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Resumé:

Zaveérecna bakalaiska prace se zabyva zacinajicimi uciteli a upozoriiuje na slaba mista
V jejich préaci.
Prace vychazi z odborné literatury a z vyzkumu, ktery byl proveden u zacinajicich

uciteln a u fediteln stiednich a zakladnich $kol.

Bakalatska prace prinasi vysledky vyzkumu a navrhuje fediteltiim $kol redukovani tkolt
zacinajicim ucitelim alesponi v prvnim roce pedagogické praxe, a zaroven upozoriuje

na dllezitost volby uvad¢jiciho ucitele.

Summary:

The final bachelor’s work deals with trainee teachers and draws attention to their

weaknesses.

The bachelor’s work results from special literature and from the research that was

focused on traineee teachers and on headteachers at primary and secondary schools.

This work shows results of the research and suggests headteachers to reduce the tasks
that are given to trainee teachers, at least in their first school year. It also shows the

importance of senior teachers who can help trainee teachers.



Klicova slova:

zacCinajici ucitel

uvadejici ucitel

management Skoly

piiprava uciteli na vyucovaci hodinu
ttidnictvi

odborna ptipravenost

didakticka ptipravenost



Obsah:

1. Uvod
2. Cil prace
3. Teoreticka cast prace
3.1 Zacinajici ucitel — vymezeni pojmu
3.2 Vzdélavani ucitelt
3.2.1 Vzd¢lavani uciteli primarnich skol
3.2.2 Vzdelavani uditelit sekundérnich Skol
4. Prakticka ¢ast prace
4.1 Cil vyzkumu
4.1.1 Formulace piedpokladi k dotazniku pro zac¢inajici ucitele
4.1.2 Formulace piedpokladi k dotazniku pro manazery skol
4.2 Vlastni dotaznikové Setfeni
4.2.1 Prizkumna sonda
4.2.2 Metody prazkumu
4.2.3 Vysledky dotaznikového Setieni
4.2.3.1 Vysledky uvodni ¢asti dotazniku pro zacinajici ucitele
4.2.3.2 Vysledky uvodni ¢asti dotazniku pro feditele skol
4.3 Analyza ziskanych udaji
4.3.1 Analyza ziskanych 0idaji od zac¢inajicich ucitelt
4.3.2 Analyza ziskanych tidaji od fediteli skol
5. Hodnoceni vysledkii vyzkumu
5.1 Zavéry uskute¢néného dotaznikového Setteni — zacinajici ucitelé
5.2 Zavéry uskute¢néného dotaznikového Setteni — feditelé Skol
6. Zavér
6.1 Doporuceni pro manazery Skol
Seznam pouzité literatury
Ptilohy:
Ptiloha ¢. 1 Dotaznik pro zacinajici ucitele
Ptiloha ¢. 2 Dotaznik pro feditele Skol
Ptiloha ¢. 3 Vyhodnoceni dotazniku pro zacinajici ucitele

Ptiloha ¢. 4 Vyhodnoceni dotazniku pro feditele Skol

© ©O© o0

13
13
14
17
17
17
17
18
18
18
19
19
20
20
20
29
37
37
38
40
42
43

44
47
49
o1



1. Uvod

Jiz né€kolik let Skolstvi prochazi obdobim velkych promén. Zménily se pozadavky na
cile, obsah a formy vzdélavani zakd, zakladni Skoly vyucuji podle Skolnich
vzdélavacich programt. Stfedni Skoly si své Skolni vzdélavaci programy prave
vytvareji. Mnoho pedagogl pocituje potiebu na tato fakta reagovat a pokud chtéji byt
dobrymi pedagogy, musi na sobé déle pracovat.

vvvvvv

chybi zkuSenost pii praci s détmi, dovednost aplikovat svoje odborné poznatky do
vyuky, upozornit zaky na vztahy a souvislosti sjinymi vzdélavacimi oblastmi,

uplatiiovat vhodné hodnotici postupy a vybrat nejvhodnéjsi metody.

Jaké dovednosti ma mit absolvent ucitelstvi, chce v soucCasné dobé stanovit
ministerstvo Skolstvi v pfipravovaném standardu. Kromé toho se bude standard zabyvat
reflexi vyuky, kontrolou a hodnocenim procesi, dosazenych vysledku, klimatem Skoly

a spolupraci rodi¢ii a vyucujicich.

Ditlezitym aspektem bude to, jakym zpusobem dokument pifijmou vysoké Skoly.
Standard by mél byt zédkladnim stavebnim kamenem, na ktery by mél navazat systém
dalsiho vzdelavani pedagogt a také systém kariérniho ristu samotného ucitele. Profesni

rust ucitele by se tak mohl vyvijet od ,,uplného zacate¢nika“ az po ,,ucitelského mistra®.

Na ucitele jsou dnes kladeny v mnoha ohledech zcela jiné naroky, neZ tomu bylo
v minulosti — naroky nesrovnatelné vyssi. Aby jedinec obstal v komplikovaném svéte,
musi byt vybaven jinak nez diiv. Pravé od uciteltl se ocekava, ze svéiené deéti pripravi

na vSechno to, co dnes ¢asto sami jesté¢ neumi ani pfedvidat.

,»1¢€zko bychom hledali ¢lovéka, ktery by protestoval proti snaham zajistit kazdému
ditéti co nejlepsi vzdélani. Kazdy z nas chce pro své dité nebo vnouce tu nejlepsi skolu.
Kazdy ucitel chce byt tim nejlepSim ucitelem pro kazdého svého zdka. Je tézké
jednoznaéné stanovit, co déla Skolu dobrou Skolou. O tom, Ze bez kvalitnich ucitelt

nelze ocekévat dobré vysledky zakt, vsak nikdo nepochybuje.* (Liska, 2009)



2. Cil prace

Jiz pét let pracuji jako feditelka Zakladni Skoly a Matetské skoly v Nymburce. Béhem
této doby jsem na zakladni Skolu pfijala Sest mladych zacCinajicich pedagogt. Témeét
vSichni byli zaskoceni skutecnym Zzivotem Skoly a mnozstvim povinnosti, které na né

hned po nastupu do praxe cekaly.

Tti ucitelé ze Sesti pfijatych ,,sviij boj* v roli zacinajiciho ucitele vzdali a odesli mimo
Skolstvi. Tato skute¢nost m¢ natolik ptfekvapila, Ze jsem se rozhodla odhalit nejvétsi

uskali v préci zacinajicich pedagogli v rdmci své zavérecné bakalatské prace.

Zajimavé bylo zjistit, jak svoje pedagogické zacatky vidi pravé zacinajici ucitelé, ale
také jak pedagogickou a odbornou zdatnost zacinajicich uciteld hodnoti feditelé

sttednich a zakladnich Skol.
Cilem této bakalarské prace je:
1. Identifikovat slaba mista v praci zac¢inajicich ucitelt.

2. Predat vysledky Setfeni manazerim Skol, aby mohli zredukovat mnozstvi ukolt

zacinajicim pedagogiim alespoil v prvnim roce pedagogické praxe.



3. Teoreticka ¢ast prace
3.1 Zacinajici ucitel — vymezeni pojmu

,Mladi pedagogicti nadSenci, Cerstvé universitou dodani, pfindseji si obycejné matné,
uslechtilé idedly o dobrovolné kazni, kamaradském styku s zaky a podobné utopie. Tito
posetili pacifisté octnou se za n€kolik dni, dik svym pokrokovym metoddm v rozkosné
situaci, kdy jim pfi hodin€ Zéci lezou po katedfe, prohanégji se po tiid¢ a vybizeji pana
profesora, aby si s nimi dal partii hadrackového mace. Zoufaly vychovatel je nucen
utéci se pod zastitu feditelské autority. CimZ je definitivné vylééen z Sedych teorii

a stava se pedagogem.” (Zak, 1968)

Tento citat sice zuzuje problematiku zacateCnictvi pouze na vztah ucitele a zaka, ale
také nazorné ilustruje nezavidénihodné pocity ucitele, ktery se ocitne v situaci, kterou
zvlada s nemalymi potizemi. Takto se mlize zacinajici ucitel citit nejen v pedagogické,

ale i ve vychovné oblasti své prace.

Po ukonceni Skoly se Clovek stava absolventem, coZ je specifickd a mimotadné
riznorodd kategorie na trhu prace. Stadvd se zaméstnancem, pracovnikem nebo
ucastnikem trhu prace. V kazdém ptipad¢ se stava zacateCnikem. Faze zacate¢nik byva
oznacovana ruzn¢ — Iékat zacina jako asistent nebo sekundaf, pravnik jako koncipient,

jinde praktikant.

Pro oznaceni nastupujicich absolventl ucitelskych fakult se uziva termin ,,zacinajici
ucitel”. Tento vyraz se muze chéapat jako mlady, nezkuSeny, nezraly, neovladajici
dosud vsechny pracovni techniky a postupy. Nebo jako perspektivni, nadSeny, nadéjny.
V podstaté¢ je zacinajicim ucitelem ten, kdo mé piislusSné vysokoskolské vzdélani
a pedagogickou zptisobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je na zacatku své

profesni drahy.

K problémtim zac¢inajiciho ucitele patii: od prvnich dnli vykonava své povinnosti v plné
§ifi, potfebuje systematickou radu a pomoc, je povéfovan i ¢innostmi, na né€Z nebyl
pfipravovan (vyuka neaprobovanych pfedmétl), mivad problémy s ubytovanim,

dojizdénim apod. (Priicha, 2001)



D¢élka zacatecnického obdobi je individudlni, k roli experta se ucitelé propracovavaji
razné dlouho. Anglosaska literatura uvadi délku 3-5 let, nase literatura 5-10 let, existuji

i udaje, které tvrdi, ze expertem se ucitel stava az po 22 letech praxe (Podlahova, 2004).

Specifikum ucitelt zacate¢nikl je dano tim, ze od samého pocatku, od prvniho dne
nastupu do Skoly, museji ovladat a zvladat vSechny stranky ucitelské prace. Ucitel
nemuze napiiklad zpocatku jen kontrolovat domaci ukoly, a az se to naudi, pfejit
k dalsim ukonim — vykladu nové latky, opakovani, hodnoceni, motivovani, feSeni
vychovnych situaci, kdzefiskym problémlim, péci o bezpecnost zakl,, zkoumani zaki
atd. Musi od prvniho dne ptevzit vSechny bohat¢ diferencované ukoly, které vyplyvaji

Z povahy jeho prace.

Mnohdy uditele zacatecnika pronésleduji myslenky o kone¢ném ,,produktu* jeho prace,
to jaké uplatnéni najdou v zivoté jeho zaci, jestli budou v zivoté uspéSni nebo

neuspesni.

Soucasna Skola potiebuje flexibilniho ucitele, ktery dokaze reagovat na zmény ve
spolecnosti, kultute, védach, ekonomice 1 politice. To je obecné¢ zndmo a na vSech
pedagogickych fakultdich studentim ucitelstvi patficn¢ zdraznovano. Méné je
zdirazilovano to, Ze se ucitelsky ,,elév na svém prvnim misté setka s jinou populaci,
nez s tou, kterd navsStévovala Skolu v dobé&, kdy on byl Zzdkem. DneSni Z4ci si totiz

pfinaseji do skoly nové vzorce chovani, typické pro soucasnou dobu.

Student pedagogiky na vysokych Skolach neni pfipravovan komplexnim zptisobem, ale
podle jednotlivych specializaci — psychologie, didaktiky, diagnostiky atd. V praxi je
vsak jeho ukolem pouzivat integrované vSechno, co se naucil a co vi, a to i v situaci,
kterou neznd, nebo zna pouze ze svych zékovskych vzpominek nebo z pedagogické

v oM

praxe, kdy byl sam jeste tizen.

Muzeme konstatovat, ze nastupujici ucitelé jsou ve velmi slozité situaci. Zvlasté zéci
a rodi¢e od nich ocekavaji, ze budou vynikajicimi odborniky ve své profesi od samého
zacatku. Tolerantni pfistup k zacinajicim ucitelim by mélo mit pfedevsim vedeni Skoly
a pedagogicky sbor, ktery by mél ,,novacka® ptfijmout mezi sebe a poskytnout mu

pomocnou ruku.
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Problematikou pfijimani zacCinajicich pedagogti a jejich vedenim se zabyvala
V. Karaskova. Ztotoznuji se s jejim nazorem, zZe problematika vybéru novych
vyucujicich na Skolu je velmi dilezita. Je jisté, Ze by mél management Skoly personalni

otazky na dalsi rok fesit s dostateCcnym ¢asovym piedstihem.

Poptat nového uchazece je mozné nejen pomoci inzeratu, ale také na webovych
strankach Skoly. Vedeni skoly, ale i kolegium feditele by mélo mit dostate¢ny Cas se
poradit o novém uchazeci a provést korekce pted kone¢nou volbou. Personalni zajisténi
vyuky na nésledujici Skolni rok patfi kazdorocné mezi velmi dilezité manaZerské

ukoly.

Dal$im manazerskym ukolem je volba uvad¢jiciho ucitele, ktery mé pro zacinajiciho
ucitele vyznamnou roli. Je idedlni, pokud je do role uvadégjiciho ucitele zvolen vysoce
kvalifikovany a vynikajici kolega. Zacinajici ucitel se s uvadéjicim ucitelem muze
nav§tévovat v hodinach, provadét rozbory hodin, pfipravovat spole¢né plany uciva,

zkrétka byt v trvalém profesnim kontaktu (Karaskova, 2003).

K zajimavému nazoru dospél ve své zavérecné bakalaiské praci J. Hamacek. Z jeho
vyzkumného Setfeni vyplynulo, ze uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe uvadéjicim
ucitelem, neni fediteli stfednich $kol technického zaméfeni posuzovano vzdy jako
potebné. Vice feditelli uvedlo, Ze hlavnim kriteriem pro ptidéleni uvadé¢jiciho ucitele
zaCinajicimu pedagogovi jsou didaktické schopnosti a sebereflexe tohoto zacinajiciho
ucitele (Hamacek, 2007).

S timto nazorem na zakladé vlastnich zkusSenosti nemohu souhlasit. Osobné jsem
presvédcena, ze uvadégjici ucitel ma pro zacinajiciho pedagoga, jak jsem jiz uvedla, roli
zasadni a mél by byt témto ,,elévim* pfidélovan dokonce na delsi dobu neZ na dobu

prvniho roku jejich pedagogické praxe.

Zacinajici ucitel byl jiz v minulosti nékolikrat zkoumanym objektem. V roce 2001
vypracovalo vyzkumny projekt Studentské vyzkumné a vyvojové centrum pfi
Evropském polytechnickém institutu na Moravé. Projekt nesl néazev ,,Vyzkum

zacinajicich ucitelt*.

Studenti uvedené vysoké Skoly si polozili zdkladni otazku: Jaké jsou prvotni zkuSenosti

zacinajicich uciteld a jaké jsou nejvétsi uskali pfi zahajeni pedagogické prace?
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Tento vyzkum potvrdil vyznam uvadéjiciho ucitele a ukazal, ze zaCinajicim uciteltim
po nastupu do Skol délaly nejvétsi problémy stresové situace ve tiidé a pedagogicka
komunikace. Nejlepsi pocity méli zacinajici ucitelé z vedeni tfidnickych hodin, ze

zkousSeni a z konkrétni prace se studenty.

Pozitivnim signdlem tohoto vyzkumu bylo to, ze vice jak 55 % respondentl je
odhodléno zlstat ve Skolstvi, pficemz dalSich 34 % jeSté neni rozhodnuto. PotéSujicim
zjisténim bylo také to, ze se vice jak 90 % dotazovanych prace ve Skole libi a do prace

se navic t&si (Studentské, 2001).

Vysledky vyzkumu, ktery byl proveden studenty Prvni soukromé vysoké Skoly na
Morav¢ se shoduji s mou prozatimni zkusenosti. Jak jsem jiz uvedla, 50 % zacinajicich
uciteld na nasi Skole ukoncilo béhem prvnich dvou let svou pedagogickou drahu
a zbyvajicich 50 % téchto ucitelli je odhodlano ve Skolstvi ziistat. Tato skutecnost je

pro mne, pro fidiciho pracovnika, velkym zklamanim.
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3.2 Vzdélavani uditeli
3.2.1 Vzdélavani ucitelti primarnich Skol

Ucitelé¢ primarnich Skol zacali byt poprvé organizované vzdélavani v 18. stoleti.
Prvnimi institucemi pro vzdélavani téchto uciteli byly preparandy — kurzy, které
studenty seznamovaly se zpuisoby piedavani Cteni, psani a poctt zakim. V roce 1869
byly ztizeny ucitelské ustavy, jejichz vychodiskem byla predstava, ze ¢innosti ucitelt

jsou pievazn¢ praktické, a ze se jim Ize naucit pouhym napodobovani a vycvikem.

Prvni, kdo vznesl pozadavek vysokoskolského vzdélani pro ucitele obecnych skol, byl
K. H. Borovsky, G. A. Lindner, T. G. Masaryk a mnoho dal§ich. Po roce 1918
vykrystalizovaly tfi sméry nazort na zmény ucitelského vzdélani — reformovat
ucitelské ustavy, realizovat vzdélavani uciteli obecnych a méstanskych na univerzitach
nebo ziidit specifické vysoké Skoly (pedagogické akademie, fakulty). Vyrazna reforma

vsak provedena nebyla.

Univerzitni pedagogické fakulty pro ucitele 1. a 2. stupné zékladnich $kol vznikaly az
vroce 1946. Diive, neZ pedagogické fakulty mohly najit svou tvar a vyraznéji se

profilovat, byly zruSeny.

Zasadni zménu v ¢innosti pedagogickych fakult predstavuje rok 1950, kdy byla zfizena
tzv. pedagogickd gymnazia. Ta méla poskytovat vySsi vSeobecné vzdélani a soucasné
pfipravovat pro ucitelské povolani. PrestoZe absolventi téchto Skol méli hned po
maturit¢ nastoupit do praxe, neziskavali absolutoriem plnou kvalifikaci. T¢ méli

doséhnout nové zfizenym dvouletym dalkovym studiem na pedagogickych fakultach.

Dalsi vyvoj vzdélavani této kategorie uciteli prosel mnohymi proménami a byl velmi
slozity. Vyraznym meznikem v koncepci studia ucitelstvi pro 1. stupen zékladnich Skol
je rok 1976, kdy doslo k oddé€leni piipravy uciteli 1. a 2. stupné a nasledné k integraci

ptipravy uciteli 2. stupné a stfedoskolskych uciteli.

na rozvijeni osobnosti. Zakladem zmén v pojeti vyucovani je novy postoj k ditéti jako

svébytné 0sobnosti s vlastni identitou, pravy a vlastnim vidénim svéta.
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Budouci ucitelé primarnich Skol jsou po roce 1989 vzdélavani na pedagogickych
fakultach. Po roce 1990 doslo nékolikrat ke zpochybnéni magisterského studia pro tuto

kategorii uciteltl.

Zastupci jednotlivych pedagogickych fakult diskutuji zévazna témata: standard
ucitelské piipravy (vymezeni zdvaznych komponent studia a jejich proporce, vystupni
pozadavky absolventa), promény v pojeti pedagogiky (vlivy humanistické¢ pedagogiky
a psychologie, zazitkové pedagogiky), pojeti riznych pedagogickych disciplin (jejich
posloupnost, obsah a rozsah, pozadavky), zkvalitnéni pfijimaciho fizeni, praktické

ptipravy, statnich zavérecnych zkousek, ptiprava na vyuku cizich jazyku atd.

Jednim z nejdulezitéjSich ukold a podminkou k hlub$i proméné vzdelavani uciteld
primarnich $kol je dalSi rozvoj nového pedagogického oboru, jehoz zpocatku
neobvykly nazev se v prubéhu né€kolika let vzil v celostatnim méfitku — primarni

pedagogika (Spilkova, 2004).

3.2.2 Vzdélavani uclitelu sekundarnich Skol

Ptiprava ucitelli sekundarnich Skol prosla na naSem uzemi v uplynulych desetiletich
mnohymi zménami. Ucitelé stfednich Skol méli vzdélani univerzitni (na filozofické

nebo prirodovédecké fakult€) nebo byli absolventy ucitelskych tstavi.

Univerzitni vzdélani se od vzdélani poskytovaného ucitelskymi ustavy liSilo stupném,
délkou a obsahem. Univerzitni fakulty kladly diiraz na odborné vzdélani v aprobacnich
predmétech a studium pedagogicko-psychologickych disciplin bylo jen okrajové.
Obsah vzdélavani na ucitelskych ustavech byl mnohem vSestrannéjsi, s dirazem na
pedagogicko-psychologickou pfipravu véetné naslechl a praxi, takze absolventi byli na

vykon profese pfipraveni mnohem Iépe.

Po celou dobu prvni republiky bylo mozno sledovat marné snahy o pfesunuti ptipravy
uciteli na vysokoskolskou uroven. Byla fada néavrhii na zfizeni vysokoSkolskych

instituci pro vzdélavani uciteld, které¢ by nahradily stavajici ucitelské ustavy.

Vyznamna situace nastala v roce 1946, kdy byly na vSech stavajicich univerzitach

v republice ztizeny pedagogické fakulty.
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Ziizeni pedagogickych fakult v podstaté potvrdilo tradi¢ni rozdéleni ptipravy ucitelt

jednotlivych stupna a typt skol.

K zasadni Skolské reformé& doslo v roce 1953, kdy doslo ke zruSeni pedagogickych
fakult. Ty byly nahrazeny stiednimi pedagogickymi Skolami (poskytovaly plnou
kvalifikaci ué¢itelkdm matefskych 8kol a ugitelim 1. stupnd ZS), vys§imi

pedagogickymi skolami a vysokymi Skolami pedagogickymi.

Po Sesti letech doslo k dalsi reformé. V roce 1959 doslo ke zruseni stavajicich vyssich
pedagogickych kol a vysokych kol pedagogickych. U¢itelé nizsich sekundarnich kol
se méli dale pfipravovat na nové ziizenych pedagogickych institutech, které byly

zfizovany jako vysoké skoly ,,svého druhu‘ v rdmci kraju.

Praxe pedagogickych institutti netrvala dlouho, nemély dobie promyslenou koncepci
a jejich piisobeni se neobeslo bez fady problému. Jejich ¢innost ukoncil rok 1964, kdy

byly obnoveny pedagogické fakulty v ramci univerzit.

K zasadni zmén€ v piipravé ucitelid sekundarnich Skol doSlo vroce 1976. Poprvé
Vv historii byla u nas sloufena piiprava ucitelli nizSich a vysSich sekundarnich Skol,
ktera byla v dvouoborové aprobaci, a bylo umoznéno jak studium na pedagogickeé
fakultg, tak 1 na nékterych jinych fakultdch. Byly slou€eny ucebni plany pro ucitele
sekundarnich Skol na vSech institucich, které se zabyvaly jejich pfipravou. Studium

bylo pétilete.

Od pocatku 90. let doslo na pedagogickych fakultich k pozvolnym zménam
a inovacim. Pfedev§im byly patrné tendence k rozvolnovani pevného shora daného
studijniho planu, k $ir§i nabidce vyucovanych pfedmétl. Zcela nové bylo studium

zptistupnéno handicapovanym studentiim.

V poslednim desetileti je zcela patrnd snaha nabidnou uchazeim o studium $irsi
nabidku studia. Otazkou zUstava, do jaké miry je efektivni rozdé€leni pfipravy ucitelti
pro 2. stupen zékladnich Skol a pfipravy ucitelii sttednich Skol (na ¢eskobud&jovické
fakulté je po roce 2000 otevirana nové v ramci neékterych aprobaci opét integrovana

piiprava ucitelli pro 6.-13. ro¢nik).
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Za zaporné trendy lze oznacit skute¢nost, ze ze vSech fakult, ziejm¢ z finan¢nich
divoda, zmizela jako povinny predmét télesnd vychova a predev§im vyuka cizich
jazykt, hlavné byla-li zaméfena na odborny jazyk. Kracena je rovnéz praxe studentt,
i kdyz vtéto oblasti je tieba zduraznit snahy jednotlivych fakult hledat nové

a efektivnéjsi formy.

Na zavér l1ze konstatovat, ze béhem sledovaného desetileti vSechny fakulty piesly diive
¢i pozdéji od organizace vyuky do pevné stanovenych ro¢nikli k volné&jsi organizaci
studia ve formé& kreditniho nebo modulového systému. VSechny pedagogické fakulty se
zménily v oblasti pedagogicko-psychologické ptipravy, i kdyz i zde se jevi jako trend
celkové omezeni experimentovani a hledani novych cest a navrat k tradicnimu pojeti

(Spilkova, 2004).

16



4. Prakticka ¢ast prace
4.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo identifikovat slaba mista v praci zacinajicich pedagogt ze dvou

pohledi, z pohledu samotnych zac¢inajicich pedagogt a z pohledu manazert skol.

Vyzkum byl provadén na zakladnich a stfednich $kolach v Ceské republice, jejichZ
feditelé byli osloveni nahodnym vybérem. Tito feditelé byli pozadani o vyplnéni jim
ur¢eného dotazniku a o predani dotazniku zacinajicim ucitelim, pokud takovi na jejich

Skolach udi.

Do vyzkumu byly zapojeny dvé skupiny respondentll - zacinajici ucitelé¢ a feditelé

stfednich a zakladnich $kol.

4.1.1 Formulace piedpokladi k dotazniku pro zacinajici ucitele

1. Zalinajici ucitelé jsou na své povolani kvalitné pfipraveni po odborné strance,
nedostatky se projevuji v metodickych a didaktickych dovednostech.

2. Zacinajici ucitelé nejsou pfipraveni na praci S handicapovanymi zaky.

3. Zakinajici ucitelé v prvnim roce své pedagogické praxe maji obavy z tfidnictvi.

4.V ptipadé potieby maji zacinajici ucitelé moznost poradit se s vedenim $koly.

4.1.2 Formulace piedpokladu k dotazniku pro manazery $kol

1. Management skoly si uvédomuje, Ze Cas, ktery poskytuji zacinajicim pedagoglim, je
nedostacujici.

2. Ke komunikaci mezi vedenim skoly a za¢inajicimi pedagogy dochazi alesponi jednou
V tydnu.

3. Zacinajici ucitelé jsou na své povolani kvalitné pfipraveni po odborné strance,
nedostatky se projevuji v metodickych a didaktickych dovednostech.

4. Vedeni Skoly zacinajicim pedagogtim ptidéluje uvadéjiciho ucitele pouze na jeden

rok.
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4.2 Vlastni dotaznikové Setieni

4.2.1 Pruzkumna sonda

Prizkumna sonda byla provedena u dvou skupin respondentl. K ziskani informaci,
vztahujicich se k pfipravenosti zacinajicich ucitelti na ucitelské povoléani, jsem navrhla
21 prizkumnych otazek pro zacinajici ucitele a 21 prizkumnych otazek pro tfeditele

skol.

Do tvodu dotazniku byly zaclenény otazKy k ziskani blizSich tidaji o respondentech —
typ Skoly, pohlavi respondenta a velikost obce, ve které se skola nachdzi. Vychazela
jsem z piedpokladu, ze v obcich s poétem obyvatel men$im nez 3 tisice se vétSinou

nachdazeji Skoly, které maji bud’ jen 1. stupen nebo jsou to Skoly malottidni.

Piipravené dotazniky byly elektronicky rozeslany do péti $kol v okoli Nymburka,
S jejimiz fediteli jsem v pracovnim kontaktu. Reditelé t&chto vybranych gkol byli
pozadani o spolupraci na pilotovani dotaznikid. Bylo zjistovano, jestli jsou predkladané

dotazniky srozumitelné a zda formulace otazek povede k ziskdni pozadovanych udaji.

Dotazniky v kone¢né podob& respondentim necinily Zadné potiZze, proto byly

nahodnym vybérem elektronicky rozeslany do dalsich $kol v Ceské republice.

4.2.2 Metody priazkumu

Pro tento prizkum byla zvolena dotaznikova metoda. Ve vstupni ¢asti obou dotaznikti
byli respondenti osloveni a seznameni Stim, Kjakému ucelu jsou jim otazky

v pfedkladaném dotaznikovém Setfeni kladeny (viz. Pfiloha €. 1 a 2).
Struktura dotazniku pro zacinajici u€itele i pro manazery $kol byla stejna.

Hlavni cast dotazniku byla rozdélena na dvé Easti. V prvni ¢asti byly zjistovany
zékladni udaje o respondentech a ve druhé casti bylo formulovano 21 otdzek

zamétenych K vlastnimu prizkumu.
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Dotaznik byl rozeslan elektronicky nahodnym vybérem. K ucasti na priazkumu byli
osloveni feditelé zakladnich a stiednich $kol z celé Ceské republiky. Jejich elektronické

adresy byly ziskany z webovych stranek skol.

V e-mailu byli feditelé¢ Skol pozadani 0 vyplnéni dotaznikli pro feditele a o predani

dotaznikl za¢inajicim ucitelam (s praxi 1 — 5 let), pokud takovi na jejich skolach uci.

4.2.3 Vysledky dotaznikového Setfeni

Celkem bylo elektronicky osloveno 62 feditelt skol. Z celkového poétu oslovenych
respondentll se zpét vratilo 34 zodpovézenych dotaznikil pro feditele a 30 vyplnénych

dotaznikt od zacinajicich ucitelq.
Do provadéného prizkumu se tak zapojilo 55 % respondentt z fad fediteld.

Procento zapojenych zalinajicich uciteld do prizkumu nelze urcit, nebot’ pocet

zacinajicich uciteld na Skolach je riizny a nékde nemaji zadného zacatecnika.

4.2.3.1 Vysledky uvodni ¢asti dotazniku pro zacinajici ucitele

Z uvodni ¢asti zadaného dotazniku byly ziskany zakladni vstupni informace o ucitelich,

kteti se do vyzkumného Setfeni zapojili.

Do dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 30 zacinajicich uciteli, ztoho bylo

22 ucitelt ze zakladnich skol a 8 uéitelu ze stfednich $kol.

Ze 30 zacinajicich ucitelt odeslalo dotaznik 20 zen a 10 muza.

Pocet
obyvatel | méné nez vice nez
v obi 3 3-10 10 -20 20-50 50 -100 100

(v tisicich)

Pocet
zaCinajicich 6 4 14 4 0 2
ucitelli
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4.2.3.2 Vysledky uvodni ¢asti dotazniku pro feditele Skol

Z uvodni casti zadaného dotazniku byly ziskany zékladni vstupni informace, které nas

blize seznamily s naSimi respondenty z fad fediteld skol.

Do dotaznikového Setieni se zapojilo celkem 34 feditelt - 24 feditelti zakladnich kol

a 10 feditelu stfednich $kol.

Z celkového poctu zapojenych fediteltl do vyzkumu bylo 14 zen a 20 muzt.

Pocet
obyvat_el méné nez 3-10 10 -20 20-50 50-.100 | Vvice nez
v obci 3 100
(v tisicich)
Pocet
feditell 2 8 18 4 0 2

4.3 Analyza ziskanych udaji

4.3.1 Analyza udaja ziskanych od zacinajicich uciteli

1. Pripravilo Vas studium na VS plné
v oblasti pedagogiky a psychologie na
ucitelské povolani?

B Ano M Spiseano Spisene M Ne

0%

Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, Ze vice nez polovina zacinajicich ucitelt Si

uvédomuje, ze v oblasti pedagogiky a psychologie maji spiSe nedostatecné znalosti.
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2. Jste po vysokosSkolském studiu kvalitné
pripraven/a po odborné strance vzhledem
ke své aprobaci?

B Ano MESpiSeano mSpisene MNe

0%

Vysledek odpovédi potvrzuje, ze absolventi pedagogickych fakult jsou spokojeni se
svymi odbornymi znalostmi — 40 % absolventi je rozhodné povazuje za kvalitni,

a témet 50 % absolventt se k tomuto nazoru piiklani.

3. Mél/a jste v ramci studia zaklady
specialni pedagogiky
- praci s handicapovanymi zaky?

B Ano MESpiseano M Spisene MNe

Z vysledku vyplynulo, Ze téméf polovina zacinajicich pedagogli neni na praci
s handicapovanymi zéky vlbec pfipravena. Realita je vSak takova, Ze napf. na nasi
zékladni Skole je v kazdé tfidé 1 — 5 zakl s poruchami uceni nebo chovani, ptipadné
s télesnym handicapem. Prace s témito détmi je samoziejmé specificka a studenti by na

tento problém méli byt zcela urcité pripraveni.
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4. Pripravilo Vas studium na VS na to, ze se
v nasich "béznych" tfidach setkate také
s détmi cizi statni prislusnosti?

B Ano M Spiseano Spisene M Ne

6%

7%

20%

Z odpovédi je vidét, Ze vétSina absolventl pedagogickych fakult neni pfipravena na to,
ze se v ,béznych® tfidach setkd s zaky, ktefi nebudou umét naS matefsky jazyk.
Bohuzel tito Zaci neovladaji ¢eStinu ani ¢asteéné, takze vyuka v takové tiidé zavisi
pouze na individudlnim pfistupu pedagoga, na jeho zvlaste¢ peclivé ptipravé na
vyu€ovani. Setkdvame se i1 s takovymi ptipady, kdy tito Zaci neovladaji ani jazyk

anglicky, takze dorozumivacim prostfedkem nemuze byt ani anglictina.

Domnivam se, Ze problematika zafazovani téchto zaka do béznych tfid neni z pohledu
MSMT dofesena. Ugitelé by jisté uvitali, kdyby se odbornici nad problematikou

zafazovani cizinct do béznych tiid jesté zamysleli.

5. Zabyval/a jste se na VS zptisoby
hodnocenizakovy ucebni aktivity, jeho
vysledkUl a celkového pokroku v uceni

a osobnostnim rozvoji?

B Ano MESpiseano Spisene MNe

7%

Podle vysledki Setfeni se mizeme domnivat, Ze jsou studenti na VS se zptsoby

hodnoceni zéka pfipravovani V riznych urovnich. Pfitom v soucasnosti je na zplsoby
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hodnoceni kladen velky diiraz pravé v souvislosti se zavadénim Skolnich vzdélavacich

programtl.

,,Nikoho nelze naucit nic, jestlize on sam nechce. To je povéstny pfipad ,,hrachu a zdi®.
Néco se nauci jen ten, kdo se naucit chce, kdo je pfitom myslenkové aktivni. Aby zak
usilovné sdm chté€l po celou dobu vyucovani, po cely skolni rok, den za dnem, je krajn¢

nepravdépodobné.* (Podlahova, 2004)

Snahou, cilem i prostfedkem pro kazdého ucitele je vzbuzeni a udrzeni skutecné vnitini
aktivity Zaka. Je velmi dilezité, aby kazdy zak byl do procesu vyuky zapojen aktivné.
Ucitel musi dokazat zaka aktivizovat, a to vSemi dostupnymi a pedagogicky
prijatelnymi prostiedky. Je to v z4jmu zaka i ucitele, jen tak mohou byt pti dosahovani

cilt hodiny oba uspésni.

6. Seznamil/a jste se v ramci studia na VS
s mnohymi modernimi postupy, jak Zaktiim
priblizit u¢ebnilatku?

B Ano M Spiseano Spisene MWNe

0%

20%

Vysledek odpovédi potvrzuje, ze absolventi pedagogickych fakult jsou na

pedagogickych fakultach s vyucovacimi metodami seznamovéni v dostate¢ném rozsahu.

»Hodinu si miZzeme pfedstavit jako maly dramaticky utvar, ktery ma mit jistou
dynamiku. Piili§ pomalé tempo unavuje a nudi, ptili§ rychlé ni¢i poznavaci proces. Zaci
prosté nestaci, nestihaji. To zni celkem jednoduse, ale pozor — €O je pro jednoho zaka

pomalé, pro druhého je rychlé.” (Podlahova, 2004)

Ukolem kazdého zaginajiciho uéitele je, naugit se zaky rozlisovat a individualng k nim

pristupovat, naptiklad metodou dodatecného vykladu, podrobnéjSim vysvétlenim,
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pomoci svou nebo s Vyuzitim jiné¢ho zaka, zadanim tkolu navic, zaméstnanim rychlych

zaku dalsi praci, povzbuzovanim a ,,postrkovanim* pomalejsich atd.

11. Zvladal/a jste od prvnich dnu, kdy jste
nastoupil/ana nové pracovisté, vykonavat
bez pomoci zkusSenéjsich kolegl vSechny
ucitelské povinnosti?

B Ano M Spiseano Spisene M Ne

13% 7%

V mnoha povolanich je zacinajici pracovnik postupné zau¢ovan do vykonu své profese,
pracovni odpovédnost prebira taky postupné a mize se spoléhat na kooperaci s jinymi,
zkuSenymi pracovniky. V profesi ucitele tomu tak neni. Zacinajici ucitel od prvniho
dne, kdy nastoupi na Skolu, piebira vSechny povinnosti ,,normalniho* ucitele, plnou

odpovédnost za vykonavanou praci, kterou navic vykondva sam.

Pocity, které prozivaji zac¢inajici ucitelé v prvnich dnech po nastupu na nové pracoviste,
se mohou riiznit, nebot’ kazdy ucitel se mize citit jinak. Na otazku, jestli od prvnich dnt
tito ucitelé bez pomoci dokézali zvladat vSechny povinnosti, odpovédélo rozhodné ano
7 % respondenttl, spiSe ano 47 % zacinajicich ucitelti. Z celkového poctu dotdzanych se
33 % ucitelt vyjadiilo, ze nastup do Skol bez pomoci zkuSenéjSich kolegl spise

nezvladalo a 13 % téchto ucitelti bylo bez pomoci kolegt ,,ztraceno*.
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12. Povazoval/a byste za spravné, aby nové
nastupujici pedagog nemél v prvnim roce
své pedagogické praxe tridnictvi?

B Ano MESpiSeano MSpisene M Ne

Z vysledkt odpovédi vyplyva, Ze si zacinajici ucitelé uvédomuji naro¢nost své prace,
plnéni mnoha povinnosti, které je na novém pracovisti ¢ekaji, a pokud by si mohli pfi

nastupu do $kol vybrat, spise by roli tfidniho uéitele v prvnim roce své praxe odmitli.

Ttidnictvi s sebou totiz prindsi dal$i specialni povinnosti, jako je feSeni kazenskych
problémi a postihil, jednani s rodic¢i svych svéfencl, organizovani a planovani tfidnich
vyletl, vybirani poplatkli na rizné kulturni akce, péci o integrované zaky ve své tiidé

a informovani dalsich kolegt, ktefi v dané tfidé uci atd.

13. Byl Vam pri nastupu do skoly pridélen
uvadéjici ucitel?

HAno MSpiseano mSpisene MNe

0%
0%

Respondenti z 80 % potvrdili, ze jim byl uvadgjici ucitel pridélen, 20 % zacinajicich

uciteli uvedlo, ze jim nikdo ptid€len nebyl.
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Ke stejnému vysledku dospél ve vyzkumu na stiednich Skolach technického sméru

I J. Hamacek, ktery zjistil, ze uvadéjici ucitel byl ptidélen 80 % zacinajicich pedagogi.

ZkuSenosti nastupujicich ucitelli vypovidaji bohuZzel ¢asto o tom, Ze ochota ostatnich
kolegti poskytovat pomoc za¢inajicimu uciteli je rezervovana, néktefi hovoii i 0 tom, Ze
je nulova. Dokonce byva mlady ucitel podrobovan opravnéné i neopravnéné Kkritice,
protoze ,,d¢€la vSechno jinak, mysli si, Ze je lepsi“. V tom piipadé se musi zacinajici
ucitel zamyslet nad zékladnimi pravidly mezilidské komunikace, nad zptsoby ziskavani

lidi na svou stranu, nad pravidly asertivniho lidského chovani atd.

15. Splnilo vedeni skoly v prvnim roce Vasi
pedagogické praxe Vase ocekavani
v ziskavani pedagogickych zkusenosti?
B Ano M Spiseano Spisene M Ne

7%

13%

Z vysledku vyplynulo, Ze 80 % dotazovanych hodnoti vedeni Skoly v prvnim roce
pedagogické praxe kladnym zptsobem, pouze 20 % nebylo s vedenim §koly spokojeno.
Je samoziejmé, ze prvni dojmy z prostiedi Skoly, na kterou zacinajici pedagog nastoupi,

ho s nejvétsi pravdépodobnosti ovlivni do jeho budouci pedagogické praxe.
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16. Pokud se potrebujete poradit, mlizete
se obratit i na vedeni skoly?

B Ano MSpiseano mSpisene MNe

8%

Dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo, Ze s urCitosti se na vedeni Skoly muze obratit
67 % respondentil. SpiSe ano odpovédelo 33 % dotazovanych. Z vysledku vyplyva, ze
management $koly je na dotazovanych Skoldch na profesiondlni trovni, a ze se snazi byt

zacinajicim ucitelim k dispozici.

19. Chtél/a byste, aby v prvnim roce Vasi

praxe Vam hospitoval radé&ji vas uvadéjici
ucitel?

B Ano MSpiseano M Spisene MNe

0%

Zvysledki odpovédi u této otazky vyplynulo, Ze by =zalinajici uditelé v roli
hospitujiciho radéji vidéli svého uvadéjiciho uclitele. Zaveér této otdzky je pochopitelny,
nebot’” s uvadéjicim ucitelem navazuji zacateCnici na pracovisti mnohem uzsi vztah

a sndze od n¢ho piijimaji kritiku.
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21. Myslite si, Ze prace kterou jste si
vybral/a, je urcité to, co jste v zivoté
chtél/a délat?

B Ano MSpiseano MSpisene MNe

0%

Z tohoto vyzkumu vyplynulo, Ze 60 % respondentil je pfesvédceno o tom, ze ucitelska
profese je to pravé, co v zivoté chtéji delat. DalSich 27 % ucitell se ptfiklani k nazoru, ze

si snad vybrali spravné.

Vysledek této otazky se témét shoduje s vyzkumem, ktery byl veden Studentskym
vyzkumnym a vyvojovym centrem pii Evropském polytechnickém institutu v roce
2001. Tam bylo zjisté€no, Ze vice jak 55 % dotazanych je odhodlano zistat ve Skolstvi

a dal$ich 34 % o tom jest¢ neni rozhodnuto.
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4.3.2 Analyza udaji ziskanych od rediteli Skol

2. Povazujete cas, ktery Vy osobné
vénujete vedenizacinajicich pedagogl
za dostacujici?

HAno MSpiseano M Spisene M Ne

6% 0%

Dotaznikovym Setienim bylo zjisténo, Ze nikdo =z ftediteli nepovazuje cas, ktery
zacinajicim ucitelim vénuje, za 100 % dostacujici. 41 % teditelt se pfiklani k ndzoru,
Ze Cas, ktery t€émto ucitelim vénuji, je ,,spiSe* dostacujici. Zbyvajicich 59 % dotazanych

tediteld cas vénovany zacinajicim pedagogiim hodnoti jako nedostacujici.

Tento ndzor vedeni Skoly se neshoduje s ndzorem zacinajicich uciteld. Ti uvedli
VvV otazce €. 16, ze se na vedeni Skoly mohli obratit vzdy, kdyz méli potiebu néco

prodiskutovat.

5. Komunikujete se zadinajicimi pedagogy
alespon jednou v tydnu?

B Ano MSpiseano mSpisene MNe

12% %

Podle vysledku Setfeni mizeme zkonstatovat, ze celkem 82 % fediteli se snazi se
zacinajicimi pedagogy komunikovat alespon jednu v tydnu, coz je pro za¢inajici ucitele

velmi dalezité.
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7. Vyucuji na Vasi Skole zacinajici ucitelé
i predméty na které nemaiji aprobaci?

B Ano M Spiseano Spisene M Ne

Vysledek odpovédi potvrzuje, Ze celkem 53 % zacinajicich ucitelt vyucuje 1 pfedmeéty,

na které nemd aprobaci. Pfitom na zacCinajiciho uclitele ¢ekaji hned od prvniho dne

nastupu do Skoly rtiznorodé ucitelské povinnosti - od vykladu nové latky, hodnoceni

zaka, motivace, feSeni kazeniskych problémi, péfe o bezpecnost zakl, péce

0 pfedmétové sbirky atd.

Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze 1 na na$i Skole n¢kdy zacinajicim ucitelim

ptidélujeme vyuku pfedméti, na kterou nemaji aprobaci. Vzdy nas k tomu vedou vazné

organiza¢ni divody.

8. Pridélujete tridnictvi
i zaCinajicim pedagogliim?

HAno mSpiseano Spisene mWNe

12%

6%

Zvysledku odpoveédi vyplyva, ze si feditelé Skol uvédomuji

naro¢nost prace

zaCinajiciho ucitele, ktery poprvé nastoupi do pedagogického procesu a z tohoto diivodu

zacinajicim ucitelim v 82 % tfidnictvi neptidéluji.

V této otazce dochazi ke shodnému postoji mezi zacinajicimi uciteli a fediteli Skol.

Zacinajici ucitelé si uvédomuji narocnost prace ttidniho ucitele a projevuji z ptipadného
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tfidnictvi obavy. Jist¢ by uvitali, kdyby jim v prvnich letech pedagogické praxe

tfidnictvi pfidéleno nebylo.

9. Zvladaji Vasi zacinajici ucitelé hned po
nastupu do zaméstnavani kvalitné
vykonavat vSechny uditelské povinnosti?

B Ano M Spiseano Spisene M Ne
0% 0%

35%

Na otazku, jestli za¢inajici ucitelé hned po ptichodu do $kol zvladaji kvalitné vykonavat
vSechny ucitelské povinnosti, nikdo z fediteli neodpovédél ,,rozhodné ano®, ale
odpovédi ,,spiSe ano* vyuzilo 65 % teditelll. Naproti tomu si 35 % fediteltl mysli, Ze se
zadinajicim ucitelim hned po piichodu do skol nedafi vykonavat samostatné vSechny

ucitelské povinnosti.

Zacinajici ucitelé na tuto otazku odpovedéli kritictéji. 48 % téchto ucitelt uvedlo, ze by

vSechny povinnosti bez pomoci zkuSenégjSich kolegii nejspiSe nezvladali.

10. Domnivate se, Ze jsou zacinajici
pedagogové po prichodu z vysokych skol
dobre pfipraveni:

a) po odborné strance?

Nl B2 =3 m4
6% 0%

29%

Z grafického znazornéni vyplyva, ze podle nédzoru fediteli je po odborné strance
pfipraveno 94 % zacinajicich ucitelli. Stejny ndzor maji 1 sami zacCinajici ucitelé —
Cerstvi absolventi vysokych skol. Je to velmi kvalitni vysledek pfipravy budoucich
uciteltl na pedagogickych fakultach.
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b) metodicky

B Ano MSpiSeano MSpisene MNe

0%

Podle vysledku Setfeni se manazefi Skol domnivaji, Ze 6 % absolventli neni metodicky
vibec ptipraveno a 53 % fediteld uvadi, Ze absolventi spiSe nejsou pfipraveni. Kladné

se k této otazce vyjadrilo 41 % feditelt.

s

13. VyZadujete Vy nebo uvadéjici ucitel

od zacdinajicich pedagogl
pisemné pripravy?

B Ano MSpiseano M Spisene MNe
6%

Dotaznikovym Setfenim u feditel Skol bylo zjiSténo, Ze nazory na pisemné piipravy od
zaCinajicich pedagogii se rizni. Celkem 53 % fediteli pisemné ptipravy vyzaduje,

zbyvajicich 47 % tediteld je naopak nevyzaduje.

Osobné¢ se domnivam, Ze by pisemné pfipravy pro zacinajici ucitele mély byt
samoziejmosti. Pfiprava uclitele na hodinu je pracovni povinnosti, nikoli dobrovolnou
aktivitou. Pravda je, Ze kazdy ucitel je jiny a nikde neni stanovena forma jeho ptipravy.
Ucitel se muze pfipravovat pisemné, myslenkové, psychicky, fyzicky, s vyuzitim
techniky, bez ni, podrobn¢ nebo stru¢né, dikladné nebo zbézné. Dulezity je vysledek

jeho ptipravy, tj. zdarny pribeh hodiny a dobré ucebni vysledky a vykony zaki.
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Pisemné piipravy na hodiny maji ale piesto spoustu vyhod: ucitel si nemusi svou
pfedstavu o hodin¢ celou podrobné pamatovat, neriskuje, ze néco podstatného
zapomene, uvédomi si souvislosti mezi prvky uciva, uvédomi si, ¢eho chce v hodiné
dosahnout, miize Iépe sledovat Casovy prabéh hodiny i plnéni cilti, vychazi z ni pfi
piipravé na dalsi hodiny, vychéazi z ni pii sebereflexi a hodnoceni hodiny. Nevyhody
pisemnych pfiprav nejsou znamy zadné, kromé toho, ze jejich zpracovani vyzaduje

urcity cas.

14. Umoznujete zacinajicim pedagogim,
aby vzhledem k naroc¢nosti vytvareni
pisemnych pfiprav na hodinu, udili
v paralelnich tridach?

B Ano M Spiseano Spisene M Ne

12%

24%

Ze ziskanych odpovédi vyplyva, Ze nazor fediteld na vyucovani jednoho pedagoga
V paralelnich tfidach ve stejném ro¢niku se lisi. Je jisté, Ze kazdy z obou nazori ma

klady 1 zépory.

Cas vénovany piipravé je pro uéitele individualni. ZaleZi na postoji k profesi, na pocitu
odpovédnosti za vlastni praci, na délce ucitelské praxe, na invenci 1 na mife
pedagogickych a didaktickych dovednosti. Pfiprava ucitele v prvnim roce jeho plisobeni

trva prumérné 2,5 hodiny denné (Podlahova, 2004).

Pedagogicka literatura k pfipravam pedagogli na vyu€ovaci hodinu uvadi, ze pisemné

piipravy jsou vSemi uciteli podcenovany a zvlasté pak zaéinajicimi pedagogy.
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15. Volite do role uvadéjiciho pedagoga
vzdy ty nejkvalitnéjsi ucitele
z pedagogického sboru?

B Ano M Spiseano Spisene M Ne

0% 0%

V této otdzce se feditelé Skol téméef vzacné shoduji. Manazerim Skol je jasné, Ze
uvadéjici pedagog méa na zacinajiciho ucitele veliky vliv, mnohdy se stava jeho
zivotnim vzorem. Uvadéjici ucitel predvadi zaCinajicimu pedagogovi napf. jak se
zpracovavaji administrativni materialy, jak se zachazi s pomickami a didaktickou
technikou, jak se aplikuji vyucovaci metody, jak se pracuje s pocitacovymi programy,

sd¢€luji si pripominky, vysvétluji potfebné poznatky, zkratka ,,stale hovoii o své praci®.

16. Povérili jste nékdy z néjakého divodu
roli uvadéjiciho pedagoga, o kterém jste
nebylivzhledem k jeho kvalitam uplné
presvédceni?

EAno MESpiseano Spisene M Ne

35% 6% 12%

47%

Vysledek ptedchozi otdzky potvrzuji i odpovédi respondentli na tuto otazku. Pouze
18 % ftediteld nekdy do role uvadéjiciho pedagoga vyjimecné zvolilo né€koho, kdo je
uplné svymi schopnostmi a odbornosti nepiesvédcil. Domnivam se, ze k takové volbé

dochézi jen v krajnim ptipade.

Pro zacCinajiciho ucitele by bylo idealni, kdyby uvadéjicimi uciteli byli vzdycky
jmenovani ucitelé, ktefi mu vzhledem ke své zkuSenosti, odborné a pedagogické
uspéSnosti maji co sdélit a predat. Nelze ovSem vyloucit ojedinélé piipady, kdy
uvadéjicim ucitelem je jmenovan ncékdo, kdo sdm muze byt fazen do kategorie
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zacinajicich uciteld. Muze se tak stat na Skolach, které maji persondlni potize nebo
nemaji vékoveé vyrovnany sbor, v némz by se proplétala zkusenost starSich ucitelti

s nadSenim mladych.

17. Pridélujete zacinajicim uciteliim

uvadéjiciho pedagoga na delsi dobu nez
jeden rok?

B Ano MSpiseano M Spisene M Ne

6%

Podle vysledkl Setfeni miZzeme zkonstatovat, ze feditelé¢ ptidéluji uvadéjiciho ucitele
zadinajicim ucitelim vétSinou na dobu 1 roku. Pouze 18 % feditell si uvédomuje, Ze po
prvnim roce se ze zalinajiciho ucitele z4dny odbornik nestava, proto ptidéluje

uvadéjiciho uditele zacatecniklim na delsi dobu.

VétSina uvadéjicich ucitelti, zejména ti, ktefi tuto funkci plni opakované, mé zajem na
dobrém startu svého mladsiho kolegy, jednaji snim piatelsky, taktné a jako

S rovnocennym partnerem, i kdyZ tomu teba tak neni.

18. Souhlasite s tvrzenim, Ze kolegialita je
zakladem tymové pedagogické prace?

B Ano MSpiseano mSpisene MNe

0% 0%
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Respondenti se u této otdzky opét vzacné shoduji v nazoru, ze kolegialita je zakladem

tymové pedagogické prace. Ucitelsky tym je slozen z koleg.

Podle slovniku cizich slov kolega znamena druh ve studiich nebo v povolédni, termin
,kolegialni“ znamena majici dobry pomér ke kolegim, druzny, pratelsky. ZacCinajici
ucitel nema zadny divod, aby mél jiny pomér ke kolegiim nez pratelsky. Miuze s nimi
v néCem nesouhlasit, ale vzdycky by m¢l védét, ze se v daném prostiredi uz néjakou
dobu pohybuji a maji urc¢ité zkusenosti, které je dobie pochytit. Zrychli se tim adaptace

na praci a pracovni prostiedi a omezi se pocet chybnych krokt (Podlahova, 2004).

21. Je na Vasi Skole takovy "pedagogicky
mistr"”, ktery by mél co ukazat studentliim
pedagogickych fakult?

H Ano M Spiseano Spisene M Ne

0% 0%

Odpovédi na posledni otazku jen potvrzuji, Ze na Skolach pracuji skuteni pedagogicti
profesiondlové, kteti by svoje schopnosti mohli pfedat nejen zacinajicim uciteliim, ale

I kolegim ze $koly vlastni, ptipadné i ze $koly vzdalené.
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5. Hodnoceni vysledkii vyzkumu
5.1 Zavéry uskutecnéného dotaznikového Setieni — zaCinajici ucitelé
Predpoklad ¢. 1

Zacinajici ucitelé jsou na své povolani kvalitné pripraveni po odborné strance,

nedostatky se projevuji v metodickych a didaktickych dovednostech.

Vysledky dotaznikového Setfeni tento piedpoklad potvrdily (viz. otazka €. 1, 2, 3, 4, 5).
Zacinajici ucitelé jsou na vysokych Skolach velmi kvalitné¢ vybaveni odbornymi
znalostmi. Téméf 90 % dotazanych povazuje svoje odborné znalosti za kvalitni.
Zaroven si vSak zalinajici ulitelé uvédomuji po nastupu do prvniho zaméstnani
nedostatky v nékolika oblastech své prace: prace s handicapovanymi zaky, prace s zaky
s poruchami uceni nebo chovani, prace s télesné postizenymi, reagovani na necekané
otazky zaku v hodinach, reagovani na problémové situace, neobvyklé chovani jedinct,
projevy rasismu, ¢i dal$i projevy socialné-patologickych jevi, zvladani stresovych

situaci ve tfid€ apod.
Predpoklad ¢. 2
Zacinajici ucitelé nejsou pripraveni na praci s handicapovanymi zaky.

VétSina respondentli svymi odpovéd'mi potvrdila, Ze na praci s handicapovanymi zaky
neni pfipravena (viz. otazka ¢. 3). Na zakladnich a stfednich Skolach je vSak prace
S témito détmi Vv dnesni dobé samoziejmosti. Prace s détmi s poruchami uceni nebo
s poruchami chovani je specifickd a studenti by na tuto praci méli byt zcela urcité

pfipraveni.
Predpoklad ¢. 3
Zacinajici ucitelé v prvnim roce své pedagogické praxe maji obavy z tfidnictvi.

V tomto ptredpokladu se potvrdilo, ze ucitelé, ktefi se vyzkumu zucastnili, dokézali
velmi kriticky posoudit svoje schopnosti po nastupu do prvniho zaméstnani (viz. otazka
¢. 11, 12). Celkem 73 % respondentil potvrdilo, Ze i bez role tfidniho ucitele jsou prvni

dny, tydny, mésice ve Skolach velmi naro¢né. Vycet povinnosti ucitele je tak pestry, ze
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vetsina zacinajicich ucitelll ma z role tiidniho ucitele obavy, nebot’ s sebou piinasi dalsi

mnozstvi specialnich tkoll a ¢innosti.
Predpoklad ¢. 4
V pripadé potieby maji za¢inajici ucitelé moznost poradit se s vedenim Skoly.

Vysledky dotaznikového Setfeni jednoznacné potvrdily, Ze vSichni zacinajici ucitelé se
mohou Vv ptipad¢ potieby obratit na vedeni $koly (viz. otazka ¢. 15, 16). Pro zacinajiciho
ucitele je velmi dulezité mit jistotu v tom, Ze v piipadé¢ potieby je mu k dispozici nejen
uvadgjici ugitel, ale i vedeni $koly. Castéjsi kontakt mezi zalinajicim ucitelem
a feditelem Skoly muze prispét ke kvalitnéjSimu feSeni vzniklych situaci a k navazani

uzsiho kontaktu mezi obéma stranami.

5.2 Zavéry uskuteénéného dotaznikového Setieni — Feditelé Skol
Predpoklad ¢. 1

Management $koly si uvédomuje, Ze ¢as, ktery poskytuji zacinajicim pedagogim,

je nedostacujici.

VétSina respondentll z fad feditel potvrdila, ze cas, ktery zainajicim pedagogiim

vénuje, neni dostacujici (viz. otazka €. 2, 3, 5).

Naroky, které jsou na zadinajici uéitele kladeny, jsou velmi vysoké. Reditelé kol si
uvédomuji, Ze tito ucitelé potiebuji systematickou radu a pomoc od prvniho dne, kdy
vkro¢i do skoly. Zaroven si uvédomuji, ze tuto pomoc pies vsechny feditelské
povinnosti nejsou schopni ani pii dobré vili témto ,.elévim* poskytnout, proto jim
pridéluji uvadéjici ucitele. VEtSinou je vybiraji velmi peclivé z celého ucitelského sboru.
Do této role jmenuji vzdy ty nejkvalitnéjsi ucitele, kteti maji mnoho odbornych
zkuSenosti, vyzatuji optimismus, nadSeni pro praci s détmi a maji trpélivost a laskavé

vystupovani pfi jednani se zacinajicimi vétSinou nezkuSenymi kolegy.
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Piedpoklad ¢. 2

Ke komunikaci mezi vedenim Skoly a zalinajicimi pedagogy dochazi alespon

jednou v tydnu.

Vysledky dotaznikového Setfeni tento predpoklad také potvrdily (viz. otazka ¢. 5).
Z celkového poctu respondentll je 82 % feditell se zacinajicimi uciteli v kontaktu
alespont jednou v tydnu, a pfesto, jak bylo uvedeno v ptedpokladu ¢. 1, tento cas

nepovazuji za dostacujici.
Piedpoklad ¢. 3

Zacinajici ucitelé jsou na své povolani dobie pripraveni po odborné strance,

nedostatky se projevuji v metodickych a didaktickych dovednostech.

V dotaznikovém Setfeni u zacinajicich ucitelt i u feditelli skol doslo ke shod¢€, obé
strany hodnoti odbornou pfipravu na VS velmi kvalitng, nedostatky za¢inajicich ugitelt
se projevuji v aplikaci znalosti z oblasti psychologie, v metodickych a didaktickych
dovednostech (viz. otazka ¢. 11, 12, 13, 14).

Skute¢nost je takova, Zze mnoho poznatkli pfinese zacinajicim ucitelim skutecnd praxe
ve Skolach, skutecna prace s détmi, srodi¢i i skolegy. K teoretickym poznatkiim

z pedagogiky a psychologie pfibudou pozdéji praktické zkuSenosti.
Piedpoklad ¢. 4

Vedeni $koly zacinajicim pedagogim pridéluje uvadéjiciho ucitele pouze na jeden

rok.

Vétsina respondentll potvrdila tento pfedpoklad (viz. otdzka &. 17). 82 % ftediteld
pfidéluje zacinajicim ucitelim uvadéjiciho ucitele pouze na jeden rok. MiZeme se
domnivat, ze si feditelé Skol dosud neuvédomili, Ze po prvnim roce praxe se ze
zacatecnika odbornik nestava, a ze pfidéleni uvadéjiciho ucitele ,,elévim* na delsi dobu,
by bylo mnohem vhodnégjsi. Z praxe lze predpokladat, ze ve druhém roce pedagogické
praxe se zacateCnik setkd sjinymi tfidami, s jinym sloZzenim zaki, bude vyucovat
predméty v jiném rocniku, pfipadné mu bude z nutnych organizacnich divodi piidélen

pfedmét, na ktery nemé aprobaci.

39



6. Zavér

Cilem této bakalafské prace bylo identifikovat slaba mista v praci zacinajicich uciteld
a zaroven predat vysledky Setfeni manazerim Skol, aby mohli zredukovat mnoZzstvi

ukolii zacinajicim pedagoglim alesponl v prvnim roce pedagogické praxe.

Slaba mista v praci zacinajicich uciteli byla odhalena na zakladé¢ provedeného
pruzkumu. Mnohé ucitelské povinnosti, které musi nové nastupujici pedagog zvladat,

byly sepsany v teoretické Casti prace.

Vysledky prizkumu upozornily na nedostatky zacinajicich pedagogti Vv oblasti
pedagogiky a psychologie, v metodické piipravé uciteli, v nedostatku informaci o praci
s handicapovanymi zaky a s zaky cizi statni pfislusnosti, s pfidélovanim uvad¢jiciho
ucitele na kratkou dobu, v nedostatku komunikace mezi za¢inajicim ucitelem a vedenim

Skoly.

Mnoho nedostatkii u zacinajicich ucliteli muze byt odstranéno v prvnich letech
pedagogicke praxe pod vedenim kvalitniho uvadéjiciho ucitele, a také po ziskani vétSich

zkuSenosti pfi praci s détmi nebo se studenty.

Zacinajici ucitelé ve vyzkumu vyjadrfili pfani, Ze by pii studiu na vysokych Skolach
uvitali vétsi pocet naslechovych praxi. Zac¢inajici ucitelé dokonce uvedli, Ze by se téchto
praxi zacastnili nad rdmec studijniho planu a dobrovolné. Toto pfani je jisté piijemnym
zjiSténim a bude zéaroven s kompletnimi vysledky vyzkumu pfedano pedagogickym

fakultam.

Zaroven bylo zjiSténo, Ze na vSech Skolach, které se do vyzkumného Setteni zapojili,
vyucuji vynikajici ucitelé, ktefi by mohli své odborné a praktické dovednosti predat bud’
studentim pedagogickych fakult, za¢inajicim uciteliim a koleglim ve skole, na které uci,
nebo zijemcim ze Skol v obci €i regionu. Mohla by byt takto navazéna vzdjemna

a ptizniva spoluprace mezi jednotlivymi Skolami.

Dale by se m¢li feditelé Skol zamyslet nad vSemi povinnostmi zacinajicich pedagogu
a uvazit, jestli by bylo mozné zacinajici ucitele alespon od nékterych ¢innosti v prvnim
roce jejich praxe osvobodit. Pfid€lovat jim tfidnictvi jen tehdy, kdyz je to nevyhnutelné

nutné, nezahlcovat je spravcovstvim sbirek, vedenim zajmovych krouzk,
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vypracovanim ruznych statistik, evidenci ucebnic, vedenim Skolniho ¢asopisu, ucasti na

Skoleni a kurzech, podilenim se na vyzdobé¢ skoly apod.

Uvédomuji si, Ze toto odleh¢eni zadinajicimu uciteli je mozné praktikovat pouze tehdy,
jestlize to organizace a provoz Skoly dovoli. Jsou mensi Skoly, ve kterych pracuje nizsi
pocet pedagogli. Na téchto Skolach se o uvedené Cinnosti musi podé¢lit vSichni, tedy 1

zacinajici ucitelé.

Na tuplny zavér bych rada uvedla, ze vétSina fediteld pravem hodnoti komunikaci se
zaCinajicimi pedagogy jako nedostatecnou. Je to zplisobeno skute¢nym pracovnim
vytizenim managementu Skol. Pfi sebevétsi snaze se zvlasté v dneSni dobé fediteli
nepodafi fyzicky zvladnout fizeni Skoly — zmény a dodatky zakont, vyhlasek, vladnich
nafizeni, komplikované financovani dotacnimi programy, sledovat rizné ucelové znaky
Vv ucetnictvi, peCovat o pedagogy i o provozni zaméstnance, o budovy a majetek

a zaroven kvalitn€ pecovat o zacinajiciho ucitele.

Jedinou moZnou zachranou se jevi kvalitni uvadéjici ucitel, ktery miize zacatecnika
zachranit v kritickych situacich. Neexistuje zadny jednotny névod nebo pifedpis na
uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe. Je zalezitosti managementu Skoly, jak vyhodnoti
danou situaci ana jak dlouho ptidéli zacinajicimu pedagogovi uvadégjiciho uditele.
Urcit¢ by si ale mél management Skoly uvédomit, Ze doba jednoho roku je

nedostacujici.
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6.1 Doporuceni pro manaZery Skol

Jak pozné vedeni skoly, Ze se ze zacinajiciho ucitele stava zkuseny profesional?

Ze zacateCnika se stava profesional, jestlize:

>

YV V. V V V

YV V VYV V

A\

>
>

Nepotiebuje jiz soustavnou odbornou pomoc.

Zvladne sestavovat tematické plany a plany prace piedmétovych komisi.

Ziskal zkuSenosti s ptipravou na vyucovaci hodinu a dokéaze ji realizovat.

Zné skolni kurikulum, standardy, u¢ebni plan.

Seznamil se s uebnicemi a dalSimi pomickami potfebnymi k vyuce.

Dokaze si poradit pti nejcastéjSich metodickych a kdzenskych problémech ve
tride.

Analyzuje vysledky zaka v jednotlivych predmétech a v paralelnich tfidach.

Ma zkuSenosti s aplikaci didaktickych testi a analyzuje jejich vysledky.

Navazal spoluprici s ostatnimi pedagogy Ve skole, S vychovnym poradcem, ...
Dokaze pomoci pfi realizaci integrace handicapovanych zaka a zakt jiné¢ho
etnika.

Navazal kontakty ve spolupréci s rodi¢i Zakl — studentti.

Vi o moznosti spoluprace s pedagogicko-psychologickou  poradnou
a poradenskym centrem.

Orientuje se v moznostech dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Seznamil se s kvalifikaénim a profesnim ristem pedagogii.

Organizuje spolecné akce pro Zaky, pro rodice, pro vetejnost.

Odborna literatura uvadi, ze do role experta se zacatecnik dostava zhruba po péti letech

své pedagogické praxe. Ve skuteCnosti je tato doba velmi individualni (Podlahova,

2004).
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Prilohy
Priloha ¢. 1 — Dotaznik pro zacinajici ucitele

Vazenad pani uditelko, pane uciteli,

prosim Vas o vyplnéni dotazniku, ktery je dobrovolny a anonymni. Ziskané udaje budou
slouzit jako podklad pro vyzkumnou cast mé zavérecné bakalarské prace na téma
»ZacCinajici ucitel v praxi“.

Velmi Vam predem dékuji za Vas drahocenny ¢as a pomoc pfi zpracovani zavérecné
bakalarské prace.

Vyplnéné dotazniky, prosim, zasilejte na emailovou adresu: obicka@zstyrsova.cz

Mgr. Sona Obicka, feditelka skoly
Zakladni skola a Materska Skola Nymburk,
TyrSova 446 — pfispévkova organizace

Identifikacni udaje — podtrzenim oznacte odpovéd:

v

1. Typ $koly: VA SS 113 20—

2. Jsem: muz Zena

3. Obec, ve které se nachazi Vase Skola ma cca obyvatel (v tisicich), zatrhnéte:

ménénez3 3-10 10-20 20-50 50-100 vice nez 100
Otazka | Prlizkum Ano | SpiSe | Spise | Ne
ano ne
1. Pfipravilo Vas studium na VS plné v oblasti
pedagogiky a psychologie na ucitelské
povolani?
2. Jste po vysokoskolském studiu kvalitné

pripraven/a po odborné strance vzhledem ke
své aprobaci?

3. Mél/a jste v ramci studia zaklady specialni
pedagogiky — praci s handicapovanymi zaky?
4, Pfipravilo Vas studium na VS na to, Ze se

v naSich ,,béznych” tfidach setkate také
s détmi cizi statni prislusnosti?

5. Zabyval/a jste se na VS zplisoby hodnoceni
Zakovy ucebni aktivity, jeho vysledkt a
celkového pokroku v uc¢eni a osobnostnim
rozvoji?
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Seznamil/a jste se v ramci studia na VS
s nékterymi modernimi postupy, jak Zakim
priblizit u¢ebni latku?

Sezndmil/a jste se na VS s rliznymi uéebnimi
programy, materidly a u¢ebnicemi?

Mél/a jste na VS z Vadeho pohledu dostate¢ny
pocet naslechovych praxi?

Pokud byste mél/a mozZnost dobrovolné
navstivit dalsi blok naslechovych hodin,
vyuzil/a byste to?

10.

Vychazite pfi vyuce z napodobovani jiného
ucitele ze své Zivotni zkusenosti, z doby, kdy
jste chodil/a do skoly, nebo ze zkusenosti,
kterou jste nacerpal/a na naslechovych
hodinach?

11.

Zvlddal/a jste od prvnich dnl, kdy jste
nastoupil/a na nové pracovisté, vykonavat bez
pomoci zkusenéjsich kolegll vSechny ucitelské
povinnosti?

12.

PovaZoval/a byste za spravné, aby nové
nastupujici pedagog nemél v prvnim roce své
pedagogické praxe tfidnictvi?

13.

Byl Vadm pfi nastupu do Skoly pridélen
uvadéjici ucitel?

14.

Vénoval se Vam V&4s uvadéjici udcitel
v dostatecném rozsahu Vasich potreb?

15.

Splnilo vedeni Skoly v prvnim roce Vasi
pedagogické praxe Vase ocekavani v ziskavani
pedagogickych zkusenosti?

16.

Pokud se potfebujete poradit, muzZete se
obratit i na vedeni skoly?

17.

Umoznuje Vam vedeni skoly navstévovat
hodiny svych kolegl?

18.

PovazZujete hospitace od vedeni Skoly za
,nutné zlo“?

19.

Chtél/a byste, aby v prvnim roce Vasi praxe
Vam hospitoval radéji Vas uvadéjici ucitel?

20.

Je pro Vas dulezité:
a) finan¢ni ohodnoceni Vasi prace

b) moralni ocenéni Vasi prace

c) pochvala za Vasi praci

21.

Myslite si, Ze prace, kterou jste si vybral/a, je
urcité to, co jste v Zivoté chtél/a délat?
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Pokud vedeni Skoly pfi VaSem ndstupu do prvniho zaméstndvani Vase ocekavani
nesplnilo, mohli byste uvést, v ¢em byste pomoc potfebovali?

Jesté jednou Vam dékuji za Vas cas.
Mgr. Sona Obicka, e-mail:
obicka@zstyrsova.cz
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Priloha €. 2 — Dotaznik pro reditele

Vazenad pani feditelko, pane fediteli,

prosim Vas o vyplnéni dotazniku, ktery je dobrovolny a anonymni. Ziskané udaje budou
slouzit jako podklad pro vyzkumnou cast mé zavérecné bakalarské prace na téma
»ZacCinajici ucitel v praxi“.

Velmi Vam predem dékuji za Vas drahocenny ¢as a pomoc pfi zpracovani zdvérecné
bakalarské prace.

Vyplnéné dotazniky, prosim, zasilejte na emailovou adresu: obicka@zstyrsova.cz

Mgr. Sona Obicka, feditelka skoly
Zakladni Skola a Materska Skola Nymburk,
TyrSova 446 — prispévkova organizace

Identifikacni udaje — podtrzenim oznacte odpovéd:

1. Typ 3koly: VA SS 12 VZ—

2. Jsem: muz Zena

3. Obec, ve které se nachdzi Vase Skola ma cca obyvatel (v tisicich), zatrhnéte:

méneé nez 3 3-10 10-20 20-50 50-100 vice
nez 100
Otazka | Prlizkum Ano | SpiSe | Spise | Ne
ano ne
1. Mate vypracovany systém vedeni nové
prichozich pedagogickych pracovnikd?
2. PovaZujete cas, ktery Vy osobné vénujete
vedeni zacinajicich pedagogl za dostacujici?
3. Vénujete svlj ¢as zacinajicim pedagogliim:

a) jen na zacatku skolniho roku

b) béhem celého roku

c) vice na konci Skolniho roku

4, Pouzivate pro zjisténi spokojenosti zacinajicich
uciteld ve skole dotazniky?

5. Komunikujete se zacinajicimi pedagogy
alespon jednou v tydnu?

6. Resite problematiku vedeni zacinajicich ucitell

s dalsim ,poradcem* (zastupcem, kolegiem
feditele, Vasim partnerem...?)
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7. Vyucuji na Vasi skole zacinajici ucitelé i
pfedméty na které nemaji aprobaci?

8. Pridélujete tfidnictvi i za¢inajicim pedagoglim?

9. Zvladaji Vasi zacinajici ucitelé hned po nastupu
do zaméstnavani kvalitné vykondvat vsechny
ucitelské povinnosti?

10. Domnivate se, Ze jsou zacinajici pedagogové
po prichodu z vysokych Skol dobre pfipraveni:
a) po odborné strance

b) metodicky

11. Myslite si, Ze jsou na VS budouci ucitelé dobie
pfipravovani na své povolani v oblasti:
a) pedagogiky

b) psychologie

12. Umeéji se z Vaseho pohledu zacinajici ucitelé
jasné, vystizné a srozumitelné vyjadiovat?

13. VyZadujete Vy nebo uvadéjici ucitel od
zaCinajicich pedagogli pisemné pripravy?

14. UmozZiujete zacinajicim pedagoglm, aby
vzhledem k ndroénosti vytvareni pisemnych
pfiprav na hodinu, udili v paralelnich tfidach?

15. Volite do role uvadéjiciho pedagoga vidy ty
nejkvalitnéjsi ucitele z pedagogického sboru?

16. Povérili jste nékdy z néjakého duvodu roli
uvadéjiciho pedagoga, o kterém jste nebyli
vzhledem k jeho kvalitdm UplIné presvédceni?

17. Pridélujete zacinajicim uciteldm uvadéjiciho
pedagoga na delsi dobu nez jeden rok?

18. Souhlasite s tvrzenim, Ze kolegialita je
zakladem tymové pedagogické prace?

19. Prijima kolektiv pedagogt na Vasi skole
zacinajici ucitele vstficné a s pochopenim?

20. VyuZijete mozZnosti zapojit se do verejné

diskuse ke Standardu kvality profese ucitele?

21. Je na Vasi Skole takovy ,pedagogicky mistr”,
ktery by mél co ukdzat studentim
pedagogickych fakult?

Uvitam Vase nazory, postiehy ¢i pripominky k vySe uvedené problematice:

Jesté jednou Vam dékuji za Vas cas.
Mgr. Sona Obicka, e-mail:
obicka@zstyrsova.cz
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Priloha €. 3 — Vyhodnoceni dotazniku pro zacinajici ucitele

Otazka

Odpovédi

Ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Ne

Ptipravilo Vs studium na VS plné v oblasti pedagogiky
a psychologie na ucitelské povolani?

16

Jste po vysokoskolském studiu kvalitné pfipraven/a po
odborné strance vzhledem ke své aprobaci?

12

14

Mg¢l/a jste v ramci studia zéklady specialni pedagogiky -
praci s handicapovanymi zaky?

14

Ptipravilo Vés studium na VS na to, Ze se v nasich
"béznych" tiidach setkate také s détmi cizi statni
ptislusnosti?

20

Zabyval/a jste se na VS zptisoby hodnoceni zakovy
ucebni aktivity, jeho vysledki a celkového pokroku v
uceni a osobnostnim rozvoji?

10

12

Seznamil/a jste se v ramci studia na VS s mnohymi
modernimi postupy, jak zakiim pfiblizit u¢ebni latku?

13

11

Seznamil/a jste se na VS s riiznymi uéebnimi programy,
materialy a ucebnicemi?

16

Mgél/a jste na VS z Vaseho pohledu dostatedny pocet
naslechovych praxi?

10

Pokud byste mél/a moznost dobrovolné navstivit dalsi
blok naslechovych hodin, vyuzil/a byste to?

18

12

10.

Vychazite pii vyuce z napodobovani jiné¢ho ucitele ze
své zivotni zkusSenosti, z doby, kdy jste chodil/a do
Skoly, nebo ze zkusSenosti, kterou jste nacerpal/a na
naslechovych hodinach?

20

11.

Zvladal/a jste od prvnich dnd, kdy jste nastoupil/a na
nové pracovisté, vykonavat bez pomoci zkusenéjsich
kolegti v§echny ucitelské povinnosti?

14

10

12.

Povazoval/a byste za spravné, aby nové¢ nastupujici
pedagog nemél v prvnim roce své pedagogické praxe
ttidnictvi?

16
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13. Byl Vam pfi nastupu do skoly pridélen uvadejici ucitel? 24 0 0
Vénoval se Vam Vas uvadégjici ucitel v dostateéném
14. » 9 14 8 2
rozsahu Vasich potieb?
Splnilo vedeni §koly v prvnim roce Vasi pedagogické
15. praxe VasSe ocekédvani v ziskdvani pedagogickych 12 12 4
zkuSenosti?
16. Pokud' se pottebujete poradit, miZete se obratit i na 20 10 0
vedeni Skoly?
17 Umozﬁnuje Vam vedeni $koly navstévovat hodiny svych 18 8 2
kolegui?
18. Povazujete hospitace od vedeni Skoly za "nutné zlo"? 0 4 18
Chtél/a byste, aby v prvnim roce Vasi praxe Vam
19. . i 8 18 4
hospitoval radéji vas uvadéjici ucitel?
Je pro Vas dilezité:
20 a) finan¢ni ohodnoceni Vasi prace 20
' b) moralni ocenéni Vasi prace 26
¢) pochvala za Vasi praci 26
21 Myslite si, Ze prace, kterou jste si vybral/a, je urcité to, 18 8 4

co jste v zivoté chtél/a délat?
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Ptiloha €. 4 — Vyhodnoceni dotazniku pro reditele Skol

Odpovédi
Otazka P
Ano SpiSe ano | SpiSe ne Ne
Mate vypracovany systém vedeni nové prichozich
1. L A 8 16 6 4
pedagogickych pracovnika?
5 Po:/,aZL.JJe,te Cas, kteryﬂVy osobnia \./,e|:1u1ete vedeni 0 14 18 )
zacinajicich pedagogu za dostacujici?
Vénujete svij ¢as zacinajicim pedagoglim:
8 6 4 16
a) jen na zacatku skolniho roku
3 |b) b&hem celého roku 14 16 4 0
c) vice na konci skolniho roku 4 8 14 8
a POszwate pro ZJIIStenI spokojenosti zacinajicich uciteld 4 4 8 18
ve Skole dotazniky?
5. Kor,nunlkUJete se zacinajicimi pedagogy alespor jednou 16 12 4 5
v tydnu?
Resite problematiku vedeni zacinajicich ugitell s daldim
6. "poradcem" (zastupcem, kolegiem feditele, Vasim 24 8 2 0
partnerem...?)
7 Vyuclu1| na \./,aS| skole .zacmajlu ucitelé i predméty na 12 6 6 10
které nemaji aprobaci?
8. Pridélujete tridnictvi i zacinajicim pedagoglim? 4 2 14 14
Zvladaiji Vasi zacinajici ucitelé hned po nastupu do
9. zaméstnavani kvalitné vykondvat vSechny ucitelské 0 22 12 0
povinnosti?
Domnivate se, Ze jsou zacinajici pedagogové po
fichodu z vysokych Skol dobfe pfipraveni:
P ysory prip 10 22 2 0
10. a) po odborné strance
b) metodicky 0 14 18 2
Myslite si, Ze jsou na VS budouci ucitelé dobre
pfipravovani na své povolani v oblasti: 4 18 12 0
11. .
a) pedagogiky
b) psychologie 0 8 24 2
12, U,mgjvl sve z Vasehq pohledtf zavcmajlu ucitelé jasné, ) 26 6 0
vystizné a srozumitelné vyjadrovat?
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VyZadujete Vy nebo uvadéjici ucitel od zacinajicich

13. . . 8 10 14 2
pedagogl pisemné pfipravy?
UmoZnujete zacinajicim pedagogim, aby vzhledem k

14. narocnosti vytvareni pisemnych pfiprav na hodinu, ucili 8 14 8 4
v paralelnich tfidach?

1s. Vo'Ilte C%o rvo!e uv\{adeJ|C|ho pedagogla vidy ty 18 16 0 0
nejkvalitnéjsi ucitele z pedagogického sboru?
Povéfili jste nékdy z néjakého dlivodu roli uvadéjiciho

16. pedagoga, o kterém jste nebyli vzhledem k jeho 2 4 16 12
kvalitdm Gplné presvédceni?

17, Prldeltjjlete zacmiajllum ucitelm uvadéjiciho pedagoga ) 4 16 12
na delSi dobu nez jeden rok?

18, SouhIaS|t.e s’tvrzlenlm, Ze kolegialita je zakladem tymové 2 12 0 0
pedagogické prace?

19, Pruvl'mavkolektlv pedaglogu na Vasi skole zacinajici ucitele 20 12 ) 0
vstficné a s pochopenim?
Vyuzijete moznosti zapojit se do verejné diskuse ke

20. Standardu kvality profese ucitele? 10 8 14 2

21, Je na Vasi skole takovy "pedagogicky mistr", ktery by 24 10 0 0

mél co ukazat studentim pedagogickych fakult?

52




