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Indikatory kva6ty zavlrelne pnice ~ 

Pomocny rejstfik pro hodnoceni zav~re~nych pract. 
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Oznocte X, zda pfedloZem\ prace obsahuje nize uvedene znaky. 110... 

Pokud neblldou obsaiem; klicOVii :::naky A1. A2. prace by nemela bVI doporllcena k obhaiobe. 
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Znak CI 

~oviznaky;Dvodn[li. 

Zfetelni vymezen[ do oblasti Ikolskiho managementu. (Kterych fidicfch funkci se to ryka? 
Kterych oblasti manaierske prace?) 
Zav~re~na prace "pfesahuje hranice" jedne konkretni ~koly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 

I;~*tr~;Hzeni ve ~kolstvi (nikoli 0 shrnuti subjekt. zku~enosti z vlastni praxe, popis jednoho proiektu atd.). 
Jasna a zfetelna formulace tematu a cile prace. (Co rna bYt ov~feno, zjgt~no, ~eho rna bYt 
dosaieno, co noveho chce autor zjistit?) 
Dosavadni fdeni problimu 
Prace obsahuje pfehled nazorU vztahujicich se k danemu tematu na zaklad~ odbome literatury; 
akcent na manaierskou literaturu. (Pfim~feny rozsah pOuZirych zdrojil. v~etne intemetu.) 
Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. 

Je zfetelne, kde jde 0 autorskY text a kde 0 kompilaci; kompilace rna hodnotici nadhled, nejde 0 

mechanicke v:)'pisky z literatury. 
Vyzkumna list 
Vyzkumna cast se vztahuje k tematu a cHi prace. 

Stanoveni vyzkumneho probIemu. Spravna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
. e hypotezy formulovat). 

Byly pouZity vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

Analytickai list 
Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktfi a Udajil.. 

Interpretace zji~t~nych vysledkU je dostate~ne analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadfenf 
~iselnych Udajil.. 
lnterpretace vyzkumu umoznuje zpracovani zav~rU, doporu~eni, vystupu prace. 

Uvlry. PHnos pro sfiru ffzenl 
Zav~re~na cast hodnoti, zda bylo dosaieno stanoveneho cile prace (viz A3). (Zav~r prace neni 
redukovanjen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ~i vyvraceni hypot6z.) 
Vystupem prace je material vytiZitelny pro ffzenf ve ~kolstvi: doporu~eni, navrhy, metodicke 
postupy, pflru~ka, manuAl, vymezeni rizik ... 
Prace obsahuje adresne vyjadfeni, kde ajakji lze vytiZit v praci ffdiciho pracovnika. 

Vystup prace je obecne yy!!ziteln~ ~ro oblast ftzeni ve ~kolstvi - ~kolskY management. Jde 
skute~ne 0 odbom~ fundovany material vedouci k rozvoji urtiteho useku Hzeni ~kolstvL 
Prezentace (formalnf Drovel price) 
Uplnost obligatnfch nalezitostf - jazykova itroven, dodrzeni formalnich nalezitosti a struktury 
(titulnf list, testne prohl., resume, kli~ova slova, obsah ... ), graficka a LY(JUgIl1ficka moven prace ... 
Resume obsahuje stru~ny souhrn fe~enych a zji~t!nych skute~nosti (nikoliv zknlceny obsah). 

Bibliografie dIe platne normy. 
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Klady price: 

Ternaticky sevrena prace s prornyslenou kornpozici. Autorka velrni dobre pracuje s odbornou 
literaturou a terna prezentuje v logicke strukture s odbornyrn nadhledern a kultivovanyrn 
jazykovyrn projevern. 
Dotaznikove setfeni pIne koresponduje s cHern prace, take v nern autorka vyuziva poznatku 
odborne literatury. Seri6zni pristup k vYzkurnu signalizuje i zarazeni pilotaze dotazniku a 
opatfeni pro anonyrnitu respondentu. 

Nedostatky pnice: 
(Nedostatky prace koresponduji s absenci poiadovanych znaku; konkretizujte pro text prace.) 

Odbornou Uroven ZBP snizuje chybna formulace Hypotezy lOde 0 vYzkumny predpoklad) a 
neopodstatnene zavery odpovedi napr. na ot . c. 8 (str. 45) nebo chybna argurnentace (vyrok 
17, str.47 - " Mnoho pedagogu se neztotoinilo se skolskou reformou (nebylo predrnetern 
setreni). Dusledkem toho je, ie 22% pedagogU nekdy premysli 0 odchodu z uCitelskeho 
povolimi... H). Analyza rnotivacnich faktoru tabulky c. 10, str. 58 pracuje s dotaznikovou 
polozkou ,,Moinost spoluucasti na fizeni skoly" ackoli znacna cast respondentu jsou 
posluchaCi studia Skolskeho rnanagernentu, kde lze predpokladat, ze na vedoucich pozicich 
pracuji. 
Zaverecne Desatero rnluvi spiS 0 "dobrern rediteli", nez 0 prevenci syndrornu vyhoreni 
doporucene na zaklade vYzkumu . 

Pnici k obhajobe doporu~uji 

Doporu~enf a otazky pro obhajobu: 

1. Je vysoka rnotivace pracovnika prevenci syndrornu vyhoreni? 

2. Pokuste se zaverecne doporucujici Desatero dobre motivace prepracovat a doplnit pro 

obhajobu jako Desatero reditele skoly pro eliminaci faktoru zpusobujicich syndrom 

vyhoreni u pedagogU. 
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