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VYUZITi TOTAL QUALITY MANAGEMENTU

V PODMINKACH PREDSKOLNIHO VZDELAVAN{

Se zaméFenim na kompetence vedoucich pracovniki k TQM

Indikdtory kvality zdvéretné price
Pomocny rejstfik pro hodnoceni zav&rednych praci.
Oznatte X, zda pfedloZena price obsahuje niZe uvedené znaky.
Pokud nebudou obsazeny klicové =naky Al, A2, price by neméla byt doporucena k obhajobé.

ZInak

neobsahuje

obsahuje
astednd

obsahuje

Kii¥ové znaky; fivodni &ast

Z¥etelné vymezen{ do oblasti Skolského managementu. (Kterych Fidicich funkei se to tyka?
Kterych oblasti manaZerské price?)

o

Zavérednd prace ,,pfesahuje hranice” jedné konkréini skoly. Jde o objektivni analyzu z oblasti
Fizeni ve $kolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkufenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).

Jasna a zFetelnd formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zji§téno, ¢eho ma byt
dosaZeno, co nového chce autor zjistit?)

Dosavadni FeSenf problému

Préice obsahuje ptehled ndzorti vztahujicich se k danému tématu na zdklad€ odborné literatury;
akcent na manaZerskou literaturu, (Pfim&feny rozsah pouZitych zdroji véetng internetu.)

Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu.

e

Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o
mechanické vypisky z literatury.

Vyzkumn4 4st

Vyzkumna &ast se vztahuje k tématu a cili price.

Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému
umoZiiuje hypotézy formulovat),

Byly pouZity vhodné vyzkumné metody a néstroje.

Analytickd st

Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktl a ddaji.

Interpretace zjidt€nych vysledkd je dostatedné analytické, nejde jen o komentované vyjadfeni
{iselnych udajt.

D3 | Interpretace vyzkumu umoZituje zpracovani zavérii, doporudeni, vystupl prace.

PR (] AR

ZavEry. PFinos pro sféru Fizeni

ZéavEredna &ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile price (viz A3). (Zavér prace neni
redukovén jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni &i vyvraceni hypotéz.)

>

Vystupem prace je material vyuZitelny pro Fizeni ve Skolstvi: doporu€eni, ndvrhy, metodické
postupy, pfiru¢ka, manuél, vymezeni rizik. ..

Prace obsahuje adresné vyjadfeni, kde a jak ji lze vyuZit v préci fidiciho pracovnika.

Vystup préce je obecné vyuZitelny pro oblast Fizeni ve ¥kolstvi — $kolsky management. Jde
skutené o odborn¢ fundovany materidl vedouci k rozvoji urditého dseku fizeni Skolstvi.

Prezentace (formélnf Grovedt price)

Uplnost obligatnich naleZitosti — jazykova drovefi, dodrZeni formalnich néleZitosti a struktury
(titulni list, estné prohl., resumé, kli€ova slova, obsah...), graficka a typograficka uroven prace...

Resumé obsahuje struény souhrn feSenych a zjidt€nych skutetnostf (nikoliv zkrdceny obsah).

Bibliografie dle platné normy.

wa |




Klady price:

Autorka se odvazné pokusila rozpracovat naro¢né téma TQM pro podminky piredskolniho
vzdélavani.

Prace ma logickou strukturu, jednotlivé ¢asti na sebe vhodné navazuji, jsou dobfe propojeny.
Vyuziva vhodné internetové zdroje informaci.

Zajimavé je koncipovana vyzkumna &ast: obsahuje dvé vyzkumna Setfeni, pficemZ potieba
a obsah druhého vychézi z vysledki prvniho Setfeni.

Pti pripravé obou Setfeni se autorka snaZi disledné vychazet z teorie dané problematiky, ale
zérovei s témito zdroji zachazi velmi tviréim zpisobem, pro potfeby vyhodnoceni je schopna
,,0dvazné“ stanovovat operaéni definice, potiecbné bodové hranice pro dostatedné ¢&i
nedostadujici kompetence k TQM (str. 14-15) atd.

Udajt ziskanych vyzkumnymi Setfenimi se autorka snaZi maximalng vyuZit — analyzuje je
z n€kolika drovni (vice fazi analyzy).

Ze zjisténi a zavérd vyzkumu vychazi v navazujicich ¢astech prace, kde se pokou$i o struény
ramcovy plan rozvoje kompetenci vedouciho pracovnika k TQM.

Bibliografické citace v&etné internetovych ukaznéné respektuji normy.

Nedostatky price:

Cil préce se podatilo 1épe splnit neZ formulovat.
Teoreticka &ast i pfes zietelnou snahu o pfehledné zpracovani mé je§té urdité rezervy ve
zpusobu podéni a vystiZeni problematiky, ve formalnim za¢lenéni pouZitych odbornych zdroji
(v8e jen parafraze bez jediné ptimé citace?).
Vyzkumni Setfeni:
o zajimavy, ale nikoli jednoduchy pfistup ke zpracovani analyzy vysledkd se ne vidy
podafilo formula¢né vystihnout tak, aby bylo plné srozumitelné
o tabulka na str. 15-16: u poloZek 24 a 26 nedplné vyznacena sprivnd varianta
o str. 19: uvadéna pramérnd hodnota dosaZenych zpisobilosti ke viem prvkim 68 %
(pfesnéjsi vypocet 68,5 %), ale na str. 26 v celkovém shrnuti uvedena tato hodnota
nespravné 67 %
o ne viechna zjiSténi a vysledky jsou interpretovany, nékteré jsou pouze popsany <i
slovné komentovany
Formalni stranka prace:
o obdasné formulatni nepfesnosti, nedodrzeni pidové vazby apod. (str. 5, 11)
o obdasné chyby interpunkéni (str. 5, 6, 11, 14, 29, 32)

Prici k obhajob€ doporuduji.

Doporudeni a otdzky pro obhajobu:

1.

Domnivate se, 7e Castetnd riznost respondentd prvniho a druhého Setfeni, neovliviiuje
relevantnost Vag$ich zji§téni a zavéni?

2. Odpovidaly vysledky vyzkumu Vasim pfedpokladim? Pokladate tyto vysledky za pfiznivy,

nebo nepfiznivy stav?

V Praze dne 11. 5. 2009





