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Indikatory kvality zavéreéné prace

D
Pomocny rejstiik pro hodnoceni zavérecnych praci. E % E %
Oznaéte X, zda predlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. S| E2| 5
Pokud nebudou obsazeny klicové znaky A1, A2, prdace by neméla byt doporucena k obhajobé. § é ;§ é
Znak =
A | Kli€ové znaky; tivodni ¢ast
Al | Zietelné vymezeni do oblasti $kolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavérecna prace ,,presahuje hranice™ jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu z oblasti X
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkuSenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 | Jasna a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ceho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni feSeni problému
B1 | Prace obsahuje piehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé odborné literatury; X
akcent na manazerskou literaturu. (Pfiméteny rozsah pouzitych zdroji véetné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 | Je ztetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
(2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoznuje hypotézy formulovat).
(C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktt a tidaja. X
D2 | Interpretace zjisténych vysledkt je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované vyjadieni X
Ciselnych udaju.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavert, doporuceni, vystupil prace. X
E | Zavéry. Piinos pro sféru rizeni
E1 | Zavérecna cast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, metodické X
postupy, prirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadreni, kde a jak ji lze vyuzit v préci fidiciho pracovnika. X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve Skolstvi — skolsky management. Jde X
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého tseku fizeni skolstvi.
F | Prezentace (formalni uiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova troven, dodrzeni formalnich nalezitosti a struktury X
(titulni list, Cestné prohl., resumé, kli¢ova slova, obsah...), graficka a typograficka uroven prace...
F2 | Resumé obsahuje struény souhrn fesenych a zjisténych skuteénosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:
Kladem préce je odvaha autorky smérovat vyuziti TQM do specifické oblasti matetské Skoly.

Zpravidla v téchto zatfizenich je systematické zvySovani kvality v komplexnim pojeti pomerné
obtizné. Pokud by se podafilo implementovat systém TQM do fizeni matefské Skoly, vyrazné
by se zvysila jeji konkurenceschopnost. Prace je prikopnickou myslenkou, kterou by bylo
mozno pouzit pro ostatni Skolské zafizeni tohoto typu.

Nedostatky prace:
Nedostatkem prace je absence konkrétniho pouziti zavérti vyzkumu. Neni definovano které
manazerské funkce se prace tyka a jak ji miZou manaZzeti v matei'skych Skolach vyuzit.

Praci k obhajobé: doporucuji

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Jaké jsou ditvody nezplsobilosti managementu mateiskych Skol k vyuzivani prvki
TQM ve své praxi?

2. Jak by reagoval na zavadéni systému TQM ostatni personal matetskych $kol?

V Liberci dne 3. 5. 2009

Ing. Zdenék Krabs



	Závěrečná práce „přesahuje hranice“ jedné konkrétní školy. Jde o objektivní analýzu z oblasti řízení ve školství nikoli o shrnutí subjekt. zkušeností z vlastní praxe, popis jednoho projektu atd..



