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Autor prace: Hana Novakova IVedouci prace: PbDr. PavIa Vackova 

Nazev zavere~ne prace: Motivace pedagogickYcb pracovniku materske skoly v procesu zmen 

Indikatory kvality z8verecne prace <Ii..... 
Pomocny rejstiik pro hodnoceni zaverecnych praci. = iOznacte X, zda pfedlozena prace obsahuje nize uvedene znaky. QO) 

Pokud nebudou obsateny klicove znakyA 1. A2. prllce by nemeia bjtt doporucena k obhajobe. 
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Znak = 
K1i~ove znaky; uvodni cast 

Zretelne vymezeni do oblasti Ikolskeho managementu. (Kterych fidfcich funkci se to tYka? rIJKte..ych oblasti manaierske prace?) 
Zaverecna prace "pfesahuje hranice" jedne konkretni §koly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
fizeni ve §kolstvi (nikoli 0 shmud su~iekt. zku§enosti z vlastni praxe, popisjednoho pro.iektu atd.). ~ 

Jasna a zfetelmi formulace tematu a cile pnice. (Co rna bYt ovefeno, zji~teno, ceho rna bYt 
dosaieno, co noveho chce autor zjistit?) 
Dosavadni felem problemu 

Prace obsahuje pfehled nlizorii vztahujicich se k danemu tematu na zaklade odbome Iiteratury; 
akcent na manazerskou literaturu. (Pfimefeny rozsah pouzitYch zdrojii vcetne intemetu.) 
Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. X 
Je zfetelne, kde jde 0 autorsky text a kde 0 kompilaci; kompilace rna hodnotici nadhled, nejde 0 

mechanicke yYpisky z literatury. 
Vyzkumna ~ast 

Vyzkumna cast se vztahuje k tematu a cili pnice. 

Stanoveni vYzkumneho probJemu. Spravna formulace hypot6z (pokud typ vYzkumneho probIemu 
umomuje hypotezy formulovat). 
Byly pouzity vhodne vYzkumne metody a nlistroje . 

Analyticka ~ast 
Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktii a udajti. 

Interpretace zji§tenych vYsledkii je dostatecne analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadfeni 
cise1nych Udajii. 
Interpretace vYzkumu umomuje zpracovani zaveru, doporuceni, vYstupu prace. 

Zavery. Pnnos pro stem mnl 

zaveretna cast hodnoti, zda bylo dosaieno stanoveneho cUe prace (viz A3). (zav~r pnice neni 
redukovan jen na vYsledky a interpretaci vYzkumu, na m ci vyvraceni hypotez.) 
Vystupem prace je material vyuiitelny pro fizeni ve skolstvi: doporueeni, navrhy, metodicke 

~ 
.. postupy, ptirucka, manual, vymezeni rizik ... 
Prace obsahuje adresne vyjadfeni, kde a jak ji Ize vyuiit v praci fidfciho pracovnika. 

E4 Vystup prace je obecn~ vvuzitelny pro oblast tizeni ve §kolstvi - §kolsky management. Jde 
skuteene 0 odborne fundovanY material vedouci k rozvoji urCiteho useku fizeni §kolstvi. 

F Prezentace (form8lni uroveii prace) 

Fl Uplnost obligatnich n81ditosti - jazykova uroven, dodneni furmaInich n81ezitosti a struktury 
(titulni list, cestne prohl., resume, klicova slova, obsah ... ), graficka a typograficka mOyen prace... 

F2 Resume obsahuje strucny souhm fe§enych a zjistenych skutecnosti (nikoliv zkracenyobsah). 

F3 Bibliografie dIe platne normy. 
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Klady price: 

);;> 	 Autorka si zretelne uvedomuje skutecnost, ze problematika soucasneho motivacniho 
procesu v materskych skolach je tema aktuaIni a jeho soueasny stay vykazuje znacne 
rezervy - aktualne a vhodne zvolene tema price. 

);;> 	 V praci je jasne a prehledne vymezena obsahova struktura, vhodne forrnulovane tema 
prace vcetne jejibo logickeho zduvodneni a jasne stanoveny cil price. Ten zfetelne 
definuje, ~eho ma btt v prici dosazeno a co bude jejim vystupem. 

);;> 	 Teoreticka cast zahrnuje celkove sirsi nahled na predmetnou oblast, protoze si autorka 
uvedomuje, Ze motivaeni proces nelze vytrhnout z kontextu celkove problematiky 
resortu skolstvi. Proto, drive nez defmuje jednotlive motivaeni teorie, predstavuje ve 
sve praci i jednotlive vy-vojove a politicke skutecnosti, ktere maji na pracovni motivaci 
pedagogickych pracovniku materskych skol nezanedbatelny vliv. Nasledne 
identiflkuje materskou skolu jako zivouci organizaci, pfibliZuje sit' interpersonalnich 
vztahu uvnitr organizace a v neposledni rade take roli samotne ucitelske profese. 

);;> Ve vy-zkumne casti autorka prehledne specifIkuje vy-zkumne problemy, ktere souvisi 
s cHern prace. Vhodne zvoleny kvantitativni vy-zkum je podlozen vlastnim 
dotaznikovy-m setfenim a podava validni obraz 0 soucasne problematice motivace 
v materskych skoIach nejen ve vlastni organizaci, ale i v da1i.sich regionech CR. 

);;> 	 Vysledky dotaznikoveho setfeni jsou vhodnym a pfehlednym zpusobem 
interpretovany a komentovany. 

);;> Zaver price vykazuje optimalni zpetnou vazbu na pfedem stanoveny cil. 
);;> Autorka se po celou dobu drzela daneho tematu i obsahove struktury. Behem svoji 

prace plynule propojila teoreticky aparat s vYzkumnou casti. 
);;> 	 POOos a obohaceni pro oblast ffdici prace je vy-znamne. Price je elaboritem uzce 

specifikovanym do oblasti meni Iidskjch zdroju a jejim hlavnim pfinosem je 
zpracovani uvedene problematiky do formy doporu~eni a konkretnfch navrhu, 
ktere mohou znacne usnadnit fidici prici managementu v personalni oblasti. 

Nedostatky price: 

);;> 	 V teoreticke casti (dosavadni reseni problemu) po strada prace odkazy na aktualni 
clanky, diskuse k predmetne problematice, namety k debatam napr. v odbomych 
periodikach apod. 

);;> Chybi poznamky a odkazy na odbomou literaturu v textu prace (odkazy na citace, 
parafrazovane myslenky apod.). 

);;> V praci se vyskytuji drobne stylisticke a jazykove nedostatky. 

Domnivam se, Ze uvedene drobne nedostatky nesniZuji hodnotu pfedloZene bakalafske prace. 

Prici k obhajobe DOPORUCUJL 



Doporuceni a otuky pro obhajobu: 

1. 	 Jak sUny vliv ma podle vaseho mineni kultura organizace (matefske Skoly) na 

proces mot;vace pedagogickjch pracovniku? 

2. 	 Mela by mit skola zpracovany motivacni program pro sve ucitele v podobe vnitfniho 

dokumentu? Xtere zasadni veci by mel obsahovat a co by melD jeho tvorbe 

pfedchazet? 

V Dubne, dne: 3. ~ervence 2009 




