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"'1. 
Nazev zaverecKe pnice: Vznik a hodnoceni klicovych kompetenci ve vychovne vzdelavacim procesu 

Indikatory kvality zavereene prace 
Pomocny rejsth'k pro hodnoceni zaverel!nych pracf. 

Oznal!te X, zda pfedlorena prace obsahuje nize uvedene znaky. 
Pokud nebudou obsateny kli<.'ove ZlIoky AI. A2. prdce bv nemela Mt doporuceno k obhajobe. 
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A K1i~ove znaky; uvodni ~8st 

Al Zrelelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych fididch funkd se to tyka? 
Kterych oblasti manaferske prace?) 

I'~~,,;j 
X 

A2 zaverel!ml prace "pfesahuje hranice" jedne konkretni skoly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
fizeni ve skolstvf (nikoli 0 shrnuti subjekt zkusenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.). X 

A3 Jasna a zfetelna formulace tematu a die prace. (Co rna by! overeno, zjisteno, ceho rna byt 
dosafeno, co noveho chce autor ziistit?) X 

B Dosavadm reSem problemu 

BI Prace obsahuje pfehled nazoru vztahujicfch se k danemu tematu na zakiade odbome Iiteratury; 
akcent na manazerskou literaturu. (Pfimefeny rozsah pouzitych zdroju vl!etne intemetu.) X 

B2 Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. X 
B3 Je zfetelne, kde jde 0 autorsky text a kde 0 kompilaci; kompilace rna hodnotid nadhled, nejde 0 

mechanicke vypisky z Iiteratury. X 

C Vyzkumna ~8st 

Cl Vyzkurnna cast se vztahuje k tematu a cili prace. 
X 

C2 Stanovenf vyzkurnneho problemu. Spnivna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
umoztiuje hypotezy formulovat). X 

C3 Byly pouzity vhodne vyzkurnne metody a nastroje. X 
D Analytick8 ~8st 

Dl Je provedena kvalitni analyza zfskanych fakru a udaji'l. X 
D2 Interpretace zjistenych vysIedkU je dostatel!ne analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadfenf 

ciselnych udaju. X 

D3 Interpretace vyzkumu umoztiuje zpracovani zaveru, doporul!eni, vystupu prace. X 
E zav~ry. Pnnos pro sferu rizem 

El zaverel!na cast hodnotf, zda bylo dosazeno stanoveneho dIe prace (viz A3). (zaver prace nenf 
redukovanjen na vYs1edky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ci vyvracenf hypotez.) X 

E2 Vystupem prace je material vyuiitelny pro ffzenl ve skolstvf: doporuceni, navrhy. metodicke 
postupy, pfirucka, manual. vymezeni rizik ... X 

E3 Priice obsahuje adresne vyjadfeni, kde a jak j i Ize vyuilt v pnici ffdfcfho pracovnika. X 
E4 Vystup prace je obecn~ ~uzitelnx Qro oblast ffzeni ve skolstvi - ~kolskX management. Jde 

skutecne 0 odbome fundovany material vedoucf k rozvoji urciteho useku fizeni skolstvl. X 

F Prezentace (formaloi uroven pnice) 

Fl Uplnost obligatnfch nalditostf - jazykova Uroveti, dodrzenf formalnfch nalezitostf a struktury 
(titulni list, l!estne prohl., resume. klfcova slova, obsah ... ), graficka a typografickii uroveti prace ... X 

F2 Resume obsahuje strucny souhrn fe~enych a zji~t~nych skutecnostf (nikoliv zkraceny obsah). X 
F3 Bibliografie die platne normy. X 



------

Klady prace: 

Autor zaverecne bakalarske prace zpracoval aktualnf tema, zabyval se problematikou 
hodnocenf klfcovych kompetencf, coz je jednfm ze zasadnfch temat skolske refonny v Ceske 
republice. Autor sel k jadru veci, pravdive pojmenoval problematiku, srovnal nektere 
soucasne paradoxy a setrvacne postupy ve skolach. 
Prace je prehledna a ctiva, rnnohe autorovy vlastnf myslenky jsou vice zajfmave. Peace 
obsahuje odpovfdajfci rozsah prostudovane odbome literatury. 

Nedostatky prace: 

Prace mela by! presnejsi v techto okruzich. Ma vetsl pffnos pro obor pedagogika nez pro obor 
skolsky management, v dotazniku je feditel skoly brat jako pedagogicky pracovnik, nikoliv 
jako manazer skoly. 
Drobne tenninologicke nepresnosti jsou v dotazniku, ac respondenti zfejme dobfe pochopili, 
ze se jedna 0 klfcove kompetentce zaka (ve skolskem managementu muzeme zkoumat napf. i 
klfcove kompetence ucitele ci reditele skoly). Obecne pojate otazky (kterou metodou se 
rozvfjeji klfcove kompetence zaku) mohly zkreslit vysledek, teZko uchopit takto pojatou 
otazku (0 kterou kompetenci se jedna). 
Ziver prace je obecne pojaty a proklamativni, bakalafska prace by mela mit presnejsi 
vysledky zjistenych setreni. 

Praci k obhajobe 

doporucuj 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. 	 Ktere konkretni evaluacnf nastroje doporuCHte fediteli skoly pro oblast hodnocenf 

klfcovych kompetenci zaku? 

2. 	 Ktere odbome publikace lze pouzft jako metodicky materiaL Uved'te vyhody a 

problematicka mista pro praxi ffdicfho pracovnika. 
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