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Indikatory kvality zaverecne prace 
Pomocny rejstffk: pro hodnoceni zaveretnych praci. 

Oznatte X, zda peedlozena prace obsahuje nize uvedene znaky. 
Pokud lIebudou obsa;:'ellV kLiCOi'r! if/ah AI, A2. prdce by lIeme!a b):t doporucena k obhajobe. 

Znak 
KIIlove znaky; uvodni last 
Zfetelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych rfdfcich funkcf se to tyka? 
Kterych oblasti manazerske prace?) 
Zeiveretna prace "presahuje hranice" jedne konkretni skoly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
rizeni ve skolstvi (nikoli 0 shrnuti subjekt. zkusenostf z vlastnf praxe, popis jednoho projektu atd.). 
Jasna a zretelna formulace tematu a die pnice. (Co rna byt ovefeno, zjisteno, teho rna byt 
dosazeno, co noveho chce autor zjistit?) 
Dosavadni feSeni problemu 
Prace obsahuje prehled nazorn vztahujidch se k danemu tematu na zaklade odbome Iiteratury; 
akcent na manazerskou literaturu. (Pfimefeny rozsah pouzitych zdroju vtetne internetu.) 
Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. 

Je zl'etelne, kde jde 0 autorsky text a kde 0 kompilaci; kompilace rna hodnotici nadhled, nejde 0 

mechanicke vypisky z Iiteratury. 
Vyzkummi wt 
Vyzkurnna tast se vztahuje k tematu a cfli prace. 

Stanovenf vyzkurnneho problemu. Spravmi formulace hypotez (pokud typ vyzkurnneho probll!mu 
umoznuje hypotezy formulovat). 
Byly pouzity vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

Analytick3 last 
Je provedena kvalitnf analyza zfskanych faktil a udaji'I. 

Interpretace zjistenych vysledkU je dostatetne analytickli, nejde jen 0 komentovane vyjadfeni 
tiselnych udaiu. 
Interpretace vyzkumu umoznuje zpracovanf zavern, doporutenf, vystupu prace. 

zav~ry. Pfinos pro sferu fizeni 
Zeiveretna Mst hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveneho dIe prace (viz A3). (Zeiver prace neni 
redukovanjen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzenf ti vyvracenf hypotez.) 
Vystupem prace je material vyuzitelny pro eizenf ve skolstvi: doporutenf, mivrhy, metodicke 
postupy, prfrutka, manual, vymezenf rizik ... 
Prace obsahuje adresne vyjadfeni, kde a jak ji Ize vyuZit v praci tidfciho pracovnfk:a. 

rE4 Vystup prace je obecne vyuziteln~ Qro oblast ftzeni ve skolstvf - skolsky management. Jde 
skutetne 0 odbome fundovany material vedoucf k rozvoji urtiteho useku ffzenf skolstvL 

F Prezentace (fonmilni uroven price) 

I Uplnost obligatnfch nalezitostf - jazykova Uroveii, dodrzenf formalnfch nalezitostf a struktury 
~prOhl.' resume, !dfCova slova, obsah ... j, .,afie,,", a typo",aficka llrove~ prace... 

e strutny souhrn tesenych a zjiStenych skutetnostl (nikoliv zlmiceny obsah). 

platne normy. 

<l.I 
';' .:.~..c: =.....~ ..c: QJ
ill =......c: :J';. rr. 
0 ..c: ,~ 
Q.I Q ..... 
c 

X 

I 

X 

X 

X 

~....,
.E 
~ 
ill..c: 
0 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

& 
X· 

X 

X 
X 

I 
t 

i
! 
I 
i­
f 
! 

I 

I 

l 
j 

I 
!: 
f 
r 



Klady prace 

• 	 AktwHni a vhodne zvolene tema. Srozumitelne forrnulovany cil pnice, jehoz casti 
odpovfdajf strukture prace. Autor se neodchyluje od cile ani od zvoleneho tematu, po 
celou sffi prace je cil zretelny. 

• 	 Teoreticka cast je koncipovana velmi dobfe, prehledne, je patma vyboma znalost 
problematiky. Teorii autor vynikajfcfm zpusobem proklada vlastnfmi zkusenostmi a 
nazory. Podrobne situaci voblasti hodnoceni analyzuje a poukazuje uvedenymi 
pfiklady na vyznam i rezervy v teto oblasti is ohledem na management. 

• 	 Vyboma je rovnez prace s literaturou, je jasne zfetelne, kde jde 0 text autora, jehoz 
styl a jazykje vybrany i odbomy. 

• 	 Vyzkumna cast je dobre strukturovana, pee live zpracovana. Dostatecne jsou 
komentare i interpretace vysledku. 

Nedostatky prace: 
(Nedostatky prace koresponduji s absend pozadovanych znaku; konkretizujte pro text prace.) 

• 	 Autor predklada svym zpracovanfm a zvolenym tematem cenny material, avsak s malo 
vyraznym akcentem na oblast managementu - predevsim v zaverecne casti. Obsahly a 
velmi kvalitni material v teoreticke i vyzkumne casti zustal nevytezen. Konecny 
vystup do oblasti managementu v kap. S.lO ,,Doporucenf vypljvajfd. .... " je velmi 
strucny, obecny, omezeny jen na 4 body "co vedouci pracovn{ci must'. Zaver prace je 
nedostatecne orientovan do oblasti fidfci prace, coz je skoda. Oblast skolskeho 
managementu je 0 vystup tak atraktivnfho tematu zbytecne osizena. 

Praci k obhajobe DOPORUtUJI 

(doporucuji / doporucuji s vyhradami / nedoporucuji) 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. 	 Forrnulujte vyznamne kroky a doporuceni pro ridicfho pracovnika pro kvalitnf 

pfipravu procesu hodnocenL 

2. 	 Uved'te zajimava a pfekvapiva zjistenf, ktera Vas vyzkum prinesl. 

V Praze dne 29.8.2009 




