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»V nedéli po sv. Vdaclavu dne 30. zari byla nase nova skola

vysvécena J. E. panem kardindlem Lvem Skrbenskym z Hristé

za velikého ucastenstvi zdstupcu zemépanskych skolnich a automnich uradd
a mnoha vzdcnych hosti z obcanstva...”

30. za¥i 1906 *
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ale i jako rodi¢. Cim ddl lepsi. Diky.

Hodné stésti a Zaku do dalSich sta let. L. S.”
30. zaFi 2006 *

!/ Kronika II. samostatné obecné $koly chlapecké v Karliné (od r. 1905)
2/ Pamétni kniha nové budovy kolni na Invalidovné v Karliné (od r. 1905)
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B Resumé:

Predkladana prace se zabyva uplatnénim manazerskych dovednosti pfi ptipravé vyroci
Skoly. Obecné principy a zasady managementu aplikuje do Skolniho prostiedi a prinasi
konkrétni naméty pro manazera jubilujici Skoly.

Dosavadni teorii managementu obohacuje o tzv. management vyroci, ktery predstavuje
jako svébytnou oblast managementu s vlastnimi principy a pojmovym aparatem. Prace
vychazi predevsim ze zdkonitosti projektového managementu.

Autor stavi na svych osobnich zkusenostech s pripravou vyroci skoly, ale rovnéz zohledriuje
vysledky orienta¢niho mapovani situace v ptripominani vyroci na ceskych Skoldch (z r. 2008),
které dokazuji aktudlnost tématu. Dospiva k zavéru, Ze vyroci Skoly je podnikem, jehoz

zadouci prubéh zavisi predevsim na znalosti a spravném vyuZziti manazerskych zakonitosti.

B Summary:

School Anniversary as Management Subject

This work concerns the application of management know-how in the preparation of a
school anniversary. General management principles are applied to the school conditions and
specific tasks for the school manager are discussed.

The existing management theory is thus enriched by the so-called anniversary
management which is introduced as an independent field of management, with its own
principles and terminology. The work is based first of all on project management.

The author makes use both of his own experience and the results of questionnaries sent to
some Czech schools (in the year 2008) which prove the timeliness of the topic. The author
concludes that a school anniversary represents an event the course of which depends first of

all on the knowledge and correct use of management principles.
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Uvod
Co je to vyroci?

Vs v

Smyslem této prdce je ukazat vyznam vyroci zaloZeni Skoly pro dalsi Zivot jubilujici instituce
a stanovit pravidla pro efektivni pfipravu takové udalosti. NezZ vSak vstoupime na pole praxe,
zkusme si odpovédét na zdanlivé jednoduchou otazku: Co je to vyroci?

Slovnik spisovné cestiny definuje vyroci jako ,opakovdni data néjaké uddlosti kaZzdym
rokem” (Filipes; Dane$; Machac¢ 1994). Pravé rok je slovo, jemuz vyroci vdéci za svij slovni
zdklad a které nas odkazuje k pravidelnému opakovani uddlosti, respektive pravidelnému
pripominani nééeho, co se kdysi udalo. Na okamzik se davné znovu stdva pritomnosti.

Nékdy byva rovnéz slovo vyroci nahrazovano slovem jubileum. Do cestiny jsme jej prevzali
z latinského iubilaeum, které ma plvod v hebrejstiné. Vyznamy slov vyroci a jubileum vsak
nejsou zcela stejné. Zatimco vyroci oznacuje periodicky se opakujici pfipominku ¢ehokoliv,
slovo jubileum odkazuje predevsim k udalostem stastnym, chténym a oslavovanym — iubilare
totiz v prekladu znamena jdsat.

Vzhledem k tomu, Ze v této praci budeme mit na mysli vyroci zaloZeni, postaveni, otevieni
nebo vysvéceni Skol, tedy udalosti veskrze chténé a oslavované, je pouzivani slova jubileum
zcela na misté. Obéma témito slovy — vyroci i jubileum — budeme v praci oznaCovat jak
udalost, kterou si pfipominame, tak i priilbéh samotného pfipominani.

A jesté jedna etymologicka zajimavost: Stejny slovni zdklad jako slovo vyroéi ma prekvapivé
i slovo odrocit - ve smyslu odlozit, odsunout (Machek 1997). A to je presné to, co zadné
vyroci nesnese, protoze by vlastné prestalo byt vyro¢im. Odlozit mizZeme véci, které pockaiji.
Odrocené vyroci je ale nonsens. Zde se termin posouvat neda. Misto jasani by totiz hrozila
poradna ostuda, navic dobfe zapamatovatelna pod radovou cislovkou propasnutého jubilea.
Nasledujici stranky maji napomoci mimo jiné tomu, aby k takové ostudé nedochazelo.
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1 Management vyroci

V prvni ¢asti prdce se pokusime sestavit obecna pravidla pro pfipravu vyrodi skoly.
Pravidla, ktera by méla manazerovi usnadnit komplexni pfipravu skolniho jubilea. Budeme
prfitom vychazet z udajd, které jsme ziskali orientacnim prdzkumem soucasné praxe
jubilujicich skol (viz 2. ¢ast prace), a ze zkuSenosti autora z pfipravy devadesatého a stého
vyroti $koly (ZS a MS Ly¢kovo ndm. 6, Praha 8 — Karlin), které ostatné daly impulz k sepsani
této prace. Z rady teorii managementu je naSemu tématu v nékterych ohledech blizky (pres
vSechny rozdilnosti, kterych si je autor védom) tzv. projektovy management. Jeho
zakonitosti i terminologie budou v naSem pfipadé pouzity jako nezdvazné inspiracni Sablony.
Pfi sestavovani teorie managementu vyroci bude konkrétné nasim voditkem publikace
Vladimira Némce nazvand Projektovy management (2008).

Vzhledem ktomu, Ze se tématem managementu vyroci dosud 7ddnd odbornd prace
nezabyvala, provedeme nejprve klasifikaci typl vyroéi a postupné stanovime zakladni

terminologii problematiky, kterou shrneme v samostatné kapitole.

1.1 Klasifikace vyroci

Je pochopitelné, Ze neni vyroci jako vyrocCi. Prvni otazka by vidy méla smérovat k podstaté

(obsahu) vyroci, tedy k tomu, CO si pfipomindme. V ptipadé historie skoly je to nejéastéji:

a) zaloZeni skoly,

b) polozeni zakladniho kamene,

c) zahajeni vyuky,

d) otevieni (posvéceni) Skolni budovy,

e) jubileum osobnosti, jejihoZz jména je Skola nositelem.

Samoziejme, Ze tento vycet neni Uplny. Pfedstavuje pouze uddlosti, které jsou pro vyvoj
Skoly zasadni. Jejich vyznam navic umocriuje prosta skutecnost, Ze jsou takové historické
momenty zpravidla pfesné zaznamenany a doloZeny, a jsou tudiz nezpochybnitelné.

Je velice zajimavé, Ze podstatu samotného vyroci do jisté miry prebiji jeho poradi.
Verejnost si vétSinou nejsnaze zapamatuje poradové Cislo spojené s oslavami. Jakoby to
POKOLIKATE si to pfipominame, bylo dileZitéj$i nez ono, CO si pfipomindme. Jinak vnimame
(a pfipravujeme) vyroci sedmadvacaté, jinak pétapadesaté a jinak sté. Lidskd psychika je zde
v zajeti Cisel, respektive jejich symboliky. Tak jako u stafi ¢lovéka, i zde plati, Ze ¢im je fadova
Cislice vyroci ,kulatéjsi“, tim je jubileum povaZovano za vétsi, vyznamnéjsi. Vyznam vyroci
z hlediska jeho poradi Ize proto rozdélit do dvou kategorii. Nazvéme je vyroéi kulata a vyroci

béing.
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1.1.1 Vyrodikulata

Mezi kulatd vyroci Skoly zaradime (v nasi desitkovou soustavou formované kulture)
véechna jubilea, jejichi poFadové &islo je nasobkem deseti (napf. 10., 30., 60. vyroci). Casto
se za kulata, ¢i ,polokulata” vyroci povazuji i vyroCi s poradovym Ccislem beze zbytku
délitelnym péti (napt. 15., 45., 95. vyroci).

Zvlastni skupinu v ramci kulatych vyroci tvori vyroci s poradovymi Cisly, kterd jsou nasobky
padesati, respektive sta (napf. 50., 100., 150. vyroci). MGzZeme k nim pfipojit i vyroci s Cisly,
jez jsou nasobky pétadvaceti, nebot tato Cisla jsou v horizontu stovky vlastné ,kulatou”
Ctvrtkou nebo trictvrtkou (napf. 25., 75., 125. vyroci).

Vsechna vyroci, kterd jsou pro jubilujici instituci vyznamna, a jez se Skola rozhodne
pfipomenout verejnosti, budeme oznacovat jako vyroci velkd. Jsou to ta vyrodi, jejichz
narocny prubéh vyzaduje dikladnou pfipravu. Tedy presné ta vyroci, kvlli kterym vznika tato

prace.

1.1.2 Vyroci béina

Do kategorie béznych vyroci patfi vSechna ostatni vyroci, kterd nespliuji kritéria uvedena
v predchozi kapitole, tedy ,nekulatda” vyroc¢i oznacena cislem, jez neni nasobkem ,alespon”
péti (napf. 31., 59., 83. vyroci). Vyjimkou mohou byt snad pouze Cisla opticky nebo logicky
zajimava (napt. 66., 111., 123. vyroci). Vyroci s takovym poradovym cislem muze byt nékdy

zarazeno mezi vyroci velka.

1.2 Zivotni cyklus vyro¢i

Pfiprava vyroci, tedy aktivit spojenych s jeho oslavou, zahrnuje fadu Cinnosti, které se lisi
svym charakterem, sloZitosti a ¢asovou i finan¢ni naro¢nosti. ProtoZe tyto Cinnosti zpravidla
probihaji paralelné a jsou vzdjemné provazané, vyzaduje jejich fizeni manazerskou
zkusSenost. Tak jako projektovy management vidi své projekty v Zivotnich cyklech, i my se
pokusime predstavit si proces pripravy vyroci jako dynamicky projekt s uzavienym Zivotnim
cyklem o nékolika fazich. Proces rozdélime v souladu s pravidly projektového managementu
do tfi zakladnich po sobé jdoucich etap. Tyto etapy — faze nazveme podle charakteru v nich

prevlddajicich ¢innosti jako:

A. INSPIRACNI FAZE,
B. REALIZACNI FAZE,
C. FINALNI FAZE.
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Inspiraéni, realizaéni a finalni faze tvofi Zivotni cyklus vyro¢i (ZCV). V nasledujicich

kapitolach se pokusime vysvétlit, v ¢em spociva vyznam jednotlivych fazi.

1. 2.1 Inspiracni faze

Proces pripravy vyroci zacind vidy inspiraci — nejriiznéjSimi vizemi, myslenkami a napady,
jak si vyroci nejlépe pfipomenout, jak jej nejlépe prozit. Inspiracni faze je ¢asem prvotnich
diskuzi o charakteru vyroci, ¢asem velkolepych navrhi a jejich naslednych korekci. Je to
obdobi, kdy by se méla originalita stfetdvat s otazkami proveditelnosti. Tato faze je pro
prabéh samotného vyroci zcela zasadni. V jejim zavéru by méla byt nejen jasna zakladni vize
vyroci, ale rovnéz musi byt vypracovan konkrétni plan vcetné rozdéleni zodpovédnosti za

jednotlivé useky pfipravy pro realiza¢ni fazi.

1. 2. 2 Realizacni faze

Druha faze je obdobim, kdy se realizuje plan vzesly z inspiracni faze. Tato faze byva Casové i
finan¢né velice naro€na. PrestoZe prvni inspiracni faze se muZe teoreticky vléci i nékolik
mésic, kdy pracovnici postupné prichazeji s napady, pfima prace druhé faze je vidy casové
naroc¢néjsi. Samoziejmeé pocitame-li skutecné investovany ,cisty ¢as”. V hrubych udajich to
byva zpravidla pfesné naopak, protoze na fazi realiza¢ni zbyva casto sotva nékolik tydna.
Zato vsak velice nabitych. Jakoby zde daleko vice nez manazerskd pravidla plsobil efekt
Damoklova mece, coZ jisté nemlZeme povazovat za nejlepsi strategii. | ztohoto dlvodu
nékdy dochazi k prolindni prvni a druhé faze (nebot by se realizace nékterych cinnosti
nestihla). Realiza¢ni fazi totiz nelze prodlouZit!

Na rozdil od prvni faze, jejiz ndplii zaméstnanci Skoly zvladaji pfi svych obvyklych
pracovnich povinnostech (a tedy vrdmci béiného uUvazku s odpovidajicim platovym
vymérem), faze realiza¢ni predstavuje pro skolu mimoradnou financni zatéz. Je to predevsim
ztoho dlvodu, Ze se Skola pfi realizaci pfipravy vétSinou musi obratit na profesionalni
dodavatele. Ostatné nikoliv nahodou nazyva projektovy management tuto fazi fdazi investicni
(Némec 2002).

1. 2. 3 Finalni faze

UZ samotny nazev treti a posledni etapy dava jasné tusit, Ze se jedna o zavrSeni celého
procesu. Finalni faze se kryje s datem vyroci a jeji délka zpravidla neptesahuje den, pfipadné
nékolik dni. Bylo by vSak mylné se domnivat, Ze tato faze konci odchodem posledniho

Ucastnika oslav. Jeji soucasti je nejen uklid Skoly, ale i navrat k obvyklému rezimu jubilujici
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instituce. Za skutecné posledni chvili Zivotniho cyklu vyroci je tfeba povaZzovat az zhodnoceni
celého pribéhu vsech fazi s reflexi zkusenosti pro vyroci pristi.

NejduilezZitéjsim okamzikem finalni faze jsou bezesporu vyrocni aktivity (samotna ,oslava®“).
Tydny a mésice narocnych pfiprav se nyni maji zhodnotit v nékolika slavnostnich okamzicich,
které by mély zlstat zapsany v paméti pozvanych ucastnik(. Zda to budou okamziky
prijemné, zalezi samoziejmé na mnoha okolnostech, predevsim vsSak na kvalité odvedené

prace ve dvou predchazejicich fazich. Pfesné v duchu réeni, Ze stésti preje pripravenym.

1.3 Casové planovani fazi

Pfedchozi kapitoly ukdzaly, Ze proces pfipravy zacind dlouho pred skute¢nym terminem
vyroc€i. S trochou nadsdazky lze fici, Zze vden samotného vyrodi (tedy pfti finalni ¢asti) je uz
vlastné ,,po vSem®”. Tuto skute¢nost musime zohlednit i pfi planovani Zivotniho cyklu vyroci.

Zivotni cyklus vyroéi se vidy odviji retrospektivné — proti proudu plynouciho &asu — od
vyrocniho terminu (tj. od skute¢ného data vyroci). Pfi pripravé vyroci se vlastné vidy
pohybujeme v ramci ,,zbyvajiciho ¢asu”. Termin vyroci proto ozna¢ime ,,0“ (nulou) a vSem
¢asovym udajam vymezujicim predchozi faze ptrifadime znaménko “-, (minus). Pro potreby
planovani se v nasem pripadé jevi jako nejvhodnéjsi jednotka jeden pFipravny tyden.

Na zakladé vyzkumu i vlastnich zkuSenosti je pti pripravé velkého vyroci treba zacit nejlépe
pul roku (-24. tyden) pred vyrocnim terminem. ProtoZe vSak inspiracni faze zdanlivé plsobi
jako neproduktivni a tudiz zbyte¢nd etapa pfiprav, dochdzi casto k oddalovani
(,nevyhlaseni) jejiho zacatku.

Délka jednotlivych fazi se samozrfejmé bude lisit pfipad od pfipadu, ale vidy by mélo platit
pravidlo, Ze délka inspiracni fdaze t(Fi) bude alespori polovinou délky realizacni faze t(Fr). Tuto

zavislost Ize vyjadrit jednoduchym vzorcem:

t(Fi) = %2 t(Fr) .

Uvedené pravidlo — nazvéme jej pravidlo dostatecné inspirace — ma zajistit dostatecny Cas
na promysleni findlni faze a predejit tomu, aby byly realizovany narychlo vymyslené a
nekorigované ndapady, které by se nakonec ukazaly jako nerealizovatelné ¢i nevhodné. Pfi
planovani se vidy samoziejmé jedna o vice ¢i méné presné odhady, nebot teprve v inspiraéni
fazi se rozhoduje o konecné délce realizacni faze podle naplanovanych aktivit (kupf. potisk
tricek, nacvik Zakovského vystoupeni nebo sestaveni a vydani bulletinu predstavuji rozdilné

casové naroky).
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Konkrétné tedy Zivotni cyklus pfipravy vyroci vypada (v idealnim pripadé) napf. tak, jak

ukazuje Graf 1.

Graf 1
Zivotni cyklus vyroci v tydnech
Idedlni pFipad - 24 tydni (6 mésicii)
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—t—+—t —t—t—+ —t+—+—+ —t—+—t —t—t—+ +— D|NSP|RAéNiFAZE
-25 -20 -15 -10 -5 0
pfipravné tydny g

Inspiracni faze trva 8 tydnu, realizacni faze 15 tydn( a nejkratsi finalni faze zhruba tyden.
Pfi takto postaveném planu je vysoce pravdépodobné, Ze se pripravé vyroci dostane ve
vSech fazich potrebny ¢as a vysledky celé pripravy budou uspokojivé. Jak uz bylo ale
naznaceno, stava se, Ze se zacatek priprav pro mnozstvi pracovnich povinnosti odklada a
inspiraCni faze zacina oproti idedlnimu pripadu pozdéji. Prestoze vidy zavisi nejvice na
individualnich podminkach konkrétni Skoly, pokusime se nalézt hrani¢ni termin pro zacatek
priprav, ktery by nemél byt za zadnych okolnosti prekrocen.

Vyjdeme pritom z realizacni faze, jejiz délka je dana naplanovanymi ¢innostmi. Uvazujeme-
li o béznych vyrocnich aktivitach (viz napt. vysledky vyzkumu ve 2. ¢asti této prace), umime
zhruba odhadnout minimalni potrebny cas kjejich pfipravé. Ten se ponejvice odviji od
¢asovych moznosti Skoly (napt. nacvik vystoupeni zakdl, sestaveni bulletinu) a ¢asovych lh{t
dodavateld objednanych sluzeb (napf. vytisténi bulletinu, vyroba vyrocnich suvenyra).
Z téchto skutecnosti vyplyva, Ze realizacni faze nemuze byt kratsi nezli 6 tydnu. Podle vyse
uvedeného pravidla dostatecné inspirace t(Fi) 2 % t(Fr) lze vypocitat odpovidajici délku
inspiracni faze (= minimalné 3 tydny) i celého Zivotniho cyklu vyrodi. Trva presné 10 tydna.
Tento mezni pfipad, kdy je Zivotni cyklus vyro¢i minimalizovan na nejkrats$i moznou dobu,

aniz by musel byt ohrozen vysledny efekt, ukazuje Graf 2.
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Graf 2
Zivotni cyklus vyroci v tydnech
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Ptipravu velkého vyroci, ktera by byla kratSi nez 10 tydnU, proto musime povaZovat za
nedostatecnou. V takovém pripadé by byl vysledny efekt vyrazné ohrozen. Samoziejmé, zZe
hranice mezi inspiracni fazi a realiza¢ni fazi je orientacnim meznikem, ktery mlze byt pro
razné aktivity odlisSny. Obecné plati, Ze ¢im je Zivotni cyklus vyroci kratsi, tim castéji
k takovému (nezadoucimu) dil¢imu prekryvani obou fazi dochazi.

Tabulka 1 ukazuje idedlni a mezni terminy pro zacatek jednotlivych fazi Zivotniho cyklu
vyroci Skoly.

Tab. 1
Zivotni cyklus vyroéi — idedlni a mezni zagatky jednotlivych fazi
) ] Idedini zacatek Mezni zacdatek
Ndzev faze
(délka trvani faze) (délka trvani faze)
.. - 24. tyden - 10. tyden
A | Inspiracni faze e i
(8 tydnu) (3 tydny)
Lo - 16. tyden -7. tyden
B | Realizacni faze . .
(15 tydnt) (6 tydna)
- 1. tyden - 1. tyden
C | Finalni faze ,y Y
(1 tyden) (1 tyden)

Pti pripravé vyroci Skolskych zafizeni je tfeba mit jesté na paméti harmonogram skolniho

roku s jeho dllezitymi mezniky a prazdninami, jeZ mohou pfipravu vyroci znacné ovlivnit.
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Zatimco vanocni nebo jarni prazdniny neznamenaji z tohoto pohledu vétsi riziko, hlavni
prazdniny v nékterych ptipadech uvedené zacatky fazi posunou. Vse se samoziejmé odviji od
vyro¢niho terminu. Zejména u zafijovych terminl je tfeba pfricist dva mésice prazdnin a
zacatek inspiracni faze stanovit zhruba na kvéten predchoziho Skolniho roku. ,Posunuti
vyroci“ (napf. vyroci zahdjeni vyuky pfipadajici zpravidla na zafi) je sice moziné, ale kazdy

pohyb od skute¢ného historického data ubird na autenti¢nosti a vérohodnosti.

1.4 Personalni zajisténi vyroci

Tak jako je proménliva délka jednotlivych pfipravnych fazi, méni se v jejich pribéhu i
mnozstvi a ukoly lidi, ktefi se na pripravé vyroci podileji. Zatimco inspiracni faze probiha
vétSinou v uzkém kruhu pedagogického sboru skoly, do realizacni faze jsou zpravidla
zapojeny desitky lidi, ktefi se podileji na realizaci nejriznéjsich pripravnych aktivit a zakdzek.
Findlni faze je personalné nejnarocnéjsi, prestoze oproti predchozi realizani fazi jiz
nedochazi k vyraznéjsimu nardstu poctu zainteresovanych (spiSe dochazi k vyméné osob —
nékteré externi realizatory zakazek nahrazuji interni organizatofi).

Vyvoj poctu osob zapojenych do pfipravy vyroci si mGzeme zjednodusené predstavit podle
Grafu 3.

Graf 3
Vyvoj poctu osob
podilejicich se na pripravé vyroci
FINALN{ FAZE
_] A
REALIZACNI FAZE 2
3
3
[e]
2
INSPIRACNI FAZE S
©
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pripravné tydny
Vyvoj poctu osob v zavislosti na case
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VétSina zaméstnancu Skoly a predevsim externich pracovnik(i (dodavatell) vstupuje do

procesu pfipravy vyroCi pouze na omezenou dobu s presné vymezenym ukolem. Po jeho
splnéni se v pfipravach dale neangazuji (pokles poctu osob na konci realiza¢ni faze). Vybrana
Cast zaméstnancl vSak prochdzi Zivotnim cyklem vyroci od samotného pocatku az do jeho
konce. Jsou to osoby — vétSinou pedagogové, ktefi tvofi pfipravnou skupinu. Budeme ji
nazyvat vyroéni pripravny tym. Cleny tohoto tymu by mél po vzajemné domluvé jmenovat

hlavni manaZzer vyroci.

1.4.1 Hlavni manazZer vyroci

Zadny lidsky podnik se neobejde bez osoby, ktera by fidila jeho pfipravu. Nejinak je tomu i
pfi vyroci Skoly. Jeho pfipravu by méla fidit osoba dobre znajici prostfedi jubilujici instituce.
Tuto osobu budeme nazyvat hlavnim manaZerem vyroc¢i (HMV). Jak ukazal nas vyzkum (viz
kapitola 2. 1. 3. 5), byva touto osobou v naprosté vétsiné pripadl reditel Skoly, zhruba ve
tretiné pripadU pak jeho zastupce.

Pti popisu ukold hlavniho manaZera vyroci se drzme vyctu obecnych manazerskych funkci,
tedy planovani, organizovani, persondlniho zajiSténi, vedeni lidi a kontroly (Vodacek,
Vodackova 2005).

Planovani: Hlavni manazer vyro¢i musi vidy védét, vjaké fazi zivotniho cyklu vyrodi se
pripravy pravé nachazeji. Ostatné je to on, kdo svolava prvni poradu, ktera startuje inspiracni
fazi ZCV. Je potieba, aby HMV mél u? na tuto zahajovaci poradu pfipraveny hruby plan
pfiprav, se kterym své kolegy seznami. Tento ,startovni plan“ potom aktudlné upravuje

(nebo zcela méni) po celou dobu Zivotniho cyklu vyrodi.

Organizovani: Podle pldnu ZCV hlavni manaZer organizuje &innosti spojené s pripravami.
Jeho Ukolem je koordinovat pfipravné cinnosti tak, aby probihaly ve spravném poradi a
ucelné na sebe navazovaly. JakoZto feditel (zastupce, povéreny pracovnik vrcholového

managementu Skoly) pInéni planu usnadnuje vhodnymi vnitinimi opatfenimi.

Personalni zajisténi a vedeni lidi: Aby mohl HMV realizovat pfipraveny plan, musi ke

spolupraci pfizvat vhodné pracovniky, mezi které rozdéli hlavni ukoly. Hlavni manazer
(reditel skoly) vybira z pedagogického sboru predevsim kolegy z kategorie, kterou J. Plaminek
(2005, s. 60) oznacuje jako ,chtéji a umi“. K vybéru a povéreni téchto osob by mélo dojit co
nejdfive, nejpozdéji na zacatku prvni inspiracni faze. Povéreni pracovnici tvofi pfipravny tym,
jehoz praci fidi hlavni manazer vyroci. Tento tym se schazi po celou dobu Zivotniho cyklu

vyroci na pravidelnych poradach. Pfipravnému tymu je vénovdna nasledujici kapitola 1. 4. 2.
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Kontrola: Posledni z manazerskych funkci — funkce kontrolni — je zarukou vcasného
dokonceni kvalitni prace. Oproti jinym projektim je tato ¢ast manaZerovy price o to
dllezitéjsi, Ze termin vyroCi nelze posunout, ani akci opakovat. Predpokladem efektivni
kontroly jsou mimo jiné pisemné uvadéné terminy plnéni jednotlivych pfipravnych ¢innosti.
Je-li to mozné, je vhodné jednotlivé Cinnosti rozdélit do vice fazi s nékolika postupnymi
terminy kontroly. Zvysi se tim sice pocet kontrolnich bod(, ale vyrazné se naopak snizi

pravdépodobnost nesplnéni zadanych ukoll a tim i ohroZeni celého vyroci.

Vzhledem k zasadni zodpovédnosti hlavniho manazera vyroci se zminénych manazerskych

funkci budeme dotykat v fadé nasledujicich kapitol.

1.4.2 Vyrocni pripravny tym

O uspéchu vyroci rozhoduje zejména slozeni vyroéniho pripravného tymu (VPT, dale rovnéz
pouze pfipravny tym). Jeho clenové maji velkou zodpovédnost za pfipravy a jejich findlni
»zhodnoceni“. Pti vybéru ¢lenl vyro¢niho pfipravného tymu musi hlavni manazer vyroci
zvazit nékolik okolnosti. Jsou to nejen odborné predpoklady kandidata, ale rovnéz jeho
ochota podilet se na ptipravach, jeho pracovni vytizenost a schopnost tymové prace. Dle

zavaznosti je lze sefadit do nasledujici Tabulky 2.

Tabulka ¢. 2

Kritéria pro vybér clenli vyrocniho pripravného tymu
. ) o Otdzky, jez by si pfi vybéru ¢lend tymu Zavaznost
C. Nazev kritéria 41 Klst hlavni . L., kritéria
me ast hlavni manazer vyroci (odhad v %)
Odborné ) ) .
1. . 2vlddne to? Hodi se k tomuto ukolu? 35%
predpoklady
5 Ochota podilet se | potési jej nabidka spoluprdce? Bude se 30 %
" | na pfipravé v pfipravdch s chuti realizovat? ?
p Dovoli jeho pracovni povinnosti plné zapojeni
Pracovni B jenop ; ,p . P ) P VJ )
3. i do priprav? Je mozné pracovnika docCasné zprostit | 25 %
e nékterych obvyklych pracovnich zdvazki?
4 Schopnost tymové | Bude pozitivné ovlivriovat prdci pfipravného 10 %
' prace tymu? Vyjde s ostatnimi ¢leny tymu (s HMV)? ?

Na prvni pohled se mozna jevi jako prekvapujici az ¢tvrté posledni misto pro schopnost

tymové spoluprace. ZavaZnost deseti procentnich bod( skute¢né nepulsobi prilis presvédcive.
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Rozhodné tim nema byt poprena dlleZitost schopnosti spolupracovat s ostatnimi cleny
vyro¢niho pripravného tymu. Vzhledem k charakteru prace vsak tato schopnost skutecné
neni prioritni. Rada ¢len VPT neni nucena kromé obé&asnych porad tymu Fesit jakékoliv dalsi
spolecné pracovni problémy. Vyrocni pfipravny tym proto muize byt do jisté miry i skupinou
vétsich ¢i mensich individualist(. Pfesto i zde samoziejmé plati, Ze urcita mira spoluprace je
nutna. Daleko dulleZitéjsi je vzajemny vztah ¢lena VPT a hlavniho manazZera, protoZe v tomto
pfipadé je schopnost spolupracovat provéfovana permanentné po celou dobu pfiprav.
Velikost pfipravného vyrocniho tymu bude jisté vzdy zaviset jednak na vyznamu vyrodi a
jednak predevsim na moznostech (velikosti) Skoly. Neni v nasich silach zde nyni rozebirat
vSechny mozné varianty velikosti a typ( Skol. Nasim cilem bude sestavit idealni vyro¢ni tym,
jehoz funkce a zakonitosti Ize na jednotlivé konkrétni skoly dle jejich moznosti aplikovat.
Ukoly ¢len(i vyroéniho pfipravného tymu vyplyvaji z podoby planovanych vyrocnich aktivit.
Proto lze zjednodusSené predpokladat, Ze ¢im bohatSi ma byt pfipominka wvyroci, tim
pocetnéjsi bude pfipravny tym. Tato pfima Umérnost vSak plati pouze do urcité miry. PFilis
pocetny VPT by totiz pfipravu neusnadnil, ale spiSe zkomplikoval. V souladu s provedenym
vyzkumem (viz kapitola 2. 1. 3. 7) a vlastnimi zkuSenostmi autora Ize uvést jako maximalni
pocet ¢lenll tymu deset. Za optimalni vSak povazujme 6-8 clenli (véetné HMV, jeniZ je

predsedou tymu).

1.4.2.1 Rozdéleni funkci mezi ¢cleny VPT

Zamérme se nyni na ukoly, které musi ¢lenové tymu splnit, a na jejich rozdéleni v ramci
ptipravného tymu. Funkce ¢lenl tymu vyplynou postupné z logické uvahy:

Aby méla pfipominka vyroci smysl, musi o ni byt informovana verejnost. Aby se vyrocni
akce nestaly atrakcemi jen pro hrstku zakd, je tfeba o nich dat véas védét. Z toho vyplyva
nutnost zaméfit se na propagaci vyroCi. To je ukol pro ¢lena tymu, kterého nazveme
jednatelem vyroci. Mél by to byt komunikativni ¢lovék se zkusenostmi s inzerci a propagaci,
dostatecné kreativni, aby mohl vyuZit i méné obvyklé mozZnosti reklamy - inzerce, které
se v konkrétnim pripadé nabizeji. Z charakteru ukoll jednatele vyplyva, Ze jeho ¢innost
(zadani inzeratl, uverejnéni upoutavek, priprava plakatl atd.) musi byt zapocata s velkym
¢asovym predstihem.

Z pfipravného tymu je pravé jednatel ten, jehoZ pracovni vysledky jsou vidét jako prvni.
Snad s jedinou vyjimkou, a tou je prace grafika, jehoz funkci v ramci VPT oznacime jako
vytvarnik. Pokud totiz md byt vyroli prezentovdno napt. vlastnim logem (viz Obr. 1 - 4), je
tfeba logo vytvorit jesté pred zadanim inzerat(, aby tato graficka znacka mohla byt jejich

soucasti. Vytvarnik by mél byt rovnéz vytvarnym garantem celkové podoby inzeratd, plakatd
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a upoutavek, jakoz i bulletinu atd. Jednotny graficky styl je projevem profesionality. Do gesce
vytvarnika, pravdépodobné ucitele vytvarné vychovy, spada také koncepce vyzdoby skoly,

podoba suvenyrl a vytvarné vyznéni vsech vyrocnich aktivit.

Obr. 1 - 4; Priklady vyrocniho loga (znacka vyroci je vétsinou upravenym logem skoly).
Zleva: 120. vyro¢i prvni zminky o skole - ZS a MS Troubky (r. 2008); 125. vyro¢i zaloZeni Gymndzia Na
Zatlance v Praze 5 (r. 2008); 55. vyroéi zaloZeni skoly — ZS Trdvniky ve Vsetiné (r. 2008); 100. vyro¢i
zaloZeni $koly — ZS a MS Chodov v Praze 4 (r. 2005).

Kromé ploSné propagace vyrodi, za kterou zodpovida jednatel a vytvarnik, je tfeba adresné
informovat fadu konkrétnich jednotlivcli - pozvat byvalé pedagogy, absolventy i rodinné
pfislusniky soucasnych Zzakl. Tuto rozsdhlou agendu svérime korespondentovi. Funkci
korespondenta by mél vykonavat administrativné zdatny a trpélivy jedinec. Jeho uUkolem
nebude pouze spravné formulovat a vcas odesilat dopisy, ale rovnéz dohleddvat ztracené
adresy absolventll nebo patrat po novém pusobisti odstéhovaného kolegy. Préci
korespondenta se blize vénuje kapitola 1. 6 Marketing vyrodi.

Je-li tedy zajisténa kvalitni propagace vyrocnich aktivit, je tfeba pozornost zamérit k pripra-
vé téchto aktivit. Jejich pestrost a ¢etnost se odrazi v dalSich ukolech ¢lenl VPT.

Pokud se skola rozhodne u prilezitosti pfipominaného vyroci vydat almanach — bulletin,
musi si byt vedle velké finan¢ni zatéZze védoma i velkych narokt ¢asovych. Pfiprava bulletinu
je jedna z ¢asové nejndrocnéjsSich vyrocnich aktivit. Vzhledem ktomu, Ze predpokladd i
zna¢nou miru odbornosti a zkuSenosti, je to Ukol, jenZ je tireba svérit schopnému uciteli.
V nasem tymu jej budeme nazyvat redaktor.

Vhodnym kandidatem by mohl byt déjepisar nebo ucitel ¢eského jazyka. Rovnéz se vsak
této prace mlzZe dobre ujmout i jiny starsi ucitel, ktery na sSkole plsobi delsi dobu, a prestoze
historie instituce nepatfi do jeho odborného ranku, méd ji taktikajic zaZitou. DuleZitym
predpokladem pro pfipravu kvalitniho bulletinu je predevsim jazykova zdatnost autora.
Vzhledem k vétsinou snadno dohledatelnym archivaliim a zndmym historickym faktim je
vtomto pfipadé moind dulezitéjsi jazykova vyspélost neZ historickd erudovanost.
Zjednodusené: idedlnim autorem je obétavy cestinar dlchodového véku, ktery na skole

pUsobi desitky let. Praci na pripravé bulletinu je také moiné rozdélit mezi nékolik ucitel(
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(zaka, student(l), za jejich vysledek vSak musi byt vidy zodpovédny konkrétni vedouci
autorského kolektivu, tedy ¢len vyroéniho pripravného tymu — nas redaktor.

Dalsi velice ndrocnou vyrocni aktivitou, jejiz pfiprava plné zaméstna jednoho ¢lena VPT
bude akademie aneb prehlidka Zakovskych vystoupeni. Tuto aktivitu svéfime zkusenému
divadelnikovi nebo hudebnikovi, ktery je zvykly praci s détmi prezentovat publiku. Nazvéme
jej akademik. Jeho Ukol bude vsak tentokrat daleko rozsahlejsi, nebot by (kromé samotného
nacviku s détmi) mél byt predevsim garantem vsech pfipravovanych zakovskych vystoupeni a
koordinatorem programu celé akademie. Je-li akademie organizovana jako pasmo, je
akademik tim, kdo nejen hlidd kvalitu vystupd, ale rovnéz urcuje jejich délku a poradi
(samoziejmé po poradé s reZiséry jednotlivych vystoupeni). Pokud Skola navic nema vhodny
prostor pro usporadani akademie, pribude k témto povinnostem i zajisténi odpovidajiciho
divadelniho salu (pfestoZe samotnou rezervaci a ostatni ndleZitosti Ize svérit jednateli).
Akademik rovnéZz sestavuje podklady pro tistény program akademie, které preddava
vytvarnikovi ke grafickému zpracovani a tisku.

Ma-li byt soucasti vyroci nékterda z méné obvyklych aktivit, napf. ples, ¢i plavba parnikem
(ndméty na dalsi aktivity viz téz kapitola 2. 1. 3. 3), je tfeba jeji pfipravou povérit dalsiho ¢lena
VPT. S ohledem na narocnost takové akce, by tento ¢len nemél mit v ramci tymu na starosti
nic jiného. Je pravdépodobné, Ze v pripadé, kdy bude planovana tak naroc¢na akce, jakou je
ples nebo plavba parnikem, nebude soucdsti vyroci zaroven akademie. Z tohoto ddvodu
mulzZeme vedouciho takového podniku zastupné rovnéz nazyvat akademikem (popfipadé

jinym jménem vyplyvajicim z charakteru ¢i nazvu akce).

< ks, N 0DBORNASKOLA

ALMANACH i etk e i Conagi
l}valmoa let " ALMANACH
Kyjov E . &
1898-2008

KARLOVA UL.

Obr. 5 - 7; Vyrocéni almanach skoly (ukdzka titulnich stran vytisku)
Zleva: Almanach ke 125. vyroéi zaloZeni Z$ Novy Bydzov (r. 2000); 110 let Klvariova gymndzia Kyjov
(r. 2008); Almanach k 70. vyroci zaloZeni Masarykovy skoly prdce v Letovicich (r. 2001)
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Vzhledem k vysledkim vyzkumu, které jasné ukazaly, Ze velkd ¢ast Fidicich pracovnik( skol
spatfuje hlavni vyznam vyroci ve zviditelnéni — propagaci instituce (viz kapitola 2. 1. 3. 8),
vyvstava otazka, zda by tato oblast neméla mit také svého garanta. Nékoho, kdo by dbal o
marketing Skoly, kdo by hlidal, zda Skola vrdmci vyrocnich aktivit dobfe a efektivné
»prodava” svoji image. Tim nejpovolanéjsim je reditel Skoly, ve vétsiné pfipadd tedy hlavni
manazer vyroCi. Pokud by vsak HMV byl nékdo jiny, je vhodné jmenovat imagemakera, ktery
by tento rozmér vyrocnich aktivit hlidal a dbal na zdmérné sifeni dobrého jména skoly.

Vycet clenll vyrocniho pfipravného tymu uzavieme funkci pokladnika. Jeho ukol je jasny —
dobre hospodafit s penézi urenymi na vyroci. Pokladnik musi jiz béhem inspiracni faze
vypracovat rozpocet vyroci. Pfed zacatkem realizace jednotlivych aktivit musi byt jasné 1) jak
velké vydaje budou potieba, a 2) z ¢eho budou hrazeny. Pro své zkuSenosti s Ucetnictvim je
vhodnou kandidatkou na tuto funkci hospodarka (ucetni) Skoly. Finanénimu kryti vyroci se
vénuje kapitola 1. 5.

Zavérem této kapitoly si shriime funkce vsech clenl vyroéniho pripravného tymu.

Prehledné ndm je ukazuje Tab. 3.

Tab. 3

Rozdéleni funkci ¢lent vyrocniho pfipravného tymu

Ox

Funkce Charakteristika ¢innosti

1. | Hlavni manazer | Koordinuje veskeré vyrocCni aktivity, garantuje koncepci vyroci (jeho
vyroci (HMV) slovo je rozhodujici), zastupuje instituci pfi jedndni s partnery,
oslovuje sponzory, md reprezentacni vyznam — zahajuje a ukoncuje
vyroci, prondsi proslovy, dékuje...

2. | Jednatel Zastupuje hlavniho manaZera vyroci, objedndva sluzby, dojedndva
(zdstupce HMV) | podrobnosti s partnery, shromaZduje vSechny organizacni a provozni
detaily vyroci, zodpovidd za ploSnou propagaci vyroci.

3. | Vytvarnik Zodpovidd za vytvarnou uroveri a vytvarnou jednotu vyroci (grafickd
uprava tiskovin, inzerce, vystava, plakdty, letdky, pfipadné logo).

4. | Redaktor Zodpovidd za obsah a kvalitu vyrocniho bulletinu/almanachu.

5. | Akademik Zodpovidd za akademii, respektive Zdkovskd vystoupeni (uroven

vystupd, délka, poradi, sdl, tistény program, vstupenky...).

6. | Korespondent Zodpovidd za véasné rozesldni adresnych pozvdnek vsem hostim.
Jeho ukolem je i dohledat adresy absolventi a byvalych pedagogd.

7. | Pokladnik Vypracovava a koriguje rozpocet vyroci, zodpovidad za platby sluZeb a
jejich spravné vyuctovani dle platnych zdkond.

8. | Dalsi clen(-ové ) | Je povéren (jsou povéreni) dalsSimi aktivitami, jeZ vyZaduje charakter

vyroci.
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Pokud bychom si vyrocni pfipravny tym predstavili v hierarchickém usporadani, jsou
clenové PVT rozdéleni do tfi pomysinych stupnl, které ukazuje Graf 4. Ztakového
usporadani je patrnd nejen nadfazenost hlavniho manaZera, ale rovnéz Ustfedni vyznam
jednatele vyroci. Je proto logické, Ze obé tyto funkce nékdy zastava jedna osoba, respektive

Ze samostatna funkce jednatele v hierarchii prosté chybi.

Graf4 Hierarchické usporadani tymu

Hlavni manazer

vyroci

Pokladnik Jednatel
Dalsi ¢lenové
Vytvarnik Redaktor Akademik tymu dle
potreby

1.5 Financovani vyroci

Pfi planovani rozpoctu vyroci Skoly musime vychdazet ze soucasné praxe vicezdrojového
financovani ve kolstvi. Skolsky zdkon z roku 2004 (Z4kon &. 561/2004 Sb.) predpoklada sedm

moznosti pfijmu Skolské pravnické osoby. Jsou to:

a) financni prostfedky ze statniho rozpoctu,
b) financ¢ni prostredky z rozpoctli Gzemnich samospravnych celkd,

¢) pfijmy z hlavni a doplfikové Cinnosti,

d) financni prostredky pfijaté od ztizovatele,

e) uplata za vzdélani a skolské sluzby,
f) pfijmy z majetku ve vlastnictvi Skolské pravnické osoby,

g) dary a dédictvi.

Na tomto misté je tfeba podotknout, Ze vyrocni aktivity zpravidla nelze povaZovat za hlavni
ani doplikovou cinnost, coZ je pro financovani stézejni skutecnost. Z citovaného vyctu
moznosti je proto pro Uhradu aktivit spojenych s vyro¢im skoly mozné vyuzit pouze nékteré.
Pro jeden z nejéastéjsich pripadd $kolské pravnické osoby, tedy obci zfizenou ZS, jsou to
predevsim moznosti oznacené pismeny c), d), e) a g), respektive prijmy z dopliikové Cinnosti,

prostiedky od zfizovatele, Uplata za skolské sluzby a dary (v prehledu vyse jsou tyto pripady
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podtrzeny). Vyuziti pfijmQ z doplikové cinnosti (napf. z prondjmu prostor) a vyuZiti

prostfedkd od zfizovatele nebo Uplaty za Skolské sluzby (napt. Uplata za skolni druZinu) je

podminéno souhlasem ztizovatele. Tento souhlas je zpravidla potfeba i v pfipadé nakladani

s dary, a to i tehdy, jsou-li sponzorské dary darcem pfimo vazany na konkrétni — v nasem

pfipadé vyrocni — ucel. PrestozZe zde lze predpokladat samozifejmy souhlas, je tfeba rozpocet
a financovani vyrodi vzidy se ztizovatelem detailné projednat.

Darci mohou byt jak jednotlivci, tak firmy. Ochota sponzor( a vysSe darovanych prostredki
zavisi predevsim na diplomatickych schopnostech hlavniho manaZera vyroci. Ten potencio-
nalni sponzory oslovuje. Kromé financ¢nich dart je vhodna i vypomoc formou sluzby (tiskarna
zdarma vytiskne plakdaty) nebo zapujcky (agentura zdarma zap(jc¢i podium, divadlo si netctu-
je ndjem sdlu). | u takovéto vypomaoci je dobré se na podminkach pisemné dohodnout.

Veskeré financni operace, které skola v souvislosti svyro¢im provadi, museji byt
samoziejmé zaneseny Vv jejim Ucetnictvi. Rozpocet vyroci musi byt vyrovnany — na vyroci
tedy neni mozné vydélat, a nelze na néj ani doplacet z prostifedk( na hlavni ¢innost. Zde
pripomerime, Ze i béZné tolerovana praxe prodavani vstupenek na Skolni akademii (byt jsou
prostfedky vyuZity na pronajem salu), nebo poskytovani bulletinu za uUplatu (byt se takto
ziskanymi prostrfedky zaplati jeho vydani), mohou byt pravné napadnutelné. PfestoZe jsou
takové vyzvy ke spolutiéasti pochopitelné (a zpravidla i chapané), nebot jsou vedeny dobrym
Umyslem, nemaji v takovéto ,piratské podob&“ zdkonnou oporu. Skola totiZ zpravidla
takovou ¢innost nemda uvedenou ve zfizovaci listiné. Proto Ize takové financni ptijmy od
Ucastnikd vyrocnich akci spiSe pfijimat jako svého zplsobu dary, ovSem rovnéz za
predpokladu dodrzeni pfislusného zakona. Je tfeba mit na paméti, Ze i jubilujici Skola je stale
»pouze” pravnickou osobou.

Kromé rozpoctu by vSak mély zlstat vyrovnané i vztahy se sponzory. A to jak s témi
velkymi, tak i s témi malymi. VSem dobrodinclim, ktefi neziStné prispéli ke zdarnému
prabéhu vyroci, musi byt verejné podékovano. A to nejen proto, aby pristé prispéli znovu!

Hlavni manaZer vyroci se vSak nevyhne jeSté jednomu, a to neméné dllezitému (le¢
zpravidla neverejnému) podékovani. Totiz tém, ktefi spolu s nim nesli organizaci vyroci na
svych bedrech — ¢lendm vyrocniho pripravného tymu. Zvlasté pfi velkych a na pfipravu
narocnych vyroci je vhodné kromé podékovani své spolupracovniky finan¢né odmeénit. Na
rozdil od ostatnich vyrocnich plateb je vtomto pfipadé moiné vyuZit i prostfedkiu ze
statniho rozpoctu, které jsou urceny na mzdy (v prehledu vySe viz odstavec a)). Formou
mimoradné financni odmény tak feditel Skoly ocerfiuje ndro€nou praci, kterou ucitelé odvedli
nad ramec svych béZnych povinnosti. Jinou moznost vyplaceni finan¢ni odmény ¢lendm VPT
nabizi uzavieni dohody o provedeni prace, pripadné smlouvy o dilo (napf. na sestaveni

bulletinu), kterd ma ze zdkona sva jasna pravidla a naleZitosti.
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Na blizZici se vyroci je vhodné pamatovat i pfi sestavovani ro¢niho rozpoctu organizace. Pro
vyrocni rok je zadouci navysit naklady na reprezentaci, které rovnéz umoznuji Cerpat
prostiedky od zfizovatele na nékteré vyro¢ni aktivity.

Vyéet moznosti finanéniho kryti vyroénich aktivit zakonéime granty. Rada predeviim
statnich instituci, ale i Uzemnéspravnich celkd vypisuje granty na podporu spolecenského
Zivota v regionu, podporu tradic nebo ozZiveni mistniho Zivota. Zde se otvird dalsi alternativa
nejen pro financovani, ale i pro pojeti vyroci skoly v SirSich souvislostech.

ZpUsoby financovani vyroci shrnuje Tab. 4.

Tab. 4
Financni zdroje pouzitelné na uhradu vyroci
e o . Priklad vyrocni aktivity nebo mate-
Druh pfijm Urceno na platby ., 3 . D .
rialu, které Ize z téchto prijmu hradit
Pfijmy z doplrikové Veskeré platby souvisejici | Prondjem sdlu na akademii,
c¢innosti s hlavni ¢innosti skoly materidl pro vyrobu kulis a usiti

Finanéni prostiedky kostymu na predstaveni Zaki (vse

pFijaté od zfizovatele napf. v ramci osobnostni vychovy),

Sluzby, energie, hmotny grafické zpracovani bulletinu,
majetek, vybaveni

zakoupeni podia (pouZitelné pro
budovy

dalsi aktivity skoly), zvyseny odbér
elektfiny, plynu...

Pro vyrocni rok je vhodné pfi pripravé rozpoctu skoly posilit
polozku na reprezentaci.

Uplata za skolské sluiby | Lze zpravidla pouZit na

cokoliv Jakdkoliv vyrocni aktivita
Dary Se souhlasem ddrce a (bulletin, suvenyry...)
zfizovatele na cokoliv
Financni prostredky ze L . Pouze na finanéni odménu pro
L . Mzdy, skolni pomdcky . o i L i
statniho rozpoctu ¢leny pripravného vyrocniho tymu
Granty Viz zaméreni grantu Vdzdno na vypisovanou oblast

Je tfeba dodat, Ze moznosti financniho kryti se budou lisit pfipad od pfipadu. ZaleZzet bude
nejen na typu skoly, ale prfedevsim na mistnich zvyklostech a pravidlech schvalovani plateb.
Obecné Ize konstatovat, Ze jako zasadni se vtomto sméru jevi vidy dohoda se zfizovatelem,
ktery na hospodareni skoly dohlizi, a ktery by navic mél mit na distojném pripomenuti vyroci

svUj vlastni zajem.
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1. 6 Marketing vyroci

Jak uz jsme naznadili v pfedchozich kapitolach, zvldstni pozornost si zaslouZi propagace
vyroCi. Aby mohlo byt vyroci vyuZito i ke zviditelnéni Skoly, je tfeba se zabyvat jeho
marketingem. Samotna informace o pfipominaném vyroci, kolujici mezi lidmi, je uZ totiz
svého druhu reklamou, nebot ji nelze vnimat bez spojitosti s ndzvem $koly. Cim vice lidi se
dozvi o vyroci, tim vice lidi si pfipomene jubilujici instituci. | ti obyvatelé obce, ktefi se
nezucastni zadnych vyrocnich aktivit, si tak pfipomenou skolu v souvislosti s jeji tradici, coZ je
jednoznacéné pozitivni pfipominka. Jak postupovat, aby informovanych bylo co nejvice?

Zpusobl informovani je mnoho. Lisi se zejména podle cilové skupiny, tedy podle toho,
koho budeme chtit oslovit. Charakter cilovych skupin se bude u jednotlivych typa skol mirné
raznit (napfiklad stfedni odborné ucilisté, které je jediné svého druhu v kraji, bude mit jiny

p

»plosny zabér” nez zakladni Skola v malé obci...). Pfesto lze vSak vytipovat nékolik zakladnich

cilovych skupin, které jsou spolecné vétsiné skol. Jsou to zejména tyto skupiny:

a) Zaci a jejich rodinni pfislunici

b) Absolventi Skoly

c) Byvali pedagogové

d) Zastupitelé, zfizovatel, statni sprava

e) Sponzofi Skoly

f) Obcané zZijici v misté Skoly

g) Odborna verejnost

h) Budouci Zaci (zakonni zastupci potencialnich zaka)

Vzhledem k rozdilnému vztahu ke Skole a predevsim k rlizné spolecenské vaznosti se lisi i
strategie informovani jednotlivych skupin. V ramci VPT maji toto informovani na starosti
predevsim korespondent a jednatel. Proberme si poporadé nejucinnéjsi strategie hodici se
pro tu kterou skupinu.

Soucasni zaci a jejich rodinni pfislusnici jsou skupinou, u které automaticky predpokladame
vysokou miru informovanosti o Zivoté $koly. Z&ci, ktefi se na piipravach vyrocnich aktivit
Casto velkou mérou osobné podileji, vyro¢im ostatné Ziji. Pfesto nelze vtomto pfipadé
spoléhat na ustni informovani rodicl Zaky. Nejucinnéjsi je pisemna zprava podana
zpusobem ve skole obvyklym (zapis v Zakovské kniZce, denicku, kalendafi...), kterou rodice
pravidelné potvrzuji svym podpisem. Zvlasté pokud jsou vyrocni aktivity napldnovédny na
dobu mimo Skolni vyuku (vikend, odpoledne, vecer), je tfeba o vyroéi informovat
s dostatecnym c¢asovym predstihem — nejlépe dva mésice predem. Vhodna je tisténda osobni
pozvanka pro celou rodinu (roznesena do postovnich schranek, poslanda po Zdacich), pfipadné
elektronickd pozvanka zaslana mailem. U¢innym informaénim kanalem jsou pro tuto skupinu

rovnéz Skolni webové stranky (ukazka pozvanek viz Obr. 8 a 9).
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18882000

na setkani

souéasnych a byvalych
zaméstnaci,

pratel a partnerd

odbomych skol a ugilist’

120 let
Skoly Ra smetance
Zveme Vas na Skolni akademii
ktera se kona

v nedeli 23. 11. 2008 od 17 hodin
v Bivadle na Vinohradech

Tésime se no Vas

Predprode) vatupench od 3. 11.-6. 11 2008 od 14-18 hedin
v budové sholy. Thiuaini inlormace: www naamctance oadu cx
www.issou-milevsko.cz » lel. 362 521 418

Obr. 8 a 9; Ukdzka pozvanky (vytisténou Ize poslat v obdlce postou, elektronickou umistit na
$kolni web, graficky mohou byt zcela stejné). Zleva: 120. vyroéi zaloZeni ZS Na Smetance v Praze 5
(2008); 55. vyroci zaloZeni ISS a OU Milevsko (r. 2005)

7

Absolventy, tedy byvalé Zaky, ktefi jiz se Skolou nemaji kazdodenni styk, je mozné
informovat bud' adresné, nebo plosné. Profesiondlni, avsak velice nakladné, je rozesilani
tiSténych pozvanek postou (pravdépodobné bude uzZito pouze v pfipadé osobnosti, které
Skolu néjakym zpUsobem pozitivné zviditelnily nebo v soucasnosti zastavaji spolecensky
vyznamné funkce). Méné financné i ¢asové narocné (absolventl jsou zpravidla stovky nebo i
tisice) je rozesilani pozvanek v elektronické podobé do mailovych schranek. Dalsi
(neadresnou) mozZnosti je medialni informovani formou placené reklamy, napf. inzeratem
v tisku, reklamou v regionalnim radiu nebo TV. Jako progresivni se jevi i vyuZiti internetu,
napriklad specializovaného portéalu spoluzdci.cz.

U byvalych pedagogu (kterych je ve srovnani s predchozi pocetnou skupinou daleko méng,
zpravidla desitky) je tfeba dbat predevsim na spolecenskou uUroven informovani. Pozvani
v tomto pripadé totiZz navic vyjadfuje podékovani za podil na tradicich Skoly a je potvrzenim
vazenosti zvaného adresata. Proto je zde jednoznacné Zadouci vyuZit oficidlni cesty, tedy
rozeslani tisténé pozvanky postou.

Stejnym zplUsobem, tedy rozesilanim adresné tisténé pozvanky postou, je vhodné pozvat
rovnéz zdstupce zfizovatele, zastupitele samospravy, pfipadné statni spravy. Vsechny
jmenované je nutné povazovat za VIP hosty. V pripadé takovych hostl je patticné pisemnou
pozvanku doplnit osobnim ustnim pozvanim a navstévu hosta jesté vhodnym zplsobem

ovérit (a pripravit se na ni).
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Rovnéz sponzory, ktefi skolu podporuji (a to i v pfipadé, Ze se na pripravé vyroci pfimo
podileji a tudiz o vyrocni akci védi) je vhodné pozvat adresnou tisténou pozvankou.

Jednoduchy zpuUsob informovani obcanu Zijicich v okoli Skoly predstavuji letaky a

transparenty. Nejvhodnéjsi reklamni prostor nabizi budova samotné jubilujici instituce,

kolem které mistni obcané denné chodi. Zde vyvésené transparenty nelze prehlédnout (viz

Obr.10a 11).

Obr. 10 (vlevo): Transparent upozorriujici na sté vyro¢i vysvéceni skoly, vyroben Zdky Z8.
Priiceli skolni budovy ZS a MS Lyckovo ndmésti v Praze 8 (r. 2006)

Obr. 11 (vpravo): Profesiondlné vyrobeny transparent k padesdtému vyroci zaloZeni skoly.
Hlavni vchod do budovy ZS Komenského v Jilovém u Prahy (r. 2008)

Naopak k informovani odborné pedagogické verejnosti je tfeba vyuZit specializovaného
tisku a odbornych internetovych portalt (viz Obr. 12). U informovani okolnich nebo
spratelenych skol je vhodné opét vyuzit adresnych pozvanek.

Z hlediska zviditelnéni instituce predstavuji specifickou a zdroven velice dlleZitou skupinu
budouci Zaci. Je to velice tézko definovatelny okruh adresatll, u kterych nam vsak pravé
adresa zatim chybi. SloZeni této skupiny se bude u rlznych skol znac¢né lisit. Jinou informacni
strategii proto pouzije zakladni Skola, kterd se bude snazit oslovit rodi¢e déti predskolniho
véku, a jinou pouzije gymnazium, jehoZ potenciadlni studenti uz o své budouci cesté
spolurozhoduiji.

Zakladni skola by urcité neméla opomenout matefské Skoly v okoli. | zde by mély viset
plakaty a lezet informacni letaky. Vyrocni aktivity jsou pro rodiCe budoucich Skolak
vhodnou pfileZitosti poznat prostory, pedagogy a predevsim atmosféru Skoly, o niz uvazuji
jako o Skole, kam zapisi svého potomka. Je to zajimava alternativa k bézinym dnim
otevienych dvefi, které mohou svym Ucelem ,ukazat se vtom nejlepSim svétle” v nékterych

rodicich budit nedtvéru.
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Stfedni Skoly budou své potencidlni studenty analogicky hledat pravé ve Skolach

zakladnich. Rodice skolakd by mohli projevit zajem podivat se do ucilisté, které se zalibilo

jejich synovi. Pro¢ ktomu nevyuzit pravé vyroCi, o kterém se dozvédi z letaku, ktery si
precetli na chodbé Skoly pfi tfidnich schlizkach, nebo z inzeratu pfi cetbé novin?

Samoziejmé, Ze nelze vyznam vyroci pro rozhodovani rodic o budouci Skole pro jejich déti

precenovat, nejcennéjsi doporuceni je dlouho budovand dobra povést Skoly. Ale pravé Skola

s takovou poveésti by méla dat védét o oslavé svych ,,narozenin®.

® Oslavy 100. vyroc¢i zalo-

OZNAMENI ... 7eni Zakladni skoly Vys- || OZNAMENI ...

kov, Nadrazni 5. se konaji

® Zakladni Skola a ma- f;ine 14. 6_' 2908' S 0
teiska Skola BeneSov, Zveme vsechny byvale za-
N K arlov it svesviochny meéstnance a absolventy na-
byvalé s4kv a uéitele na si skoly na Den otevienych
Den otevienych dvef, ko- dveri, ktery se uskuteéni od
nan‘\:‘ v ramci oslav 120. 9.00 hodin. Tésime se na va-
vyroéi skoly ve dnech 26. §i ucast. ZS Vyskov, Na-
9. 2008 od 14.00 do 17.00 drazni 5, tel.: 517325820, e-
a 27. 9. 2008 od 9.00 do mail: zsnadrb@zsn5vy.ipex.
13.00. Zn.: 911/08/R. cz. Zn.: 629/08/R.

" slavnostnf den otevienych dver(
Pfi pfilezitosti 70. vyroéi zfizeni gymnazia v Praze-Michli,
uréeny pro vSechny absolventy, studenty, byvalé i soucasné
zamestnance a pfiznivce Skoly, se uskute¢ni v prostorach
Gymnazia EliSky Krasnohorské v Ohradni ulici, Praha 4,

"3, V utery 20. listopadu 2007 od 10.00 do 18.00 hodin.

Obr. 12; Ukdzka plosné a Fadkové inzerce z odborného pedagogického tisku.
Ucitelské noviny, 110. a 111. rocnik (r. 2007 a 2008)

Je pochopitelné, Ze popsané zpUsoby informovani jednotlivych skupin se ¢asto prekryvaji a
jedinec se o vyroc¢i Skoly dozvidd nakonec z nékolika zdrojii. Takovéto nékolikanasobné
informovani rozhodné vyznam vyroci jenom umochuje.

Shrime si nyni vSechny informacni strategie v zavislosti na cilovych skupinach do
prehledné Tabulky 5. Kromé vhodného zplsobu pozvani je velice dllezité i jeho spravné
nacasovani. V nékterych pfipadech lze rovnéz doporucit opakované pozvani. Napfiklad u
hromadnych pozvének rozesilanych mailem absolventim Skoly je vhodné nejprve zaslat
oficidlni pozvanku - zhruba s dvoumési¢nim predstihem, a 14 dni pred konanim vyrocnich
aktivit jesté poslat textové pripomenuti s dovétkem, Ze se na Ucéast adresata organizatofi
tési. Rovnéz u inzerce vtisku je vhodné inzeradt uverejnit opakované. Tabulka 6 uvadi

doporucené terminy odeslani/zverejnéni pozvanky na oslavy vyroci.
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Informovani o vyroci Skoly

Cilova skupina

Zplsob informovadni, popis informacni strategie

Zaci a jejich rodinni pfisludnici

. Pisemna zprava pro rodice podana zplisobem

ve Skole obvyklym (Zakovska knizka, kalendar...)

. Tisténa osobni pozvanka
. Informace na skolnich webovych strankach

Absolventi skoly

. Rozesilani adresnych mailovych pozvanek
. Inzerat v tisku, reklama v regiondlnim radiu, TV
. Upoutavka na vhodném internetovém portalu

Byvali pedagogové

. Zaslani tisténé pozvanky postou (+ Ustni pozvani)

Zastupitelé, zrizovatel,
statni sprava (VIP)

R RW DN RWDN

. Zaslani tisténé pozvanky postou s prtivodnim

dopisem (+ Ustni pozvani)

Sponzofi Skoly

. Zaslani tiSténé pozvanky postou

Obcané zijici v misté Skoly

. Transparent na skolni budové
. Plakaty v okoli Skoly
. Inzerat v tisku, reklama v regionalnim radiu, TV

Odborna verejnost

. Inzerat ve specializovaném tisku
. Inzerat na odborném internetovém portalu

Budouci Zaci (zakonni zastupci
potencionalnich zaku)

RN RWN R

v v

. Informachni letaky na skolach nizsiho stupné

(odkud se predpoklada prichod budoucich zak()

Tab. 6

Doporucené terminy odeslani/zverejnéni pozvanek

Zplisob oznameni Doporuceny predstih Pripravny tyden
Webové stranky skoly 3 mésice, * -12. tyden
Inzerat v tisku Prvniinzerat: 2 mésice - 9. tyden
Druhy (nebo jediny): 1 mésic | (- 5. tyden)
Pisemna zprava v Zakovské knizce 2 mésice - 8. tyden
Adresnda mailova pozvanka (hromadna) | Pozvanka: 2 mésice - 8. tyden
Pfipominka: 14 dni (- 3. tyden)
Pozvanka zaslana postou 1, 5 mésice - 6. tyden
Vyrocni transparent na Skolni budové 1 mésic, * - 5. tyden
Plakaty v okoli skoly 1 mésic - 5. tyden
Reklama v region. radiu, TV 14 dni - 2. tyden

* Je mozné umistit i na zacdtku jubilejniho Skolniho roku a ponechat do jeho zakonceni.
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Kromé propagace, kterd predchazi vyroci a ktera ma za ukol vzbudit co nejvétsi pozornost a
prilakat co nejvétsi mnozstvi Ucastnik( na vyrocni aktivity, je tfeba se zamyslet i nad tim, co
po vyroci zstdva, co jej Casové presahuje. Kromé zazitkd Ucastnik(l a zvySeni prestize Skoly,
coz je samozrejmé to nejhodnotnéjsi.

Osvédceny zplsob, jak se viditelné pripominat ucastnikim vyrocnich aktivit i po jejich
skonceni, je rozdavani propagacnich pfedmétl - vyrocnich suvenyri. Takové darky mohou
bud' vyrobit pfimo Zaci Skoly (v tomto ohledu jsou vdécné napriklad vyrobky z keramiky),
nebo Ize vyuzit sluzeb profesiondlni reklamni agentury. Pfi vybéru reklamniho pfedmétu se
vyplati drZet dvou zasad: jednoduchosti a prakti¢nosti. Nema-li vyroc¢ni suvenyr skoncit
v nejbliz§im odpadkovém kosi, nebo doma zapadnout do zdsuvky, musi byt pro ¢lovéka
vyuzitelny bud’ jako praktickd pomicka (propisovaci tuzka, pohlednice, tricko, diar) nebo jako

vkusna ozdoba (broz, button).

1953 - 2003

S
-

Obr. 13 a 14; Ukdzka vyrocnich suvenyrd. Zleva: Pohlednice k 50. vyroci zaloZeni Stfedni zemédélské
$koly v Horicich (r. 2003); Button - ,placka” na odév - s logem skoly, ZS Jilové u Prahy (r. 2008)

Aby tyto predméty splniovaly svij propagacni Ucel, je tfeba je nechat potisknout zplsobem,
ktery bude sSkolu trvale pfipominat. Zpravidla je pouZito logo Skoly a letopocet (Cislo vyroci).
Je vsak tfeba upozornit, Ze kazdy natistény letopocet nebo datum psychologicky pfispiva
k rychlejSimu ,,starnuti” predmétu. Je proto treba zvazit, zda ma predmeét slouzit pouze pro
potfeby konkrétniho vyroci, nebo jej budeme vyuZivat k propagaci i po jeho odeznéni.
Bulletin Skoly Ize koncipovat tak, Ze jej lze pouzit k propagaci i dva tti roky po vyroci. Potom
vSak (kromé redakéni koncepce) na prebalu Setfme letopocty. To plati zejména u téch méné
vyznamnych vyro¢i. Na druhou stranu, propisovaci tuzku se ,stovkou” vedle loga mizeme

partnertim Skoly urcité rozdavat bez rozpakl dalSich deset let.
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1.7 Harmonogram pripravy vyroci

Seznamili jsme se s jednotlivymi fazemi Zivotniho cyklu vyrodi, popsali jsme rozdéleni ukolt
mezi ¢leny vyrocniho pfipravného tydnu a dotkli se nékolika dalSich okolnosti, bez nichz se
uspésné vyrocni aktivity neobejdou. Je pochopitelné, Ze vSechny teoretické zakonitosti jsou
uréeny predevsim pro hlavniho manaZera. Hlavni manazer by mél tyto znalosti vyuZivat jako
voditko pfi vedeni pfipravného tymu. Je to on, kdo musi management vyroci aplikovat
v praxi, a je to on, kdo na zakladé osvojeni jeho pravidel miZe hodnotit ndpady ostatnich
¢lenl tymu a vécné argumentovat.

Zejména v inspiracni fazi se proto vice neZli vidcem stdva hlavni manazer moderatorem
diskuzi a korektorem navrhl svych spolupracovnikll. Presto by mél hlavni manaZzer uz na
prvni poradé VPT prednést svoji vizi vyroCi. Svoji predstavu o tom, jak vyroci pfipomenout.
Nemusi (nema) to byt hotovy plan vSech vyrocnich aktivit, pouze hruby nastin, ktery je
mozno (zahodno) dale rozvijet a ménit za prispéni ostatnich. Pfesné podle slov Z. Dytrta, Ze
manazerovi se Uspésné nepodafi motivovat svij tym, ,pokud svou rdmcovou vizi (invenci)
nezpracuje do urovné podnétné inovace. V pribéhu tvorby invenci miZe manaZer o problému
diskutovat v tymu svych nejbliZsich spolupracovnikt. Motivovat Sirsi pracovni kolektiv je vsak
vhodné jen na zdkladé jiz konkrétnich predstav o rfeseni problému” (Blaha; Dytrt 2003).
Teprve v tomto okamziku, kdy , hozenou rukavici“ zvednou jednotlivi ¢lenové VPT, se vyroci
stava také JEJICH vyrocim, cozZ je zakladnim predpokladem motivace.

Jiz zprvni porady vyroc¢niho pfipravného tymu (pfipadné porady jesté celého
pedagogického sboru, z néhoz se ¢lenové VPT teprve vydéli) by méla vzejit jakasi spolecna
tymova vize, kterd by nastartovala inspiracni fazi. Tato vize bude zatim zrat a pfinaset své
myslenkové plody, které se na dalSich poradach ukazi v daleko jasnéjSich obrysech. V tomto
okamziku by mél vzniknout graficky harmonogram ptipravy vyroci.

Harmonogram pripravy vyroci je vlastné ¢asovym planem celého Zivotniho cyklu vyrodi.
Grafickou podobou muZe pfipominat jizdni fad s oznacenim spojli, s terminy odjezd( a
prijezdl a dalSimi praktickymi informacemi. Kolonky tohoto grafikonu vsak budou patfit
jednotlivym ¢lenlim ptipravného tymu. Do nich se budou v ¢asové posloupnosti zazname-
navat konkrétni ukoly kazdého ¢lena s terminy jejich dokonceni. Tento plan by mél byt
umistén na viditelném misté, aby se snim mohli seznamit nejen c¢lenové VPT, ale
z motivacnich ddvod( i vSichni ostatni pedagogové (ti se budou na pfipravach vyroci rovnéz
podilet). Harmonogram bude pravidelné aktualizovadn a doplfiovan hlavnim manazerem.

Pro ilustraci jsme na dalSi strance pfripravili vzorovy harmonogram pfipravy vyroci
(viz Tab. 7) s predpokladanou délkou Zivotniho cyklu ¢tyfi a pll mésice (tedy od -18. tydne).
Tento plan mlze poslouzit jako nezdvazna predloha pro vytvoreni vlastniho harmonogramu

dle potieb konkrétni skoly. Jako priloha prace je k dispozici univerzalni formular.
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1.8 Terminologie managementu vyroci

Tato kapitola je shrnutim vSech zdkladnich odbornych termin(, které jsme zavedli
v souvislosti s managementem vyroci. Vyznam kazdého terminu je strucné vysvétlen (je-li

v praci nahrazovan zkratkou, je tato uvedena v zdvorce), vyrazy jsou fazeny abecedné.

Akademik — ¢len vyrocniho pripravného tymu odpovidajici za Skolni akademii, respektive
Zakovskd vystoupeni (mad na starosti uroven vystupd, jejich délku, poradi, zajistuje sdl,

poskytuje udaje do tisténého programu, pfipadné pro tisk vstupenek).

Faze findlni (Ff) — posledni treti ¢dst Zivotniho cyklu vyroci, ndsleduje po fdazi realizacni.
Zahrnuje ,,oslavu” vyroci, tedy kondni vsech vyrocnich aktivit (akademie, vystava, slavnostni

vecere...). Je ze viech tfi édsti ZCV nejkratsi, konéi ndvratem skoly k obvyklému Zivotu.

Faze inspiracni (Fi) — prvni cdst Zivotniho cyklu vyroci. Behem této faze vyrocni pripravny

tym sestavuje koncepci vyroci. Ndsleduje fdze realizacni.

Faze realizacni (Fr) — druhd cast Zivotniho cyklu vyroli, navazuje na fdzi inspiracni,

predchdzi fazi findlni. Béhem této fdze se realizuji pripravy na schvdlené vyrocni aktivity
(ndcvik akademie, zaddni vyroby vyrocnich suvenyru, sestavovani bulletinu, priprava vystavy,

rozesilani pozvdnek...).

Harmonogram vyroéi — casovy rozpis ukoll pro jednotlivé cleny vyrocniho pripravného

tymu; prehledny plan Zivotniho cyklu vyroci, umistény na viditelném misté a priubéiné

aktualizovany

Hlavni_manaZer vyroci (HMV) — vedouci pfiprav vyroci; garantuje koncepci celého vyroci,

koordinuje pripravu a realizaci veskerych vyrocnich aktivit, zastupuje instituci pfi jedndni
s partnery, oslovuje sponzory, md reprezentacni ulohu — zahajuje a ukoncuje vyroci, prondsi

proslovy, dékuje...

Imagemaker — ¢len vyrocniho pfipravného tymu (zpravidla jej v jedné osobé zastdvd HMV),
ktery se stard o zamérné Sifeni dobrého jména Skoly v ramci vyroci; rediguje informace o

soucasnosti a budoucnosti skoly v bulletinu, zodpovidad za strategii Sifeni pozitivni image skoly

na vyrocnich akcich, ,,proddvd” vyjimecnost skolniho vzdéldavaciho programu.

Jednatel — ¢len vyrocniho pripravného tymu, zdstupce hlavniho manaZera vyroci; zastupuje
hlavniho manaZera, objedndvd sluZby, dojedndvd podrobnosti s partnery, shromaZduje
vSechny organizacni a provozni detaily vyroci. Rozesila pozvdnky, zajistuje korespondenci se

zvanymi hosty, zaddavd inzerci.
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Korespondent — clen vyrocniho pripravného tymu, zodpovédny za vcéasné odesldani
pozvdnek na spravné adresy hostu; jeho ukolem je i dohleddvadni adres absolventi a byvalych

pedagogu skoly.

Logo vyroli — grafickd znacka s uvedenym poradovym CcCislem vyroci nebo s letopocty,
prezentujici vyroCi (je soucdsti pozvdnky, plakdtu, suvenyrd...). Zpravidla je tato znacka

upravenym logem skoly.

Marketing vyroCi — zplsob informovdni verejnosti o vyroci, strategie vyuZiti vyroci ke

zviditelnéni skoly (pozvdnky, plakaty, inzerdty, suvenyry...). V. ramci pfipravného tymu jej ma

na starosti zejména hlavni manaZer (jednatel), vytvarnik a korespondent.

Pokladnik — clen vyroéniho pfipravného tymu, sprdvce pokladny; vypracovdvad a koriguje
rozpocet vyroci, zodpovidd za platby sluZeb a jejich spravné vyuctovdni dle platnych zdkond.

Zpravidla jim byva ucetni nebo hospoddrka skoly.

Pravidlo dostatecné inspirace — pravidlo upravujici délku inspiracni fdze v zavislosti na

délce realizacni faze. Jeho smyslem je zabrdnit tomu, aby byly pfi pripravé vyroci realizovdny
nedostatecné promyslené a korigované ndpady, které by se pozdéji ukdzaly jako nerealizova-
telné nebo nevhodné. Délka inspiracni faze t(Fi) by méla byt alespori polovinou délky

realizacni faze t(Fr). Vzorec: t(Fi) 2 % t(Fr).

Pripravny tyden (pf. tyd.) — ¢asovd jednotka pfipravy vyroci; pfipravné tydny jsou pocitdny

zpétné od skutecného data vyroci (bod ,,nula”) a maji pfedznamendni ,,minus”.

Redaktor — ¢len vyrocniho pfipravného tymu, sestavuje (pripadné s redakcni radou) vyrocni

bulletin — almanach skoly.

Vytvarnik — ¢len vyrocniho pripravného tymu, zodpovidd za vytvarnou uroven a vytvarnou
jednotu vyroci, garantuje grafickou upravu vsech tiskovin - pozvdnek, plakdtd, inzerce a

vytvari (schvaluje) vyrocni logo. Md na starosti vybér a podobu vyrocnich suvenyrd.

Vyrocni aktivita — kaZdd akce, kterd je poraddna Skolou v souvislosti s vyro¢im (akademie,

ples, vystava, slavnostni vecere...)

Vyrocni pripravny tym (VPT) — tym pedagogu, ktefi jsou povéreni pfipravou vyroci. Kazdy

z ¢len tymu ma konkrétni ukol. V ¢ele VPT stoji hlavni manazer vyroci, dale se VPT sklada
dle moznosti Skoly a velikosti vyroci z jednatele, pokladnika, korespondenta, vytvarnika,

redaktora a akademika (pfipadné dalSich funkci dle potieby).
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Vyrocni_suvenyr — propagacni predmét skoly rozddvany u prileZitosti vyro¢i ucastnikiim

vyroCnich aktivit a partnerum skoly (propisovaci tuzka, pohlednice, button slogem Skoly,

keramicky vyrobek Zaka atd.).

Zivotni_cyklus wyroéi (ZCV) — obdobi zacinajici prvnimi pfipravami vyro¢i (svoldnim

vyrocniho pripravného tymu) a koncici odeznénim vyrocCnich aktivit a ndvratem skoly
k béZnému chodu. Pocitd se na pripravné tydny, jeZ jsou oznacovdny Ccislici se znaménkem
,minus“ a jejich pofadi se odviji zpétné proti plynuti éasu od data vyro¢i. Cely ZCV trvd nékolik
mésict a podle moZnosti skoly a velikosti vyroci (ndrocnosti vyrocnich aktivit) zpravidla zacind
v dobé mezi ,-24. pripravnym tydnem” (6 mésicu pred vyro¢im) a ,,-10. pripravnym tydnem”
(2,5 mésice pred vyro¢im — hranicni hodnota). Cyklus se déli na tii zdkladni po sobé jdouci

fdze: 1. Fazi inspiracni, 2. Fdzi realizacni a 3. Fazi findini.
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2 Mapovani soucasné situace

Smyslem druhé casti prace je zmapovat soucasnou praxi pfipominani vyroci na ceskych
Skolach. Zdrojem informaci jsou vysledky orientacniho dotaznikového Setreni, které autor
provedl. Je tfeba zdlraznit, Ze mapovani soucasné situace nebylo hlavnim cilem prace, ale
pouze jejim vedlejSim tématem, jez ma umoznit jednodussi orientaci v problematice. Tomu
odpovida i mensi rozsah dotaznikového Setfeni, které je pravdépodobné vibec prvni sondou
v této oblasti. Jeho vysledky se staly duleZitym podkladem pro vznik teorie managementu
vyroci (viz 1. ¢ast prace). Vzhledem ke zminénému poradi nebyla pti sestavovani dotazniku

ani pfi interpretaci vysledkd pouZzivana (teprve na jejich zakladé) vytvorena terminologie.

2.1 Orientacni dotaznikové Setfeni, jeho vysledky a interpretace

2.1.1 Charakter dotaznikového Setfeni

Anonymni dotazniky (viz dalsi kapitoly) byly vypliiovany v tisténé podobé — jedna strana
formatu A4, v breznu roku 2008. V naprosté vétSiné na otazky odpovidali feditelé Skol a
jejich zastupci studujici obor Skolsky management na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy
v Praze. Mistem pusobeni jednotlivych respondentd byla zastoupena vét$ina kraji Ceské
republiky a zdroven byla pokryta i Siroka Skdla rdznych typ( Skolskych zatizeni od skol
matefskych az po vyssi odborné skolstvi. Vzhledem k véku respondentl (nejcastéji 30-40 let)
ukazuji vysledky praxi poslednich zhruba patnacti let, kdy vétSina dotazovanych puUsobila
v fidicich funkcich — tedy druhé poloviny 90. let 20. stoleti a pfedevsim let po roce 2000.

Celkem se dotaznikového Setfeni zucastnilo 52 respondentl. Ztoho byly zastoupeny
zakladni skoly 19x, stfedni Skoly 11x, materské Skoly 9x, zakladni umélecké Skoly 8x a stfedni
a vyssi odborné skoly 5x. Vysledky jednotlivych kategorii Skol byly sice zpracovany zvlast, aby
mohlo byt upozornéno na pfipadné odliSnosti, ale za relevantni Ize povazovat vysledky vSech

kategorii dohromady, jez nejlépe naznacuji soucasny trend v pfipomindni jubilei ve Skolstvi.

2. 1.2 Popis dotazniku

Dotaznik obsahoval 12 otazek, které Ize rozdélit do ¢tyf zakladnich ¢asti.
Prvni cast — identifikaCni — méla poskytnout zdakladni informace o charakteru Skolského
zatizeni, ve kterém respondent pracuje. Dotaznik zarucoval zachovani anonymity, proto
respondent neuvadél ani své jméno, ani adresu instituce, pouze vyplnil Udaje tykajici se
poctu zakl Skoly a velikosti obce, v niZ je zafizeni umisténo. U kaZdé ze tfi otdzek bylo
nabidnuto nékolik moznosti odpovédi, z nichz mél respondent zakrouzkovat odpovidajici
udaj (viz Tabulka 8).
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Tab. 8

1) Pracuji v: MS ZS SS v jiném skolském zafizeni, uvedte typ:
2) Skola — $kolské zafizeni se nachazi v obci s poctem obyvatel:

méné nez 5.000 5.000 - 19.999 20.000 - 100.000 vice nez 100.000

3) Do skoly — Skolského zatizeni dochazi zak:
méné nez 100 100 - 300 301-500 vice nez 500

Ve druhé casti dotazniku (4. a 5. otazka) byl zjistovan vztah respondenta k historii Skoly a

to, zda si jeho Skola pfipominala néjaké jubileum (viz Tab. 9). Odpovéd na patou otazku byla

urcujici pro nékolik dalSich otazek.

Tab. 9

4) Zajima Vas historie Vasi skoly? ANO NE
Znate letopocet zalozeni/postaveni skoly? NEZNAM  ZNAM - uvedte letopoget:

5) Pripominala si v minulosti Skola néjaké vyroci souvisejici se svoji existenci?
NE ANO - uvedte jakeé:

Treti ¢ast dotazniku byla uréena pouze tém respondentiim, ktefi uvedli, Ze si jejich Skola

néjaké své jubileum pripominala. Bez této zkuSenosti nebylo moiné na 6. — 11. otazku

odpovédét (viz Tab. 10).

Tab. 10

6) Pokud ano, byly soucasti takové pripominky nékteré z téchto aktivit?
a) Vydani bulletinu, sborniku Skoly

b) Usporadani akademie, vystoupeni zak( $koly

c) Vystava historickych fotografii a dokument
d) Setkani byvalych vyuéujicich a absolventl Skoly
e) Doprovodné kulturni akce

f) Jiné aktivity, uvedte jaké:

7) Jak o takovém vyroci byla informovana verejnost?
a) Prostiednictvim tisku

b) Adresnymi pozvankami rozesilanymi postou, e-mailem...

¢) Prostfednictvim zaki - pozvanka v ZK, letaky...

d) Jinym zpulsobem, uvedte jak:
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Tab. 10 (pokracovani)

8) Kdo byl povéfen pfipravou ,vyro€i* (kdo skutecné koordinoval prace)?
Reditel ~ Zast. feditele  Ugitel  Osoba mimo $kolu  Agentura  Jiné:

X6

9) Kolik ¢asu podle Vas zhruba vénoval hlavni koordinator pfipravé “vyro¢i“?

14 dni Mésic 3 mésice Pul roku Rok Vice — uvedte kolik:

10) Kolik dalSich osob se podilelo na organizaci ,vyro¢i“?

11) Jakou praci byly osoby z bodu 10) povéfeny?

Ctvrtou ¢&ast dotazniku tvofila jedind otdzka obecného charakteru. Respondenti se méli

zamyslet nad smyslem vyroci jako takového (viz Tab. 11).

Tab. 11

12) Napite prosim svymi slovy, jaky vy osobné spatfujete vyznam v pripomince historického vyro€i
souvisejiciho s existenci Skoly.

Pouzity dotaznik tvofi pfilohu této préce.

2. 1.3 Vysledky Setfeni a jejich interpretace

Vysledky Setfeni nemohly prokdzat zdvislost ,,vyrocni praxe” na velikosti Skoly ani rozdily
mezi Skolami v malych obcich a velkych méstech. Pro takové srovnani by musel byt
referencni vzorek daleko vétsi. Pfesto se Ize na zakladé zjisténych skutecnosti domnivat, Ze
daleko vice nez na umisténi a velikosti Skoly zavisi vidy na konkrétnich lidech. Prvoradé je

vzdy sloZeni pedagogického sboru a schopnost Skolniho managementu.

2.1.3.1 Zajem o historii Skoly

Jednim z ukazatel(Q vztahu pracovnika k instituci, jejiz je zaméstnancem, je i zajem o jeji
historii. Aby se zjistovani takového zdjmu nestalo fecnickou otazkou s predem jasnou
»spravnou” odpovédi, byla 4. otazka rozsSifena o doplnujici dotaz na znalost letopoctu
zaloZeni Skoly. Uvedeni letopoctu mélo zdjem o historii skutecné potvrdit (prestoze

spravnost Udaje samoziejmé nelze ovéfit).
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Je zajimavé a jisté potésujici, Ze takrka vSichni dotazovani, ktefi uvedli, Ze je historie Skoly
zajima, byli schopni letopocet uvést. Zdjem o historii proklamovalo celkem 96 % dotdzanych
(viz Graf 5), letopocet zaloZeni (snad sprdvny) uvedlo 92 % dotdzanych, coZ je pouze o 4

procentni body méné (viz Graf 6).

Graf 5 Graf 6

50x) ANO (48x)
X) NE (4x)

Tyto vysledky jisté souvisi se skutecnosti, Ze respondenty byli vesmés teditelé (zastupci)
skol, u nichZz je zajem o historii instituce, kterou fidi, takfikajic v popisu prace. Lze se
domnivat, Ze pokud by na otdzky odpovidali fadovi ucitelé, byly by vysledky mirné odlisné.
To vsak nikterak nesnizuje prokazané vysoké procento zajmu o minulost v kruzich

managementu skol. Z hlediska naseho tématu je takovy vysledek nadmiru pfiznivy.

2.1.3.2 Skola si pfipominala vyro¢i

RovnéZ odpovédi na 5. otdzku potvrdily, Ze zpracovdvané téma je skutecné aktualni. Vice
nez tfi Ctvrtiny respondentl — presné 77 % — uvedly, Ze jejich Skola si pfipominala néjaké
vyroci souvisejici se svoji existenci (viz Graf 7). Nejcastéji byla uvadéna kulata vyrodi, jejichz
poradi bylo ndsobkem deseti, napf. 20., 50., 70. vyroc¢i. Méné casto byla zminéna vyroci

koncici Cislici pét, napft. 25., 35., 45. atd.

Graf 7

Skola si pfipominala vyroéi
23%

-

.

EANO (40x)
OINE (12x)
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2. 1. 3.3 Vyrocni aktivity Skol

Z uvedeného seznamu vyrocnich aktivit byla nej¢astéji zastoupena vystava historickych
fotografii a dokumentt, kterd byla usporadana v 75% pripadd Skol, které si néjaké vyroci
pfipominaly (viz Graf 8). Je zajimavé, Ze Cetnost usporadani takové vystavy klesala se
zvysujicim se vzdéldvacim stupném skol (a vékem zak() od 100% v pripadé materskych skol
az po 56 % u strednich skol.

Domnivame se, Ze svoji nemalou roli vtakové zakonitosti hraje prostd skutecnost, Ze
ucitelky MS jsou zvyklé vie vidy pfipravovat samy, nebot se v ni€em nemohou spoléhat na
své priliS§ malé Zidky. Kdeito stfedoskolsti profesofi fadu povinnosti (ndsténky,
fotodokumentaci atd.) v ramci bézné vyuky deleguji na studenty, ktefi se tim zaroven uci

samostatnosti. Vyroci vsak na vSech stupnich kol pfipravuji z velké ¢asti dospéli.

Graf 8

Skola usporadala vystavu historickych fotografii

EANO (30x)
OINE (10x)

Vysokého zastoupeni dosahlo rovnéz vydani bulletinu (sborniku, almanachu). Vice nez dvé
tretiny sSkol, které si pfipominaly vyroci - presné 70% (viz Graf 9) - vydaly néjaky vyrocni tisk
(vyrazné méné se tato aktivita projevila pouze u MS).

Toto zjisténi je prekvapujici ze dvou dlavodl: Jednak ukazuje, Ze stdle se zvySujici ceny
polygrafickych produktli neodradily skoly od vlastnich vydavatelskych aktivit, a jednak

potvrzuje skutecnost, Ze i v dobé elektronickych médii ma tradi¢ni almanach své kouzlo.

Graf 9

Skola vydala bulletin, sbornik, almanach

EANO (28x)
ONE (12x)
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Setkani téch, ktefi byli v minulosti spjati sZivotem Skoly zfad pedagogl i studentu
usporadaly skoly rovnéz v 70% pripadl (viz Graf 10). Vyrazné nizsi zastoupeni takové aktivity
se ve srovndani s ostatnimi typy Skol projevilo u zakladnich uméleckych Skol (pouze 33%).
Tento ponékud prekvapivy vysledek byl pravdépodobné zplisoben i pfili§ dzkym vymezenim
formulovanym v dotazniku jako setkdni byvalych vyuéujicich a absolventd 3koly. Rada
respondentll proto vyuZila moZnosti uvedeni ,jinych aktivit” (viz ddle). V této kolonce se
potom objevil napF. koncert absolvent(i, coi je v ptipadé ZUS typickd forma setkdni

s byvalymi vyucujicimi i absolventy.

Graf 10

Setkani byvalych vyucujicich a absolventi

EANO (28x)
ONE (12x)

Zhruba v 60% pfipadd dotdzanych Skol usporadalo u pfilezitosti swého jubilea akademii
(vystoupeni zaka) nebo doprovodnou kulturni akci (viz Graf 11 a Graf 12). Obé tyto skupiny
aktivit uvadime dohromady, nebot se vdotazniku jejich charakter ¢asteéné prekryval.
Skutecénost, Ze akademie (57% pripadl) mlze byt vnimana zadroven jako doprovodnd kulturni
akce (60% pripadl) mohla ,naredit” odpovédi respondentll v obou bodech. Je prekvapivé
pomérné malé zastoupeni téchto aktivit u materskych skol (pouze 50% pripadl), prestoze
vystoupeni zak( — tzv. besidky — zpravidla patfi do zlatého fondu Cinnosti kazdé materské

Skoly.

Graf 11 Graf 12

Akademie - vystoupeni ce

WANO (23x) \NO (24x)
ONE (17x) JE (16x)

R
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Nabidka konkrétnich aktivit v dotazniku byla doplnéna otevienou otazkou nazvanou jiné
aktivity, kam respondenti doplfiovali opomenuté ¢i méné tradicni pocCiny, uskutecnéné na
svych Skolach. Odpovédi tak tvori podnétnou zasobarnu napadu. Tabulka 12 ukazuje vSechny

odpovédi rozdélené podle typl Skol.

Tab. 12

Skola usporadala jiné aktivity
(odpovédi respondenti)
MATERSKA SKOLA:
B Zahradni slavnost
B Vecirek

ZAKLADNI SKOLA:

B Vystava vytvarnych praci Zaku Skoly
B Ples (uveden 3x)

B Otevreni naucné stezky

B Den otevrenych dveri

B Znovuvysvéceni budovy

B Otevreni nového hristé

ZAKLADNI UMELECKA SKOLA:
B Koncerty absolventt
B Bdl - ples

B Firemni tricka a Cepice pro Zdky (s letopocty)

STREDNI SKOLA:

B Autosalon

B Sportovni akce (sportovni gymndzium)
B Plavba lodi

JINE SKOLSKE ZARIZENI:

B Konference ndhradni vychovy
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2.1.3.4 Zpusob informovani o vyroci

Rovnéz zkoumani vyrocni informacni strategie Skol pfineslo fadu zajimavych zjisténi. Grafy
13, 14 a 15 ukazuiji, jakym zplsobem byla o vyroci informovana verejnost. Nejcastéji — v 85%

pFipadl — $koly vyuZivaly ozndmeni v tisku (v p¥ipadé ZUS se dokonce jednalo o celych 100%

pripadu).
Graf 13

Oznameni v tisku

= ANO (34x)
NE (6x)
85%
Graf 14 Graf 15
Adresné pozvanky ice
= ANO (26x) 10 (25x)
NE (14x) :(15x)
65%

Adresné pozvanky postou nebo mailem rozesilalo 65% z dotdazanych Skol. O néco méné
Skol (62%) se pfi informovani spolehlo na své zaky a sdéleni umistilo do zakovskych knizek.
Zde je vsak velice patrny rozdil mezi jednotlivymi typy Skol. Tuto strategii vyuZily nejvice
zakladni umélecké skoly (87%) a zakladni Skoly (81%). Naopak v pripadé strednich Skol to
nebyla ani polovina dotdzanych (44%) a u Skol matefskych se dokonce jednalo pouze o 17%
pfipadd. Tyto rozdily Ize jednoduse vysvétlit poukazem na fakt, 7e zatimco u ZS a ZUS patfi
7akovskd knizka k zakladnim komunikaénim prostfedkdm mezi $kolou a rodinou, v MS se
vétsSinou zakovské knizky nepouZzivaji a u jiz samostatnych stfedoskolakd zase neni zaruka

pravidelné kontroly ZK ze strany rodi¢q.
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U adresnych pozvanek nebylo zjistovano, jakym zplsobem byly dorucovany, ani kolik jich
bylo celkové zaslano. Se zvySujicimi se cenami postovnich sluzeb a s rozvojem internetu lze
vSak predpokladat stale vétsi podil elektronické komunikace i v této oblasti.

Dalsi zplGsoby informovani verejnosti o vyroci opét prinesla kolonka jinym zplisobem, do
niz respondenti uvadéli dalsi pouzité a v dotazniku nezminované moznosti. Vicekrat skoly
uvedly predevsim moznost informovani prostiednictvim Skolnich webovych stranek, pomoci
v okoli Skoly vylepovanych plakatl — letdkl a vysilanim regiondlnich rozhlasovych stanic.
V jednom pripadé byla dokonce uvedena regionalni televize. VSechny odpovédi, rozdélené

podle typu Skol, ukazuje Tabulka 13.

Tab. 13

Skola o vyroéi informovala jinym zpGsobem
(odpovédi respondentii)

MATERSKA SKOLA:
B Letdcky v okoli MS (uvedeno 2x)

B Webové strdanky (uvedeno 2x)

ZAKLADNI SKOLA:
B Webové stranky (uvedeno 3x)

B Regiondlni TV

B Plakdty ve mésté

ZAKLADN{ UMELECKA SKOLA:
B Rozhlas

B Plakdty na akce

W CD

STREDNI SKOLA:

B Webové stranky (uvedeno 2x)

B Regiondlni rozhlas

JINE SKOLSKE ZARIZENI:

neuvedeno
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2.1.3.5 Koordinator vyroci

PFi zjistovani osoby hlavniho koordinatora (manazera) vyroci jednoznacné ,zvitézil” feditel
skoly. Pripravu vyroci fidil ve dvou tretinach skol — presné v 68 % pripadl (viz Graf 16). Na

druhém misté se umistil zastupce reditele, ktery se ujal organizace vyroci ve 29 % pfipadl a

pouze v jednom jediném pripadé mél vyroci na starosti Ffadovy ucitel zakladni Skoly.

Graf 16

Hlavni koordinator vyroci

EREDITEL (26x)
OZASTUPCE R. (11x)
B UCITEL (1x)

Z podrobnych vysledku (viz Graf 17, 18, 19 a 20) u této otazky vyplynulo nékolik zajimavych

poznatkd.

Graf 17

Graf 18

Koordinator v MS
20% 9%

EREDITEL (4x)
OZAST. R. (1x)

Koordinator v 28

7%

I REDITEL (9x)
O ZAST. R. (5x)

B UCITEL (0x) = UCITEL (1x)
Graf 19 Graf 20
Koordinator v ZUS Koordinator ve SS
13% 0% 0%
EREDITEL (7x) B REDITEL (4x)
OZAST. R. (1x) O ZAST. R. (5x)
B UCITEL (Ox) = UCITEL (0x)
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Pouze v pripadé stfednich Skol nebyl jako hlavni koordindtor vyroci nejéastéji uvadén
reditel, nybrZ jeho zastupce — v56 % pripadd. To lze nejspiSe vysvétlit poukazem na
skutecnost, Ze na stfednich Skolach byvaji zpravidla alespori dva zastupci, mezi které je
mozné bez ohroZzeni samotného chodu Skoly snaze rozdélovat prilezitostné ukoly.

Dal$i zajimavosti je zna¢na véhavost dotazanych p¥i odpoviddni na tuto otdzku. Rada
respondent(l oznacila jako vyhovujici nékolik odpovédi zaroveri — nap¥. moznosti ,Reditel”
,Zastupce freditele” (v takovych pfipadech byla pro potfeby vyhodnoceni dotazniki
povazovana za hlavniho koordinatora osoba s vysSim postavenim, nebo osoba blize Skole).
Pouze v jednom pfipadé byla oznatena moznost ,Osoba mimo Skolu“, ovsem zdroven se
tremi (!) dals$imi moZnostmi, coZ vzhledem kvySe uvedenému pravidlu znamenalo jeji
anulovani. V Zadném z dotaznik(i nebyla ozna¢ena moznost ,Agentura®“.

Nerozhodnost respondentl lze pficist patrné snaze postihnout v odpovédi jak hlavniho
koordinatora, tak toho, kdo pfipravou vyroci stravil nejvice ¢asu a udélal nejvice prace (coz
zpravidla nebyva tatdZ osoba). Rovnéz vSak muZe tato nejednoznacnost odpovédi (ve
zminéném pripadé byly dokonce zakrouzkovany c¢tyfi moznosti) ukazovat na nejasné

rozdéleni kompetenci mezi jednotlivymi ¢leny ptipravného vyboru.

2.1. 3.6 Délka pripravy vyroci

Respondenti vybirali odpovidajici ¢asovy Udaj na Skale od 14 dnU do jednoho roku.
Nejcastéji oznacili odpovéd',,Pll roku” (viz Graf 21). Aritmetickym pramérem vsech odpovédi

byla hodnota 5,34 mésice.

Graf 21
Cas vénovany koordinétorem pFl’pravé vyrocCi
16
14
12
10
8
6
= F I
2 1
0 e .
14 dni Meésic 3 mésice Pul roku Vice
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U této otazky je treba predpokladat urcitou relativnost odpovédi, nebot v zadani nebylo
uptfesnéno, co povazujeme za zacatek Casu, ktery koordinator vénoval pfipravé vyroci (kdyz
poprvé blizici se vyroci zminil?, kdyz svolal k tomuto vyroéi prvni poradu?...), ani to, zda ma
byt ¢asovy udaj ,,Cistym“ nebo , hrubym®. Je totiZz pravdépodobné, Ze koordindtor musel na
ptipravé (v Ustrani) pracovat jesté pred tim, nez mohl své kolegy sezndmit s koncepci vyroci.
Rovnéz lze predpokladat, Ze koordinator se kromé pripravy vyro¢i musel vénovat vice Ci
méné svym béZznym pracovnim povinnostem (vyuce, administrativé, managementu skoly...).
Z téchto dvou poznamek vyplyva jednak to, Ze odpovédi mohou byt v nékterych pripadech
spiSe podhodnocené, a jednak to, Ze uvedeny Cas je znacné , hrubym” Udajem. Za téchto
predpokladl mizeme bez rozpak(l zcela nematematicky vyslednou hodnotu zaokrouhlit na 6

mésicu, respektive pll roku.

2.1.3.7 Pocet osob pripravujicich vyroci a jejich ukoly

| v pfipadé otazky zjistujici pocet dalSich osob podilejicich se na organizaci vyroci je tfeba
poéitat s uréitym zkreslenim. Siroky rozptyl &iselnych odpovédi od ,2“ do ,50“ (viz Tab. 14)
totiz zdaleka neodkazuje pouze na kapacitni rozdily skol a ,,velikost” vyroci, ale predevsim na
rozdilné pochopeni otazky respondenty. Domnivame se, Ze hodnoty vyssi nez ,, 15“ v sobé
zahrnuji rovnéz osoby, které stoji mimo okruh organizatord — koordinator(, napf. vystupujici
zaky, hospodarské pracovniky, dodavatele, pracovniky zajistujici uklid po vyroéni akci atd.
Tuto hypotézu podporuje i nékolik odpovédi typu ,,VSichni ucitelé”, , Cely pedagogicky sbor
nebo jen ,,Hodné” (tyto odpovédi nebyly do vypoctu zahrnuty). Neni pochyb o tom, Ze se na
pfipravé vyroci podileji ve findle desitky osob, z hlediska managementu je vSak podstatné,

kolik lidi nese zodpovédnost za organizaci takové akce.

Vzhledem k vyskytu extrémnich hodnot mezi ziskanymi Udaji (napf. 50 osob) pouzijeme
k hledani stfedni hodnoty vypocet medidnu X (Chraska 2007).
Tab. 14

Pocet osob podilejicich se na organizaci vyroci

Vsechny Ciselné odpovédi sefazené podle hodnoty (30 respondentu)

2 2 3 3 3 5 5 5 5 5

6 10 10 10 10 10 10 10 10 13

15 15 17 20 20 20 30 31 40 50

Vypocet medianu: 15. udaj = 10, 16. udaj = 10 » median X ma hodnotu 10

Hodnota medianu vypocitana ze vSech (Ciselnych) udaja prisoudila hlavnimu koordinato-

rovi znac¢né pocetnou skupinu 10 pomocnikd.
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Jakymi ukoly byli néktefi ze spoluorganizatorl vyroci povéreni, ukazuji odpovédi na 11.
otazku dotazniku (viz Tabulka 15, 16, 17 a 18). Pro potfebu kvantifikace vysledkd rozdélme
odpovédi dle charakteru prace do péti skupin, oznacenych pismeny A, V, P, Ba O:
A — Akademie (pfiprava vystoupeni zak(, besidky...),
V — Vyzdoba (vyzdoba skoly, vystava, sbér historickych fotografii...),
P — Propagace (administrativni prace, sponzoring, pozvanky, média...),
B — Bulletin (pfiprava almanachu, sborniku, vyro¢niho tisku...),
O — Ostatni.

Pfislusnost k té které skupiné je u kazdé odpovédi oznacena teckou (®) ve sloupci pod
odpovidajicim pismenem (v pravé casti tabulky). VétSina uvedenych odpovédi obsahovala

nékolik typl prace zdroven, proto se vjednom fadku zpravidla objevuje vice tecek vedle

sebe.
Tab. 15
Jakou praci byli organizatori povéreni v MS
PoF. . Typ prace
y Text odpovédi respondenta
3 P P AlV|P|B|O
1. | Vystoupeni déti, organizace, oblerstveni, sponzory atd. o o o
2. | Organizace, pripravy, ndcvik vystoupeni s détmi. o o
3. | Priprava programu + vyzdoba Skoly. o | o
4 Priprava pohosténi, vystava a tridéni fotografii, vyroba pozvdnky a o | o .
rozesldni.
5. | KaZdy jinou. (viz otdzka ¢. 6 —a, c, d, e) ° °
Cetnost vyskytu jednotlivych typliprace: | 3 | 3 | 2 | 1 | 4
Tab. 16
Jakou praci byli organizatofri povéreni v ZS
PoF. . Typ prace
y Text odpovédi respondenta
¢ P P AlV|P|B|O
1. | Priprava akademie, bulletin, vyzdoba skoly, pohosténi. e | o o | o
2. | Pozvdnky, prondjem sdlu, program. o ° o
3. | Priprava besidky, sbér fotografii a praci Zakd, vyzdoba skoly atd. o | o
4 Harmonogram, program - zajisténi vystoupeni ucinkujicich, financni . .
vyporadani.
5. | Vyddni bulletinu, pozvdnky, vystoupeni, (naucnd) stezka. ° o | o | o
6. | Priprava programu, vytvarné prdce Zaka. o o
7. | Pfiprava akademie, vystavy. o o
8. | Seznam absolventd, sponzorské dary, tisk broZury. o | o
9. | TI. ucitelé — program akademie, cestinari — Almanach, vytvarnici — ol elele
¥ | vystava, vsichni — osloveni sponzord.
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Tab. 16 (pokracovani)

P(g_F' Text odpovédi respondenta A \'Il'yp :))raceB o

10. | Wyroba bulletinu, vyzdoba, pozvdni, raut, informace do tisku. o | o | o o

11. | Akademie, bulletin, pfiprava setkani. ° e | o

12. | Organizace vystoupeni, ndcvik jednotlivych innosti. o

13. | Zajistit adresy, pfipravit pozvdnky, pohosténi, program. o o

14. | Tvorba bulletinu, organizacni zajisténi oslavy. o
Cetnost vyskytu jednotlivych typGiprace: |10 | 6 | 6 | 7 | 8

Tab. 17
Jakou praci byli organizatofi povéreni v ZUS

PoF. Typ prace

y Text odpovédi respondenta

& X povedi resp n A V P B O
1. | Napldnovdni co, kdy, jak. Sestaveni bulletinu, pozvdnky. o | o o
2. | Organizacni zajisténi, tiskoviny, drobné upominkové predméty. o | o
3. | Tricka (s potiskem), jednotlivé akce, broZura. o o

Zajisténim propagace, organizace setkdni byvalych Zdki skoly,
vystava absolventi vytvarného oboru.

5. | Pfiprava 20 akci, pozvdnky, plakdty, vybér vstupného. ° o
6. | Bulletin, CD. °
7. | Rozdilné. °

Cetnost vyskytu jednotlivych typliprace: | 0 | 1 | 3 | 4 | 6

Tab. 18

Jakou praci byli organizatofi povéreni na SS a VOS

Pof. Typ prace
Text odpovédi respondenta
P P AlV|(P|B|O

1. | Raut, almanach, vyzdoba skoly, program dne... o o o
2. | ShromazZdovadni materidld, uprava pracovist, vyzdoba. °

3. | Web, pozvdnky, vybér fotogrdfii, zajistovani vystoupeni Zaka. o o | o

4. | Adresné pozvdnky. °

5. | Aktivity pri akci, P.R., foto, ndvrhy loga oslav, edice a korekce textd. o (o [ o o

Zajisténi sdlu, vystavy, programu na lodi, pozvdnky, vyzdoba skoly,
koordinace, média...

7. | Wyzdoba sdlu, historie skoly, vyddni bulletinu tiskem, sponzoring. o | o | o

Prezentaci v tisku, zajiStovanim vystavy, zajiStovanim studentd,
organizaci sportovni akce.

9. | Vyddni sborniku sSkoly, pfiprava setkani byvalych uciteld. o | o

10. | Priprava, technické zabezpeceni, organizace, uklid. o

Cetnost vyskytu jednotlivych typliprace: | 1 | 7 | 6 | 4 | 6
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PfestoZe nejsou bez zajimavosti rozdily v odpovédich mezi jednotlivymi typy Skol (rozdily
mezi zastoupenim v jednotlivych tabulkdch), pro potfeby nasi prace budou vhodnéjsi

kompexni vysledky odpovédi vSech respondent( (viz Tab. 19 a Graf 22).

Tab. 19
Zastoupeni typu prace organizatort (celkové vysledky)

Znacka Charakteristika prace S;:Ir::/)tsj z:gtrzlfg;ii
A | Akademie (pFiprava vystoupeni Zaku, besidky...) 14 16 %
V | Vyzdoba (vyzdoba skoly, vystava, sbér histor. fotografii...) 17 20 %
P Propagace (pozvanky, administr. prace, sponzoring, média...) 17 19%
B Bulletin (pfiprava almanachu, sborniku, vyroéniho tisku...) 16 18 %
O | Ostatni 24 27 %

Graf 22

NIE

iACE

Zastoupeni jednotlivych typl ptipravnych praci se pohybuje nejcastéji ve velmi
Uzkém rozmezi mezi 16 % a 20 %. Vyjimku s dvaceti sedmi procentnimi body tvofi pouze
kategorie ,Ostatni“, jeZ je jakousi sbérnou vieho nezaraditelného. Rovnomérné zastoupeni
je nejlépe patrné z Grafu 22, ktery se svou pravidelnosti znacné |isi od graf( znazornujici
predchozi vysledky. O ¢em tato ndpadna rovnomérnost svédci?

V interpretaci tohoto zdanlivé zvlastniho jevu si vystac¢ime s jednoduchym konstatovanim,
Ze vSechny zminéné typy prdce jsou pro uskutecnéni vyroCi nezbytné a ,stejné dulezité”.
Respondenti si na vSechny tyto ukoly vzpomnéli zhruba ve stejném mnozstvi pfipadll a
potvrdili tak to, Ze pfi pripravé vyroci je tieba bezchybna koordinace viech uvedenych sloZzek

bez rozdilu.
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vs v

2. 1. 3.8 Vyznam pfipomenuti vyroci skoly dle respondentd

Zatimco u vétsSiny otazek dotazniku jsme pracovali s vice ¢i méné presnymi Cisly, popfipadé
s udaji volenymi z nékolika nabidnutych mozZnosti, u zavérecné otazky je tomu jinak.
Dvandctd oteviend otdzka vybizela k zamysleni nad tim, jaky vyznam spatfuje respondent
v pfipomince historického vyroci Skoly. Prestoze otazka stala az na konci dotazniku, mifila
k samotné podstaté zkoumané problematiky. Odpovédi respondentl jsou proto jednou

z nejcennéjsich ¢asti ziskanych informaci.

Pti vyhodnocovani odpovédi jsme si kladli otdzku, kam vyroci v interpretaci respondent
sméruje — zda vice k minulosti jako zdUraznéni kofen( a tradice, nebo k budoucnosti jako
prileZitost ke zviditelnéni a podpore novych zamérl. K naSemu prekvapeni jsme vsak s timto
rozdélenim nevystacili. Pfi posuzovani se vydélila skupina odpovédi, které nebylo mozno
zaradit ani do jedné ze zminénych kategorii. Mezi pohledem zpatky a pohledem doptedu se
necekané objevila soucasnost, zminujici samotny akt pripominani jako ,smysl sam o sobé&”.
Respondenti pouzivaji v odpovédich napftiklad slova jako soundleZitost, hrdost, sblizeni, nebo
poukazuji na jakysi ,vedlejsi produkt” pfipominky vyroci: odreagovdni — jind prdce atd.

Je samoziejmé, Ze nastinéné tfi moznosti nemaji zfetelné hranice a vzajemné se prekryvaiji.
| slovo tradice v mnoha ptipadech sméfuje do budoucnosti (budovat tradici atd.). Vidy proto
zélezi predevsim na interpretaci (ktera muze byt u rlznych hodnotitel rozdilna). Nejméné
problematické jsou z tohoto hlediska odpovédi, jez se zcela vymykaji naSemu déleni, nebo
vyznam vyroci neguji (jediny ptipad ze vSech odpovédi). Nasledujici rozdéleni a uvedené

vysledky je proto tfeba posuzovat se zfetelem ke zminénym interpreta¢nim uskalim.

V tabulkdch je opét oznaceno teckou (®), do které ,skupiny smérovani“ byla otazka
zarazena (viz Tabulka 20, 21, 22, 23 a 24). Skupiny jsou oznaceny pismeny T, Z, U, N a J

s nasledujicimi vyznamy:

T — Tradice, koreny » MINULOST,

Z — Zviditelnéni, propagace » BUDOUCNOST,

U — Utuzeni vztahd, soundleZitost, hrdost, kolektiv » SOUCASNOST,
N — Negace odpovédi (vyro¢i nemad zadny vyznam),

J —Jiné dlivody, nezaraditelné odpovédi.

44



Vyroci skoly jako manaZerska prileZitost
Magr. Petr Tichy (pti@atlas.cz), 2009

Tab. 20
Vyznam vyroéi dle respondentti z MS
PoF. - Charakter odpovédi

€ Text odpovédi respondenta T1zIulINT]
1 Oziveni vzpominek v byvalych Zdcich.— Pfijdou se svymi détmi. = o | o

Novi potencidlni Zdci. Vyznam vzdéldvdni, ndrodni hrdost. Motivace.
2. | Setkani byvalych zaméstnancu. Zviditelnéni skoly v regionu. o | o
N Prijemné setkani i s lidmi, ktefi uZ na skole nejsou...absolventi, .

ucitelé.
4. | Hodnoty Skoly, navazovdni na tradice, image Skoly. o | o
5. | Zddny = nepordddme a pofddat nebudeme. .

Ano, jsem presvédcena, Ze to je velmi dobrd véc — uvédoméni si
tradice, - zvySovdni povédomi o skole, zviditelnéni.

7. | Je to super. °

8. | Setkdni s byvalymi zaméstnanci. Prezentace Skoly. o | o

Cetnost vyskytu jednotlivych typGiprace: | 6 | 5 | 0 | 1 | 1

Tab. 21
Vyznam vyroci dle respondenti ze ZS
PoF. Text odoovedi dent Charakter odpovédi
‘ ext odpovédi respondenta 11z UINTJ
1. | Vyznam pro kulturu Skoly, zachovavani tradic, budovdni image. o | o

DaleZité pro propagaci skoly smérem k verejnosti, zrizovateli,
vytvdreni pozitivniho klimatu skoly — pocit soundleZitosti se skolou,

2 hrdost na prislusnost ke skole, propagace vysledku skoly > e
uspésnost absolventd.

3. | Zlepsuje se komunikace ,Skoly” s verejnosti — sblizovadni. °

A Propagace $koly, zviditelnéni, prezentace vefejnosti, KU, odboru o | o
skolstvi, rodicim. Spolecenskd akce zaméstnancu, stmeluje kolektiv.

5 Prezentace Skoly na verejnosti, setkani byvalych cleni o | e
pedagogického sboru.

6 Spolecensky, tradice, socidlni — setkdni souc¢asnych déti, Zakda, ol ol

" | studentu, kantorti s byvalymi. Prezentace.
7. | SoundleZitost, kolegové — diichodci; prezentace skoly; bilance. o | o o

Pripomenuti vyznamu Skoly ve mésté = specidlni skoly nikdy nebyly
8. | brany rovnocenné k béznym skoldm (+ ukdzka toho, Ze Zdci neuméji o
jen nicit, ale i tvorit).

9. | Je to pfileZitost ke zviditelnéni skoly. °
10. | V malé obci je Skola jakymsi centrem nejen zdkladniho vzdéldavani. o
11. | Tradice. o
Skola je centrum kulturnosti — historické vyro¢i je moZnost, jak
12. | upevnit, posilit postaveni Skoly v regionu, posilit soundleZitost déti i ° (o

zaméstnancu k sobé navzdjem i ke skole.

13. | Kofeny jsou dobrd véc. o
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Tab. 21 (pokracovani)

P?F' Text odpovédi respondenta Charakter ogpoved
. T|Z|{U[N|]J
14. | Budovani tradice, mluvi se o skole. o | o

15. | Minulost je velmi dileZita. [

16. | Propagace skoly, setkdni ucitel( — spojeni souc¢asnost + budoucnost. °

2viditelnéni skoly; sezndmeni s historii skoly pro soucasné Zaky,
17. | navdzdni spoluprdce s byvalymi absolventy; vztah vnitini ke skole = o | o | o
hrdost.

Cetnost vyskytu jednotlivych typl prace: |10 |13 | 6 | 0 | 1

Tab. 22

Vyznam vyroéi dle respondentl ze ZUS

Pof. Charakter odpovédi
Text odpovédi respondenta

c. T|Z|U[N|]J
1. | Prezentace Skoly, odreagovadni — jind prdce. o o
5 Rozvoj skoly, uspéchy, pozice v obci, opodstatnénost zachovdni .
skoly.
3 Hrdost na historii Skoly, potvrzeni kvality — kdyzZ tak dlouho; je ol ole

v povédomi vSech generaci.

PrileZitost k prezentaci Skoly v obci. Posileni pocitu
soundleZitosti studentu ke skole.

5. | Tradice; zase jsme starsi. .
6. | Zviditelnéni Skoly, informace o jeji existenci a ¢innosti. .
7. | Prezentace. °
8. | Zviditelnéni skoly, setkadni. o o
Cetnost vyskytu jednotlivych typliprace: | 2 | 7 | 4 | 0 | O
Tab.23

Vyznam vyrodi dle respondentt ze SS a VOS

Pofr. Text odoovédi dent Charakter odpovédi
ext odpovédi respondenta
P i T[z[u[N]]J

1. | ,Ohlédnuti se zpét”, mozno vidét vyvoj = srovndni, hodnoceni. o

2. | Prezentace skoly. °

Identifikace vyucujicich/Zdaka se skolou, PR skoly, setkdni (neformdini)
se zfizovatelem, rodici.

Prezentace sSkoly na verejnosti, ziskavani kontakt( skoly
s vyznamnymi osobnostmi.

KaZda historie Skoly md svij vyznam. Md vyznam v prezentaci skoly
5. | na vefejnosti, uspésnost studentd, ktefi pokracuji v dalsim studiu. o
Upevriuje si postaveni v ramci vzdélavani.

Reklama, upevnéni soundleZitosti ke skole, zvyraznéni vyznamu
skoly, kontakt s verejnosti a absolventy.
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Tab. 23 (pokracovani)

Pof. Text odoovédi dent Charakter odpovédi
. ext odpovédi respondenta

¢ P P T|Z|U|N|]J
7. | Navdzani na historickou tradici. °

Rozhodné se pfipominat md, posiluje hrdost na svou skolu,
8. | zviditelnéni skoly na vefejnosti, udrzuje vazby na absolventy — o | o
pokracujici spoluprdce, sponzorovani.

9. | Existence typu Skoly jako je nase ve verejnosti. °

Vyznam spatruji velky — soudrZnost ucitelt i studentu (i rodica),
10. | prezentace Skoly na verejnosti, upevnéni kontakti — zfizovatel, obec, ° (o
sportovni svazy.

11. | Kultura skoly — tradice, soundleZitost. o °

Cetnost vyskytu jednotlivych typGiprace: | 3 | 8 | 5|0 | 0

Tab. 24
Vyznam vyroci dle respondentt z jinych skolskych zafizeni
P?F' Text odpovédi respondenta Charakter odpoveds
& T|Z|{U[N|]J
1 Vzpominka; pripomenuti; setkdni. o .
2. | Pocit soundleZitosti pro soucasné i minulé Zdaky, rodice, ucitele. o
3. | Public relations. J
A Vyznam zviditelnéni skoly, navdzdni kontaktu, setkdni se vsemi o | o
ucastniky — déti, pedagogové, rodice.
5. | Budovadni, posilovdni znacky a tradice. °
Cetnost vyskytu jednotlivych typliprace: | 1 | 3 | 3 | 0 | 0

Z celkovych vysledk( rozdéleni odpovédi dle jejich charakteru, které ukazuje Tabulka 25 a
Graf 23, je patrné, Ze nejvétsi zastoupeni maji odpovédi svou podstatou smérujici do bu-
doucnosti (kategorie oznadend ,Z“ = 46 % vsech pripadl). Z toho jednoznacné vyplyva, Ze
respondenti spatfuji vyznam pfipominani vyroci nej¢astéji v ptilezitosti ke zviditelnéni Skoly.

Teprve v druhé radé (kategorie oznacend , T = 28 % vsech pfipadd) zminuji vyroci jako
vhodny okamZik k pfipomince minulosti, k udrzovani tradice (o provazanosti obojiho jsme se
jiz zminovali vyse).

Jak uz bylo naznaceno, je zastoupeni ,soucasnosti vyroci“, odkazujictho k utuzeni
pracovniho kolektivu prostfednictvim samotného zazitku oslavy, prekvapivym vysledkem
(kategorie oznacena ,U” = 23 % vSech ptipadu). Vysledky zde pojmenovavaji fenomén, ktery
sice vnimame, ale jehoZz vyznam pro uskutecnéni pripominky vyroci zpravidla prehlizime.

Toto zjisténi by pro nase uvahy o pripravach vyroci nemélo zlstat zapomenuto.

47



Vyroci skoly jako manaZerska prileZitost

Mgr. Petr Tichy (pti@atlas.cz), 2009

Jesté k odpoveédi €. 5 v Tabulce 20, kterd je jakousi negaci celé problematiky. Tézko Fici, zda
se jedna o upfimné vyjadreni respondenta, nebo o sabotaZ Setreni jako takového (zpUsob
vyplnéni dotazniku by tomu nasvédcoval). V kazdém ptipadé jednoprocentni osamocenost
tvrzeni, Ze pfipomindni historie Skoly nemd Zddny vyznam, mlZeme snad vnimat jako

povéstnou vyjimku, kterd potvrzuje pravidlo.

Tab. 25
Vyznam vyroci - zastoupeni odpovédi dle charakteru (celkové vysledky)
Znacka Charakteristika prace C?tnOSt Pomémé,
vyskytu | zastoupeni
T | Tradice, kofeny » MINULOST 22 28 %
Z Zviditeln&ni, propagace » BUDOUCNOST 36 46 %
] UtuZeni vztahd, sounaleZitost, hrdost, kolektiv » SOUCASNOST 23 %
T v o T
N Negace odpovédi (vyroci nema zadny vyznam) /////////%é%
J Jiné duvody, nezaraditelné odpovédi 2 2%
Graf 23

Vyznam vyroci

- zastoupeni odpovédi dle charakteru
(celkové vysledky)

1% 2%

O TRADICE

O ZVIDITELNENI

O UTUZENI VZTAHU
B Nemd vyznam

O Jiné davody
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2. 2 Shrnuti nejdulezitéjsSich vysledka Setfeni

Vysledky dotaznikového Setfeni, jehoZz smyslem bylo pouze zéakladni zmapovani
problematiky vyroci (bylo by Zadouci, aby v budoucnu probéhl podrobny vyzkum), pfinesly

nékolik zajimavych informaci. Shriime si je v nasledujicich deviti bodech:

1) Naprosta vétsina reditell se zajima o historii své Skoly.

vs v

2) Vice nez ve % pripadu skol si néjakym zplsobem pfipominaji vyroci skoly.

3) Mezi nejcastéjSi aktivity oslav vyroci Skoly byvaji: vystava historickych fotografii a
dokumentt, vydani bulletinu a setkani byvalych a souc¢asnych Zakt a ucitell. Ve vice nei
poloviné pFipadu je soucasti oslavy usporadani akademie (vystoupeni Zakti). Kromé téchto
tradi¢nich forem oslavy prichazeji Skoly s novymi neotfelymi napady, vychazejicimi

z mistnich podminek.

4) Skoly informuji vefejnost o svém jubileu a s nim spojenymi aktivitami nejcasté;ji
v tisku. Casto jsou rovnéz rozesilany adresné pozvanky a vyuZivany jsou také oznamy v

vevys

zakovskych knizkach. Stale béznéjsi je informovani pomoci webovych stranek skol.

5) Hlavnim manaZerem vyroci byva zpravidla feditel Skoly, zhruba v jedné tietiné
pripadi koordinuje pFipravu jeho zastupce.

6) Priprava velkého vyroci trva priblizné Sest mésicu.

7) Na pripravé vyroci se podili naprosta vétsina pedagogického sboru, organizaci ma na
starosti v priiméru 10 osob.

8) Praci organizatoru je ve vétsiné pripadl mozno rozdélit do péti zakladnich skupin:
Priprava akademie, vyzdoba skoly, propagace, vydani bulletinu a ostatni prace.

9) Reditelé $kol spatfuji hlavni vyznam pfipominky vyroéi v prileZitosti ke zviditelnéni
Skoly a budovani jeji image. Za duleZité povaZuji rovnéz udrzovani tradice a v neposledni

fadé spatfuji pfinos i ve spole¢ném zazitku oslavy s ostatnimi kolegy.
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Zavér

Viastné Zadna véda!

Zadna instituce se nem(ze vyhnout vyrodi svého zalozeni. Mdze si jej neuvédomit, mGze si
jej zamérné nepfipomenout, mlzZe jej i zatajit, ale nemUZe se od néj distancovat. Popirala by
tak svoji vlastni tradici. Nejinak je to u Skol, které patfi k institucim s tradici velmi dlouhou a
bohatou.

Je proto s podivem, Ze na téma vyroci Skoly nebyla dosud publikovana Zadna odborna
prace, ani provadén vyzkum. Dokonce i manazerské pfirucky, poskytujici desitky navodd na
to, jak zaloZit a Uspésné fidit firmu, se vyhybaji tématu jak si jeji zaloZeni pfipomenout.
Maximalné se omezuji na zminku o tom, Ze ,oslavy podnikovych ci osobnich vyroci a
meznik“ posiluji firemni kulturu (Hordkova; Stejskalova; Skapova 2008). Tecka.

Domnivame se, a citovana pasaz to dokazuje, Ze absenci néjakého navodu na pfipomenuti
vyroci nelze vysvétlit poukazem na to, Ze by autofi takové pfipomenuti jubilea nepovazovali
za dllezité, ale proto, ,Ze to prece neni zadna véda“. JenZe, neZ vznikly prvni teorie
managementu, nebylo fizeni firem prece také Zadnou védou.

Nasim cilem nebylo udélat ze slaveni (tomuto slovu jsme se aZ dosud zamérné vyhybali)
vyroCi védu, ale ukazat, Ze i pfi takové pfrilezitosti funguji zakonitosti, které by mél manazer
dobre znat. Teorie managementu vyro¢i nema spontanni slavnost pfeménit na néjaky
technokraticky podnik, ale usnadnit pfipravu vyrocnich aktivit a umoznit hlavnimu
manaZerovi a zpravidla rfediteli zaroven prozit vyroci skoly bez stresu a zbytecné nervozity.

Ostatné vysledky orienta¢niho prlzkumu situace dokdzaly, Ze se jednd o téma skutecné
aktualni, které reditelé Skol reSi s cyklickou pravidelnosti. Nezbyva tedy, nez jim a jejich
spolupracovniklim poprat uspésné vyroci a to, aby vsichni jejich vyro¢ni hosté odchazeli

s pocitem, Ze to prece vubec Zadnd véda neni!
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