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Nazev zaverecne prace: Vyroci jako manaierska prileiitost 
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Znak = 
Klicove znaky; uvodni cast 

Zfetelne vymezeni do oblasti ~kolskeho managementu. (Kteryeh i'idicieh funkef se to tyka? 
Kteryeh oblasti manazerske praee?) 
ZAverecmi praee "pl'esahuje hraniee" jedne konkretni ~koly, Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
flzen! ve ~kolstvi (nikoli 0 shrnuti subiekt. zku~enosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.). 
Jasna a zretelna fonnulaee tematu a cile praee. (Co rna by! ovel'eno, zji~teno, ceho rna by! X
dosa~eno, co noveho ehee autor zjistit?) 
Dosavadni iden! problemu 

Praee obsahuje pfehled nazoru vztahujieieh se k danemu tematu na zaklade odbome literatury; 
• akeent na mana~erskou Ii,teraturu. (Pi'imereny rozsah pouzityeh zdroju vcetne intemetu.) 

Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. 

Je zretelne, kde jde 0 autorsky text a kde 0 kompilaci; kompilaee rna hodnotiei nadhled, nejde 0 

meehanieke vypisky z literatury. 
Vyzkumna cast 

Vyzkumna cast se vztahuje k tematu a eili prace. 

• Stanoveni vyzkumneho problemu. Spnivna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
X

umo~nuje hypotezy formulovat). 
Byly pouzity vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

AnalytickA cast 

Je proved en a kvalitni analyza ziskanych faktu a udaju. 

Interpretace zjgtenych vysledku je dostatecne analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadl'eni 
ciselnyeh udaju. 
Interpretace vyzkumu umoznuje zpracovani zaveru, doporuceni, vystupu prace . 

ZAvery. PNnos pro sferu fizeni 

Zaverecna cast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveneho die praee (viz A3). (Zaver prace neni 
Xredukovan jen na vysledky a interpretaei vyzkumu, na potvrzeni ci vyvniceni hypotez.) 

Vystupem prace je material vyuzitelny pro i'izeni ve ~kolstvi: doporuceni, navrhy, metodicke 
postupy, pi'irucka, manual, vymezeni rizik ... 
Prace obsahuje adresne vyjadfeni, kde ajakji Ize vyuzit v praci ridiciho praeovnika. X 
Vystup prace je obecne vyuzitelny ~ro oblast fizeni ve ~kolstvi - ~kolsky management. Jde 
skutecne 0 odbome fundovany material vedouc! k rozvoji urciteho useku fizenl ~kolstvi. 
Prezentace (formalni uroven prace) 

i Uplnost obligatnich nalezitosti - jazykova uroveii, dodrzeni fonnalnich naleZitosti a struktury 
X(tituln! list, cestne prohL, resume, klicova~lova, obsah ... ), graficka a typograficka uroven praee ... 

Resume obsahuje strucny souhm i'esenych a zjj~tenych skutecnosti (nikoliv zkraceny obsah). 

Bibliografie dIe platne normy. 
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Klady prace: 
Uvodem hodnoceni je treba pripomenout, ze vedouci nemel k dispozici konecnou podobu prace. 
Prubeh a obsah byl velmi intenzivne konzuitovan, ale vzdy jen po dilcich kapitolach. Autor byl 
upozornen na potrebnou strukturu prace, na vyuziti Seminare k zaverecne bakalarske praci i na 
moznost nahlMnuti do uspesne obhajenych praci v knihovne CSM. Autor tech to moznosti 
patrne nevyuzil, a proto v praci chybi takove kapitoly, bez kterych predlozene dilo ztraci 
patrieny lesk. Prace je novatorsk~m dilem se spoustou originalnich napadu, brilantnim 
grafickym zpracovanim i jazykem. Skoda jen nedodriene predepsane formalni stranky co do 
obsahu povinnych kapitol. 

Praee je velmi dobrou metodiekou pomuekou pro zvladnuti manazersky mimoradne mirocne 
zorganizovani vyroci skoly. 
Detailne je navrzen postup jednotlivyeh kroku a jejieh vhodne nacasovanf. Nabidnuta je rada aktivit, 
kterymi je mozno vyroci skoly obohatit. Patrne nejvyznamnejsi je navrh personalniho zajisteni 
organizaee vcetne praeovnich napln! jednotlivyeh clenu rymu. Nemene dobi'e je zpraeovan marketing 
V)TOCi. Vzhledem k tomu, ze tema praee dosud nebylo zevrubne zpraeovano, zavadi i'adu trefne 
zvolenyeh vystiznyeh pojmenovani jak pro cleny praeovniho rymu, tak pro jednotlive faze prubehu 
vyrocf. 
Dobre je zpraeovana pasaz 0 finaneovani akee s upozornenim na pi'ipadne kolize s platnymi pravn!mi 
predpisy. 

Velmi dobi'e je zpraeovano dotaznikove seti'eni vcetne analyzy vysledku. Pocet zpraeovanyeh 
dotazniku siee neumoznuje vyvozovat statistieky podlozene zavery, ale pro praci, ve ktere hraje 
podruznou roli, je postacujiei. Dotaznikove setreni dalo podnet fade navrhovanyeh postupu a ukazalo 
take na pi'istupy managementu skol k vYrocf. 

Nedvstatkr prace: 
I) 	 Praee v Uvodu neobjasrluje, proe bylo jinak velmi zajimave a originalni tema zvoleno. en 

prace neni samostatne stanoven, i kdyz z dalsiho textu je zi'etelny, a proto ani v Zaveru nen! 
zhodnoceno, zda ho bylo dosaZeno. 

2} 	 Dotaznikove seti'eni nema zi'etelne stanoveny vyzkumny problem. Jeho smyslem rna by! 
"zmapovani soucasne praxe pi'ipominani vyroei na ceskyeh skolaeh". v dalSim textu jsou 
ovsem uvedeny vysledky "orientacn!ho dotaznikoveho setreni". Tato okolnost dotaznikovemu 
setreni odpovida lepe. v pi'iJohaeh mohl byt prilozen motivacni dopis (pokud seti'eni nebylo 
provedeno osobne). 

3) 	 Na uvodni strance je omylem zapsan termin odevzdani prace duben 2008, nalezena byla jedina 
gramatieka chyba, spise pi'eklep - ISS namisto ISS. 

Praci k obhajobe 

doporucuji s vYhradami. 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. Jak se mohlo stat, ze v praci ehybi zretelmi formulace cile prace a v zaveru zda ho bylo dosazeno? 
2. 8ylo mozno stanovit hypotezy, ktere by dotaznikove setreni potvrdilo, nebo vyvratilo? 

Jihlave dne 8.kvetna 2009 V 




