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Indikétory kvality zdvéretné price

L)
Pomocny rejsttik pro hodnoceni zdvére¢nych praci. E % = ;-3-
Oznatte X, zda ptedloZen4 préce obsahuje niZe uvedené znaky. _g = )g =
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A1, A2, prace by neméla byt doporucena k obhajobé. S -§ NS, -§
Znak =
A | Klitové znaky; tivodni &dst
A1l | ZFetelné vymezeni do oblasti $kolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to tyka?
Kterych oblasti manaZerské prace?)
A2 | Zavéretnd prace ,,pfesahuje hranice* jedné konkrétni 3koly. Jde o objektivni analyzu z oblasti
Fizeni ve $kolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zku3enosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 | Jasn4 a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjiiténo, teho ma byt
dosaZeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni FeSenf problému
B1 | Préce obsahuje pfehled n4dzori vztahujicich se k danému tématu na zaklad& odborné literatury;
akcent na manaZerskou literaturu. (Pfiméfeny rozsah pouZitych zdrojii v&etné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 | Je ztetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna &ist
C1 | Vyzkumn4 &ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
(2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravné formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoZziiuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouZity vhodné vyzkumné metody a néastroje. X
D | Analyticks dst
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakti a idaji. X
D2 | Interpretace zjist&nych vysledki je dostateéné analytickd, nejde jen o komentované vyjadient X
tiselnych udaji.
D3 | Interpretace vyzkumu umoZiiuje zpracovéni zavérd, doporuteni, vystupl prace. X
E | Zav&ry. P¥inos pro sféru Fizenf
E1 | Zavére&na &ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovén jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢&i vyvriceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuZitelny pro fizeni ve §kolstvi: doporuceni, navrhy, metodické X
postupy, pfiru¢ka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Préce obsahuje adresné vyjadteni, kde a jak ji lze vyuZit v préci fidiciho pracovnika. X
Ed4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast tizeni ve Skolstvi — Skolsky management. Jde X
skute¢né& o odborné fundovany material vedouci k rozvoji uréitého tseku fizeni kolstvi.
F | Prezentace (formélnf dirovell price)
F1 | Uplnost obligatnich nélezitosti — jazykova troveti, dodreni formalnich naleZitosti a struktury X
(titulni list, &estné prohl., resumé, kli€ova slova, obsah...), grafickd a typografickd troveii prace...
F2 | Resumé obsahuje struény souhrn feenych a zjisténych skutenosti (nikoliv zkrdceny obsah).

F3

Bibliografie dle platné normy.

| K




Klady i nedostat race*

Prace Mgr. Petra Tichého je ve svém pojeti velmi osobita, origindlni a zajimava. Autorovi se pfes
nedodrzeni nékterych tradi¢nich poZzadavkl na zpracovéni bakalafské prace (viz zadani katedry)
podafilo vytvoFit text, ktery nabfzi zdafilou alternativu ke klasickému postupu a ve své
vysledné podob¢ je velmi cennym a praktickym pFispévkem k rozvoji praktické aplikace
oboru. , Nedostatky“ vzhledem k tradi¢nimu zadénf tak autor obratné proménil ve vyrazné
klady.

Osobité se autor vypofadal s pojetim teoretické ¢asti. Vynechdva tradiéni prehled teoretickych
vychodisek, namisto toho je pfimo aplikuje na fizeni procesu vyroénich oslav (pfedevsim projektovy
management), a vytvafi tak teorii managementu vyroéi. Zpisob, jakym tak &ini, svéd¢i o velmi
dobrych teoretickych znalostech i o tviiréi, jazykové a formalni ,,zru¢nosti“ autora. PfedloZena teorie
(v podstaté¢ prvni ast prace) je velmi pfehledna, dobie strukturovana, pracuje s jasnymi
a vysvétlenymi pojmy a vzorci, které mnohdy autor sam vytvafi a definuje. (N&které - napf. vzorec
pro pravidlo dostate¢né inspirace /str. 5, téZ 27/ - témé&f odzbrojuji svou jednoduchosti, le¢ pro praxi
bezpochyby budou funkéni.)

I vyzkumna &ast (monitoring soucasné praxe v této oblasti) je vyuZita netradi¢né. A¢ je umisténa az
v druhé &asti prace, jsou jeji zjisténi dobfe vyuZita jiz ve vytvofené a popsané teorii managementu
vyro¢i v prvni ¢asti textu.

Svym netradiénim pfistupem tak vlastné dosahl toho, Ze hlavnim vystupem price neni zdaleka jen
univerzélni formulaf harmonogramu ptipravy vyrodi (viz pfiloha), ale predev3im jeji teoreticka &ast,
tedy autorem zformulovana teorie managementu vyro¢i, vytvofena s ohledem na prostiedi $kolského
managementu, ktera feditelim v praxi miize skute¢n& velmi pomoci.

Klady price:

Vybér tématu je velmi vdéény a jisté jej oceni vichni $kol§ti manazefi, ktefi se ve své praxi setkali
s fizenim tak vyznamné udalosti, jakou je vyro&i Skoly (dfive &i pozdéji se to pravd@podobné stane
téméf kazdému fediteli $kolské instituce). Ur¢ité jde o zaleZitost, které se vyplati z pohledu fizeni
promyslené vénovat, coZz autor dobfe a v pozitivnim vyznamu vystihuje jiz ndzvem prace — jde o
manaZerskou pfileZitost.
Vyzkum je proveden velmi peclivé, pi‘edev§1m zpracovani vysledkl a interpretace. Autor jasné
vymezuje, ?¢ pilijde o deskripci —~ monitoring (byt vlastni vyzkumna otdzka neni explicitné
formulovéna). Nespokojuje se oviem pouze s vyslednym popisem faktd, ale velmi dobfe se pfi
interpretaci pokousi o hledani pficin a divodi zjisténého stavu. Vyzkumny vzorek nebyl tak Siroky,
aby bylo moZné komplexné zobeciiovat, ale pfesto autorovi velmi dobfe poslouZil pfi vytvafeni
teorie managementu vyro¢i. Pravé ono vhodné propojeni vysledki vyzkumu s hlavnim vystupem
prace je velmi zdafilé.
Autor zvladl praci ve vyborné kvalité formalni a jazykové (pravopisné téméf bezchybné, pouze
ojedinéle interpunkce: str. 20, 23 a na str. 13 tfikrat), i kdyz jde o text, ktery obratn& balancuje na
hranici odborného a populdrné naudného textu (aniz by ovSem tuto hranici piekroéil; literarni
schopnosti autora jsou zfetelné, stejné tak jako snaha udrzet v pfipadé odborného textu své literatské
ambice pod kontrolou). Prace je vystavéna logicky, nic neschazi ani nepfebyva, kontext umoZiiuje
nejen vyborné pochopeni, ale i vyjimeénou &tivost textu. Metodicky velmi dobfe ukonduje jednotlivé
&asti shrnujicim piehledem, pfipadné i s pomoci grafickych prostfedki (shrnujici tabulky, zdznamy,
grafy atd.)

o Vzhledem k formalnimu zpracovani, ale i vzhledem k obsahovému zaméfeni a pojeti se

pfimo nabizi text po drobnych Gpravach vyuzit pro vydani v nékteré z vhodnych ediCnich
fad popularni manaZerské literatury.

Nedostatky price:

Jako urdity nedostatek prace se jevi ponékud piili§ nezfetelné formulovani cile prace. Z textu
{nazvem prace pocinaje) obsahové vyplyva a porliznu ho formulovany najdeme v resumé, tvodu,
zavéru atd., ale explicitni zvyraznénou formulaci pro ucely stavby odborné prace by autor pfi své
obratnosti jisté zvladl téz.

Cast 1. 5 Financovani vyrod&i:

o Neodivodnéng se hovoii pouze o pravni formé& Skolské pravnické osoby, pfestoZe prevazna
vétsina kol je zfizovéna ve formé ptispévkové organizace. (V této souvislosti je polemlcké
itvrzeni, Ze jeden z nejéast&jsich pfipadi 3kolské pravnické osoby je obci zfizena 7S - str.
15.)



o Str. 16 — nakladani sdary: vhodné by bylo uvést odkaz na zakon &. 250/2000 Sb.,
o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpoéti, v platném aktualnim znéni (viz i pravé
uskutednéna novelizace).

_ o Str. 16 — pojem ,,mzdy“: nahradit/doplnit pojmem ,,platy“.
Cast2.1.1a2.1.2(str. 29) — neptesné uziti pojmu ,,$kolska zatizeni* (vyznam viz 3kolsky zikon) —

v kontextu mysleny $koly, pfipadné Skoly a §kolska zafizeni.
Ur¢ity nesoulad uvadénych Cetnosti v celkovém a diléich grafech na str. 38.

Prici k obhajobé& doporuduji.
Doporudeni a otdzky pro obhajobu:

1. Objasnéte urlity nesoulad uvadénych Eetnosti v celkovém a dil¢ich grafech na str. 38.

2. Jak nahlizite na dalsi praktické vyuziti Vasi prace?

V Praze dne 4. 5. 2009 PhDr. Eva Koberova






