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NEFINANCNi FORMY ODMENOVANI PRACOVNIKY( SKOL

Indikdtory kvality zdvEretné price o
Pomocny rejsttik pro hodnoceni zavé&re¢nych praci. E -% E %
Ozmacte X, zda ptedloZena prace obsahuje nize uvedené znaky. 5 E 8 E
Pokud nebudou obsazeny klicové znaky Al, A2, prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. g | €3 |2
Znak -
A | KiRové znaky; tivodnf &4st
Al | Ztetelné vymezen{ do oblasti Skolského managementu. (Kterych fidicich funkei se to tyka? X
Kterych oblasti manaZerské prace?)
A2 | Zavéretna prace ,,pfesahuje hranice” jedné konkrétni §koly. Jde o objektivni analyzu z oblasti X
tizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zku§enosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 | Jasnd a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co md byt ovéteno, zjiit€no, teho ma byt X
dosaZeno, co nového chcee autor zjistit?)
B | Dosavadn{ FeSenf problému
B1 | Prace obsahuje ptehled n4zorii vztahujicich se k danému tématu na zdklad€ odborné literatury; X
akcent na manaZerskou literaturu. (P¥fimé&teny rozsah pouZitych zdroji v&etné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 | Je Zretelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace méa hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna4 &4st
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoZiiuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a néstroje. X
D | Analyticks &4st
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktil a idaju. X
D2 | Interpretace zjist¢nych vysledki je dostateén& analytickd, nejde jen o komentované vyjadieni X
¢iselnych udaji.
D3 | Interpretace vyzkumu umoZituje zpracovani zdvé&ri, doporu¢eni, vystupi prace. X
E | Zavéry. PHnos pro sféru fizen{
E1 | Zavéretna &ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovdn jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni &i vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je materidl vyuZitelny pro tizeni ve $kolstvi: doporugeni, navrhy, metodické X
postupy, pfiru¢ka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Préice obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji 1ze vyuzZit v praci fidiciho pracovnika. X
E4 | Vystup préce je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve kolstvi — §kolsky management. Jde X
skute¢né o odborné fundovany materidl vedouci k rozvoji urgitého useku fizeni §kolstvi.
F | Prezentace (forméln{ Grovell price)
F1 | Uplnost obligatnich naleZitosti — jazykova droven, dodrZeni formdalnich nalezitosti a struktury X
(titulni list, Cestné prohl., resumé, kli¢ova slova, obsah...), graficka a typograficka droveri préce...
F2 | Resumé obsahuje struény souhrn feSenych a zji¥ténych skutednosti (nikoliv zkréceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady price:

Pro praxi managementu $kol se miZe stat Mald pfirucka pro manaZery $kol Nefinancni
odménovadni jako vystup ZBP metodickym navodem.

Nedostatky préce:

(Nedostatky prdce koresponduji s absenci poZadovanych znakii; konkretizujte pro text prdce.)
Prace sama o sobé obsahuje fadu nepfesnych formulaci i zavéri.

(PL.:

1. Kazdy zaméstnanec by se mél snaZit pracovat co nejlépe proto, aby byl za svou praci
co nejlépe ohodnocen. Neni v§ak dobré obé sloZky - finan¢ni a hodnotici - spojovat.

2. Preferuji zaméstnanci finanéni odménu?

Otézka pro zaméstnance ano spiSe ano | spiSe ne ne

Pracuji (i nad ramec svych povinnosti) pouze 6 6 10 13
pro finan¢ni odménu?

Zaméstnanci viak finanéni odménu nepreferuji.

3. Formulace resumé)
Vyzkumné Setieni probihalo na relativné malém vzorku respondentd.

Prici k obhajob&

(doporucuji s vyhradami)
Doporudeni a otdzky pro obhajobu:

1. Je mozné vzdy stanovit kritéria pro nefinan¢ni odménu?

2. Jaky je rozdil mezi motivaci a stimulaci?

V Praze dne 15. 5. 2009
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