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"]
Pomocny rejsttik pro hodnoceni zavéreénych praci. _E' -;-‘. E 'E‘
Oznatte X, zda pfedloZen4 prace obsahuje niZe uvedené znaky. § s < c
Pokud nebudou obsazeny klicové znaky Al, A2, prace by neméla byt doporucena k obhajobé. 8 & 3 2
- (=}
Znak s
A | Kli¥ové znaky; tivodni ¥ist
Al | Z¥etelné vymezeni do oblasti Skolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manaZerské price?)
A2 | Zavéretna prace ,,pfesahuje hranice* jedné konkrétni 3koly. Jde o objektivni analyzu z oblasti X
tizeni ve Zkolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkugenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 | Jasn a zfetelna formulace tématu a cile prace. (Co mé byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosaZeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni ¥eSeni problému
B1 | Préce obsahuje pfehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zaklad€ odborné literatury; X
akcent na manaZerskou literaturu. (Pfime&teny rozsah pouZzitych zdrojii véetn€ internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 | Je Ztetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumn4 &ist
C1 | Vyzkumna &ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoZiiuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analytick4 &ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakti a Gdaji. X
D2 | Interpretace zjiiténych vysledki je dostatedn€ analytické, nejde jen o komentované vyjadfent X
iselnych udaji.
D3 | Interpretace vyzkumu umoZituje zpracovani zavéril, doporu€eni, vystupli prace. X
E | Zaviry. PFinos pro sféru Fizeni
E1 | Zavérena &ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovén jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni & vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem préce je material vyuZitelny pro fizeni ve kolstvi: doporu¢eni, navrhy, metodické X
postupy, pfiru¢ka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadfeni, kde a jak ji lze vyuZit v préci fidictho pracovnika. X
E4 | Vystup prace je obecné vyuZitelny pro oblast fizeni ve kolstvi — $kolsky management. Jde X
skute&n® o odborn fundovany material vedouci k rozvoji ur¢itého tiseku fizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formdln{ Groveil price)
F1 | Uplnost obligatnich naleZitosti — jazykova troveti, dodrZeni formalnich néleZitosti a struktury X
(titulni list, &estné prohl., resumé, kli¢ova slova, obsah...), grafickd a typografick4 drovefi préce...
F2 | Resumé obsahuje struény souhrn fe¥enych a zjidt€nych skute¢nosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady price:

Prace je zaméfena na aktudlni téma Skolského managementu. Autorka prokazuje dobou
orientaci v odborné literatufe. Jasné formuluje cil prace a stanovuje vyzkumné problémy, ke
kterym sméfuje vyzkum prostfednictvim vlastniho dotazniku.

V praci je patrna snaha vyjit vstiic v§em formalnim néleZitostem a poZadavkim na obsah
ZBP. Je ptehlednd, obsahuje shrnujici zavér s doporu¢enimi zejména zacinajicim fidicim
pracovnikiim MS v oblasti hodnoceni pracovnik.

Nedostatky price:

Uroveti prace sniZuje absence hlubsi analyzy zjisténych odpovédi respondentil, opakujici se
pravopisné nedostatky v interpunkci, nespravné uzité terminy (legislativa — str. 20, motivace
(na misto spravného terminu ,, stimulace” — str.: 27 aj.). Prezentace né¢kterych vysledki
vyvolava otazky, které nejsou zodpovézeny: str. 24: 20 % vedoucich pracovnikti 1 t¥idnich
MS uplatiiuje hodnoceni podfizenymi pracovniky. Str. 35: odpovéd ,Kvétiny* na
dotaznikovou otazku ,Jaké formy benefiti vyuZivate“. Problematickd formulace otdzky
v dotaznikovém Setfeni , MiZete vyuZivat benefity k spravedlivému odmériovdni a motivaci
zaméstnanci® vede k nesmyslné interpretaci (str. 35 nahofe).

Kvalitu a vyuzZitelnosti prace by zvySily ukazky tiskopist formalniho hodnoceni (zejména pro

hodnotici pohovor a pro hodnoceni). Tato oblast by pfinosnym zpisobem obohatila rozsahem
krat$i préaci.

Prici k obhajob& doporuluji

Doporudeni a otdzky pro obhajobu:

1. Pro obhajobu si nové pfipravte argumentaci pro moZnosti vyuZivani benefith ve
Skolstvi jako formy stimulace pracovniku.

2. Pro obhajobu si pfipravte navrh tiskopisu pro hodnotici pohovor a sebehodnoceni

pedagogickych i nepedagogickych pracovnikt MS.
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