UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
PEDAGOGICKA FAKULTA

CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU

HODNOCEN{ ZAVERECNE BAKALARSKE PRACE

kombinovaného studia oboru Skolsky management

POSUDEK VEDOUCIHO PRACE
Autor prace: Vedouci prace:
Ing. Lenka Navratova PhDr. Dana Hamernikova

Nizev zdvéretné price: i i
PROCES HODNOCENI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

V NAVAZNOSTI NA POHYBLIVE SLOZKY MEZD

Indikdtory kvality zdvEretné price 2
Pomocny rejsték pro hodnoceni zvérenych praci. H ;—’. E ';-:»
Oznacte X, zda predloZena prace obsahuje niZe uvedené znaky. _ig 'g 2 'g
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky 41, A2, prdce by neméla bvt doporucena k obhajobé. g/ 28| 2
Znak =
A | Kli¥ové znaky; tivodni East
A1l | ZFetelné vymezent do oblasti $kolského managementu, (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manaZerské price?)
A2 | Zav&retnd prace ,pfesahuje hranice” jedné konkrétni 3koly. Jde o objektivni analyzu z oblasti X
Fizeni ve $kolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zku¥enosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 | Jasnd a zfetelnd formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, deho mé byt X
dosaZeno, co nového chee autor zjistit?)
B | Dosavadni FeSeni problému
B1 | Price obsahuje pfehled ndzord vztahujicich se k danému tématu na zékladé odbomné literatury; X
akcent na manaZerskou literaturu. (PFiméFeny rozsah pouZitych zdroji v&etn internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace méa hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna4 st
C1 | Vyzkumn4 &4st se vztahuje k tématu a cili préce. X
€2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoZiuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouZity vhodné vyzkumné metody a néstroje. X
D | Analyticksd 4st
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakti a Gdajd. X
D2 | Interpretace zji§ténych vysledki je dostatetné analytickd, nejde jen o komentované vyjadfeni X
iselnych Gdaji.
D3 | Interpretace vyzkumu umoZiiuje zpracovani zavérl, doporudeni, vystupi prace. X
E | Zavéry. P¥inos pro sféru Fizeni
E1 | Zav&redna &ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovén jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni & vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem préce je material vyuZitelny pro tizeni ve Zkolstvi: doporu€eni, navrhy, metodické X
postupy, pfirucka, manudl, vymezeni rizik. ..
E3 | Price obsahuje adresné vyjadfeni, kde a jak ji ize vyuZit v préci fidiciho pracovnika. X
E4 | Vystup prace je obecné vyuZitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — Skolsky management. Jde X
skute¢né o odborné fundovany materidl vedouci k rozvoji urditého tseku Fizenf $kolstvi.
F | Prezentace (Jormélnf Grovell price)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova tiroveti, dodreni formalnich nalezitosti a struktury | | X |




(titulni list, &estné prohl., resumé, kli€ova slova, obsah...), grafickd a typograficka uroveii price. ..

Resumé obsahuje struény souhrn fefenych a zjist€nych skutecnosti (nikoliv zkraceny obsah).

F3

Bibliografie dle platné normy.

ks

Klady price:

Zavére¢nd bakalafska prace pfedstavuje odezvu na aktualni potieby managementu ¢eskych
skol a 8kolskych zafizeni — pfedloZit vedoucim pedagogickym pracovnikiim metodiku pro
efektivni hodnoceni a sebehodnoceni pracovnikit §kol.

Autorka prokazuje znalost odborné literatury a prace s ni. V teoretické asti prace uplatiiuje
i vlastni zkuSenosti ziskané ve vedeni persondlniho ttvaru v ziskové organizaci (napf. str. 21).
Promyslené dotaznikové Setfeni ZBP pfinasi fadu zajimavych zjisténi. Kvalitativné vy3si
hodnotu ZBP pfedstavuje komparace situace v oblasti hodnoceni pedagogickych pracovnikl
kol v ¢asové periodé S poslednich let a navrh transparentniho systému pfidélovani
nenarokovych slozek mezd v navaznosti na proces hodnoceni pedagogickych pracovniki.
Prace je velmi dobfe vyuZitelna v oblasti $kolského managementu jako zdroj pouceni i
metodicky manual pro oblast hodnoceni pedagogickych pracovniki.

Nedostatky price:

(Nedostatky prace koresponduji s absenci poZadovanych znaki; konkretizujte pro text prdce.)

V praci se objevyji drobné nedostatky zejména v nedodrZeni normy pro Gtpravu pisemnosti
(napt. str. 8, 27 aj.), v analyze dotaznikového 3etfeni neni misty uvedeno, Ze vysledek se
vztahuje pouze k vyzkumnému vzorku ( napf,.: str. 32). V ZBP je nespravné pouZit termin
,»standardizovany dotaznik®.

Priaci k obhajobé doporucuji
Doporudeni a otdzky pro obhajobu:

1. Bylo by pro oblast $kolstvi, pfipadné¢ v systému, ktery navrhujete, vhodné uplatnit

i metodu 360 % zpétna vazba?

2. Na jaké drovni jste konzultovala sviij navrh zplisobu variabilniho odménovani, ktery
bude mit zéklad v hodnoceni pracovniho vykonu. S jakym ohlasem?
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