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Naizev zavfrelne pnice: 

PROCES HODNOCENI PEDAGOGICKYCH PRAcoVNiKu 
V NAvAZNOSTI NA POHYBLIVE SLOZKY MEZD 

Indik4tory k.vality zav~relne pnice 
Pornocny rejstfik pro hodnocenf zav~re~nych praci. 

Ozna~te X, zda pfedlofena prace obsahuje nffe uvedene znaky. 
Pokud nebudou klicow} A1, neme/a 
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(titulni list, ~estne prohl., resume, kli~ova slova, obsah ... ), graficka a typograficka uroveI1 prace ... 

F2 Resume obsahuje stru~ny souhrn fe~enych a zji~t~nych skute~nostf (nikoliv zkraceny obsah). X 
F3 Bibliografie dIe platne normy. X 

KJady prace: 

Z3.verecna bakalarska prace predstavuje odezvu na akturuni potteby managementu ceskych 
skol a skolskych zatizeni - predlozit vedoucim pedagogickY'm pracovnikum metodiku pro 
efektivnf hodnoceni a sebehodnoceni pracovniku skol. 
Autorka prokazuje znalost odbome literatury a prace s nt. V teoreticke casti prace uplatiiuje 
i vlastni zkusenosti ziskane ve vedeni personalniho utvaru v ziskove organizaci (napr. str. 21). 
Promyslene dotaznikove setfeni ZBP prinasi radu zajimavYch zjisteni. Kvalitativne vyssi 
hodnotu ZBP predstavuje komparace situace v oblasti hodnoceni pedagogickych pracovniku 
skol v casove periode 5 poslednich let a navrh transparentniho systemu pridelovani 
nenarokovych slozek mezd v navaznosti na proces hodnoceni pedagogickych pracovniku. 
Prace je velmi dobre vyuzitelna v oblasti skolskeho managementujako zdroj pouceni i 
metodicky manual pro oblast hodnoceni pedagogickych pracovniku. 

Nedostatky prace: 
(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadovarrjch znakU; konkretizujte pro text prace.) 

V praci se objevuji drobne nedostatky zejmena v nedodrZeni normy pro upravu pisemnosti 
(napr. str. 8,27 aj.), v analyze dotaznikoveho setreni neni misty uvedeno, ze vYsledek se 
vztahuje pouze k vYzkumnemu vzorku (napr,.: str. 32). V ZBP je nespravne pouzit termin 
"standardizovany dotaznik". 

Praci k obhaiob~ dopol'ucuji 

Doporu~eni a otizky pro obhajobu: 

1. 	 Bylo by pro oblast skolstvi, ptipadne v systemu, ktery navrhujete, vhodne uplatnit 

i metodu 360 % zpetmi vazba? 

2. 	 Na jake urovni jste konzultovala sviij navrh zpusobu variabilniho odmeiiovani, ktery 
bude mit zaklad v hodnoceni pracovniho vYkonu. S jakY'm ohlasem? 
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