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Nizev zavereene pnice: 
Uloha znzovatele pn hodnoceni a stanoveni platu reditelu skol a skolskjch zanzeni 
ziizovanych obcemi v ramci Libereckeho kraje. 
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Indikatory kvality zavereene pnice ~ 

Pomocny rejstHk pro hodnoceni zav6rel5nych praci. 
..... 
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Oznal5te X, zda pfedlorena prace obsahuje nire uvedene znaky. Co'S 

'" Pokud nebudou obsaieny Weove znaky A J, A2, puke by nemiHa byt doporueena k obhajobe. 
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Znak = 
Klicove znaky; uvodni cast 
Zfetelne vymezenf do oblasti Ikolskeho managementu. (Kterych Hdicich funkci se to tYka? 
Kterych oblasti manaZerske prace?) 
zav6rel5na prace "pfesahuje hranice" jedne konkretni !Ikoly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
tizeni ve !Ikolstvi (nikoli 0 shrnud subjekt. zku!lenostf z vlastnf praxe, popis jednoho projektu atd.). 
Jasna a zfetelna formulace rematu a cUe pnice. (Co rna by! ov6feno, zji!lt6no, l5eho rna by! 
dosa.zeno, co noveho chce autor zjistit?) 

Dosavadnf fdeni problemu 
Prace obsahuje pfehled nazoni vztahujfcich se k danemu tematu na zaklad6 odborne literatury; 
akcent na mana.zerskou literaturu. (Pfim6feny rozsah pouiit}'ch zdrojli vretn6 internetu.) 
Joou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. 

Je zfetelne, kde jde 0 autorsk}' text a kde 0 kompilaci; kompilace rna hodnoticf nadhled, nejde 0 

mechanicke vYPisky z literatury. 

Vyzkumna cast 

Vyzkumna l5ast se vztahuje k tematu a cili prace. 
Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
umoZiiuje hypotezy formulovat). 

Byly pouZity vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

Analytickii cast 

Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktli a udaju. 

Interpretace zji!lt6nych vysledkii je dostatel5n6 analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadfenf 
ciselnych itdaju. 

Interpretace vyzkumu umoZiiuje zpracovani zav6rii, doporuceni, vystupu prace. 

Zav~ry. Pflnos pro sferu fizeni 
Zav6rel5na Mst hodnoti, zda bylo dosa.zeno stanoveneho cUe prace (viz A3). (Zav6r prace neni 
redukovan jen na vysledky a interpretaci v:YL.J\.WllU, na potvrzeni l5i vyvraceni hypotez.) 
Vystupem prace je material vyuzitelny pro flzeni ve !Ikolstvi: doporul5eni, navrhy, metodicke 
postupy, pHru~ka, manual, vymezeni rizik ... 

Pnice obsahuje adresne V}jadfenf, kde ajakji lze vyuZit v praci Hdiciho pracovnika. 

Vystup prace je obecn4! yyuZitelny ~ro oblast flzeni ve !Ikolstvi - §kols~ management. Jde 
skutel5n4! 0 odborn4! fundovany material vedoucf k rozvoji ur6teho Useku fizeni !Ikolstvi. 

Prezentace (formalni uroven prace) 
Uplnost obligatnich naleZitosti - jazykova mOYen, dodrfenf formalnich nalentosti a struktury 
(titulni list, l5estne prohl., resume, klfl50va slova, obsah ... ), graficka a L~'pv!>laflcka mOyen prace ... 
Resume obsahuje strul5ny oouhrn l'e!lenych a zji§ti\nych skuteenosti (nikoliv zkraceny obsah). 

Bibliografle die platne normy. 
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Klady prace: 

- Obs,ihhi teoreticka cast mapujici zcikladni pojmy (definice) z oblasti tizeni skol a 
hodnoceni pracovniku (pracovrnno vYkonu) jako inspirace pro ptipadne zajemce 
k hlubsimu studiu dane problematiky. 

Pfehledny system zfizovatelskYch pravomoci obei ve vztahu ke skole (fediteli skoly). 

- Ucelne voleny vyzkum ve vazbe na cil prace. 

- Solidne provedena analyza zjistenych udaju obsahujici hodnotici nadhled autorky. 

- Navriena metodika pro stanoveni platu feditele skoly ve vazbe na hodnoceni jeho 
pracovrnno vYkonu - vyuZitelna pro ruzne zfizovatele. 

Nedostatky prace: 
(Nedostatky prace koresponduji s absenci poiadova"ych znaku; konkretizujte pro text prace.) 

-	 Na strane 65 je nespravne poufiry termin "pravni normy" misto "pravni pfedpisy". 

- Praci by jeste prospelo rozpracovarn a konkretizace nekterych pojmu uvedenych 
v tabulce na str. 73 (kvalita vYchovne vzdelavaciho procesu, kvalita pedagogickeho 
sborn ... ) - aby bylo zrejme, podle jakych hledisek lze podelit body. 

Praci k obhajobe: 

Doporucuji 

Doporuceni a otuky pro obhajobu: 

1. 	 Dokazala byste odhadnout nazory feditelu skol na vysledky VaSeho vYzkumu - napf. 

v otazce motivace hodnoceni nebo stresu po hodnoceni feditelu zfizovatelem? 

2. 	 Co je podle VaSeho zjisteni nejvetsi pfekazkou v budovani objektivniho systemu 

hodnoceni feditelu zfizovateli skol? 

V Chomutove dne 11. kvetna 2010 

PaedDt. Vaclav Mach 


