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Indikatory kvality zavereene pnice 
Pomocny rejstfik pro hodnoceni zav~re~nych praci. 

Oznafte X. zda pfedloZena praee obsahuje nire uvedene znaky. 
Pokud nebudou obsaieny kJicove znaky A J, A2, prace by nemeia byt doporucena k obhaiobe. 

Znak 

Klicove znaky; uvodni cast 
Zretelne vymezeof do oblasti Ikolslreho maoagementn. (Kterych l'idicich funkci se to tjka.? 
Kterych oblasti manai.erske pnice?) 
Zliv~~na prace ,,pfesahuje hraniee" jedne konkretni ~koly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
l'izeni ve ~kolstvi (nikoli 0 shrnuti subjekt. zkuSenosti z vlastnf praxe, popisjednobo prQjektu atd.). 

A3 Jasna a ztetelna formulace tematu a cile praee. (Co rna by! ov~feno, zji~o, ~ho rna by! 
dosaZeno, co noveho chee autor zjistit?) 

B Oosavadni rdeai problemu 

HI Prace obsahuje pfehled nazorU VZIa1lujicich se k danemu tematu na Zliklade odborne literatury; 
akeent na manai.erskou literaturu. (Pfim~y rozsah pouZitYch woiu v~etn~ interneto.) 

H2 Joou uvedeny odkazy na odbornou Iiteraturu. 
H3 Je ztetelne, kde jde 0 autorskj text a kde 0 kompilaci; kompilace rna hodnotici nadhled, nejde 0 

mechanicke vjpisky z literatury. 

C Vyzkumna cast 

Cl Vyzkumna ~t se vztahuje k tematu a cHi prace. 
r----+~ 

C2 Stanoveni vjzkumneho problemu. SpravnB. formulace hypotez (pokud typ vjzkumneho problemu 
umo~uje hypotezy formulovat). 

C3 Byly potdity vbodne vjzkumne metody a nmoje. 

D Analyticka clist 

Dl 
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03 

Je provedena kvalitni anaIyza ziskanych faktU a udajli. 
Interpretace zj iStenych vjsledkti je dostatecn~ analyticka, nejde jen 0 komentovane vyj3d1'eni 
~iselnych Udajli. 

Interpretace vjzkumu umo~uje zpracovani zaveni, doporu~eni, vjstupu prace. 

E Zavery. Pfinos pro sferu fizeni 
EI ZlivCreroa ~ hodnotf, zda bylo dosaZeno stanoveneho cHe pnlce (viz A3). (Zliver praee neni 

redukovan jen na vjsledky a interpretaci vjzkumu, na potvrzeni ~i vyvniceni bypotez.) 
E2 Vystupem praee je material vytditelny pro fizeni ve Skolstvi: doporu~ni, navrhy, metodicke 

postupy, pl'irOCka, mamuil. vymezeni rizik ... 

E3 Pniee obsahuje adresne vyjadfeni, kde a jak ji Ize vytdit v praci fidiciho pracovnika. 

E4 Vystup prace je obecn~ vyutitelny pro oblast fizeni ve Skolstvi - SkolskY management. Jde 
skuteene 0 odbom~ fundovany material vedouci k rozvoji wtiteho ilseku fizeni ~kolstvi. 

~tace (formalni uroveii prace) 
FI Uplnost obJiglitnfcb mlieZitosti - jazykova moven., dodri.eni formalnich naleZitosti a struktury 

(titulnf list, Cestne prohl., resume, kli~ova slov&, obsah... ), graficka. a typograficka moyen prace ... 

F2 Resume obsahuje stru~ny oouhrn ~enych azjiSt~nych skute~nosti (nikoliv zknlceny obsah). 

F3 BibJiografie die pIatne normy. 
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Zaverecmi prace pani Lenky Lipsove je velmi dobrou metodikou pro stanoveni platu r reditele skoly. Je urcena vsem znzovatelfun skol Ceske republiky. r 
Klady prace: 

dobre zvolene tema ucelena metodika stanoveni platu reditele skoly 
celli prace je velmi dobre logicky clenena teoreticlci a prakticlci cast, shrnuti 
vysledku projektu 
teoreticka cast prace velmi prehledne zpracovana - obsahuje zakladni obecne 
principy hodnoceni pracovniku a prehled potrebne legislativy ke jmenovam, 
hodnoceni a odmenovani reditelu skol pro manaZery skol je velmi cennym 
souhrnem 
prakticka (vyzkumna) cast - vhodne vysloveny a vyhodnoceny 3 hypotezy ­
autorka se snaZila 0 monitoring v oblasti praxe hodnoceni prace reditelu skol 
v Libereckem kraji 
velmi dob.fe sestaven dotaznik vyzkumneho set.feni - jednoznacne zadany, strucny 
autorce se poda.filo na podklade vyzkumu v Libereckem kraji vytvofit velmi 
dobrou metodiku hodnoceni prace reditelu skol 
prace je pomeme rozsahla, peclive zpracovana, rna velmi dobrou jazykovou 
i formalni moyen. 

Nedostatky prace: 

Praci k obhajobe 

Doporucuji 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. Jmenujte metody analyzy dat, formulujte hlavni zasady SWOT analYzy. 

2. Ktere z vysledku dotaznikoveho setfeni byly pro Vas nejvice prekvapive? 

3. Seznamite se zavery sve prace odbory skolstvi jinych kraju Ceske republiky? 

V Praze dne 11. kvetna 2010 

RNDr. lana Mk81ova­
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