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Anotace

Diplomova prace ,,Alferd Hugenberg a jeho medialni koncern* pfiblizuje Zivot
Alfreda Hugenberga, jeho politickou ¢innost a utvareni medialniho koncernu. Prace se
podrobn¢ vénuje jednotlivym fazim Hugenbergova zivota, piiblizuje jeho mladi,
myslenkové zazemi a zacatky kariéry. Podrobné popisuje i obdobi jeho nejvétsSich
politickych uspéchti, kdy se v roce 1928 stal predsedou Nemecké nacionalni lidové
strany (DNVP) a pozd¢ji Ministrem hospodafstvi, zemédélstvi a vyzivy v Hitlerove
kabinetu. Nasleduje kapitola zabyvajici se valecnym a povalecnym obdobim, kdy
Hugenberg ztraci politickou moc a snazi se predevSim ochranit sviij majetek a
dosahnout ,,mravniho oc¢iSténi®.

Prace zaroven nabizi podrobné pojednani o duSevnich a hmotnych zakladech
Hugenbergova koncernu a piinasi podrobny popis jeho postupného budovani. Zaroven
piiblizuje funkci jednotlivych ¢asti koncernu, jejich financni zazemi a postaveni na
medidlnim trhu v obdobi Vymarské republiky.

Uceleny obraz zivota Alfreda Hugenberga a jeho medialniho koncernu je
zafazen do dobovych souvislosti, pfi¢emz se pozornost obraci pfedevsim na spolupraci s
Adolfem Hitlerem. Tomu Hugenbergova politicka orientace napomohla ke vstupu do
politiky a  medidlni sila koncernu zajistila oblibu u Sirokych mas. VSechny
Hugenbergovy spolecnosti byly pozdéji ptevzaty nebo odkoupeny nacistickou vladou a

staly se mocnym néstrojem propagandy Rise.



Annotation

The thesis "Alfred Hugenberg and his media concern" describes the life of
Alfred Hugenberg, his political activity and the formation of media concern. Thesis is
devoted to the individual life stages of Hugenberg, and describes intellectual
background of his youth and his career beginnings. The period of his greatest political
success, when he became a chairman of the German Nationalist People's Party (DNVP)
in 1928 and later a minister of economy, agriculture and nutrition in Hitler's cabinet, is
also described in detail. The following chapter illustrates his life period during war and
after war, when Hugenberg loses his political power and seeks primarily to protect his
property and achieve a "moral cleansing".

Thesis also shows detailed treatises on the mental and materialistic basics of
Hugenberg’s concern and provides an itemized illustration of its progressive
construction. Concurrently, the function of individual parts of the concern, its financial
background and position inside the media market during the period of Weimar Republic
are described.

Comprehensive picture of the life of Alfred Hugenberg and his media concern is
incorporated into the contemporary context however, particularly his collaboration with
Adolph Hitler takes certain attention. Hugenberg’s political affiliations helped Hitler to
enter into the politics and the power of media concern ensured Hitler’s popularity in
public. All Hugenberg’s companies were subsequently taken over or bought by the Nazi

government and became a powerful propagandistic tool of its Realm.
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Uvod

Nasledujici prace se zabyva vznikem Hugenbergova medidlniho koncernu a
zivotem jeho tvlrce Alfreda Hugenberga (1865 — 1951). Toto téma jsem si zvolila na
zaklad¢ zjisténi, ze v Ceském prostiedi je osoba Alfreda Hugenberga i jeho ¢innost silné
opomijena. Neexistuje zpracovand monografie a vétSina historickych nebo
encyklopedickych publikaci se omezuje na n¢kolik zakladnich Zivotnich dat.

Zivotni pfibéh muze, ktery, tak jako mnozi dalsi, podcenil silu Adolfa Hitlera, si
ale jisté zaslouzi pozornost. Podle vlastnich pfedstav m¢l Hugenberg znic¢it Vymarskou
republiku a postavit se do Cela pravicové diktatury spoleéné s Hitlerem. A nejen to,
Alfred Hugenberg se dokonce domnival, ze misto prvniho muze ve stat¢ bude patiit
jemu. Hitler mél byt jen Sikovnym pomocnikem, kterého konzervativni pravicové kiidlo
brzy zkroti. Kdyz si Hugenberg uvédomil, jak se bude situace nadale vyvijet, bylo jiz
pozdé. Veskeré jeho politické sny si ted’ pfivlastnil nékdo jiny a Hugenberg se stal v
nové¢ vlade jen Cislem 10 na kandidatni listiné. Sam Hugenberg oznacil okamzik, kdy
vstoupil do spole¢né vlady s Adolfem Hitlerem (na postu Ministra hospodaistvi,
zemédelstvi a vyzivy), za nejveétsi hloupost svého zivota. Muz, ktery chtél sam vytvorit
diktaturu, pomohl podle vlastnich slov k moci ,nejvétSimu demagogovi svétovych
déjin®.

Podobnych paradoxti obklopuje Alfreda Hugenberga celd fada. Jmenujme jen
nékolik z nich: (1) Ackoli mél vyhranéné politické nazory a podafilo se mu ziskat i
znaénou moc, béhem obdobi, kdy byl ¢lenem Risského snému, vstoupil do d&jin jako
muz, ktery téméf nikdy nepromluvil a paklize ano, sklidil od ostatnich poslanct jen
vysméch. (2) Sviij medidlni koncern dokdzal vybudovat béhem prvni svétové valky jako
feditel Kruppovych zbrojnich zavodii. Jednim z nejmocnéjSich némeckych medialnich
magnati se tedy stal béhem deseti let, pii vykonu jiného odpovédného zaméstnani a
prakticky bez vlastniho kapitdlu. Financovani koncernu miizeme oznacit za dalsi
paradox Hugenbergova Zivota, (4) ackoli nikdy nevlastnil Zadny podnik, dokézal
pfesvédCit muze z nejbohatSich dynastii, aby svij kapitdl investovali do jeho
podnikatelskych zdméri. Sam tak ziskal obrovsky majetek. (5) Tento majetek potom
Hugenberg dokézal ochranit pfed nacistickym rezimem, své spolecnosti prodal vedeni
fiSe a vyslouzil si tak nejen stitni vyznamendni, ale i zisky, jeZ desetindsobné
pfevySovaly castky, které obdrzeli ostatni nakladatelé. A konecné (6) dokézal po valce

Hugenberg tento majetek ochranit a zabezpecit svou rodinu nejen po strance finanéni,



ale i ,,mravni®, kdyz byl v roce 1950 dosahl své denacifikace a byl zatfazen do kategorie
V —uvolnén a stal se tak jednim z nej€astéji zmiiovanych ptikladl selhani povalecného
systému.

Nasledujici prace podava zédkladni informace o Hugenbergové Zivoté a jeho
kariérnim vzestupu na poli politickém i medialnim. Je rozdé€lena do tfi hlavnich ¢asti: 1.
Zivot Alfreda Hugenberga 2. Tvorba medidlniho koncernu a 3. Zastoupeni
Hugenbergova koncernu na némeckém medialnim trhu. Vsechny tii Casti jsou silné
propojeny, stejn¢ jako tomu bylo i ve skute¢nosti.

Prvni ¢ast prinasi biografii Alfreda Hugenberga, pfiCemz se neomezuje pouze na
jeho politickou ¢innost a spolupraci s Adolfem Hitlerem, ale podrobné popisuje 1
prostiedi, z néhoz Hugenberg vzesel a zacatky jeho kariéry.

Druhé cast se zabyva samotnym medidlnim koncernem. Seznamuje Ctenafe s
myslenkami, jez vzniku koncernu ptedchézely, a s finanénim zdzemim, které za timto
ucelem Alfred Hugenberg vybudoval. Nasleduje popis ovladnuti jednotlivych casti
koncernu, jejich Cinnosti a zastoupeni na trhu.

Posledni ¢ast se snazi Ctenafi priblizit, jaké postaveni mély mezi ostatnimi
némeckymi médii Hugenbergovy podniky a zabyva se jejich vlivem na politické déni v
Némecku.

Potfebné informace jsem cerpala pfedevSim z monografii, jez o Alfredu
Hugenbergovi vysly v Némecku, ptipadné ve Spojenych statech americkych (John A.
Leopold). Tyto hlavni informacni zdroje dale dopliuji studie otisténé ve sbornicich,
¢lanky, jez v obdobi Hugenbergova nejvyznamnéjS$iho politického plisobeni vysly v
ceském tisku, a informace z publikaci zabyvajicich se dé¢jinami médii, historii Némecka
(pfedevsim knihy a studie orientované na obdobi Vymarské republiky a Tieti fiSe) a
historii némeckych pravicovych stran. V neposledni fadé ¢erpa prace z primdarnich
zdroj. Mezi né patii predevSim studie samotného Alfreda Hugenberga a zaroven letaky
jeho odpurct (letak Socialné demokratické strany Geschdft und Politik Hugenbergs) a
zastanc (letak strany DNVP Hugenberg?).

Pii tvorbé textu jsem zvolila analytickou metodu vyzkumu. Prace vznikla
metodou sumarizace a nasledné interpretace nashromazdénych texti. Nasledujici text by
mél byt chépan jako tivod do problematiky vhodny k dalSimu rozpracovani. Cilem prace
je shromézdit potiebni informace a vytvofit kratkou monografii Alfreda Hugenberga,
jez v Ceském prostiedi dosud chybi. Zarovenn se prace pokusi zodpovédét otazku:

,wJakym zptisobem ovlivnil Hugenbergiiv koncern politické déni v mezivalecném



Némecku?* Poslednim cilem prace je urcit, zda se o Alfredu Hugenbergovi zmifuje i
cesky dobovy tisk? V neposledni fadé si prace klade za cil rozsifit povédomi o Zivoté a

¢innosti Alfreda Hugenberga.



1. Zivot Alfreda Hugenberga

1.1 Utvdreni spolecenského a politického postaveni

Mladi Alfreda Hugenberga je jasnym dokladem toho, jak clovéka ovliviiuje
rodinnd tradice. Stejné¢ jako jeho ptedci totiz ziskal pravnické vzdé€lani a ackoli se snad
chvili pokousel psat verSe a zit s volnosti umélce, své misto nakonec stejné nasel za
stolem v kancelafi. Nutno mu pfiznat, Ze pravé v nejriznéjSich vedoucich pozicich v

mnoha ptedstavenstvech se zrodila jeho budouci velka sila.

1.1.1 Rodina, vzdélani a zacatek kariéry

,»Alfred Hugenberg se narodil v Hannoveru 19. ¢ervna 1865 jako jediny syn
protestantskych rodict. Jeho otec Karl Hugenberg v té¢ dobé pracoval jako sekretaf pii
magistratu mésta Hannover. V letech 1866 az 1868 turadoval jako starosta Uelzenu a
pozdéji byl zaméstnan jako rada v zemském feditelstvi v Hannoveru. Zde se Karl
Hugenberg seznamil se zemskym feditelem Rudolfem von Bennigsenem, ktery byl
zaroven vudcem Ndrodné-liberalni strany (Nationalliberalen Partei), jejimZ Clenem se
Hugenbergliv otec stal.“! Na svého syna mél jisté velky vliv, piestoze zemiel, kdyZ bylo
Alfredu Hugenbergovi sedmnact let.?

Rovnéz rodina Hugenbergovy matky se politicky orientovala naciondlné
konzervativnim smérem. Jak piSe Daniel Gossel: ,,Alfredova matka Ernesta byla
sestfenici frankfurtského primatora Franze Adickese, s jehoz dcerou Gertrudou (svou
vzdalenou sestienici) se Alfred Hugenberg pozdé&ji ozenil.** Toto manzelstvi bylo velmi
vyznamné pro Hugenbergovu nésledujici kariéru, Franz Adickes mu mnohokrat pomohl
v kariérnim postupu i v prosazovani politickych myslenek, jak doklada ptiklad ziskéni
mista feditele Horni a metal Banky.* (Vice v kapitole 1.1.4 Reditel Kruppovych

zavodii)

1

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik
vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.
350 s. ISBN: 342101986X, s. 21.

2 KRIEGK, Otto. Hugenberg. Lipsko: R. Kittler, 1932. 92 s., s. 25.

3 GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friihen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7, s. 245.

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik
vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.
350 s. ISBN: 342101986X, s. 42.



Podle rodinné tradice nastoupil Alfred Hugenberg na studia prav, mladého muze
ale zaroven velmi lékala lyrickéd poezie. Jak pise Otto Kriegk: ,,V mléadi snil o tom, Ze
vidél v tom, Ze vSe délal s veselosti a klidem, ¢imz se odliSoval od svého nejlepSiho
piitele z mladi basnika Otta Ericha Hartlebena®.“® Pravé jeho basnické sklony nejspis
piivedly k uméni 1 Alfreda Hugenberga.

,V zapalu soutézivosti s pritelem Erichem Hartlebenem napsal Hugenberg uz
béhem Skolnich let nékolik basni a dramat. Po maturité zalozil spole¢né se spoluzaky z
hannoverského Lycea I klub 'sbratienych basnikid' nazvany B.B.B.V. V obdobi zacatku
studii se Hugenberg pro poezii nadchl natolik, Ze prvni semestr v Gottingenu dokonce
navstévoval pirednasky z prava i literatury zaroven. Nakonec ale zvitézila, snad castecné
na tlak rodiny, studia prav.*’

»Presto Hugenbergiiv zajem o poezii neustal. Mezi malife, herce, poety a
basniky jej ptivedl prave spisovatel Otto Erich Hartleben, Hugenberglv stary kamarad z
détstvi a ¢len klubu.*® Ted byli oba mezi bohémou ¢astymi a vitanymi hosty. V roce
1884 vysla pratelam sbirka,,,Moderni basnické charaktery®, jiz sepsali spole¢n¢ s dalSim
nadSenym basnikem Karlem Henckellem.” Sbirka se dockala kladného ohlasu a
Hugenberg spole¢né s prateli napsal jesté n¢kolik dalSich literarnich dél.

Nejznaméjsi z nich je sbirka ,,Quartett: Dichtungen®, ktera vysla v Hamburku v
roce 1886 a kromé tif pfedchozich autori v ni své basné publikoval i Arthur Gutheil.'
Hlavnimi tématy poesie tohoto kruhu byla laska a pravda." Po nékolika dalSich
pokusech Hugenbergovo literdrni nadSeni opadlo a zkuSenosti s krasnou literaturou pro

n¢j ziistaly predevsim romantickou mladeznickou epizodou. Jak ale sam tvrdil: ,,Vecery

Otto Erich Hartleben (1864 — 1905), vyznamny némecky basnik, dramatik a povidkar. Proslul

naturalistickymi dramaty zesmé$nujicimi méstackou spole¢nost. Vystudoval prava, ale namisto

sluzby statu zil bohémskym Zivotem. Nejoblibenéjsim dilem je tragédie Rizové pondéEli

(Rosenmontag, 1900). (Otto Erich Hartleben. (2010). In Encyclopeedia Britannica. Retrieved May

20, 2010, from Encyclopadia Britannica Online:

http://www.britannica.com/EBchecked/topic/256160/Otto-Erich-Hartleben)

¢ KRIEGK, Otto. Hugenberg. Lipsko: R. Kittler, 1932. 92 s., s. 26.

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik

vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.

350 s. ISBN: 342101986X, s. 22.

8 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag

der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 16.

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik

vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.

350 s. ISBN: 342101986X, s. 22.

" Htp://www.polunbi.de [online]. 2004 [cit. 2010-05-19]. Hugenberg, Alfred. Dostupné z WWW:
<http://www.polunbi.de/pers/hugenberg-01.htmI>.

' KRIEGK, Otto. Hugenberg. Lipsko: R. Kittler, 1932. 92 s., s. 26.



stravené v kruhu umélecké bohémy mu pozdé€ji usnadnily pochopeni dusevniho
rozpoloZeni spisovatelti a basnikil v jeho redakcich.*!?

Touha po basnickych uspésich Alfredu Hugenbergovi nejspis Castecné zustala 1
v pozd¢jSich letech, kdy ve svych politickych projevech a ¢lancich casto voli
nepfimefené patetické obraty. Jeho hlavnim zijmem ale pfesto zlstalo vzdélani.
Lotudium prav a ndrodniho hospodaistvi jej zavedlo do Gottingenu, Berlina a
Heidelbergu az do Strasburku.“"

V roce 1886 slozil v Berling statni zkousky.'* Své vzdélani zakongil jesté tfemi
semestry narodné ekonomického studia ve Strasburku. Novy obor m&l Hugenbergovi
splnit pfani, najit si praci opirajici se o Zivotni realitu.

,Druhé studium absolvoval u profesora Fridricha Georga Knappa, ktery byl
byvalym ¢lenem socialné politického hnuti, stejné jako Lujo Brentano, jehoZ ptrednasky
navs§tévoval Hugenberg v Berlin€é. Pravé tato zkuSenost ovlivnila pozdéjsi smysleni
mladého muze a jeho nejbliz§imi spolupracovniky, provazejicimi jej celou kariérou, se
stai Leo Wegener'” a Ludwig Bernhard'®, ktefi prosli vzdélanim u stejnych
profesord.«

Ackoli Hugenberga socidlni hnuti velmi ovlivnilo, s nékterymi postoji katedry se
nemohl smifit. ,,Cast zaméstnanct Socialni katedry povaZovala za moralni povinnost

integraci pracujicich do spolecnosti, s ¢imz Hugenberg nesouhlasil. Pro n¢j byl tento

problém spis§ nevyhnutelnou nutnosti. Za daleko pfinosnégjsi pro blaho naroda povazoval

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik
vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.
350 s. ISBN: 342101986X, s. 24.

3 GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friithen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7, s. 245.

' HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdift mit Wort

und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur

Sozialgeschichte. od Glinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999.s. 101-128, s. 101.

Leo Wegener (1870 — 1936) studoval Narodni ekonomii v Heidelbergu u Maxe Webera. Byl ¢lenem

Ostmarského spolku, pozdéji feditelem poznanské Reiffeisenovy organizace. Ze zdravotnich diivodt

slozil svtij ufad v roce 1925. (HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation

burgerlicher Sammlungspolitik vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart :

Deutsche Verlagsanstalt, 1981. 350 s. ISBN: 342101986X, s. 35)

Ludwig Bernhard (1875 — 1935), studoval narodni hospodafstvi a strojirenstvi v Berliné a Mnichové.

Prednasel narodni ekonomii v Berlin€ a v roce 1906 ptevzal profesuru na Akademii v Poznani. Patfil

k nejblizsimu okruhu Hugenbergovych ptatel, byl zidovského pivodu.(HOLZBACH, Heidrun. Das

"System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik vor dem Aufstieg der NSDAP

(Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981. 350 s. ISBN: 342101986X, s.

36)

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik

vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.

350 s. ISBN: 342101986X, s. 24 a 38.
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zachovani burzoaznich potradki. Proto také neprosazoval emancipovaného ¢lovéka, ale
jeho idealem se stal ¢lovék s narodnim védomim.“'®

Hugenberg si na univerzit¢ utvarel velmi vyhranéné nazory na politiku i
hospodéistvi Némecka. ,,V roce 1888 uzaviel studium s hospodatsko-historickou
disertacni praci Vnitrni kolonizace na severozapade Nemecka (Die innere Kolonisation
im Nordwesten Deutschlands). Ve studii, ktera vznikla pod dohledem Friedricha Georga
Knappa, se zabyva ekonomickymi a kulturnimi aspekty osidlovaci politiky.*"

Georg Honigmann vysvétluje zdkladni myslenku této studie: ,,Narod by m¢él
bojovat o své misto na slunci, coz mize dokdzat predevsim tim, ze: '"Nasi hospodaiskou
samostatnost mizeme zarucit jen zajiSténim a kapitalistickym vy€erpanim na nés
politicky zavislych tropickych kolonii.“** Jak dopliiuje Holzbach: ,,Proto je ale nejdiive
potieba vytvofit dostatecné silnou a stabilni spole¢nost, coZ Hugenberg navrhuje docilit
diky novému spolecenskému uspotfadani. Budoucnost vidi piedevSim v organizaci
niz$ich tfid, v nichZ chce probudit zajem o narodni hnuti. Vychozi bod svého mysleni
vidi Hugenberg v podpoie osobniho vlastnictvi sedlakti (kolonistll), které ma zabranit
koncentraci vlastnictvi v jednéch rukdch a 'mizeni stfedni tfidy'. (...) Teprve po
vyrovnani rozdill mezi Vychodem a Zapadem, tvrdi Hugenberg, bude némecka ftise
'bojeschopnd’. A pravé tato bojeschopnost mize zajistit hospodarskou sobéstacnost
Némecké fise, tim Ze obsadi a zajisti tropické kolonie. !

Jesté nez se Hugenberg pustil do prosazovani svych teorii, nastoupil v roce 1888
na jednoletou dobrovolnou vojenskou sluzbu.” ,,Po tom, co slozil vladni zkousky, byl
Hugenberg roku 1893 zaméstnan jako zastupce zemského rady ve Weselu. V roce 1894

se ale nechal pielozit k Osidlovaci komisi v Poznani.“” (Vice v kapitole 1.1.3

Osidlovani Vychodu) Zde se v roce 1900 oZenil s Gertrudou Adickes, jeZ mu porodila

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik
vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.
350 s. ISBN: 342101986X, s. 25.

! GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friihen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7, s. 246.

2 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag

der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 17.

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik

vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.

350 s. ISBN: 342101986X, s. 26.

2 Hittp://www.polunbi.de [online]. 2004 [cit. 2010-05-19]. Hugenberg, Alfred. Dostupné z WWW:
<http://www.polunbi.de/pers/hugenberg-01.htm1>.

»  HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdift mit Wort

und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur

Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999. s. 101-128, s. 103.
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tii dcery. Tchan Franz Adickes, jehoz moc byla vystavéna piedevSim na tzkych
vazbach se ¢leny pruského panovnického domu na jedné a s vlivhymi dynastiemi na
Rynu, Mainu a Ruru na druhé strané, umoznil Alfredu Hugenbergovi pfistup k témto
vyznaénym osobnostem.**

Predevsim styky se zastupci téchto mocnych dynastii, ktefi obvykle pisobili v
oblasti tézkého pramyslu, zajistily pozdé&ji Hugenbergovi dostate¢ny kapital pro

vybudovani koncernu.

1.1.2 Vznik VSenémecké jednoty

Politické a socialni nazory, které formuloval v disertacni praci z roku 1888, zacal
Alfred Hugenberg brzy pievadét do praxe. ,,Pfedné navrhl vytvofit narodni forum a pii
odpovidajici pfiilezitosti: 'Promluvit beze strachu a studu pied vlddou a piednimi
pfedstaviteli stran a fict, co si naSe srdce pieje a co od narodni vlady Zaddme, chceme a
v co doufame.' Zaroven se v nasledujicich tydnech ujal iniciativy a podnikl vSechny
piipravné kroky k vytvoteni samostatné jednoty.**

Impulzem ke vzniku tohoto hnuti hajiciho prava némeckého naroda bylo
pfedevsim podepsani Helgolandsko-Zanzibarské smlouvy 18. ¢ervence 1890. Podle ni
se méla Némeckd fiSe od 1. Cervence vzdat veskerych narokli na tUzemi Witu
(rozsahlého uzemi v oblasti dne$ni Keni), Somalska a Ugandy.” V némeckém tisku
probihaly proti podepsani smlouvy rozsahlé protesty, jak popisuje Konrad Canis: ,,S
kritickymi hlasy proti smlouvé, silil i odpor vi¢i jejimu partnerovi (Anglii). (...)
Pravicové liberalni 'Kdlnischer Zeitung' piSe: 'Hlavnim motivem anglické vné&jsi politiky
je 'macionalni egoismus', ale 'ndm Némclm tento hrdy naciondlni pocit stile jesté
chybi'.«?’

Pro Alfreda Hugenberga, ktery v drZeni kolonii vidé&l zpisob, jak zajistit
Neémecku hospodaiskou nezavislost, muselo byt podepsani smlouvy posledni kapkou.

Podle Heidruna Holzbacha byl v t¢ dobé ve spojeni se Ctyifmi autory usazenymi v

* HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag

der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 17.

Tamtéz, s. 18.

% GRUNDER, Horst. Geschichte der Deutschen Kolonien. Paderborn : Schoningh Paderborn/BRO,
2004. 336 s. ISBN 978-3-8385-1332-4, s. 88.

27 CANIS, Konrad. Von Bismarck zur Weltpolitik : deutsche Aufenpolitik 1890 bis 1902. Berlin :
Akademie Verlag, 1999. 430 s. ISBN 3-05-002758-4, s. 62.
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Curychu a okamzité s nimi zacal domlouvat, Ze vytvofii ,,néjaké nacionalni hnuti*. Sam
také pievzal odpovédnost za organizaci a prozatimni vedeni spole¢nosti.?®

Jak tvrdi Daniel Gossel: ,.... patfil pétadvacetilety soudni ufednik Hugenberg k
prvnim, kdo pfispéli (k protestiim). Jiz 9. bfezna 1891 bylo diky jeho organizatorskym a
konceptudlnim piipravam oznameno zalozeni 'Spolecné némecké jednoty' (Allgemeine
deutsche Verband), jez byla o tfi roky pozdé€ji pfejmenovana na 'Vsenémeckou jednotu’
(Alldeutscher Verband — ADV).«*

»ldeologicky se hnuti opiralo o myslenky afrikanisty Dr. Karla Peterse, jenZ uz v
roce 1886 zalozil 'Spolecné hnuti na podporu némeckych narodnich zajmii v zamori',
které ale nemélo dlouhého trvani a nepfineslo ani zadné zasadni vysledky.**

Hlavni z4jmy organizace byly formulovany uz v roce 1890.*' Alfredu
Hugenbergovi se: ,,... s vlastnoru¢né sestavenym obé¢Znikem podafilo ziskat zajem a
podporu vlivnych osob. Uz v tomto prvnim programovém prohlaseni kladl diraz na
"imperialistickou’ némeckou politiku, tak jak ji v pfistich Ctyficeti letech tvrdohlavé
prosazoval. Podle n¢ho se méla statni moc opirat o tii hlavni body: tézky primysl,
drzeni vétSiny uzemi a armadu.**

Oficialni cile Vienemecké jednoty, byly stanoveny nasledovné: ,,... (AVD) m¢la
dvojitou funkci. 'Ozivovani vlasteneckého védomi v zemi a premozeni vSech smért
odporujicich nacionalnimu hnuti' bylo spojeno s 'péc¢i a podporou némecko-nacionalnich
cili ve vSech zemich, kde pfislusnici naseho naroda bojuji o zachovani svébytnosti a

shromazdéni v8ech Némct na Zemi pro tyto cile'.**

28
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350 s. ISBN: 342101986X, s. 27.
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31

12



Vsenémecka jednota rychle nachédzela sympatizanty. ,Pod vedenim predsedi
Ernsta Hasse a Heinricha ClaBe* se spolek rozvinul ve vlivnou organizaci, jez méla
stoupence ve vSech pravicovych stranach. Seriézni dojem, proptj€ili stran¢ znami védci
jako Ernst Heackel nebo Max Weber.“* Za ,,otce jednoty* ale ptesto byva oznatovan
pravé Alfred Hugenebrg. Jak vysvétluje Daniel Gossel: ,,Zda ma byt Hugenberg
oznacovan za 'puvodniho otce vSenémeckého hnuti' neni jednoznacné; v kazdém
piipadé zlistava stale spojen s lidovym a imperialistickym hnutim, ackoli on sdm v AVD
nikdy nezastaval Zzadnou viid¢i pozici.

Je paradoxni, ze viid¢i osobnost spolku stoji v pozadi a ,,... 1 oficidlni seznamy
Clent zatajuji jeji jméno. Rovnéz Hugenbergovy publicistické piispévky v hlavnim
periodiku strany nazvaném Alldeutsche Bldttern jsou anonymni.“?” Alfred Hugenberg
si nejen nepial byt vidén a velmi peclivé volil 1 okruh svych znamych a ptatel, jimz
mohl divéfovat. To je charakteristické pro cely jeho zivot a Gzké pratelské kruhy hraly

vzdy =zasadni roli v Hugenbergové medialni 1 politické kariéfe. ,,Kontakty

vvvvvv

politickych siti. Zv1ast' s Heinrichem ClaBem (...) navazal uzké osobni pratelstvi.«*

Podle Georga Honigmanna to byl ClaB: ,,... kdo vnesl do organizace antisemitské
smysleni. Podnik byl nyni fizen na pfisné autoritativnich principech. Alfred Hugenberg,
ktery Casto inklinoval k ndzorim svého okoli, byl Claem siln¢ ovlivnén. V muzi, ktery
se chlubil tim, Ze pravé on nauéil Hitlera potadné nenavidét Zidy, si ale vybral nejhorsi
mozny vzor. ClaB byl silné ovlivnén Friedrichem Nietzschem a jeho glorifikaci
Nadclovéka. Prosazoval zruSeni parlamentniho systému a nastoleni naptl civilni a napil
vojenské diktatury, s ¢imz Hugenberg plné souhlasil.“* Nenechal se vSak fanatickym

ptitelem pohltit docela a neztotoznil se s jeho protizidovskymi vypady.

34
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3486565915, s. 159)

3% KOSZYK, Kurt. Deutsche Presse 1914-1945 : Geschichte der deutschen Presse. Teil III. 1. vydani.
Berlin: Colloquium, 1972. 372 s. ISBN 3-7678-0310-0, s. 139.

3¢ GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friithen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7, s. 246.

7 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 20.

3 GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friihen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7, s. 246.

¥ HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag

der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 20,21.

13



Jak pise Holzbach: ,,Hugenbergtv postoj k Zidim mdzeme charakterizovat jako
nevyhranény. Ackoli se velmi blizce ptatelil s antisemitskym fanatikem Claem, patiil k
nejuzSimu kruhu Hugenbergovych pratel profesor Ludwig Bernhard a rovnéz v
medialnim koncernu pozdé¢ji zaméstnaval celou fadu lidi s zidovskym plivodem. Na
druhou stranu ale nevahal ve svych listech vyuzit antisemitskych predsudkii k tomu, aby
oslabil politické protivniky.*“*

Takové vysvétleni je ale diskutabilni, Hugenbergtiv koncern byl obrovsky, a tak
jeho prvni muz nemohl provétovat vSechny své zaméstnance. To, Ze se mezi nimi nasli i
7idé viak mohl Hugenberg pouzit po vélce jako argument pro svou denacifikaci.*' (Vice
v kapitole 1.3.2 Hugenbergovo mravni ,,0¢iSténi*)

ClaBiv antisemitismus Sel v mnohém dal. ,,V roce 1912 zvetejnil pod
pseudonymem velmi uspéSnou knihu 'Kdybych byl cisarem' (Wenn ich der Kaiser wir'),
jez pozadovala vyhosténi Zidt z Némecka. (...) KdyZ se zahajena demokratizace statu
obrati v pravicovou diktaturu, vysvétluje ClaB bude 'rozvijeni zidovské otazky
zbytec¢né', jinak bychom ale museli antisemitskymi slogany ziskat pro pravici Siroké
masy.“** Vsenémeckd jednota se tedy pod ClaBovym vedenim pfiklani k rasistickym
nazorim, pomoci nichZ chce ziskat masovou podporu vetejnosti.

SpiSe nez antisemitismus ale ClaBle s Hugenbergem poji pfedevsim touha po
zavedeni pravicové diktatury a snaha ziskat hospodaiskou nezavislost Rise. Oba cile
vedly k tomu, Ze se jiz ddvno pfed prvni svétovou valkou zacala jednota domdhat
ozbrojené¢ho konfliktu. Své nazory S§ifila prostfednictvim hlavniho tiskového organu,
jimz byl: ,.... od 1. ledna 1894 do 5. biezna 1939 Alldeutsche Blitter. Naklad Cinil
pramérné 10000 kust. Kromé toho vydala Vienémecka jednota do roku 1914 také 34
letaki. <

Noviny slouzily jako hlavni platforma pro politické néazory jednoty a

vvvvv

snaha o expanzi fiSe.,,V listech Alldeutsche Blitter vysla vyzva k rozpoutani valky a

40
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sam vidce jednoty pronesl: 'Kdo miluje narod a chce obratit krizi dosavadni nemoci,
chape vélku jako probuzeni vSech zdravych narodnich sil."“*

Hugenberg a ClaB} stali v ¢ele takzvaného valecného hnuti a jejich touhy zacinaly
pronikat za hranice RiSe. ,,Francouzské a britské listy citovaly prohlaseni Venémcii
domahajicich se valecného stretu a ackoli se jednalo o pomérné uzkou skupinu, zpravy
o némecké touze rozpoutat valku se zacaly Sifit. Situaci z 13. dubna 1911 popisuje v
otevieném dopise pro britsky zurnal Contemporary Review Hans von Delbriick: 'Je to
pravda. V Némecku mame takzvané VSenémce, jejichZ vypovédi v zahrani¢nim tisku,
jsou citovany jako dikaz ohromnych dobyvatelskych zamérd Némecka. VSichni v
Némecku ale védi, Zze je to uplné¢ mala sekta bez jakéhokoliv vlivu. Jsou to dobfi
vlastenci a proto se na n¢ ¢lovék nesmi zlobit. Ale diky faleSnym predstavam o jejich
vyznamu, které v zahrani¢i zamérn¢ §ifi, pfipravuji politice Némecké fiSe nevycislitelné
Skody." (Alldeutsche Blitter, XXI, 1911, S .203).%

Vytouzeného konfliktu se jednota skute¢né dockala, prvni svétova valka vSak
znamenala pro ADV zacatek postupujiciho upadku a ztraty vlivu. ,,Ve valeCném rausi se
jeji vedouci ¢lenové a mezi nimi samoziejme i Hugenberg sesli, aby domluvili mirové
podminky, hned ¢tyfi tydny po zacatku valky — 28. srpna 1914. Pozadavky vitéze byly
formulovany uz zacatkem zaii a sepsany v letdku. Na vzniklé dilo vSak vrhala stin
jedina komplikace — fatalni vysledky bitvy u Marny. Sam $éf Alfreda Hugenberga
Krupp von Bohlen doporucil svému zaméstnanci se Sifenim listiny poseckat. Az na
konci roku se dilo dostalo k rukam dvou tisici vyvolenych vedoucich osobnosti
vefejného zivota.“* Jednoté nakonec nadSené volani po vitézstvi, jez se nedostavilo,
nijak nepomohlo. Piesto ,,... byla dal politicky ¢inna i ve vymarském obdobi, teprve v

roce 1939 ji rozpustili Nacionalni socialisté.*"’

4 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 25.
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1.1.3 Osidlovani Vychodu

V 1ét¢ 1894 byl Hugenberg na vlastni pfani zaméstnan v pohranici. Zde mohl své
teoretické myslenky prosazovat v praxi. Jak piSe Sascha Lippmann: ,,Ptipojil se k
myslence expanze némeckych kolonii v zdmoii a chédpal svou praci v pruské Osidlovaci
komisi v Poznani (1894 — 99) za osobni piinos k posileni némeckych z4jmi v
pohrani¢i.«*

Pét let, kterd na tomto misté stravil, ovlivnilo nejen jeho politické smysleni, ale
piredev§im diky nim ziskal neocenitelné¢ kontakty a ptatele. ,,Léta v Poznani jasné
vymezila Hugenbergliv budouci v§enémecko-naciondlni svétonazor. Poznan byla tehdy
centrem némeckého osidlovaciho pohybu. Duchovnim otcem tohoto pohybu byl feditel
banky Landesgenossenschafisbank Leo Wegener, zak Maxe Webera, jenz se opiral o
Raiffeisenovy idedly. Wegener se snazil svazovat volny kapitdl 'spolkovymi'
manipulacemi s 'domovem a narodem' a ucinit tak nacionalni boj a snahu o narodni
expanzi provozuschopnou.**

Situaci v Poznani popisuje Georg Honigmann nasledovné: ,,Vychodni oblasti
Némecka postihla obzvlast’ silné¢ hospodaiska krize let 1882 az 1886. Obzvlast tézce
byla zasaZzena oblast Poznané, coz dokazuje dlouhy seznam bankrotujicich podniki.
Mnoho némeckych obyvatel opustilo vychodni mésta a piesunulo se do
industrializované zapadni ¢asti fiSe. Do t¢ doby nezaméstnani Polaci po nich rychle
zaplnili mezery, coz podle minéni némeckych statkaft, jen urychlilo ipadek oblasti.*>

Hlavnim cilem Alfreda Hugenberga byla opétovnd germanizace oblasti. ,,Pod
patronatem prezidenta Osidlovaci komise Rudolfa von Wittenburga racionalizoval a
pozvedl statni podnikani, které mélo posilit germanizaci Vychodu. Na vykoupeném a
rozparcelovaném polském 1 némeckém uzemi zacali hospodafit némecti obyvatelé. Brzy
se stal Wittenburgovou pravou rukou a prosadil moderni 'marketingové metody' pfi
ziskavani zajemci o osidlovani této oblasti.«!

Pro budouci kariéru Alfreda Hugenberga vSak bylo velmi dilezité, vymanit se z

mista statniho ufednika. Jeho nasledny kariérni postup popisuje Otto Kriegk:
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,2Hugenberg byl pfelozen z Poznané do Kasselu. Pak ale pfiSlo jeho osvobozeni. V
Kasselu ztstal jen ti1 ¢tvrté roku, potom opustil statni ufad a stal se prvnim feditelem
pobocky Zemeédelské centralni pokladny pro Némecko, jez sidlila v Neuwiedu, a
zaroven feditelem Svazu zemskych druzstev Reiffeisenovy organizace se sidlem v
Poznani.**

Jeho vliv na osidlovani Vychodu se timto krokem jesté zvysil, jelikoz ted
koordinoval spolupraci mezi Osidlovaci komisi a novymi druzstvy a vzijemné vazby
upeviioval diky skrz na skrz propletenym personalnim vazbam.>

Dulezitéjsi, nez uspéchy Hugenbergovy ,,osidlovaci® politiky, je pro n¢j fakt, ze
se v téchto letech utvafi elitni spolek velmi uzkého kruhu ptatel, ktery zacina politiku
vychodu ovladat nezéavisle na statu a pfedznamenava Hugenbergliv budouci pracovni
uspéch. Ludwig Bernhard, ktery k tomuto okruhu ptatel patiil, pfiblizil ve svém dile,
jaké bylo mocenské postaveni této spoleCnosti: "Leo Wegenerem spojend skupina
mladych statnich afedniki hrala od roku 1904 v oblasti osidlovaci politiky roli vedlejsi
vlady.«>*

Uzkymi ¢leny tohoto kruhu bylo krom& Hugenberga dalsich pét pruskych
statnich uredniki: ,,Friedrich von Schwerin (Ministerstvo vnitra), Arnold Wahnschaffe
(Ministerstvo zemédélstvi), Karl Kette a Georg Ganse z Osidlovaci komise, Dr. Hans
Meydenbauer z Vychodopruské zemské spolecnosti. Krom toho Dr Leo Wegener a Dr.
Ludwig Bernhard, ktery v t¢ dobé& plisobil jako profesor na Akademii v Poznani.**

K tomuto nejuz§imu kruhu patfili jeSté dalSi muzi, jez spojovalo predevSim
jejich postaveni. ,,VSichni nélezeli bud’to k Osidlovaci komisi nebo obsadili mista v
nejruznéjSich osidlovacich spolecnostech, Reiffeisenovych organizacich, zemskych
bankéach a dalSich srovnatelnych ufadech. Nékteti z nich zaujimali pozice klicové pro

prosazovani zajmi kruhu na pruskych ministerstvech. PfedevS§im na ministerstvu

zeméd¢€lstvi, financi a wvnitra. (...) V Poznani tak vnikl tajemstvim zahaleny,

2 KRIEGK, Otto. Hugenberg. Lipsko: R. Kittler, 1932. 92 s., s. 29, 30.

3 HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik
vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.
350 s. ISBN: 342101986X, s. 30, 31.

> BERNHARD, Ludwig. Der Hugenberg — Konzern: Psychologie und Technik einer

Grossorganisation der Presse. Berlin: J. Springer, 1928. 109 s., s. 4.
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350 s. ISBN: 342101986X, s. 34, 35.
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neprihledny systém, ktery umoznoval zasahovat do politickych a ekonomickych
udalosti, zvySovat moc 'vedlejsi vlady' a vytvorit tak jisty druh statu ve staté.>°

Jejich hlavnim cilem byla germanizace uzemi. Alfred Hugenerberg navic ke
germanizaci uzemi pfidal i germanizaci obyvatel, podle ného méli Polaci: ,,...dospivat
pod vlivem némecké kulturni propagandy, stejn¢ jako vSechny malé slovanské narody
Vychodu. Pravé proto pro né maji byt zaloZzeny némecké $koly.«’

S vychovou déti v ,,dobré Némce* se podle Hugenberga mélo zacit uz od utlého
mladi. ,,V roce 1897 zalozil Evangelicky spolek pro péci o sirotky v Ostmarku, a o dva
roky pozdé&ji nechal pro déti za podpory ADV, poznanské banky, mésta Berlin a mnoha
dalSich mést vybudovat 1 sirot¢inec. I po odchodu z Poznané zistal Hugenberg
piedsedou tohoto spolku a pozdé&ji se aktivné angazoval v dalSich charitativnich akcich
na pomoc détem. Krom uslechtilych cilli jej k této Cinnosti ale vedla 1 mysSlenka

v

vychovy novych 'spravné orientovanych' Némct. Na rozdil od pozdéjsi ideologie mu
nezalezelo na rase, ale na oddanosti statu a politické orientaci.*®

Pasobeni v mnoha spolcich povazoval Alfred Hugenberg za velmi dulezitou
soucast své politické moci. ,Ptatelil se (napfiklad) s né&kterymi vlivnymi cleny
Némeckého Ostmarského spolku (Deutsche Ostmarkverein). Pfevzal nékteré pozadavky
tohoto spolku a vyuzil je do opatieni proti Polakiim.“”

Bylo to jediné obdobi jeho Zivota, kdy se Hugenberg nechal vidét jako aktivni
¢len n&jakého hnuti, obvykle totiz radéji zistaval v pozadi. ,,Jako predseda poznaiiské
mistni skupiny Vsenémeckeé jednoty sousttedil svou hlavni ctizddost na shromdzdéni a
koordinaci vSech mistnich spolkli a skupin. A tak svolal setkani zéastupct Lodniho
spolku, Nemeckého kolonidlniho spolku, Némeckého zbrojniho spolku, Poznanského
péveckého sboru, Kormidelniho ~spolku, Ufednického —kormidelniho spolku a
samoziejm¢ némeckého Ostmarského spolku a Vsenémecké jednoty. Toto bohaté a
vSestranné zastoupeni chtél Hugenberg vyuzit k posileni némeckého hnuti. Za timto
ucelem se také mély konat bohatou nacionalni propagandou napusténé zabavné kulturni

vecery. <

% HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 70, 71.

7 KRIEGK, Otto. Hugenberg. Lipsko: R. Kittler, 1932. 92 s., s. 31.
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K ovladnuti vefejného minéni také poprvé zacal vyuzivat silu médii. ,,Z jeho
iniciativy vznikly noviny 'Posensche Reiffeisenbote’, které byly v této dobé tistény v
nakladu 12000 exemplait. '

V roce 1903 Hugenberg Poznan opustil. ,,Nevzdal se ale politického cile, ktery si
urcil béhem svého piisobeni v Poznani. Doséhl toho tak, ze byl 1. fijna 1903 zaméstnan
jako tajny vykonny rada na pruském ministerstvu financi, kde opét obdrzel referat pro

spolkovou ¢innost a zaroven pro vychodni otazku.*®

1.1.4 Reditel Kruppovych zavodii

,P0 tom, co opustil statni ufad, nastoupil Hugenberg 1. ledna 1908 ve spravni
radé frankfurtské Horni a metal-banky (Berg und Mettalbank A.G.), jez tvofila jadro a
holdingovou spole¢nost Mertonova koncernu. Prestizni misto ziskal na pfimluvu tchana
Franze Adickese.*®

Ocitl se tak ve zcela nové spole€nosti s jinymi pravidly, nez na ktera byl do té
doby zvykly. ,,Dosud se Hugenberg setkal jenom s Reiffeisenovymi bankami
(Reiffeisehbanken) a na venkovskou stfedni tfidu orientovanymi konkurenty. Prace v
bance se svétovou plsobnosti pro ného byla zcela novou zkusenosti.«*

,»Nova pozice vSak nesplnila jeho ofekéavani, a tak zde Hugenberg nezistal ani
mu k ni zndmost z obdobi piedchoziho ptisobeni.

,»Na nové misto doporucil v té dobé pétactyticetiletého Alfreda Hugenberga jeho
pfedstaveny z pruského Ministerstva financi, Freiherr von Rheinbaben. Jako staly a
vitany host v Kruppové Vile Hiigel, dokazal zbrojatského krale presvédcit, ze chytry,
obratny, pilny, podnikavy a politicky staly Hugenberg je ten pravy muZz pro vedeni

firmy. A tim bez diskuse byl. Malokdy se mezi Sé¢fem a zaméstnancem objevi takova

8! HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdift mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999. s. 101-128, s. 104.

2 KRIEGK, Otto. Hugenberg. Lipsko: R. Kittler, 1932. 92 s., s. 30, 31.

8 HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik
vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.
350 s. ISBN: 342101986X, s. 42.
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shoda nazort a zamérd jako u t&chto muz(.“*® Socidlni demokraté oznaluji ve své
brozuie Hugenberga za nejvhodnéjsiho kandidata pro Krupplv podnik ptredevsim kvili
jeho ,,bezohlednosti“.” A nelze nez souhlasit s tim, Ze pravé bezohledné prosazovani
vlastnich zajma bylo Gustavu Kruppovi® a potazmo i Hugenbergovi vice nez vlastni.

»Majitel bezkonkurencné nejvétsiho zbrojniho podniku v Némecku, ktery
zaméstnaval kolem 80 000 lidi, nevahal vystavét sviij obchod na nemoralnich a Casto 1
nezakonnych transakcich. Kazdy prostfedek, vcetné tplatkti, podvodii nebo Spionaze,
mu byl dobry, pokud dokdzal rozdmychat zbrojni horecku. Oba muzi méli zaroven
spole¢né politické presvédceni a Gustav Krupp stal v obdobi, kdy Hugenberg nastoupil
do firmy, na vrcholu Vienémeckého hnuti.«”

Hugenberg tak ve svém nadiizeném nasel ideovou a piedevsim financ¢ni podporu
pro prosazovani vale¢nych pozadavki. Nova pozice zajistila Hugenebrgovi dalsi
zajimavé kontakty s mocnymi némeckymi primyslniky. Jak piSe Daniel Gossel, ziskal
Alfred Hugeneberg diky novému vedoucimu postaveni ptistup do zasadnich
hospodarskych spolki: ,,V roce 1911 byl Hugenberg zvolen do teditelstvi Centralniho
spolku némeckych prumysinikii (Centralverbandes Deutscher Industrieller — CDI); v
roce 1912 ptevzal predsednictvi v Hornickém spolku (Bergbaulichen Verien) a Dulnim
spolku (Zechenverband) a o rok pozdé¢ji se stal prezidentem Obchodni komory
(Handelskammer) pro Essen Miihlheim nad Rurem a Oberhausen — coz jsou jen tfi z
jeho &etnych Gfadt.“™ (Vice o Hugenbergové spolkové ¢&innosti v kapitole 2.1.2

Ziskani kontroly nad investicemi primyslnikii)

% HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 70, s. 94.

7 Geschdift und Politik Hugenbergs / hrsg. vom Vorstand der SPD. - [Berlin], 1929. 15 s.
(Sozialdemokratische Parteikorrespondenz : Sonderausgabe ; 4), s. 4.

68 Gustav Krupp von Bohlen und Halzbach (1870 — 1950), némecky diplomat, vzal si Barthu Krupp a
ptizenil se tak do rodinného primyslového podniku. Béhem 1. sv. valky zasobovaly Kruppovy
podniky Némecko zbranémi. Pomahal pfi nastoleni nacistického teroru a stal se jednim z
nejzapiisahlejSich Nacisti, po valce nebyl kvili pokro¢ilému véku a $patnému zdravi nikdy postaven
pted soud. In: (Gustav Krupp von Bohlen und Halbach. (2010). In Encyclopeedia Britannica.
Retrieved May 20, 2010, from Encyclopadia Britannica Online:
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/323937/Gustav-Krupp-von-Bohlen-und-Halbach)

% HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 70, s. 95.

" GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschiand und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friihen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7, s. 248.

20



1.2 Politicka Cinnost v mezivalecném obdobi

1.2.1 Predsednictvi ve strané DNVP

Hlavni politickd ¢innost Alfreda Hugenberga je ohrani¢ena dvéma svétovymi
valkami. Ackoli se Hugenberg vénoval politice uz davno predtim a byl ,,otcem* 1
aktivnim stoupencem Vseneémecké jednoty, za aktivniho politika jej mizeme oznacit az
v tomto obdobi.

»O0d roku 1917 patfil mezi ¢Eleny nové utvofené pravicové strany Viast
(Vaterlandspartei), jejimz cilem bylo zneSkodnit socialistické hnuti a 'Socialistickou
republiku' — tedy Vymarskou republiku, rozbit odbory a fidit tfidni boj shora, coz bylo

“' Tato strana vSak v Hugenbergové

mozné jen ziizenim autoritativniho statu.
politickém vyvoji nesehrala zddnou vyrazngjsi roli. Tu zacal opravdu budovat az po
valce, kdy od 1. ledna 1919 opustil misto generdlniho feditele Kruppova zavodu, aby se
mohl naplno vénovat svému koncernu a politické ¢innosti.

Mendelssohn dopliuje: ,,Deset let na klicové pozici v zdpadonémeckém tézkém
pramyslu zajistilo Hugenbergovi veskery kapitdl a dualezité kontakty. Ted wuz
nepotiteboval nic jiného, oni potifebovali jeho. Jeho vlastni podnik se stal velice mocnym
nastrojem, na néjz byla odkdzéana cela fada velkostatkari 1 zastupcu t€zkého primyslu.
Pro Hugenberga ted’ nastal okamzik, kdy mohl vlastnoruéné vytvofeny instrument
vyuzit k praktickym cilim. Koupil si panstvi Rohbraken u Hanoveru a pustil se do
politiky.«"?

S pomoci medialniho koncernu se snazil oslabit parlamentarné demokraticky
systém Vymarské republiky. V roce 1918, po tom, co se ndzorovée rozeSel s Kruppem,
ktery nechtél byt viditelné ¢inny v zadné stran€, vstoupil Hugenberg do Néemecké

nacionalni lidové strany (Deutschnationale Volkspartei — DNVP, Cesky zkracené

nazyvana Némecti Nacionalové).”

"' HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdft mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999. s. 101-128, s. 116.
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Ursula Biittnerova o této stran¢ pise: ,,Vymezeni DNVP bylo jednozna¢né. Az do chvile
vzestupu NSDAP stdla az na pravém okraji némeckého politického spektra. Sesli se v ni
vSichni, kdo se odmitali smifit s politickymi a spoleCenskymi zménami, jez nastaly po
prohrané valce. Strana stéla v opozici proti republice.“™ Cleny strany se stali pravicové
orientovani zastupci nasledujicich ¢ty skupin: némecti konzervativci, svobodni
konzervativci, kiestansti socidlové a lidoveci. Ti s nov€ ustanovenou stranou 22.
listopadu 1918 oficialné vstoupili do politického Zivota.” Siroké nazorové spektrum
jednotlivych stranikii pozdéji komplikovalo dohodu v rdamci DNVP a bylo pfi¢inou
rozstépeni strany.

Alfred Hugenberg byl piesvédcen, ze by jeho politicky vliv mohl zesilit diky
vstupu do parlamentu. Po tom, co se v roce 1919 stal nikterak uspéSnym clenem
Vymarského narodniho shromazdeéni (Nationalversammlung von Weimar), byl o rok
pozdgji zvolen za Némecké naciondly do Risského snému (Reichstag).”

,»1 pfes rozbroje, které predtim ve strané probihaly, ziskala strana DNVP v téchto
volbach pofadanych 6. ¢ervna 1920 hned 66 mandatd, oproti minulym volbam, kdy
ziskala 42 mandatt, si tak polepsila o vice neZ tretinu.*”’

Ackoli se dafilo strané, sdm Alfred Hugenberg v ni nezaznamenal zadné
uspéchy. Friedrich Wilhelm Hennig popisuje jeho ¢innost v letech 1920 az 1929
nasledovné: ,,Hugenberg nem¢l zddné charisma. Jeho suchy a malo zdvoftily zptlisob
jednani odradil 1 mnozstvi jeho stranickych pratel. Jeho pisemné Uvahy, jez byvaly
otistény 1 v novinach Hugenbergova koncernu, nemély odpovidajici styl. A b&hem
pisobeni v Ri§ském snému nepronesl v prvnich deviti letech pii zasedani ani slovo,
protoze si byl védom faktu, ze ma mizivou Sanci nékoho zaujmout.*"™

Hugenberg odhadl ziejmé své fecnické schopnosti naprosto spravné. Ac¢ byl
tento muz schopny vybudovat podnik takového rozsahu a vlivu, do politickych diskuzi
se jeho upjaty ufednicky styl ptili§ nehodil. Doklada to i dobovy ¢lanek otistény v roce
1930 v Lidovych novindch, kde redaktor popisuje, jaky ohlas Hugenbergovo prvni

™ BUTTNER, Ursula. Weimar : Die iiberforderte Republik 1918-1933. Bonn : Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 2008. 864 s. ISBN 9783893318988, s. 95.

> JONAS, Erasmus. Die Volkskonservativen 1928-1933 : Entwicklung, Struktur, Standort und
staatpolitische Zielsetzung. Disseldorf : Droste, 1965. 199 s, s. 8.

6 HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdft mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999.s. 101-128,s. 116, 117.
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vystoupeni ve snému vyvolalo: ,,Podle agentury United Press zazil s vystoupenim
Hugenberga Némecky tiSsky sném jeden ze svych nehumornéjSich dni. Poprvé za sedm
let vystoupil vidce némeckych naciondlii a pivodce nepodaieného plebiscitu
Hugenberg za bouilivého smichu a kiiku snémovny plné obsazené. (...) Poprvé za sedm
let se odvazil Hugenberg osobné vystoupit. Za n€kolik minut v§ak byla v klidné dosud
snémovné pusta viava. KdyZz Hugenberg zminil, Ze pfedpovidal obsazeni Porufi, volal
nan vudce socidlnich demokrati poslanec Wels svym typicky veselym a ustépacnym
hlasem: '"V8ak jste na tom vydélali pé¢kné penize!' To byl podnét k bouii, jaké v fiSském
snému dlouho nebylo.“”

Tedy nejen Hugenbergovo nejisté vystupovani, ale 1 jeho obchodni transakce jej
mezi ostatnimi poslanci stavély do nepfijemné pozice bez jakéhokoliv respektu. Zni
témét neuvéfitelné, ze 1 pfes tyto problémy se Alfred Hugenberg v roce 1928 stal
piedsedou strany DNVP a nahradil tak hrab&te Cuno von Westarpa.® ,,Ten se po celou
dobu snazil vyvazovat rozstépené politické smysleni uvnitt strany do stfedniho proudu
piijatelného pro vSechny zucastnéné. Znepratelil si ale VSenémce, coz jej brzy
pfipravilo o vedouci postaveni. Podnétem k Westarpovu svrzeni mél byt clanek
Walthera Lambacha, ktery nabadal, aby strana s ohledem na mladé volice, ptehodnotila
sviij postup k monarchii.**'

Situace byva nazyvana jako ,,Lambachova krize* Walther Lambach zvetejnil
¢lanek, v némz se obracel na stranu a nabdadal ji, aby konecn¢ zvetejnila sviij ptistup ke
statnimu uspofadani. Kritiku smétoval na cleny strany, ktefi stale véfili v moznou
restauraci monarchie pod dynastii Hohenzollernli a nabadal je, aby se strana oteviela
viem Némcim.* Protoze se Westarp Lambachovu pozadavku vzepfel, byl nucen odejit
a do cela strany byl proti ptani vétSiny frakce plisobici v fiSském snému zvolen Alfred
Hugenberg.

Hugenberg mohl za novou funkci d€kovat hned néckolika faktorlim, ptredné
prochdzela Vymarska republika krizi, kvili niz velkd ¢ast vefejnosti piestavala véfit v

demokratické uspofadani statu a priklanéla se k pravicovému smysleni.® Zaroven, jako

" Youngtiv plan v némeckém snému. Lidové noviny. 12.2. 1930, 77, s. 1.

% MORAVCOVA, Dagmar. Vymarskd republika : Problémy demokracie v Némecku 1918-1932. Praha :
Nakladatelstvi Karolinum, 2006. 273 s. ISBN 8024611767, s. 155.

81 BUTTNER, Ursula. Weimar : Die iiberforderte Republik 1918-1933. Bonn : Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 2008. 864 s. ISBN 9783893318988, s. 101.

8 CRAIG, Gordon A.; SIBER, Karl Heinz. Deutsche Geschichte 1866 - 1945 : vom Norddeutschen
Bund bis zum Ende des Dritten Reiches. Miinchen: Beck , 1999. 988 s. ISBN 3-406-42106-7, s. 547.

8 FULBROOK, Mary. Déjiny moderntho Némecka. Praha : Grada Publishing a.s., 2009. 304 s. ISBN
978-80-247-3104-9, s. 47.
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uz mnohokrat, pomohly Hugenbergovi i jeho pfedchozi znamosti z obdobi ptsobeni v
Poznani.

Annelise Thimme ve svém dile vysvétluje, jaky vliv mélo na Hugenbergiav
uspéch predchozi plisobeni ve Vienemecké jednote: ,Hugenbergova volba piedsedou
strany, jez se uskuteCnila 20. fijna 1928, byla dilem Vsenémecké jednoty. Situaci
usnadnily Hugenbergovym spojenciim i vysledky toho roku uspofadanych voleb, které
umoznily radikdliim a spfiznénym Vsenémcim, obvinit ze ztraty hlasii pfedsedu a
protoze velka ¢ast ziskii jeho koncernu proudila praveé sem.

Rok 1928 je pro Hugenberga jako politika zlomovy a je vychozim bodem k jeho
postupnému ziskavani vlivu. Zaroven se jednd o rok, v némz si nového piedsedy
Nacionalii zacind v§imat i Cesky tisk komentujici nejen Hugenbergovo zvoleni, ale i
jeho pozdéjsi kroky.

Novou situaci vyborné vystihuje naptiklad Ndrodni politika, podle niz potiral
Hugenberg dosavadni politicky nazor strany DNVP a jeho pfanim je: ,,...aby strana byla
mens$i, ale jednolité sevienéjsi a odhodlangjsi, zasadné proti republice, demokratismu a
parlamentarismu Némecka, proti jeho politice dorozuméni a mezindrodniho miru.
Hugenberg je proti smlouvani se s 'novym Némeckem' a koalicim se stranami jinych
programi.“® Zaroven novy piedseda strany odmital trp&t neposlusnost ve vlastnich
fadach a svou pozici upeviioval nemilosrdnym odstrafiovanim politickych odptlrct. To
postihlo postupné samotného Lambacha, potom Trevirana a nakonec i Westarpa. Doslo
tak k GipInému rozstépeni strany.*

Narodni politika z prosince 1928 situaci komentuje: ,,V nacionalni strané¢ v
Némecku zacala s ptfevzetim jejiho predsednictva poslancem Hugenbergem krise.
N.F.P. sdéluje z berlinskych parlamentnich kruhti, ze Hugenberg dal vypovéd cetnym
ziizencim strany, véetné feditele stranického tisku (...) Hugenberg se zbavuje vSech
poslanct, ktefi se piiklanéji k nynéjSi statni form€ a planuji stranu pfeméenit na
konservativné-republikanskou.“®” Také ve vydani z listopadu 1928 vyjadiuji redaktofi
obavy z Hugenbergova vlivu: ,,Poslanec Hugenberg se domah4a mimoparlamentni moci.

To by mélo za nasledek, ze by se musil dfive nebo pozd¢ji odloudit od parlamentu, od

¥ THIMME, Annelise. Flucht in den Mythos : die Deutschnationale Volkspartei und die Niederlage von
1918. Goéttingen : Vandenhoeck & Ruprecht, 1969. 195 s, s. 55.

8 Krise v nacionalni strang. Ndrodni politika. 6.12. 1928, 46, 339, s. 2.

% THIMME, Annelise. Flucht in den Mythos : die Deutschnationale Volkspartei und die Niederlage von
1918. Gottingen : Vandenhoeck & Ruprecht, 1969. 195 s, s. 55.

87 Krise v naciondlni strané. Ndrodni politika. 6.12. 1928, 46, 339, s. 2.
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demokracie, od nyné&jsi statni formy Némecka.“* Nasledkem mohou byt podle Narodni
politiky vnitini bouife v Némecku, jejichz ptfedzvesti jsou jiz pozorovatelné na
propagandé Stahlhelmu proti republikanskému rezimu Némecka, podpora hlasovani
lidu o statni formé¢ Némecka nebo soucinnost Hugenberga se Vsenémci, vedenymi
Bangem a ClaBem, kteti vypovédéli sluzbu fisSskému prezidentu Hindenburgovi, protoze
se vzpira jejich propagandé zamétené na diktaturu.

Podporovan starym piitelem Heinrichem Claem, zacal se Hugenberg skute¢né
vymezovat proti republice a pfiklanét se k extrémni pravici. Konzervativni stranu tak
pomalu dovedl ke spojenectvi s Hitlerovou NSDAP. Prvni pfedzvésti této spoluprace
byl spole¢ny vystup proti Youngovu planu, s nimz Hugenberg, stejn¢ jako o pét let
diive s Dawesovym planem, nesouhlasil.”

Proti novému rozvrzeni reparaci, jez Némecku navrhl Owen D. Young, se
spojily pravicové strany, které zavrhovaly moznost platit valecné reparace az do roku
1988, ackoli podle jejich nazoru Némecko valku nezapficinilo.”® Alfred Hugenberg v
cele DNVP se spojil s Hitlerovou NSDAP, jednotkou Stahlhelm, jiz vedl Franz Seldte, a
Vsenemeckou jednotou pod vedenim Heinricha Clafle, uvadi Dagmar Moravcova, ktera
dale vysvétluje: ,,Rissky vybor vydal provolani k némeckému narodu, vyzyvajici k boji
proti Youngové planu a '1Zi o viné Némecka na valce' a 29. zafi predlozil navrh vypsani
lidového hlasovani o pfislu$ném zakonu.*"

Spolecnd kampan proti Youngovu planu sice neuspéla, ale Adolfu Hitlerovi a
jeho stran¢é pomohla ziskat dojem legitimniho a seridzniho spolku. Na druhé stran¢ vSak
vedla k rezignaci ¢trnacti piednich ¢lentt DNVP a k silici nespokojenosti ve strang.’
Hugenbergova stranicka politika znamenala pro Naciondly ztratu volicl, jelikoz témér
polovina z nich povazovala novou orientaci DNVP za nepfijatelnou. ,,Zastoupeni strany

v Risském snému tak kleslo z 14, 1 % z 20. kvétna 1928 na 7 % 14. zaii 1930. Agresivni
NSDAP naopak zaznamenala prudky vzestup podpory z 2,6 % v roce 1928 na 18,3 %

8  Kam kraci Némecko?. Narodni politika. 1. 11. 1928, 304, s. 1.

¥ HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdft mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Glinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999.s. 101-128, s. 118.

% DITFURTH, Christian von. Deutsche Geschichte fiir Dummies : [ein unvergleichliches
Leseabenteuer]. Weinheim : Wiley-VCH-Verl, 2009. 599 s. ISBN 978-3-527-70322-7, s. 413.

%' MORAVCOVA, Dagmar. Vymarskd republika : Problémy demokracie v Némecku 1918-1932. Praha :
Nakladatelstvi Karolinum, 2006. 273 s. ISBN 8024611767, s. 159.

2 CRAIG, Gordon A.; SIBER, Karl Heinz. Deutsche Geschichte 1866 - 1945 : vom Norddeutschen
Bund bis zum Ende des Dritten Reiches. Minchen: Beck , 1999. 988 s. ISBN 3-406-42106-7, s. 548.
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v roce 1930.“* V tomto okamziku zacal Hugenberg napoméhat Hitlerové vzestupu.
Prozatim vSak jeho ¢innost neméla oficialni charakter. Ten zanedlouho ziskala diky
spolecnému shromézdéni, jez je zndmo pod nazvem Harzburska fronta (Harzburger
Front).

Hugenberg citil ve spojenectvi s Hitlerovou stranou velky potencial. Jak piSe
Honigmann: ,,M¢&l velkolepou piedstavu, ze bude Hitlera 'drzet na feminku', zkroti jej a
spole¢né vytvofi vladnouci dvojici...“** Vé&Fil, Ze je to on, komu pomaha Hitler na
vzestupu, ackoli tomu bylo pravé naopak. ,,Ve stran¢ DNVP pry bylo ve tficatych letech
obvyklym réenim 'Heil Hugenberg'. Jeho cilem jiz nebylo vytvofit pravicovou lidovou
stranu, ale spolehlivou kadrovou stranu.”

Habsburska fronta se méla stat symbolem Hugenbergovy moci, on sam setkani
inicioval 1 organizoval a byl to on, kdo pronesl Gvodni 1 zavére¢nou fe€. Ursula Biittner
uvadi: ,,'Nacionalni opozice' se 11. fijna 1931 seSla v laznich Harzburg, aby mohla
celému statu ukdzat svou moc. Setkani inicioval Hugenberg, ktery také zajistil, aby se
jej ucastnil Adolf Hitler. Jako misto pro dlouho starostlivé pfipravované setkani zvolili
organizatofi meésto v BrunSvicku (Braunschweigu). Zde mohli uc¢astnici v klidu
demonstrovat svou silu a méli pfitom zaruku, Ze nebudou ruseni policii.**®

Clanek v Lidovych novindch referuje o konferenci v Harzburgu, na niz byl
vyhlasen boj Briiningové vlade, nasledovné: ,,Kongres se obratil resoluci na presidenta
Hindenburga, jehoZ zada, aby ihned rozpustil vladu a vypsal volby na 8. listopadu.
Velky odpoledni projev pocal se pon¢kud pozdéji, nebot’ se ¢ekalo na konec Hitlerovy
rozmluvy a Hugenbergem. Oba pak vstoupili spole¢né¢ do salu, kde byli bouflivé
uvitani.*”” O Hugenbergové projevu referuje Ndrodni politika, jez zduraziuje predevsim
tvrzeni, Ze pravicova opozice dokaze ,,potiit nezaméstnanost, jiz zavinili drzitelé moci a
mezinarodni kapital, ktery bludné& bojuje proti nacionalismu‘.”®

Dvoudenni slavnosti se tcastnili odptrci Vymarské republiky a jejich vojenské
jednotky, mezi nimi ty nejvyznamnéjsi osobnosti republiky a osoby dulezité pro Alfreda

Hugenberga: ,,Ptijeli zastupci dynastie Hohenzollernd, princové Eitel Friedrich a

% HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdift mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999.s. 101-128, s. 118.

% HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 274.

% BUTTNER, Ursula. Weimar : Die iiberforderte Republik 1918-1933. Bonn : Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 2008. 864 s. ISBN 9783893318988, s. 101.

% Tamtéz, s. 447.

7 Konference v Harzburku. Lidové noviny. 12.10. 1931, 39, 511, s. 1.

% Semknuti pravicového hnuti v Némecku. Ndrodni politika. 12.10. 1931, 49, 279, s. 1.
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August Wilhelm, Hugenbergiiv mentor Heinrich Clal3 s politickou Spickou Vseneémecké
jednoty, hrabé von Kalkreuth — blizky zndmy prezidenta Hindenburga, general von
Littwitz a dalSich 15 generalii a admiralii, nejvyssi predstavitelé Stahlhelmu Seldte a
Duesterberg, prezident fiSské banky Hjalmar Schacht, prominenti z oblasti té¢Zkého
primyslu s Fritzem Thyssenem v Cele, zastupci velkych bank, mezi nimiz byl naptiklad
Georg Emil von Staull z Nemecké banky (Deutsche Bank), a zadstupci mnoha némeckych
spolkii (Honigmann jich uvadi celkem 13).¢*

Pro Hugenberga ale dlouho planované velkolepé setkani znamenalo velké
roz¢arovani, které mu zpusobil Adolf Hitler. Misto toho, aby ,krotce* napomdhal
nacionalnimu odporu k Vymarské republice, posilil diky setkani pfedevSim pozici
vlastni strany a k ostatnim ¢lenlim pravice se obratil zady.

Podle Lidovych novin dosel Hitler béhem svého vystoupeni k zavéru, ze v
Némecku musi vladnout bud’ komunismus nebo nacionalismus a prohlasil: ,,Nacionalné
spravované a tim opét ostatnim svétem respektované Némecko je schopnéj$i nevazat
upfimné mirumilovné styky s ostatnimi narody, nez dnesni némecky narod, otiasany
krisemi bolsevické horecky a posléze uplné rozervany.“'” Pod nacionalnim statem uZ
vsak v této chvili nevid¢l Adolf Hitler pravicovou koalici, ale vladu vlastni strany. Za
dobu svého plsobeni ziskal silny vliv a citil, ze spolupraci s konzervativnim
pravicovym jadrem uz nepotiebuje.

Jak uvadi Dagmar Moravcova: ,,.Den pfed setkdnim v Harzburgu byl (Hitler)
ptijat fiSskym prezidentem Paulem von Hindenburgem.“ Ten se sice jeho Zadosti o
misto kancléte vysmal, Hitler ale ziskal dojem, Ze ted’ se jeho postaveni zménilo.
Béhem setkani v laznich Harzburg potom demonstroval svou sebediivéru. Zptsob,
jakym to provedl, dopliiluje Moravcova: ,,Na setkani se Hitler 'zviditelnil' tim, Zze
demonstrativné opustil tribunu pfi piehlidce vojenskych formaci v okamziku, kdy po
jeho SA nastoupily jednotky Stahlhelmu, aby dal najevo distanci od 'staré' narodni
opozice.“'"!

Takovy ptistup Hugenberg necekal a siln¢ jej zklamal. Pravice, stejné jako
sttedové a levicové strany, Adolfa Hitlera jednoduse podcenily, vychdzely totiz z
piedpokladu, Ze jakmile se Hitler dostane k moci, bude se chovat zodpovédnéji.'®

Pravice navic vétila ve spolupraci, ktera se neomezi jen na prosté ziskani moci.

% HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, 282.
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Hugenbergiiv stranicky pfitel Reinhold Quaatz ve svém deniku piSe, jak na
Hitlerovo vystoupeni piedseda DNVP reagoval: ,,Nyni bylo jasné, Ze se na zaklad¢
vSech novych okolnosti chtél stat kancléfem — coz také byla pro pravici jedina prakticka
moznost. (...) Hugenberg se obaval spojeni Nacistl se stranou Centrum, to by oslabilo a
moznd i znicilo naciondlni hnuti, které by se podobnym krokem vratilo o mnoho let
zpatky. Hugenberg byl roz¢arovany a podeziivavy. Podle ného se méli Nacionalové od
Nacistll distancovat.“'”> Hugenbergova viile stat se kancléfem se v nasledujicich letech
ukdzala bezpfedmétnou. Hitler ziskdval mezi stranami stale vysadnéj$i pozici a
Hugenbergova DNVP naopak slébla. Pokud jde o distancovani se od Nacistll, neodvazil
se predseda Nacionali k Zadnému rezolutnimu a otevienému kroku, pred Adolfem
Hitlerem se vSak od t¢ doby mél na pozoru a v nasledujicich prezidentskych volbach na
jafe 1932 nepodpofila jeho strana Adolfa Hitlera jako pravicového kandidata, ale
vstoupila do voleb spole¢né se zbytkem nacionalniho svazu sdruzeného v opozici, ktera
se koncentrovala do Harzburské fronty. Kandidoval za né¢ mistopfedseda Stahlhelmu

Theodor Duesterberg.'™

1.2.2 Boj o post prezidenta

Silici moc Hitlerovy strany a vidcova snaha o pfevzeti moci v Némecku
nedésila jen Alfreda Hugenberga, ale vétSinu zastupcti némecké politické scény zacatku
tiicatych let dvacatého stoleti. ,,Nebezpeci sililo, jelikoz 25. dubna 1932 mélo vyprSet
sedmileté volebni obdobi prezidenta Paula von Hindenburga. V té dobé
Ctyfiaosmdesatilety muz se zdrdhal znovu kandidovat, ale, jak si sam uvédomoval,
jediné jeho popularita byla dostatecné velka na to, aby porazil Adolfa Hitlera a

znesnadnil tak Nacistim pfistup k pievzeti moci.*«'*

12 HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdift mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999.s. 101-128, s. 118.
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Oldenbourg, 1989. 264 s. ISBN 3-486-64559-5, s. 157.
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Rissky kancléf Heinrich Briining'® se snazil ziskat ¢as a jako jediné feSeni se
zdalo odsunuti voleb o dva roky. Jak piSe Biittnerova: ,, K tomu ale potteboval
dvoutfetinovou vét§inu pii hlasovani v Ri§ském snému, coz znamenalo spolupraci s
NSDAP, jiz uz na podzim a v zimé 1931 mnohokrat ustoupil.“'”” Ani pfedchozi Gstupky
ale Adolfa Hitlera k podpote dosavadniho prezidenta Hindenburga neptesveédcily, prave
naopak. Jak uvadi Dagmar Moravcova: ,,To bylo to posledni, co by byl Hitler ochoten
udé¢lat, protoze jeho cilem naopak bylo vyvolat co nejdfive parlamentni volby a vyuzit
stoupajicich preferenci strany k uchopeni moci. (...) Proti prodlouzeni funkcniho
obdobi prezidenta vSak byla i Hugenbergova DNVP, kterd nebyla ochotna toto
'elegantni feSeni' podpofit.*'®

Diivody, které Hugenberga k tomuto kroku vedly, se opiraly o velmi sloZitou
pokud navrh nepodpofi, utkaji se ve volbach o hlasy Hindenburg proti Hitlerovi.
Ptedseda Nacionalii proto pldnoval vstoupit do volebniho boje o prezidentsky post s
vlastnim kandidatem — mistopiedsedou Stahlhelmu Theodorem Duesterbergem. Hlasy,
které by potom zéstupce pravicovych stran, jez se sdruzily v Harzburské fronté, ziskal,
chtél Hugenberg prodat bud’to Hindenburgovi nebo Hitlerovi. Pfi této transakci nehledél
na sympatie, ale hodlal podpofit toho z kandidatd, ktery nabidne vice vyhod.'”

Tato ,,konspiracni teorie* vSak ztroskotala na jednoduchém faktu — rozdil mezi
kandidaty byl ptili§ velky na to, aby hlasy Hugenbergova zastupce mohly ovlivnit vitéze
voleb. V publikaci Volby v Némecku (Wahlen in Deutschland) mizeme zjistit, ze v
prvnim kole voleb 13. bfezna ziskal Hindenburg kandidujici za stfedovou stranu SPD
49,6 % (ptesné 18 651 497) hlast, zatimco NSDAP zastupujici Adolf Hitler vytézil z
volby 30,1 % (11 339 446) hlasii. Hugenbergiiv zastupce oproti tomu ziskal pouhych
6,8 % (2 557 729) hlast.'""® Nabizeni hlasi té, & oné strané tedy bylo zcela

bezptedmétné.

1% Heinrich Briining (1885 — 1970), konzervativni némecky statnik byl pfedsedou vlady pfedtim, nez se
moci chopil Adolf Hitler (1930 — 1932), ¢len katolické stfedové strany Centrum. Byl ministrem
zahranici, ale v roce 1932 odstoupil, v roce 1934 opustil Némecko a zbytek zivota stravil ve
Spojenych statech americkych, kde ptisobil jako profesor na Harvardu. In (Heinrich Briining. (2010).
In Encyclopeedia Britannica. Retrieved May 20, 2010, from Encyclopedia Britannica Online:
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/82225/Heinrich-Bruning)
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Situaci komentuji Lidové noviny, které polemizuji o dalSim postupu
Hugenbergovy strany: ,Je otazka, zda 10. dubna némecti nacionalové piejdou do
Hitlerova tabora, ¢i zda se zdrzi hlasovani. Jejich abstinence je pravdépodobnéjsi,
protoze se mohou omluvit pruskymi zemskymi volbami 24. dubna, do nichZz musi
zasadhnout vsi silou. Narodni socialisté ovsem ocekavaji, ze Hugenberg se vyslovi pro
Hitlera.“'"" Qaatz na otdzku Lidovych novin odpovida, podle jeho zapiska: “...se Cast
DNVP hlasovani zdrzela (mimo jiné zdmérné odevzdanymi neplatnymi hlasy), vétsi
Cast zbytku hlasovala pro Hitlera a mensi volila Hindenburga.“''> Bylo jasné, Zze druhé
kolo voleb, jez se uskutecnilo 10. dubna 1932, uz nemohl Hugenbergliv kandidat nijak
ovlivnit a prezidentem se stal Paul von Hindenburg.'"

Vzestup NSDAP se tedy podafilo doCasné zastavit, aniz by Hugenbergovo
seskupeni na celé véci mohlo profitovat. Jiz na konci Cervence se ale mély konat dalsi
Zaznamy v deniku Reinholda Quaatze jasn¢ dokladaji rozpory v Hugenbergove strané.
Podle nich se chtél predseda neustale drzet zpatky, coz popuzovalo ostatni Cleny.
Ozvaly se dokonce hlasy, volajici po Hugenbergové rezignaci. ,,Meiflner mluvi o
Hugenbergové rezignaci. Zda se, ze pouze neprovéiuje situaci, ale posilnén vlivem

Schleicherse, zamé&fuje se proti Hugenbergovi. J4 toto 'hnuti' ironizuji,*'"*

piSe Quaatz.
Nekteti z ¢lenii sice skutecné doufali, Ze by Hugenbergova rezignace mohla do DNVP
zpét piivést ztracené volie burZzoazniho stiedu, k sesazeni piedsedy strany ale nedoslo.
V nasledujicich volbach do Risského snému, které se konaly 31. Servence 1932
ziskala DNVP 37 mandati'". Oproti pfedchozim 7 % (41 mandatd) se podpora strany
snizila na 5,9 %.'""® NSDAP se v téchto volbach podafilo ovladnout 37,8% hlast. Do

snémovny tak nastoupilo 230 poslancti a Nacisti se stali nejmocnéjsi stranou Risského

snému, ackoli stale jesté nedoséahli nadpolovi¢ni vétsiny.'"’

""" Osamocenost némeckych naciondldl. Lidové noviny. 16.3.1932, 40, 138, s. 3.

"2 QUAATZ, Reinhold. Die Deutschnationalen und die Zerstérung der Weimarer Republik : Aus den
Tagebuch von Reinhold Quaatz 1928 - 1933 / hrsg. von Hermann Weiss u. Paul Hoser. Miinchen :
Oldenbourg, 1989. 264 s. ISBN 3-486-64559-5, s. 187.

13 SCHULTZE, Rainer-Olaf; NOHLEN, Dieter; VOGEL, Bernhard. Wahlen in Deutschlend. Berlin :
Walter de Gruyter, 1971. 465 s. ISBN 3110017326, s. 302.

4 QUAATZ, Reinhold. Die Deutschnationalen und die Zerstérung der Weimarer Republik : Aus den
Tagebuch von Reinhold Quaatz 1928 - 1933 / hrsg. von Hermann Weiss u. Paul Hoser. Miinchen :
Oldenbourg, 1989. 264 s. ISBN 3-486-64559-5, s. 194, 195.

"5 SCHULZ, Gerhard. Zwischen Demokratie und Diktatur : Von Briining zu Hitler. Berlin : Walter de
Gruyter, 1992 . 1101 s. ISBN 3110135256, s. 941.

116 BUTTNER, Ursula. Weimar : Die iiberforderte Republik 1918-1933. Bonn : Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 2008. 864 s. ISBN 9783893318988, s. 803.

7 MULLER, H., KRIEGER; K. F., VOLRATH, H. Déjiny Némecka. Praha: Nakladatelstvi Lidové
noviny, 2004. 610 s. ISBN 80-7106-188-3, s. 259.
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Jesté pred cervencovymi volbami se ale udala dalsi, pro Alfreda Hugenberga

vitan4, zména. Po padu Briiningovy vlady byl na misto RiSského kancléfe jmenovan na

118 occ 119

piimluvu Schleicherse Franz von Papen' ', ktery vytvotil takzvany ,,Kabinet baronii.
Papen zastaval funkci dozorciho rady mnoha podnikl téZkého primyslu a jako takovy
byl Hugenbergovi mnohem blizsi nez byvaly kancléf Briining, jak zmifiuje Honigmann,
ktery dale popisuje nové politické moznosti ptredsedy Nemeckych Nacionalii: ,,Papenova
vlada méla byt podle jejiho duchovniho viidce Schleichera pifechodné feSeni na cesté k
tvorbé totalitni fasistické vlady, k niz mél patfit i Hitler - ale ne na misté prvniho muze!
Takova varianta odpovidala Hugenbergovym tajnym snim a pozadavkim za nim
stojiciho kruhu primyslovych magnatt.“'* Tim, Ze podpofil Papeniiv kabinet také
Hugenberg poprvé oteviené vyjadiil odpor proti Hitlerovi.'!

I Dagmar Moravcova ve své publikaci zdlraziuje, Ze nova vlada méla byt

sestavena spolecné s Hitlerem, ktery by se ale nachazel v podiizené pozici. Nejvétsi
Hugenbergiiv uspéch vSak znamenal fakt, ze v Papenové kabinetu: ,,...byla zastoupena
po dlouhé dobé strana nacionalni opozice — DNVP a monarchisté.*'*
Vztah nové vlady s Hugenbergem popsal Hans Zehler, $éfredaktor Casopisu Welt,
nasledovné: ,,DNVP je jedina strana, kterd se postavila za Papena a o niz se vlada mtze
oprit. Na zaklad¢ toho roste i ochota této vlady oteviené piijimat Hugenbergovy napady
a pozadavky.“'* Radost pfedsedovi Nacionall ale kazila okolnost, Ze se nova vlada
rozhodla tolerovat i Hitlerovu stranu.

Uz v listopadu 1932 se konaly dalsi volby do fi§ského snému. DNVP v tomto
obdobi fesila programové dilema, jez popisuje Hans Mommsen. Program Naciondli byl

rozpolceny v otadzce parlamentniho systému statu. Plsobilo podivn€, aby DNVP méla

sama status politické strany a pfitom bojovala proti ,,stranickému statu”. V zafi 1932

18 Franz von Papen (1879 - 1969), némecky statnik, jako vojensky ataé v USA byl roku 1914 vylouden
za Spiondz, od roku 1932 kancléi Némecka, v nasledujicich dvou letech vicekancléf, blizky
spolupracovnik Hitlera, ktery mu pomohla na vzestupu, za valec¢né zlo€iny byl odsouzen k osmi letim
v pracovnim tabote. In (Franz von Papen. (2010). In Encyclopcedia Britannica. Retrieved May 20,
2010, from Encyclopadia Britannica Online:
http://www.britannica.com/EBchecked/topic/441917/Franz-von-Papen)

1% WINKLER, Heinrich August. Weimar, 1918-1933 : die Geschichte der ersten deutschen Demokratie.
4. Miinchen : C.H.Beck, 1998. 709 s. ISBN 9783406438844, s. 444.
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der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 294.

2 Hittp://www.polunbi.de [online]. 2004 [cit. 2010-05-19]. Hugenberg, Alfred. Dostupné z WWW:
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12 MORAVCOVA, Dagmar. Vymarskd republika : Problémy demokracie v Némecku 1918-1932. Praha :
Nakladatelstvi Karolinum, 2006. 273 s. ISBN 8024611767, s. 188.

2 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 299.
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nakonec Alfred Hugenberg prohlasil v ptedvolebnim projevu, ze DNVP ,nebude
vystupovat jako strana, ale jako politickd armada nového statu, jez haji tajné touhy
miliond lidi, jiz jsou uvéznéni v otroctvi stran.'” DNVP ale samoziejmé& nastoupila 6.
listopadu 1932 do voleb jako strana, kterd navic oproti ¢ervenci zaznamenala vyrazny
uspéch a ziskala 52 mandatt, tedy 8,3 % hlast. Svou pozici oproti tomu oslabila

NSDAP, jez ale se 196 mandaty (33,1 %) stale zlistavala nejsilngjsi stranou ve vladg.'”

1.2.3 Uéast v hitlerove kabinetu

Hugenbergiiv vztah k Adolfu Hitlerovi opsal béhem n¢kolika let jejich zndmosti

celou kruznici. Po tom, co Hugenberg svou vydatnou podporou pomohl vysadit viidce
NSDAP na vrchol politického hnuti, stahl se zpét, jakmile zjistil, ze Hitler ma o své
politické kariéte zcela jasnou predstavu. S ni rozhodné€ nekorespondovala
Hugenbergova touha po vysadni pozici, k niz by mu Hitler mohl pomoci svou oblibou,
aby byl vzapéti odsunut do pozadi. Ted, na zacatku roku 1933, se pomyslny kruh
uzaviel a Hugenberg opét zacind s Hitlerem spolupracovat. Jeho duvéra v budouciho
kancléfe uz ale neni natolik pevna jako na zacatku znamosti. Piesto pfijima Hugenberg
misto ministra hospodarstvi v Hitlerové nové sestaveném kabinetu.
,Rozhodujici okamzik v Hitlerové boji o ziskdni moci se odehral 4. ledna 1933, kdy se
seSel v domé kolinského bankéfe von Schrodera s Papenem. Papen nejprve prosazoval
koalicic DNVP s NSDAP, jiz by osobn¢ vedl, ale postupné¢ akceptoval Hitlertv
pozadavek na vedouci pozici v tomto seskupeni.“'?® Hugenberg obdrzel od Hitlera
pozvani stat se v nové vytvoreném kabinetu ministrem hospodaistvi a tuto nabidku
ptijal. Kabinet Hitler-Papen-Hugenberg byl oficidlné¢ ustanoven 30. ledna 1933.
Hugenberg pfitom byl jediny, kdo délal Hitlerovi potize.'”’

Qaatz ve svém deniku pise: ,,Cely den ve Friedrich Ebert Strafle. Kabinet Hitler-
Hugenberg je jmenovan. Diskutabilni je Gcast strany Centrum. (...) Hugenberg piebira
hospodafstvi, vyzivu, zemédélstvi Pruska.*'*® Cely den stravil Quaatz ve Friedrich Ebert

StraBe, kde se nachazi Rissky sném, protoze jednani neprobihalo tiplné hladce. ,,Nové

24 MOMMSEN, Hans . Die Illusion einer Regierung ohne Parteien : und der Afstieg der NSDAP. In
KOLB, Eberhard; MUHLHAUSEN, Walter. Demokratie in der Krise. Oldenbourg : Oldenbourg
Wissenschaftsverlag, 1997. s. 170. ISBN 3486563017, s. 135

12 BUTTNER, Ursula. Weimar : Die iiberforderte Republik 1918-1933. Bonn : Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 2008. 864 s. ISBN 9783893318988, s. 803.

126 KOLB, Eberhard. Die Weimarer Republik. Oldenbourg : Oldenbourg Wissenschaftsverlag, 2002. 335
s. ISBN 3486497960, s. 149.

127 THIMME, Annelise. Flucht in den Mythos : die Deutschnationale Volkspartei und die Niederlage von
1918. Gottingen : Vandenhoeck & Ruprecht, 1969. 195 s, s. 51.
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uréeny ministr pfechazejici netrpélivé po ptfedpokoji tam a zpatky, udélal Hitlerovi
scénu. Opét se jednalo o planované nové volby do Risského snému, jez by olividné
vedly k rozpadu DNVP. Pokud bude Hitler na volbach trvat, potom bude kabinet bez
n&ho — bez Hugenberga.“'* Jak Honigmann popisuje v dali ¢asti, Hugenberglv odpor
ostatni ucastnici setkani pomérné snadno zlomili.

Bylo jasné, Ze po levicové orientovanych stranach brzy nastane i pad Nacional{l.
Ten doopravdy netrval ani pul roku. Uz po bfeznovych volbach si musel Hugenberg

® Na zasedani stranického

pfiznat, ze strana DNVP se stala nadbyte¢nou.”
predstavenstva 1. kvétna byla strana piejmenovana na Neémeckou naciondlni frontu
(Deutschnationale Front). Jméno zvolené podle neoblibené ¢asti strany, mélo Naciondly
postupné vyhladit.””' To se opravdu podafilo, a tak strana DNVP spole¢né s DVP
zanikla 27. ¢ervna 1933, coz byl 1 jeden z divodi, pro¢ Alfred Hugenberg opustil sviij

post ministra.'* (Vice v kapitole 1.2.4 Osmé volby do ¥i§ského snému)

1.2.4 Osmé volby do FiSského snému

Ptes veskeré vystrahy Hugenberg kviili dalsim, tentokrat uzZ osmym volbam do
Risského snému za poslednich t¥inact let (1. volby se uskuteénily 6. 6. 1920)'%, ze svého
ministerského postu neodeSel. Pravé naopak, pfipravoval se na dalSi boj o hlasy
vytvofenim koalice, o niz informuji i Lidové noviny: ,Predstavenstvo némecko-
nacionalni lidové strany schvdlilo dnes dohodu, kterou ucinil véera viidce strany dr.
Hugenberg s mistokancléfem Papenem a prvnim vidcem Stahlhelmu ministrem
Franzem Seldtem. Tito tfi Clenové fiSského kabinetu totiz utvofili pro fiSské volby
takzvanou bojovou frontu &erveno-bilo-ervenou.“** Vznikla tak piedvolebni koalice

Hugenberg — Papen — Seldte.

12 QUAATZ, Reinhold. Die Deutschnationalen und die Zerstorung der Weimarer Republik : Aus den
Tagebuch von Reinhold Quaatz 1928 - 1933 / hrsg. von Hermann Weiss u. Paul Hoser. Miinchen :
Oldenbourg, 1989. 264 s. ISBN 3-486-64559-5, s. 229.
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Wissenschaftsverlag, 1997. s. 170. ISBN 3486563017, s. 135.
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Stejné jako pfi volbé prezidenta i zde Alfred Hugeneberg Hitlera nedocenil a

nevéfil, Ze by jeho strana mohla ziskat vétSinu hlas. Opét se chtél stat pomyslnym
,jazyCkem vah®, ktery rozhodne po volbach o tom, zda ,,vidce* ziska vytouzenou
vétsinu hlasti nebo ne."* Hugenberg by tak de facto ovladal cely sném.
Volby byly vyhlaSeny na 5. bfezna 1933 a celd ptedvolebni kampan jiz probihala na
pozadi strachu, nasili a teroru, kterym chtéla Hitlerova NSDAP zastraSit ostatni
strany.'*® Pouhych $est dni pted volbami (27. inora) doslo i k pozaru Risského snému.
Jeho tmyslné zalozeni sice nebylo dodnes prokazano, ale je vice nez nasnadé domnivat
se, ze sném skute¢né¢ zapalili Nacisté. V kazdém ptipad¢ poslouzil jako dokonala
zaminka, aby mohli zruSit né€kolik dni pfed volbami Komunistickou stranu Némecka
(Komunistische Partei Deutschland — KPD)."’

Pres tento neustavni krok se Hitlerové stran¢ nepodafilo ziskat vétSinu hlasi.
Strana NSDAP ale siln¢ posilila a ovladala ted” 43,9 %, tedy 288 poslaneckych
mandatti. Hugenbergova pozice se od poslednich voleb nezménila, strana DNVP ziskala
8% hlasi, tedy 52 kiesel."®

Ministr Hugenberg ted’ skutecné¢ mohl byt tim, kdo dopteje ,,vidci® potiebné
hlasy, aby dosdhl ve snému absolutni vétSiny. Hitler se ale odmital spoléhat na
Hugenbergovy milosti a 23. biezna radé&ji predlozil Rigskému snému tzv. Zmociiovaci
zakon: ,,...ktery mél vladu opravinovat po dobu Ctyt let k vydavani zakoni, a to vCetné
zdkonli pozméhujicich Gstavu, bez ucasti Risského snému a Risské rady. (...) Pii
hlasovani bylo z ptitomnych 538 poslancti 444 pro pfijeti zdkona, vSech 94 ptitomnych
socidlnich demokratii bylo proti.“'* Alfred Hugenberg se tak ocitl na pozici ministra v
absolutistické fasistické vlade, v niz jeho strana neméla uz zddnou moc.

Na tomto postu nezlstal dlouho. Stejné jako Cinnost jeho strany, skoncila
Hugenbergova ministerskd prace uz v Cervnu roku 1933. Nazory na jeho odchod se
rizni, Honigmann tvrdi, Ze Hugenbergova ,,...rezignace rozhodn¢ nebyla dobrovolné a

v8e vypada tak, jako by jen spadl do pasti, kterou mu nastrazili lidé z 'viidcova' okoli.«'*°
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Annelise Thimme tvrdi pravy opak — Hugenbergliv odchod miizeme chépat jako ,,jasny
protest proti Hitlerové diktatorské politice.*!*!

At uz se ptiklonime k obrazu Alfreda Hugenberga jako ¢lovéka, ktery, i pies své
vlastni politické sny a neprithledné obchody, odsoudil rodici se fasistickou diktaturu,
nebo (vzhledem ke =znalosti Hugenbergova zivota a podnikdni) mozna trochu
uvéfitelnéjSimu obrazu muze drziciho se mocenské pozice do posledni chvile, jisté je, ze
k Hugenbergové padu ptispély i zcela objektivni okolnosti.

Na londynské Svetové hospodarské konferenci (Weltwirtschaftskonferenz) z 12.
cervna, jez méla najit feseni, jak zbavit svétové finance zatéze hospodaiské krize, ptisel
Hugenberg bez védomi ostatnich ¢lent némecké delegace s takovym piekvapenim, ze
se nestacCili divit, zejména potom, co celd némeckd skupina i Hugenberg celili
mezinarodni ostudé.'*? Piedlozil totiz memorandum, v némZ Zzadal: .,...navraceni
byvalych némeckych kolonii. K nim méla byt zahrnuta i Ukrajina s celou oblasti svého
hospodatského vlivu. '

Jednotlivi historici spekuluji o impulsu, ktery ministra pfimél k podobnému
kroku. Podle Hajo Holborna chtél Hugenberg svymi poZadavky jen zastinit Narodni
socialisty, ,,...jeho vystup ale jen ukdzal Némecké Nacionaly svétu v daleko horSim
svétle, nez stdl sam Hitler.“'* Podle Honigmanna byla celda udalost na vladou
nechténého Hugenberga mistrné narafi¢ena.'®® Docela jednoduchym feSenim ale mize
byt i tvrzeni, ze si Alfred Hugenberg jednoduse chtél splnit svilj vlastenecky sen o
znovuobnoveni silného Némecka, jemuz se navrati vSechny byvalé kolonie, pfesné jak
jej prosazoval béhem svého plisobeni v Poznani. At uz je teSeni jakékoliv, otféaslo
londynské vystoupeni Hugenbergovou ministerskou pozici. Deset dni na to byvaly
pfedseda Némeckych Naciondlli na misto Ministra hospodarstvi, zeméd¢€lstvi a vyzivy

rezignoval.
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1.3 Valka a doba povilecna

1.3.1 Ztrata medialniho koncernu

Stejné jako mnoho dalSich politikti, vydavatelii, pravniki, ¢lenti armady nebo
podnikatelli, poznal Hugenberg az velmi pozdé€, ze jeho vztah k Adolfu Hitlerovi, kroky

které dosud podnikl a rozhodnuti, jeZ uéinil, budou mit nedozirné nasledky. '

»Den po
jmenovani Adolfa Hitlera kancléfem si pfedseda DNVP a prominentni ¢len Hitlerova
kabinetu udajné poznamenal: 'Pravé jsem provedl nejvétsi hloupost ve svém Zivote;
tusit, jak vystizné své obavy vyjadiil.

A ackoli se Alfred Hugenberg odhodlal k velkému gestu, kdyz rezignoval na
post Ministra hospodaistvi, zeméd¢€lstvi a vyzivy, se stranou NSDAP zistal nadale v
t&sném spojeni. Clenem Rigského snému zbstal jako ,,host NSDAP“ az do roku 1945.'4
Nebyl ale natolik naivni, aby si neuvédomoval, Ze podobné spojenectvi je pro jeho
budoucnost velmi nebezpecné, jak popisuje Georg Honigmann: ,Nepodafilo se mu
odmitnout pozvani nacistického vedeni, nechat se dosadit do tzv. 'jednotného seznamu',
(kandidatky) pro listopadové volby 1933, ackoli kazdy védél, ze ¢lenové nebudou mit
jiny ukol, nez podporovat hlasitym provolavanim 'Sieg Heil' (Slava vitézstvi) Hitlerovy
pravidelné rétorické vystupy. Hugenberg byl umistén na listinu jako 10., za Franze von
Papena.“'” Realné uz ale v této dob& nemél zadny politicky vliv. ,,V obdobi od roku
1933 do roku 1945 7zil pfevazné ve svém sidle Gut Rohbraken v Kiikenbruchu u
Rintelnu.“"** A jak piSe Leopold:

,»Piimy kontakt s Hitlerem byl omezen na nékolik ptatelskych dopisti v obdobi

vanoc 1933 az 1934 a rozhovor v tnoru 1935.4!!
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snaha ochranit sviij majetek — tedy udrzet koncern nebo z néj alespoii co nejvice vytézit.
,Redaktorsky zakon ze 4. fijna 1933 pfipravil redakce o myslenkovou svobodu.
Goebbelsem povéifeny 'Zmocnénec pro usmérnéni tisku' Max Winkler, piebiral
postupné vétSinu Hugenbergovych spolecnosti. Prvni ¢ast z nich ale podle
Honigmanna pfedal Hugenberg Nacionalnim socialistim dobrovolné.

Pti zachrané rozsahlého jméni vychazel z jednoduché uvahy: kdyz nedokazal
nad svymi protivniky zvitézit, musi se s nimi spojit: ,,Reditel koncernu Hugenberg se
rozhodl pro chytiejsi a uspéch piinasejici zmenu taktiky — organizovany tstup. Poucil se
totiz ze zkuSenosti, Ze nemiliZe stavét na vidcovych slavnostnich 'upfimnych slovech',
ale mozna by mohl s pomoci 'viidcova' slibu ptece jen ziskat trochu Casu. Ud¢lal tedy
nacistickému vedeni nabidku, Ze pfenecha nacistickym organizacim rtizna zatfizeni a
spole¢nosti, jejichz prostfednictvim ziskal jeho koncern vliv nad podstatnou ¢&asti
némeckého tisku. Jako protisluzbu ale Hugeneberg pozadoval zaruku, Ze nebude zbaven
vlivu v Scherlové nakladatelstvi a v novinach, Casopisech a kniznich vydavatelstvich,
jez zastteSovalo.«'*

Oproti Honigmannovi, hovoii Leopold o nuceném prodeji spolec¢nosti TU a
ALA v zimé& 1933.' | Po pievzeti moci (v Hugenbergové impériu) provedli nacionalni
socialisté¢ spojeni TU a WTB do Deutschen Nachrichten-Biiro. Zacatkem roku 1934
zaCala nova agentura pracovat. V roce 1935 patfilo 1700 novin k ptimym a 1300 novin
k nepfimym odbératelim zpravodajstvi z kancelafe DNB.“!**

Alfred Hugenberg byl samoziejmé jen jeden z mnoha vydavateld, jeZ nacistické
zabirani medialnich prostfedkti postihlo. Susanne Grebner pise: ,,Pouhy rok a pul po
'prevzeti moci' se struktura novin silné proménila: uz neexistovaly komunistické a
socialn¢ demokratické noviny. Hugenbergtiv koncern odevzdal vSe az na Scherlovo
nakladatelstvi a jeho noviny, Ullsteinova rodina musela 10. ¢ervna 1934 prodat své
nakladatelstvi spolecnosti 'Cautio G.m.b.H." (...) v roce 1939 vychazelo v Berlin€ jen 15
denikti, deset z nich pfitom bud’to oteviené nebo skryté¢ ovladala NSDAP, tfi patfily

Scherlovu nakladatelstvi a zbylé dva deniky ovladala strana Centrum.*'*®

52 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 334.

'3 LEOPOLD, John A. Alfred Hugenberg : The radical nationalist campaign against the Weimar
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V nasledujicich letech tedy byla pozice Alfreda Hugenberga na némeckém trhu s
tiskem skute¢né vysadni. Nakladatelstvi se mu podafilo udrzet az do roku 1944 a ackoli
jeho vliv na myslenkové vyznéni listli uz nebyl zdaleka tak silny, dokazal splnit, co si
na zacatku valky pfedsevzal. Nedokézal sice udrzet sviij koncern, ale postaral se o svij
majetek. ,,Za prodej nakladatelstvi pozadoval Hugenberg obrovskou sumu 64 miliont
fiSskych marek a Winkler (povéfenec statu) ji byl ochoten zaplatit. Suma byla
desetinasobkem toho, co 'faSistiCti arizatofi' zaplatili za nesrovnatelné solventnéjsi
Ullsetnovo nakladatelstvi. Prodej byl notafsky stvrzen 6. zaii 1944.!%

Ackoli byl Joseph Goebbels ochoten ponechat v Hugenbergovych rukou
nakladatelstvi, daleko mocnéjSi nastroj propagandy, jakym film bezpochyby v
nacistickém Némecku byl, se snazil obsadit co nejdiive. Proces, ktery prodeji filmovych
studii UFA predchazel trval pres dva roky."’

,V bfeznu (1937) poskytl pod natlakem NSDAP za 21,25 miliént fiSskych
marek akciovou vétSinu v roce 1917 vytvotfené filmové spolec¢nosti Universum-Film
A.G. holdingové spolecnosti Cautio Treuhand G. m. b. H., jez byla spravovana pod
dohledem statu a Fidil ji Goebbels. '

Za své zasluhy v oblasti filmu byl Alfred Hugenberg pozdéji ocenén. U
prilezitosti 25. vyroci vzniku spolecnosti UFA prevzal 4. biezna 1943 vyznamenani
,,/Adlerschild za ,,zasluhy v oblasti tisku a filmu*.'”

Krom vyznamenani, jez vzhledem k bliZicimu se konci véalky, mlzZe byt z
dnesniho pohledu chapano spise jako ptitézujici okolnost, nezbylo po prodeji Scherlova
nakladatelstvi z Hugenbergova koncernu jeho majiteli nic. Sviy cil, vyvazit

podnikatelsky neuspéch alespoi finan¢nimi prosttedky, ale dokonale zvladl.

3% HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 339.

157 HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdift mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999. s. 101-128, s. 126.

8 FALANGA, Gianluca. Berlin 1937: die Ruhe vor dem Sturm. Berlin : Story Verlag, 2007. 235 s.

ISBN 3929829460, s. 92.
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1.3.2 Hugenbergovo mravni ,,0¢iSténi*

Po skonceni druhé svétové valky mél pred sebou, v té dobé jiz osmdesatilety
Alfred Hugenberg, jesté dva zavazné ukoly, pfedné¢ — dosédhnout denacifikace a také
zajistit a udrzet svilj majetek. Ackoli se zda zfejmé, ze muz, ktery pomohl Hitlerové
strané k politické 1 medidlni moci, nemé4 ndrok ani na jedno z takovych privilegii,
ukazuje se, ze ani tento, Hugenbergiiv posledni Zivotni obchod, nebyl pfedem prohrany.

Hugenbergova denacifikace je v mnoha publikacich uvadéna jako ptiklad
,chyby*, jeZ mohla b&hem tohoto ,,0Cistného* procesu nastat. Hugenberg sice stravil ve
vézenském lagru ve Staumiihle devét mésicl, po nich jej ale Britové predvedli pred
némecké tiady k denacifikaci.'® Jak popisuje Friedrich Wilhelm Henning: ,,Byl v roce
1948 zarazen do kategorie III (obvinén z mén¢ zavaznych zlocinli; ve srovnani s
kategorii II a ve srovnani s vinnymi zde musely byt uznany zmirnujici okolnosti), v roce
1949 byl zafazen do kategorie IV ('nasledovnik') a v roce 1950 do kategorie V
('uvolnén') — mimo jiné kvili vysokému véku.«'®!

V roce 1951 vysla dokonce obsahla obhajoba Alfreda Hugenebrga a jeho
spolecnikti, jiz napsal Hugenbergliv zet, pravnik Borchmeyer. Ve 165 stran dlouhé
praci obhajuje Borchmeyer jednani svého tchana a doklada divody, pro¢ by mél byt
tento Clovek zbaven veskeré odpovédnosti. Béhem tii let se tak z ,,obvinéného*
Hugenberga stal odptirce a navic i obét’ nacistického rezimu. V knize se naptiklad pise:
»-» Z€ zamestndval na dtlezitych pozicich Scherlova nakladatelstvi staré zidovské
spolupracovniky a zabranil tak, aby se stali obéti panujicich antisemitskych ndlad, nebot’
se na n& mohli vé&cné i osobné spolehnout.“'®> Osobu Alfreda Hugenberga potom
charakterizuje nasledovné: ,,Ve svém vlastnim dennodennim zivoté ukazuje Hugenberg,
ze hodnoty tohoto Clovéka tvofi jen pfisna disciplina a prace. Jeho vlastni Zivot je
stfidmy a jednoduchy.*'®

Pres veskerou ,,stfidmost* v§ak nashromézdil obrovsky kapital. Své rodiné tak
zajistil Alfred Hugenberg po valce nejen ,,Cisty §tit, ale i nemalé jméni. ,,Dokud jesté

bez problémil probihal obchod s faSistickymi viidci, prodélala Hugenbergova OPRIBA
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(Ostdeutsche Privatbank) mnoho transformaci (...), aby pfezila svého zakladatele.
Nejprve ale byla pfestavéna v komanditni spole¢nost Ostdeutsche Privatbank — Handels
& Verwaltungs-Kommanditgesellschaft a ziskala diky této formé charakter rodinného
podniku.*“'** Hugenbergova rodina tak ziistala zajisténa i po konci valky.

Zisky jednotlivych ¢lent rodiny popisuje Stefan Klemp: ,,Po konci valky ulozila
'Opriba Handels- und Verwaltungs KG' své akcie ze spojenych oceldren (Vereinigte
Stahlwerke) do 25 az 30 procentniho podilu do vyznamného podniku Oceldrny Jizniho
Westfalska a.s. (Stahlwerke Siidwestfalen AG) se zékladnim kapitdlem 40 miliont
némeckych marek. V roce 1970 se podnik zafadil mezi pfednimi pramyslovymi
podniky Némecka na 52 misto — s 1,5 miliardovym obratem a 16230 zaméstnanci. K
tomu vlastnila Opriba krom¢ Scherlova nakladatelstvi vétSinu akciové spolecnosti
Gewerbehaus A. G., Tornado-Fabrik se sidlem v Rohbrakenu, Elektrische Maschinen
und Apparate G. m. b. H. ...“'® Klemp hovoii i o podilech v dalSich spole¢nostech a o
rozsahlém Hugenbergove panstvi, jez jeho potomci zdédili. Bohat¢ zajisténo tak bylo po
valce Hugenbergovo $iroké ptibuzenstvo, véetné vnoucat a zet'a.

Alfred Hugenberg zemfel 12. bfezna 1951 v Kiikenbruchu u Rintelnu. Jak piSe
Leopold: ,,Pfijal smrt se stejnou vécnosti, jakd charakterizovala cely jeho zivot. Ve
chvili, kdy umiral, byl zdmérné sam, izolovan od vSech ¢lend rodiny. Asistovala mu

pouze zdravotni sestra.*!*

' HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 344.
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2. Hugenbergiiv koncern

Hugenbergliv medidlni koncern ma na némeckém mezivale¢ném medialnim trhu
vysadni pozici. Jak piSe Sabrina Ebitsch ,,Je enormni publicisticka a hospodéiska moc
Hugenbergova koncernu vymluvnym dokladem...“'” a symbolem koncentrace
medialniho vlastnictvi v Némecku. K tomu, aby Alfred Hugenberg mohl vytvofit tak
velkolepy podnik, musel nejprve ziskat presvédceni o svém konani a potfebné financni
zdazemi. To ziskal mezi zastupci némeckého tézkého primyslu. S jejich kapitadlem
postupné ovladl vSechny oblasti medialniho trhu od matricovych spolecnosti, ptes

inzerci az po filmova studia.

2.1 Myslenkové a financni zazemi Hugenbergova koncernu

Hugenbergiiv koncern vynikd na némeckém i celosvétovém medidlnim trhu
hned nékolika vysadami. Jeho obrovska sit’ vlivu nebyla v Némecku dodnes piekonana
a byl to pravé Hugenberglv koncern, ktery po druhé svétové valce slouzil jako
odstraSujici ptipad nebezpecné koncentrované medialni moci.

Zarédzejici vSak nejsou jenom sila a velikost koncernu, ale i pohnutky, které
vedly Alfreda Hugenberga k jeho soustavnému budovani. Nepatii mezi n¢ ani mladistva
laska k poezii, ani zajem o technicky pokrok a uz viibec ne obdiv k zurnalistické praci.
Celou Hugenbergovu snahu o vybudovani rozsahl¢ sit¢ pobocek medialnich agentur,
celostatnich i regiondlnich tiskovin nebo ovladnuti filmového platna zivila jedina
mySlenka — snaha ziskat prostfednictvim médii politicky vliv a moZnost prosazovani
vlastnich mySlenek a z4jma.

Za treti vylucnost tohoto medidlniho impéria miizeme povazovat jeho vznik.
Alfred Hugenberg dokézal vétSinu svého medidlniho vlivu vybudovat jako vedlejsi
produkt plisobeni na pozici generdlniho feditele Kruppova zbrojniho zdvodu. Na tomto
misté se mu podaftilo ziskat dostatecné kontakty i1 kapital, aby po deseti letech odchazel

jako jeden z nejvlivnéj$ich némeckych medialnich magnatt.

17 EBITSCH, Sabrina. Kurt Tucholskys Journalismuskritik: Kritik als Berufsstérung. Miinchen : GRIN
Verlag, 2008. 168 s. ISBN 3640112725, s. 34.
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2.1.1 Myslenky piedchazejici vzniku Hugenbergova koncernu

Ackoli nejvyznamnéjsi cast koncernu vybudoval Alfred Hugenberg jako
zameéstnanec krale zbrojniho primyslu Gustava Kruppa von Bohlen und Halbach,
myslenka upeviovani politické pozice skrze tisk vznikla jiz za jeho ptisobeni v Poznani
v tzkém kruhu Hugenbergovych ptatel.

Ludwig Bernhard, ktery k tomuto okruhu ptétel pattil, vysvétluje ve svém dile:
"Tento kruh pratel mél pro vznik a realizaci Hugenbergova koncernu tak velky vyznam,
ze kazdy pokus rozumét tomu, co se stalo, musi navazat pravé na néj. Zaroven se ale
ukazal byt schopnym rozsifit a omladit své fady."'®

Tento odstavec nechybi snad v Zadném dile zabyvajicim se Hugenbergovym
zivotem a vznikem koncernu, stejné jako zminka o tom, ze osobou, ktera skupinu pratel
pfivedla na mySlenku prosazovani vlastnich z4jml prostfednictvim médii, byl Leo
Wegener. Ludwig Bernhard o jeho vlivu na nézor ostatnich piSe: "V naSem kruhu byl
jeden, ktery mél od zaCatku nazor, ze se veSkeré plany rozplynou, pokud neziskdme
prosttedek, jimz budeme moci plsobit na vefejné minéni. Proto Leo Wegener od
zacatku prosazoval sviij konicek novinafstvi. A stile siln€ji k nému pifesouval nas
pohled."'®

Skupina véfila, ze pravé Hugenberg, prakticky a organizaéné velmi schopny
muz, dokaze zajistit dostate¢ny vliv v tisku béhem piijatelného ¢asu.'™
V otézce regionalniho tisku ale ptatele ovlivnil jesté jeden muz, s nimz udrzovali styky
— Anton Lewin. Ten navrhl koncept, podle n&jz by mélo byt zcela pfebudovano
fungovani regionalniho tisku.

Jak tvrdil Lewin: ,,..je zbyte¢né, aby se dva nebo tfi muzi v redakcich
regiondlniho tisku zabyvali veSkerou naplni listu od regionalniho zpravodajstvi, pfes
politiku az po sport. Lewin proto navrhoval, aby do regionalnich nakladatelstvi putovaly
Jiz hotové zpravy, za néz tisk zaplati odbératelsky poplatek. Ty mély byt dodavany
rovnou piipravené k tisku ve form¢ matric a na regionalni redakci by tak zbyvala jedina
stranka mistnich zprav. Na celou préaci by potom stacil jeden ¢loveék a nakladatelstvi by
usetiilo.“'"! Matricova spole¢nost, jez dodavala zpravy jiz sestavené a slisované v

papirovych paskach, ale zaroven ziskala moZnost siln€ ovlivnit politické vyznéni platku.

'® BERNHARD, Ludwig. Der Hugenberg — Konzern: Psychologie und Technik einer
Grossorganisation der Presse. Berlin: J. Springer, 1928. 109 s, s. 4.
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Jednotlivé regiondlni listy tak ztratily svou svébytnost a devadesat procent obsahu vsech
platki ted’ tvofily uniformni zpravy.'”

Matrice byly Sifeny skrze berlinskou centralu Centralni kancelar némeckého
tisku (Centralbiiro fiir die deutsche Presse) a nabizely kompletni servis zpravodajstvi,

' Regiondlni platky tak byly politicky ovliviiovany velmi snadnym

publicistiky 1 pfiloh.
zpusobem. Poznansky kruh tak na ptikladu Lewinova podniku ziskal povédomi o
moznosti vyuziti vlivu provincnich platkt jesté predtim, nez se do budovani Siroké
medidlni sité pustil sdm Hugenberg.

,»Oproti dalsim podnikatelim mél pfi tvorbé svého impéria Hugenberg
nepopiratelnou vyhodu v tom, ze predtim pracoval jako fteditel svazu Raiffeisenovy
organizace (Raiffeisenorganisation), odkud nacerpal své pro obchod tolik dilezité
finan¢ni a bankovni vzdélani.“'’* Proto si také uvédomoval, ze tak velkolepy zamér,
jako je vybudovani medidlniho impéria, musi byt podepfen vlastnim kapitalem
nezavislym na velkych priimyslovych bankach.

»Pro vystavbu Hugenbergova koncernu je charakteristické, Ze zéaroven se
vznikem riznych podnikii v oblasti tisku zakladal jeho tviirce celou fadu bankovnich
institutd, jez zdanlivé nemély s obchodem s novinami nic spolecného, ale jejich
oficidlnim cilem bylo poskytovani vérli novym osadnikiim ptichazejicim kolonizovat
vychodni provincie.“'” Toto zdanlivé zcela nesourodé spojeni agrarnich bank s tiskem
bylo vynikajicim tahem, protoZe nikoho by nenapadlo hledat pravé za nim silici

politickou propagandu.
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2.1.2 Ziskani kontroly nad investicemi prumyslnika

,»Vychozim prvkem se Hugenbergovi pfi tvorbé koncernu stal Hornicky spolek
(Bergbauliche Verien) v Essenu, jemuz nalezely vSechny velké podniky na Rynu a
Ruhru. Od roku 1858, kdy byla spolecnost vytvotfena, fungovala jako nositel socialnich
a politickych idei némeckého tézkého primyslu. KdyZz se Hugenberg stal v roce 1912
jejim prezidentem, dostal do rukou nastroj, s nimz mohl uskutecnit své vlastni
myslenky, které do n&j predtim v Poznani implantoval Leo Wegener.“'’® Diky nové
pozici mohl Hugenberg ziskat potiebné financni prostiedky. Jak popisuje Daniel
Gossel: ,,Hugenberg mél moznost presveédcit ostatni ¢leny organizace o tom, zZe jejich
hospodaiské a politické z4jmy, mohou veiejnosti predkladany tcinnéji, pokud mu svéii
penize, jez investuji do tohoto zajmu. A tato hotovost bude spravovana systematicky a
hlavné koncentrované.*'”’

Nésledujici Hugenbergovy kroky popisuje Ludwig Bernhard: ,KdyZz pfisel
Hugenberg do Porufi, uvédomil si, ze t€zky pramysl bude z mnoha stran (pfedevsim z
Berlina) neustale finanéné vysavan a ze musi pfispivat vS§em moznym védeckym,
politickym a vSeobecnému zajmu slouzicim uceliim. Co ze sebranych penéz ve finéle
vznikne, nevéd¢l nikdo a Hugenberg byl toho nadzoru, Ze t€Zky primysl ma pravo na to
védet, co se stane s miliony, které poskytl, a jeSté vétsi prdvo mé na to prevzit vliv nad
podniky, které jsou jim podporovany. Piedseda Hornického spolku ptedlozil ¢lentim
spolecnosti navrh, jak tuto chybu odstranit pomoci jednoduché organizace: kazda zadost
o velkou finanéni sumu ma byt telefonicky nebo pisemné nahldSena v jeho kancelafi.
On bude ziskavat informace, aby mohl cely pfipad zkontrolovat.“'”® Alfred Hugenberg
se tak brzy stal vlivnym a velmi dobfe informovanym kontrolnim ufadem. Stejné jako v
Poznani se 1 zde obklopil novym kruhem blizkych ptatel, kterym mohl divetovat a ktefi
zaroven poslouZili jako zdroj finan¢nich prostiedkt potfebnych k tvorbé medidlniho
impéria.

,Hugenberg vytvofil v roce 1913 koordinacni a kontrolni spole¢nost, jez méla

zajistovat prisun penéz urcenych vylu¢né k politickym ucelim. Spolupracoval nejprve s
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Hugo Stinnesem'” a Emilem Kirdorfem. Brzy se k nim pfidal jest¢ Beukenberg, od té
doby hovofime o 'vyboru &tyi'.«'*

,.Ctvefice vytvofila v roce 1914 spoletnost Zahranici s. r. o. (Ausland G.m.b.H),
kterd se stala néstrojem propagandy némeckého téZzkého primyslu a Hugenbergova
koncernu. Naciondlné — konzervativni medialni skupina ovladla reklamni a
zpravodajské agentury, tiskové ifady, novinova nakladatelstvi a filmové spole¢nosti.*'®!

V roce 1916 zalozili Hospodarskou spolecnost (Wirtschaftliche Gesellschatft).
Tato spolecnost byla v roce 1919, kdy Hugenberg odesel z Kruppova zavodu,
pfejmenovana na Hospodarskou Unii pro podporu duchovni obnovy Nemecka
(Wirtschaftsvereinugung zur Forderung der geistigen Wiederbaukrifte Deutschlands) a
stala se zastfeSujici organizaci celého Hugenbergova koncernu.'®

ZastteSujici organizace je ale zbytecné uctivé oznaceni, uvédomime-li si fakt, zZe
Hospodarska Unie (a tim padem 1 cely Hugenbergtiv koncern) byla ¢aste¢n¢ dotovana
zproneveéfenymi finanénimi prostiedky. ,,Nikdo totiz nedomyslel skute¢nou silu velké
ctytky, ackoli existence této skupinky muzii nezlstala v kruzich kolem uhelného a
ocelafského managementu utajena. Hugenberg, Kirdof a Stinnes pfitom kontrolovali tfi
nejvyznamngj$i oblasti primyslu: Hornicky spolek, Uhelny syndikat a Dulni spolek.
Tim ctvefice vytvorila mocensky komplex, ktery v dé&jindch porynsko-vestfalského
pramyslu nema obdoby.“'® Alfred Hugenberg splnil své piedsevzeti a zacal diky
tomuto seskupeni hromadit finanéni prostiedky urcené k vytvoteni koncernu.

Jak piSe Heidrun Holzbach: ,,Tehdejsi Hospoddrska spolecnost ziskala pro svij cil
milionové Castky. Kapital pochazel z firem, v nichz méli ¢lenové spolecnosti vedouci

posty, nebo v piipadé Huga Stinnese z podniku, ktery vlastnil. Finan¢niky této
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spole¢nosti pfitom byli Fridrich Krupp a.s., Gelsenkirchnerské doly a.s., spole¢nost
Phoenix a Stinnestiv koncern.“'**

Georg Honigmann dopliiuje, Ze o mnohych investicich neméli vlastnici firem ani
tuSeni. Honigmann piSe: ,Je samozfejmé, Ze milidnové piispévky nashromazdéné
Ctyfmi muzi, nepochézely z jejich vlastnich kapes, ale z pokladen podnikd, v nichz byli
zaméstnani. V rozpoctech byly tyto sumy — bez védomi nic netuSicich akcionaia —
odepisovany napiiklad jako rezijni ndklady.“'®* Podle Honigmanna bylo ziskané jméni
ulozeno ve dvou rtiznych bankdch v Essenu a Diisseldorfu na uctech, k nimz méli
piistup pouze Hugenberg, Stinnes a Kirdorf.'

Hospodatska Unie zaloZila 1 vlastni banku s nazvem Vychodonémecka soukroma
banka (Ostdeutsche Privatbank — OPRIBA). ,,V ni bylo zainteresovano dvanact
'nacionalnich muzl', pisobicich v hospodaistvi i sam Hugenberg, ktery m¢l funkci
spojovaciho ¢lanku mezi médii a primyslem. Byly to osoby, jez propagovaly predevsim
nacionalismus a némeckého nédrodniho ducha. (...) K témto dvanacti muzim patiilo
Sest, ktefi zastavali vedouci pozice v hospodaistvi, a krom Hugenberga dalSich pét osob,
jez s $éfem koncernu udrzovaly blizké spojeni, mezi nimi dva (Wegener a Bernhard) ze
starého poznafiského kruhu pratel.«'’

Muze spolupracujici s Alfredem Hugenbergem spojoval jediny zdjem — snaha
ovladnout vetfejné minéni, jez podle konzervativci ohrozoval silici socialismus.
Hugenbergovu snahu zabranit jeho Sifeni komentuje letdk Socialné demokratické strany
(SPD): ,,...fasistickd dvanactka muzl neni uplné jednotna. Pro nés je rozhodujici, ze
spolecné nenavidi republiku, opovrhuji masami — od méStanstva, pies ufedniky az k
zaméstnancim a délnikiim — a nejradéji by Némecku co nejdiive povésili opratku na
krk. Jsou to oni, kdo vedou vnitropolitickou vélku, doufajic, Ze pferoste v mezinarodni
konflikt.“'® Ackoli socialisticky letdk hovoii velmi troufale, v podstaté vystihuje

pravdu, Hugenberg a jeho skupina touzili po vélce 1 po padu Vymarské republiky.
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Alfred Hugenberg mél témto cilim zajistit dostate¢nou medidlni podporu.
Primyslniktim se v t¢ dobé& zpravovani nakladatelstvi viibec nedafilo, jak popisuje Peter
de Mendelssohn: ,,Podnikéni v oblasti vydavani novin bylo jednou z nejvyraznéjsSich
Achillovych pat mezi investicemi t€Zkého primyslu. Stale znovu se nadSeni
pramyslnici poustéli do nakupu novin, jez se momentdlné¢ nachédzely ve finan¢nich
tézkostech. Potom, co zreformovali organizaci a vylepsili technické zafizeni se ze
,svych novin*“ obvykle dlouho netésili. Trvajici ndklady a postupné ubyvani okruhu
Stenafd, jim radost z podniku velmi rychle prekazily. '

Hugenberg se noviny snazil zpravovat takovym zplsobem, aby nebyly jen
funkénim podnikem, ale zaroven si udrzely Cctenafe. Jak vysvétluje Henning:
,Hugenberg poznal, ze zadné noviny nemuze drzet dlouho, nebot” by mohly byt
rozpoznany jako organ podnikani, ktery nema s medialni branzi nic spole¢ného nebo by
v ném mohl byt rozpoznatelny vliv nekterého spolku, ¢imz by rychle ztratily ¢tenafe.
Novinam a ¢asopistim proto nechaval stale vétsi svobodu. '™

V pftipad¢ Ctvetice ,,novych pratel” si projev nasel pozorné posluchace. Stejné
jako poznansky kruh i oni véfili, Ze ovladnuti tisku a dal$ich komunikaénich prostiedkt
dokdze formovat politické minéni. A zéaroven, stejné jako Hugenberg, prosazovali
nacionalni zahrani¢ni politiku a byli silnymi odptrci socialistického hnuti a socialni
politiky vibec."!

»llakem, ktery skupina na tisk vyvijela, pronikl do struktury némeckého
novinafstvi novy element. Zaséhly do n¢j kontrolni sily, které se do té¢ doby novinafstvi
vyhybaly a trvalo velmi dlouho, nez se tisk opét vratil ke starym pofadkim. Novému
uspotradani podlehla i novinarska etika a moralka, jez az dosud odolévala oficidlnimu

natlaku, ale ted’ byla vystavena zcela novému neoficialnimu tlaku.“'*

1% MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN
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192 MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN
3550074964, s. 244.

47



2.2 Ovladnuti jednotlivych éasti medidlniho koncernu

Tim, ze nashromazdil pottebné finance, splnil Hugenberg prvni z ukold,
nezbytnych pro tvorbu medidlniho impéria. Druhy ukol mél byt ale mnohem t&z8i."”
Hugenberg musel vybudovat medialni sit’, aniZ by se mohl opfit o n&aké zaklady.
Protoze si dobfe uvédomoval, Ze nemize soutézit s novinami a agenturami, jez maji
dlouhodobou tradici, ptebiral z valné vétSiny jiz hotové podniky, které se béhem prvni
svétové valky a po jejim konci ¢asto dostavaly do finan¢nich tézkosti.

Jak vysvétluje Henning: ,,Aby mohl ovliviiovat tisk a tim i vefejné minéni, vydal
se Hugenberg péti odlisSnymi, ale navzajem propojenymi cestami: (1) monopolizaci
zadavani inzerce, (2) prevzetim Scherlova nakladatelstvi a tim padem i vlivu nad jeho
novinami a casopisy, (3) podmanénim stavajicich zpravodajskych agentur, (4)

ovladnutim matricové agentury a (5) podporovanim aktivit ve filmovém pramyslu.*'**

2.2.1 Inzertni impérium ALA

»~ALA je velkd a Hugeberg je jejim prorokem!™ Timto bonmotem Ccastoval
Hugenbergovo inzertni impérium dlouholety Séfredaktor Berlinského deniku (Berliner
Tageblatt) Theodor Wolff."”*"* V jeho sarkasmu se vSak skryvalo vice pravdy, nez by si
sdm autor pral. Vybudovanim agentury ALA si Hugenberg zajistil obrovsky vliv nad
novinami, které naivné vstoupily do spolecnosti, aby si zajistily trvaly piisun inzertnich
zakazek. Diky zadavani inzerce, na niz jsou noviny finan¢né zévislé, tak mohl Alfred
Hugenberg vyvijet na nakladatelstvi politicky natlak'”” pod hrozbou, Ze pokud nebudou

noviny spolupracovat, budou jim zakazky odebrany.'*®
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Budeme-li chtit Hugenbergliv zamér pfirovnat k soucasnosti, poslouzi ndm nedavny spor predsedy

CSSD Jitiho Paroubka a $éfredaktora prava Zdeiika Porybného. Jifi Paroubek v ném Pravu

vyhrozoval, Ze pokud nebude denik 1épe psat o jeho strané, nedocka se od ni jiz zadné inzerce.
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Jako zakladnu, z niz byly jednotlivé medidlni oblasti postupné ovladany:
,»-..zalozil Hugenberg 6. bfezna 1914 firmu Zahranici s.r.o. (Ausland G.m.b.H.) se
sidlem v Essenu a zakladnim kapitalem dvé¢ sté tisic marek. K jeho spole¢nikiim patftili
nejvyznamngj$i muzi zapadonémeckého t€zkého primyslu: Emil Kirdorf, Hugo Stinnes,
Wilhelm Beukenberg (Phonix), Fritz Baare (Bochumer Verein), Peter Klocker, Paul
Reusch (Haniel-Konzern), Friedrich Spingorum (Dortmunter Union), Hermann
Rochling a dalsi.«™ Cil spoleénosti byl formulovan jasné. Spole¢nici pfedevsim chtéli:
,Podporovat rozvoj primyslu v Poryni a docilit tak postaveni vyznamné hospodarské a
kulturni oblasti. To chtéli dokézat diky zlepSeni zpravodajstvi a dal§imi vhodnymi
prostiedky.

Jako velmi vhodny prostiedek se jevilo ovladnuti zahrani¢ni inzerce.
Mezinarodni reklama némeckého hospodarstvi byla do t¢ doby postizena faktem, Ze
Inzertni expedice (Annoncen-Expeditionen) se pfi umisténi inzeratli nechavala ovlivnit
vy$i provize, kterou od zahrani¢nich novin obdrzela.””' Do roku 1914 navic v Némecku
existovaly pouze tii velké agentury zprostfedkujici reklamu: prvni byl Rudolf Mosse,
druhy Haasenstein & Vogler s dcetinou spolecnosti Daube & Co. G.m.b.H. a tieti
Invalidenbank.*”

Nova spole¢nost se tedy stala vitanou alternativou a novy podnik Zahranici
s.r.o. (Ausland G.m.b.H.) m¢l velky uspéch. ,,Proto vytvotil Hugenberg uz 30. dubna
1914 druhou spolecnost Zahranicni inzerce s.r.o. (Auslands-Anzeigen G.m.b.H.) se
sidlem v Berlin€. Ze zékladniho kapitalu dvé sté tisic marek prevedl sotva sedm tydni
po zaloZeni spolenosti Zahranici Ctyficet osm tisic marek do nové spolecnosti v
Berling. **

Situaci na zahrani¢nim inzertnim trhu v této dobé komplikovala prvni svétova
valka, Hugenbergovi ale tato d¢jinnéa udalost paradoxné¢ opét pomohla, jelikoz se diky ni

zacal na radu pfitele Leo Wegenera soustfedit na domaci trh. Ludwig Bernhard situaci
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popisuje: ,,Spolecnost se musi zacit soustiedit nejen na jednotlivé stupné priamyslu, ale i
na obchod a sjednotit trvalé zdjemce o inzerci v jakési druzstvo. ™

Poprvé se tedy Hugenbergovy podniky oteviely i drobnéjSim firmam, nez byly
doted’ prosazované industridlni velmoci. Mendelssohn tento tah hodnoti: ,,To byla zcela
nova koncepce inzerce, diky niz se podatilo ur€itym sildm, které dosud nemély zadny
dualezity vliv, proniknout do inzerce a tim padem i do Zurnalistiky. Oteviely se moznosti
hospodarsko-politicky a vSeobecné politicky ovliviiovat noviny, kterym dosud inzerci
zprosttedkovavaly neutralni agentury nepodiizené Zadné zajmové skuping. **

Spole¢nost ldkala nové investory do firmy velmi modernim zplisobem, ktery
charakterizuje jeji reklamni slogan: ,,S 500 markami patfite k ndm* (Mit 500 M sind Sie
dabei!).?

,»Po tom, co Hugenberg zavedl novou koncepci, navysil se kapital spolecnosti
Zahranicni inzerce s.r.o. jiz 9. bifezna 1916 na pétinasobek, tedy jeden milion marek.
Spolec¢nost byla piejmenovana na Obecnou inzerci s.r.o. (Allgemeine Anzeigen
G.m.b.H.), jez byla zkracené¢ nazyvana ALA. Pocet spolecnikli rostl, pfedevsim diky
podilnictvi némeckého primyslu, velmi rychle a jiz 8. Cervence 1917 se kapital
spole¢nosti ALA zdvojnasobil. Vklad 500 marek byl pouze tiro¢en a Cisté zisky slouzily
k dalsimu rozsifovani podniku.**"’

Pocet spole¢nikii rostl geometrickou fadou, z pfiblizn€ dvaceti na zacatku roku
1914 se zvysil na 110 na konci roku 1915. Koncem roku 1916 méla uz spole¢nost 169
partnerti a na konci roku 1917 jich bylo dokonce 250.2%

»Metoda méla velky uspéch, a rovnéz cela fada vydavatell novin chapala
prolomeni inzertniho monopolu soukromych agentur za velky pokrok a pfistupovala ke
Clenstvi v agentufe ALA. Samoziejmé se ale nasli 1 takovi, ktefi pochopili, Ze tento
Wpis' je krokem zpatky a vyhlasili spolecnosti ALA otevieny boj. V Cele této opozice

stal Mosseitv diim (Haus Mosse).“*” V souboji s Hugenbergovym impériem vSak Mosse
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der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 162.

27 MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN
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prohral: ,,ALA Casem zruinovala Mosseho nakladatelstvi, jez muselo v roce 1932
vyhlasit konkurz.«*'?

K tomu, aby jednoho z nejvétSich konkurenti porazil, vSak Alfred Hugenberg
musel podniknout celou tfadu krokl. Velmi dobfe si totiz uvédomoval, Ze nemiize
ohrozit pozici firem, jez po celd desetileti budovaly rozsahlou sit’ pobocek po celém
Némecku, ze dne na den.

Jak popisuje Mendelssohn: ,,M¢l rychly rast kapitalu spolecnosti ALA jasny cil.
ALA méla sice zakazky na inzerci, ale potfebovala vybudovat i dostatecné zadzemi, aby
se mohla v Némecku pevné¢ usadit. PfedevS§im postradala hustou sit’” pobocek se
zaméstnanci vyu¢enymi v oboru. Takovou sit’, jiz si stdvajici agentury vybudovaly
béhem celych desetileti pisobeni v oboru, nemohla ALA ziskat pies noc.**"

Hugenberg si uvédomoval, jak obtizné je =ziskat ve vSech regionech
zaméstnance, ktefi maji piehled o mist¢ a taméjSich regionalnich vztazich, takze se
snazil ziskat jiz hotovou, UspéSnou sit’ a vyhlédl si podnik Haasenstein & Vogler.
LVétsinu podilu této firmy vlastnili akcionaii ze Svycarska a cely podnik mél
mezindrodni charakter. Krom& Némecka se spolecnost orientovala i na Francii, Italii,
Spanélsko a Rakousko, kde v§ude disponovala pravné samostatnymi spole¢nostmi. Na
podzim roku 1917 Hugenberg usoudil, Z¢ v Zenevé Zijici hlavni akcionat spoleénosti
Haasenstein & Vogler, Charles Georg, je mozna pfipraven prodat svij podil akcii.
Koncem roku 1917 poslal do Svycarska svého duvérnika, ktery mél za ukol akcie
ziskat. "

Na zacatku roku 1918 ALA podnik ziskala a spole¢né s nim koupila i1 dcefinou
spolecnost Daube & Co. a obsadila tak razem pozici druhé, hned po Mossem nejvetsi,
inzertni spole¢nosti.*"

Tti spolecnosti byly 22. fijna 1919 piejmenovany na ALA, spojené inzertni
spolecnosti, Haasenstein & Vogler, Daube & Co. G.m.b.H. (ALA, Vereinigte
Anzeigegesellschaften, Haasenstein & Vogler, Daube & Co. G.m.b.H.).?"* |UZ v roce
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1922 patiil k zékazniklim této spolecnosti kruh 75 podnikatell v oblasti novin a pfes tfi
sta spole¢nikil z obchodu a primyslu.“*"

Mendelssohn dodava: ,,Roku 1923 byla ALA pifeménéna na akciovou spolenost
a vliv Alfreda Hugenberga na tento podnik i po zméné pietrval. V roce 1928
kontrolovala Hugenbergova Hospodarska unie celych devadesat osm procent
nomindlniho kapitalu agentury ALA. Pivodni Ctvefice pratel nového kruhu byla jiz v
této dobé pevné sprazena s Hugenbergovymi poznanskymi piateli a Unii ted’ ovladalo
dvanact pfednich pfedstavitelti tézkého pramyslu. '

,»V prubéhu dvacatych let zménila spolecnost vétSinového akcionate, kterym se
namisto spoleCnosti Zahrani¢i a.s. stala Vychodonémeckd soukroma banka,
(Ostdeutsche Privatbank) centralni holdingova spole¢nost Hugenbergova koncernu.
Kolem roku 1930 byl majetek inzertni agentury rozdé¢len ptiblizné na polovinu mezi dvé
jiné spolecnosti, které byly soucasti koncernu: August Scherl G.m.b.H. ptevzala 836000
fiSskych marek, spoleCnost Aufendienst G.m.b.H. 831020 ftiSskych marek. Z
dvoumilionového kmenového kapitdlu spole¢nosti ALA tak mezi né bylo rozdéleno
83%. DalSich 6% zstalo pravdépodobné v ostatnich spole¢nostech Hugenbergova
koncernu a 11% si rozd¢lili mali akcionafi, predevSim okruh nakladatelli, ktery timto

zptsobem zistal s agenturou ALA v pevném spojeni. "’

Ovliviiovani tisku

Ackoli se z predchoziho popisu muze zdat, ze spolecnost drzela noviny pod
tlakem a nové Cleny pfijimala témét nésilim, pravda je pon€kud jind. VétSina c¢lent
spolecnosti souhlasila s Hugenbergovymi nacionalné pravicovymi nazory a obchod s
ALOU chapala jako vyhodny prostfedek k ziskani zakézek a tim i zisku. Peter de
Mendelssohn situaci komentuje: ,Neni piekvapivé, ze spoleCnici z novinovych
vydavatelstvi jako byly naptiklad Nové pruské kiizové noviny (Neue PreuBlische Kreuz-
Zeitung), Denni rozhled (Tégliche Rundschau), Néemecké noviny (Deutsche Zeitung),

Nemecky denik (Deutsche Tageszeitung) nebo Berlinské penézni noviny (Berliner

215 HEMPFLING, Andreas. Organisationsstruktur und Regulierungspolitik der Zeitschriftenwerbung im
dritten Reich. Miinchen : GRIN Verlag, 2007. 132 s. ISBN 3638673308, s. 103.

216 MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN
3550074964, s. 250.

27 HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik
vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.
350 s. ISBN: 342101986X, s. 260.
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Borsenzeitung) se téméf vyluéné politicky orientovali pravicové. Témér vSichni také
sympatizovali s Hugenbergovymi piedstavami.**'®

Tvrzeni, ze vétSina vydavatelil se v koncernu citila naprosto spokojené, doklada
ve své studii 1 Bernhard Ludwig, ktery tvrdi, Ze inzerce je pro noviny pifedevSim
zdrojem obzivy a ne véci politickou: ,,Politicky vliv Inzertni kancelafe nespocival v
inzertni korupci ani nekalém jednéani vici zdkaznikovi, ktery svymi inzeraty nechtél byt
politicky ¢inny, ale snazil se dosdhnout co mozna nejvétsiho vydélku. Politicky vliv
Inzertni kancelafe spocival daleko spi§ v sugestivnim plsobeni, které toto podnikani
vyzatovalo. Spole¢nost za prvé zdlraznila vyznam inzertnich smluv, za druhé méla k
dispozici inzertni ¢ast v ¢etnych novinach, za treti stala uprostied rozhodujici politické
sféry. "

Alfred Hugenberg a jeho skupina zaroven dokézali zajistit spokojenost svych
investort a jejich moznosti se neomezovali pouze na inzerci v novinach. ,,Kruhu kolem
spolecnosti ALA, ktery tvofilo volné spojeni zastupcti tézkého primyslu, velkoobchodu
a exportnich i importnich firem, byla zajisténa reklama k naprosté spokojenosti.
Spolecnost se inspirovala americkym predobrazem a nabizela vedle reklamy v
Casopisech i1 vSechny dalsi druhy reklamy, naptiklad plakaty, svételné tabule, kratké
filmy v kin€ nebo prospekty.“*** K tomu viemu slouZily spole¢nosti ¢etné dalsi odnoze
Hugenbergova koncernu, ktery brzy obsahl veskeré zptisoby medidlni komunikace a byl
tak schopen zajistit 1 v§estrannou propagaci svych zakaznika.

»Jejich pocet v pribéhu let stdle nartstal a ackoli presna Cisla nejsou znama,
odhaduje se, Ze v roce 1927 méla ALA uzavieny smlouvy piiblizné¢ se stovkou

kalendaf, ¢asopist, a novin.“*!
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2.2.2 Antisemitismus jako nejvétsi pomocnik pri ziskani Scherlova

nakladatelstvi

Hugenbergovu kruhu se sice podatilo politicky ovladnout ¢etnd nakladatelstvi
skrze inzerci, uvédomoval si ale, Ze zvenku prosazovany vliv nemuze mit nikdy takovy
ucinek jako ovladnuti vlastniho vydavatelského domu. ,,Pfed rokem 1914 pattily mezi
nejvyznamngj$i nakladatelstvi v Berliné firmy, jez vlastnili Rudolf Mosse, Leopold
Ullstein a August Scherl.“*** Posledni z nich nakonec Alfred Hugenberg pievzal spis
diky souhie nékolika nahod, nez obvyklou rafinovanou strategii. Rovnéz zde
napomohly Hugenbergovi k ziskdni podniku vSudyptitomné hospodaiské potize spojené
s valkou, neschopnost nékolika investori a, ackoli se to mulze zdat predCasné,
zapracoval zde ve prospéch ,,Otce VSenémecké jednoty* i silici antisemitismus.

O financ¢ni tézkosti a tim padem 1 nutny prodej firmy se ale mocnym dilem
zasadil 1 sam majitel nakladatelstvi August Scherl. Vice neZz podniku se vénoval
nescetnym koniCkim a zajmim a na své sny nevahal vynalozit nemalé financni
prostiedky. Za vSechny piipady jmenujme napiiklad projekt knihovny, kterd bude za
poplatek 0,1 marky dovazet kazdy tyden novou knihu pfimo do domu, projekt ,,Vlastni
diim za 5000 marek* nebo milién vynaloZeny na prikopnictvi letectvi. Kone¢nou ranu
ale Scherlovu nakladatelstvi zasadila az podpora tramvajové dopravy, jiz méla
vybudovat japonska firma.”* O co vic mohou dnes znit v§echny zaméry vérohodné, tim
vetsi dluhy zajistily Scherlovi pted sto lety.

Vzniklou situaci se August Scherl snazil zachranit: ,,Tak, Ze mimo jiné uZ v roce
1911 ptevedl podil v hodnoté dva miliony marek na Rudolfa Mosseho. Na zacatku roku
1913 oznamil Scherl tisské vlade, Ze je ptipraven prodat podily ve své firmé¢ v hodnot¢
osm milioni marek: nakladatel Mosse mu nabidl jedenact a pil milionu, ale on je
ptfipraven prodat tyto podily 'pratelim vlddy' za deset milionti marek. Predstava, ze by
se konzervativni nakladatelstvi s tradi¢énim provladnim a cisafe podporujicim ptistupem
mohlo dostat pod nadvladu liberalnich zidovskych nakladateli — Mosseho nebo

Ullsteina- zneklidnila vladnouci kruhy véetné samotného cisafe.“*** Silné ohroZen se
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timto krokem citil i ministr zem&délstvi Clemens Freiherr von Schorlemer-Lieser.””

»Schorlemer rozhodl, Ze nakladatelstvi pfevezme skupina 59 podnikatelli pod
vedenim kolinského bankéie Simona Alfreda von Oppenheim. V roce 1914 se muzi za
timto ucelem spojili v Némecky spolek vydavatelii (Deutsche Verlagsverein).“**® Jako
otfepany vtip pfitom pisobi, ze Oppenheim i pramyslnik Lous Hagen, ktery mu mél pii
zabranéni ,,zidovské nadvlady* pomoci, byli oba zidovského ptivodu.”’ ,,Spolek se ale
vzapéti ocitl v nesnazich, kdyz se ukdzalo, ze vedle sedmi miliénti, za néz vladou
povéteni muzi vydavatelstvi odkoupili, bude muset zaplatit dalSich osm milionti marek
uréenych k obnové podniku. S tim ¢lenové spolku nepoditali a jednou tak vysoké
naklady odmitli zaplatit.“**® Pod nadvladou téchto ,zurnalistickych diletantti®, ktefi
obvykle podnikali v oblasti t€Zkého ¢i chemického primyslu nebo v bankovnictvi, se
Scherlitv koncern dostal do jesté vEtsi ztraty.””

,Hugenberg okamzit¢ zaznamenal trapnou situaci, v niz se vlada ocitla, a
rozhodl se postupovat s nejvyssi diskrétnosti. Do této chvile se jeho ¢innost odehravala
zcela oteviené a vetfejn¢ a 1 prominentni jména zakladatelti spole¢nosti Zahranici s.r.o.
byla uvefejnéna v obchodnim rejstiiku. Ted’ vSak nastalo obdobi Hugenbergovy
utajenosti. Obchod dohadoval predevsim ustné a vyhybal se kazdé pisemné vyméné
mySlenek predev§im se Ctyfmi primyslniky — Kruppem, Kirdorfem, Beukenbergem a
Miiserem. V poznamkéach vystupuji pouze kryci jména. Vlada, respektive jeji
ptedstavitel Schorlemer je oznaovana jako 'firma', primyslnici z Poruaii jako 'skupina' a
Scherlovo nakladatelstvi nazyva Hugenberg 'centralou'.“* Aby zastfel nové majetkové

vztahy zaloZil novou spolecnost Hanseatische Treuhand G.m.b.H. v Liibecku. Jesté
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pfedtim se ale presveédCil, ze potfebnou sumu ziska od primysiniki kolem
Hospodarského spolku v Portii.!

Fakt, ze situaci m¢l zachranit Alfred Hugenberg, ktery v té dob¢ systematicky
koncentroval medidlni moc, piisobi sice paradoxnég, ale neni nelogicky. ,,Schorlemer,
ktery o Hugenbergovy sluzby pozadal samotného Kruppa, védél o tom, ze zalozil
matefskou spoleCnost inzertni agentury ALA - Zahranic¢i a.s. 1 o ¢innosti Kontrolni
kancelare. Povazoval jej tedy dostatecné kompetentniho k podobnému delikatnimu
tkolu.“**

Své vyjimecné postaveni si uvédomoval i Alfred Hugenberg, ktery zastupci
vlady vysvétlil, ze odpoveédnost za takto ndkladnou akci mlze pievzit jediné v piipadé,
kdy ,,dostane neomezenou pravomoc nezavislou na postrannich vlivech®. Jinak feceno
si zajistil naprostou svobodu rozhodovéani.

U jedné podminky ale neziistalo, Hugenberg byl dobfe informovan o rozsahlych
dluzich Scherlova nakladatelstvi, a proto si mohl dovolit pozadovat vétSinu hlast v
nakladatelstvi. ,,Hugenberg byl ptipraven zahladit dluhy v bankéch, které nashromazdil
spolek vydavatelii jen v piipad¢, ze mu spolek podstoupi vétSinu podilu v Scherlové
nakladatelstvi. Skupina 59 muzii neméla jinou moznost, nez souhlasit, jelikoz jeji
zavazky k Scherlové koncernu by jinak zruinovaly i je samotné.*

Po tom, co se obé¢ strany dohodly, zacala Hugenbergova skupina splacet dluzné
castky Nemeckého spolku vydavatelii. ,Bankovni dluh devétapadesati zdmoznych muzi
ve vysi 7,11 miliébnu marek ptevzal tézky primysl. 6,1 miliénu zaplatila Hugenbergova
skupina, zbyvajici milion neznamé osoba i firma, jejiZz jméno se nepodatilo zjistit
dodnes. Zbylych 100000 marek bylo odSkrtnuto jako soukromy piispévek,“** pise
Honigmann a doplituje, Ze podle nové Hugenbergovy vyhlasky ziskali novi ¢lenové
spolku, ktefi ptispéli n¢jakym vkladem, dvojité hlasovaci pravo.

»Alfred Hugenberg tak ziskal ve spravnim vedeni spolku devét ze sedmnacti

kiesel a v Scherlové nakladatelstvi Ctyfi ze sedmi kiesel. Timto krokem se 25. bfezna
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1916 oficialné stal muzem ovladajicim Scherliv koncern,**

aniz by tuto zménu
postiehl kdokoli zvenci.

Misto feditele nakladatelstvi nabidl Hugenberg Ludwigu Klitzschovi, jehoz
poznal béhem prvni svétové valky. ,,Od 1. ledna 1920 se stal generdlnim feditelem
spojenych Schelovych podnikd a spolupracovnikem s mnoha funkcemi. Klitzsch, ktery
byl od mladi ve styku s novinami a ¢asopisy mél vynikajici znalosti v pracovni i

technické oblasti tohoto oboru,‘**¢

popisuje Leo Wegener Hugenbergovu volbu.

»Poprvé v d&jinach némeckého verejného minéni se t€zkému priamyslu podatilo
pevné a trvale zasahnout do zurnalistiky, ¢imz nastala nova faze rozvoje némeckého
tisku. Némecky spolek vydavatelli, ovladany Hugenbergovou skupinou, zlstal
vétSinovym spoleCnikem Scherlova nakladatelstvi az do roku 1927, kdy byl
zlikvidovan. Na jeho misto potom nastoupily jiné spole¢nosti Hugenbergova
koncernu.“*’

Nasledujici noviny a cCasopisy ovladl Hugenbergliv koncern diky spole¢né s

Scherlovym nakladatelstvim:

* Der Tag » Scherls-Wohnugs-Zeitung
* Berliner Lokalanzeiger * Filmwelt

* Berliner Illustrierte Nachtausgabe * Denken und Raten

* Die Woche * Das Grundeigentum

» Scherl Magazin * Der Kinematograph

* Gartenlaube * Echo

» Silberspiegel * Deutsche technische

o Allgemeiner Wegweiser Auslandszeitschrift

Pfiloha &. 1: Noviny ovladané Scherlovym nakladatelstvim**®
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2.2.3 Hugenbergova zpravodajska sit’

Zatimco se Alfred Hugenberg snazil vybudovat inzertni agenturu a ovladnout
Scherltiv nakladatelsky diim, neponechal nic ndhod¢€ a na medidlni scénu utocil i ze treti
strany — snazil se ziskat mocnou zpravodajskou agenturu. Jeho odhad jej ani v tomto
okamziku neklamal, protoze v Némecku existovala jedind zpravodajskd agentura a
konkuren¢ni podnik byl pfijat s nadSenim.

., Wolfova telegraficka kancelar (Wolffsche Telegraphenbiiro - WTB) ovladala
pted prvni svétovou valkou trh v Némecku, Habsburské monarchii, némecky mluvicim
Svycarsku a Skandinavii. Dohromady tak zasobovala udalostmi asi 1300 novin.“>*

Agentura vSak nebyla schopna §ifit skute¢né objektivni zpravodajstvi hned z
n¢kolika davodu. ,,Pfedné¢ byla zpravodajska sluzba WTB zalozena na kartelovych
smlouvach s nejveétsimi zahrani¢nimi agenturami jako je Reuter v Londyn¢, Havas v
Pafizi nebo Stefani v Rim&. WTB tak sice ziskala monopolni postaveni ve vlastnim
teritoriu, na druhou stranu ale ztratila moZnost pronikat do zbylych oblasti.«**°

Peter de Mendelssohn o fungovani zpravodajskych agentur v ptredvéaleCném
obdobi piSe: ,,.Diky kartelové smlouvé se zahranicni zpravodajstvi pro vSechny
zicCastnéné agentury velmi zlevnilo, a tak si po vzoru primyslovych kartelii agentury
zacCaly rozdélovat trh sv€tového zpravodajstvi na jednotlivé regiony se sférou vlivu a v
nich zakladaly kanceladfe odpovédné za jednotlivd uzemi. Celkové piijmy z téchto
oblasti pak byly rovnomérné rozdéleny mezi jednotlivé Eleny kartelu. Tak piipadla
naptiklad vychodni Asie britské agentufe Reuter a stejnd agentura se de¢lila o Jizni
Ameriku s agenturou Havas. Diky takovym dohoddm byla odstavena konkurence a
tvoiil se zpravodajsky monopol, ktery byl nepfemozitelny. !

JelikoZ méla WTB napiil ufedni charakter, nemohla se ani zodpovédné zhostit
role objektivniho Zurnalistického zdroje, jak to cinila naptiklad americkd agentura

AP.**?  Bernhard Wolf totiz v roce 1871 podepsal dohodu s vladou, v niz se vlada

zavazala §itfit vSechna ufedni sdéleni pres WTB a upiednostiiovat zpravodajstvi této
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agentury. Vyjimeéné postaveni melo pro Bernharda Wolffa samoziejmé vyhody, ale
souvisela s nim i nevyhoda, kviili niz se agentura stala ¢aste¢né statni a oficialni.«**

Pro nezavisly tisk znamenala situace na némeckém trhu téZce udrzitelny stav,
nebot’ bylo nemozné ovéfit pravost a spolehlivost zahrani¢ni zpravy néjakym dalSim
zdrojem. S néstupem prvni svétové valky se situace kancelate jest¢ zkomplikovala: ,,S
WTB piestaly spolupracovat agentury Reuter a Havas.“**

Vytvoftit spolecnost s podobnou moci v dostupném case, bylo, stejné¢ jako v
pfipad¢ inzertni agentury, témé&f nemozné. ,,Jesté nez se pustila do konkurenc¢niho boje,
podnikla tedy Hugenbergova skupina utok na samotnou Wolffovu agenturu. S pomoci
utajen¢ho muze, bankéfe Carla Joergera, ziskala béhem nékolika dni akciovy podil,
ktery mu vynesl 25% akcii spolecnosti WTB. Tento obchod byl financovan
Hospoddarskym spolkem.“** Diky prostiednikovi se tak skupina mohla dozvédét vse, co
prave potiebovala: ,,To neznamenalo jen pfesné znalosti organizace a pracovnich metod
uvnitt dosud nejveétsi némecké zpravodajské kancelafe, ale zaroven, a co bylo jesté
rozhodnéjsi, 'horké tipy' tykajici se politickych smérnic a piikazi, jez WTB udé€lovala
vlada.«**

Potom, co pronikl za oponu zpravodajského podnikéni, rozhodl se Hugenberg
vytvorfit vlastni kancelar. Vychézel pfitom z poznatkl, podle nichz mé¢l tisk, ktery se
chtél od téchto pfimo i neptfimo ovlivnénych zprav distancovat, dvé moznosti. Bud’to si
mohl vytvofit vlastni sit’ zahrani¢nich zpravodajii (coz ale vySlo velmi draho) nebo
vyuzivat sluzby jiné, srovnateln¢ mocné agentury.

Druhou moZnosti se inspiroval 1 Albert Constantin von Schwerin, ktery se snazil
vybudovat zpravodajskou agenturu. ,,Albert Constantin von Schwerin zalozil 1.
cervence 1913 zalozil Telegrafni Unii (Telegraphen-Union G.m.b.H. - TU) jako
organizaci neoficidlniho charakteru, jez neni vadzana zadnymi kartelovymi smlouvami.

Jako pocatecni kapital vlozil do firmy 24000 marek. Unie zastfeSovala Ctyfi mensSi

zpravodajské kancelare: Telegraphisches Bureau, kterou ptredtim vlastnil Louis Hirschs,

23 MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN
3550074964, s. 245.

** DUSSEL, Konrad. Deutsche Tagespresse im 19. und 20. Jahrhundert. Miinster : LIT Verlag, 2004.
272 s. ISBN 3825868117, s. 118.

5 GURATZSCH, Dankwart. Macht und Organisation: Die Grundlegung des Hugenbergschen
Presseimperiums.. Disseldorf : Bertelsmann, 1974. 486 s., s. 244,

26 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 171.
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Herold Depeschenbureau G.m.b.H., Deutscher Telegraph Dr. Rudolf Dammert
G.m.b.H. a Press Centrale Telegraphen Agentur.“**

,Vetsinu podilt v TU vlastnili majitelé jedné z agentur bratfi Ernst a Kurt
Hirschovi, Alfred Hugenberg se ale soustiedil na osobu Alberta Schwerina, s nimz za
zady obou bratii v roce 1916 zalozil holdingovou spole¢nost Nakladatelstvi Westend
s.r.o. (Westend Verlag G.m.b.H.), kterdA mé&la za kol obsadit TU.“**® Financovani
nezajiStoval nikdo jiny nez Hospodarsky spolek, tomu se také vzapéti podatilo
spole¢nost ovladnout. ,,UZ v roce 1916 zajistil Hugenbergovi kapitadl porynsko-
vestfalského dilniho primyslu pevné postaveni v této nové firme. To byl ale jen prvni
krok, druhy pfiSel vzapéti, kdyz Hugenberg v roce 1919 ziskal ve spolecnosti Westend
Verlag vétSinu a tim ovladl i Telegrafni Unii.“**

Ziskal tim velmi mocny nastroj, nebot’: ,,Unie se do roku 1926 stala vedle WTB
nejvetsi zpravodajskou agenturou Vymarské republiky. Z celkového poctu zhruba 3600
némeckych novin si ted’ sluzby TU predplacelo 1600, tedy 48% zékazniki. Krom toho
zasobovala TU tiskovymi materidly 1 zahrani¢ni noviny, zejména na vychodé

€250

Evropy.

2.2.4 Poradenska kancelar VERA

Ke snaze vybudovat rozsahlou sit’ koncernem ovladanych regiondlnich tiskovin
vedlo Alfreda Hugenberga hned nckolik zkuSenosti a poznatkl. Pfedné si byl diky
svému pusobeni v Kontrolni kancelati védom situace na trhu s provincnimi tiskovinami,
jelikoZ noviny zde Casto vlastnili primyslnici neschopni udrzet vydavatelstvi v chodu.
Dlouholeté plisobeni v Poznani jej zase obohatilo o poznatek, ze ¢asto jediné médium v
regionu ma silny vliv na minéni ¢tenaia.

Proto se Hugenberg rozhodl, piestoze diky nakladatelstvi Scherl patfil uz na

konci prvni svétové valky mezi nejvyznamnéjsi zastupce némeckého naciondlniho tisku,

7 PRITZKOLEIT, Kurt. Wem gehért Deutschland: eine chronik von Besitz und Macht. Miinchen : K.
Desch, 1957. 703 s, s. 703.

¥ HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 172.

* MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN

3550074964, s. 245.

HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik

vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.

350 s. ISBN: 342101986X, s. 282.
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koncentrovat svilj zdjem na regionalni noviny. Zalozil spole¢nost VERA — poradensky
podnik, ktery mé&l pomoci vydavatelstvim, jez se ocitly ve finan¢nich t&Zkostech.”"
»Spolecnost VERA nakladatelska instituce s.r.o. (VERA Verlagsanstalt G.m.b.H) se
sidlem v Berlin¢ byla 2. listopadu 1917 zanesena do berlinského obchodniho registru a
ze vSech Hugenbergovych pocini se ukazala jako nejperspektivnéjsi. >

K vytvoteni VERY vedl podle Bernharda Ludwiga nasledujici podnét: ,,Béhem
valky koupila vétsi ¢ast primyslnikii néjaké noviny, aniz by méli zkusenosti a moznosti
tento podnik dal Gspé$né provozovat. Nebot’ v kruzich okolo primyslu bylo zndmo, ze
Hugenberg o této véci néco vi, vznikl novy obor podnikdni zaméstnavajici odborniky,
ktefi dokazali pomoci novindm hledajicim radu. Za tuto radu mély noviny vyplacet
poradciim honoraf. Zaroven zakaznici platili pauSalni sumu, jeZ novindm zajistila
pravidelné revize aktudlniho stavu. Kromé toho slouzila VERA zacastnénym novindm
jako prostiednik pfi ndkupu strojii a materialu, pfi vyfizovani statnich zakazek atd.“**

Georg Hohigmann popisuje postup spolecnosti VERA nasledovné: ,,Na zacatku
uzaviela VERA s novinovymi nakladatelstvimi, jez se ocitla v tisni takzvanou revizni a
poradni smlouvu. Nésledné vyslala své odborniky na misto, kde zdomdcnéli a
poskytovali rady tykajici se technickych a obchodnich zélezitosti. Zaroven ale tito
'pomocnici' prohledali spole¢nost ze vSech stran, aby rozhodli, zda se jejich dalSi pomoc
zékaznikim vyplati nebo ne.***

Ackoli by se spole¢nost mohla na prvni dojem jevit jako ndpomocna instituce,
ve skutecnosti je zde stale stejné Citelnd Hugenbergova snaha ziskat kontrolu nad médii
a osobni moc. Pod poradni spolecnosti VERA se totiz opét neskryvalo nic jiného, nez
dalsi kontrolni instance se silnym vlivem. ,,Diky ni ziskal Hugenberg ptehled o
vnitinich potfadcich v novinach, v kritickém okamziku doporucil novindm statni Gvér a
potom je prevedl na sebe. Postizené noviny nemély jinou moznost, nez se na
Hugenbergovu firmu obratit, nebot’ je k tomu tlacili jejich ,,primyslovi‘ mecenasi.

Jinymi slovy, Hugenberg nejprve noviny Spehoval a pak je dostal pod natlak. K tomu

31 PURER, Heinz; RAABE, Johannes. Presse in Deutschland . Konstanz : UVK, 2007. 656 s. ISBN
3825283348, s. 74.

2 MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN
3550074964, s. 250.

23 BERNHARD, Ludwig. Der Hugenberg — Konzern: Psychologie und Technik einer
Grossorganisation der Presse. Berlin: J. Springer, 1928. 109 s.

24 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 175.
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mu pfispélo kupliistvi tézkych primyslnika, kteti méli o tisk zdjem,
Mendelssohn.

V prvnich letech ptasobeni nebyly vysledky agentury VERA nijak oslnivé, ale na
své si Hugenberg pfiSel, kdyz se zhroutila fada provin¢nich novin v disledku inflace.
,,Aby mohl nepozorovan¢ skupovat spole¢nosti VERA obhospodafované noviny a
prodavat vliv na jednotliva nakladatelstvi tfetim osobam, zaloZil Hugenberg na podzim
roku 1922 hned dvé finan¢ni spole¢nosti — ALTERUM Kredit A.G. a MUTUUM
Darlehen-Aktiengesellschaft. Také v tomto piipadé se Alfred Hugenberg radéji drzel v
pozadi, jako oficialni zakladatelé byly uvedeny spolecnosti August Scherl Verlag s.r.o.,
Vychodonémecka soukromd banka a dalsi n&kolik osob.“**® ZastieSujici organizaci tedy
opét byla Hugenbergova Hospodadrska unie. Zakazniky spole¢nosti VERA tvoftily z
velké ¢asti malé provinéni listy. Daniel Gossel vysvétluje: ,,Nebot” pfevazovaly noviny,
jez byly, stejné jako jejich nakladatelé, zakofenény v tradicnim konzervativnim
prosttedi, je zfejmy jejich silny vyznam pro tvorbu Hugenbergovy 'nacionalni' opozice.

Pravé v evangelicky a agrarn¢ zalozenych oblastech Pruska nasel cetné

€257

sympatizanty.

Vliv v novinach se Hugenberg snazil zajistit diky poskytovanym uvéram, zalozil
dokonce 1 samostatnou novinam urcenou banku. ,,Pod firmou Muttuum Darlehen-
Aktiengesellschaft vytvoril Hugenberg 23. fijna 1922 Novinovou banku (Zeitungsbank).
Tato novinova banka, jejiz ukolem bylo poskytovat novindm Uvéry a zaroveil v nich
ziskavat podily, byla s agenturou VERA ftzce spojena.“*® Jak pise Kurt Koszyk:
»opolecnosti VERA a MUTUUM spojovala zaméstnaneckd unie a uzké smluvni
zévazky. V podstaté to byla dvé riizna jména pro jeden podnik. MUTUUM nabizel
moznost, osobam, které chtéji ziistat v pozadi, ziskat podil v novinach skrze Novinovou
banku, aniz by to sam vydavatel tusil. Vliv finan¢nikti byl zajiStén skrze poradni

kancelat VERA. Oni se za jeji sluzby bud’to stali akcionafi Novinové banky nebo s ni

25 MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN
3550074964, s. 251.

26 DUSSEL, Konrad. Deutsche Tagespresse im 19. und 20. Jahrhundert. Miinster : LIT Verlag, 2004.
272 s. ISBN 3825868117, 148.

27 GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friihen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7,s. 255.

28 MENDELSSOHN, Peter de. Zeitungsstadt Berlin . Frankfurt/M : Ullstein, 1982. 621 s. ISBN
3550074964, s. 251.
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uzavieli zvlastni smlouvu.? Nakupem akcii nebo zvIastnimi povinnostmi ve smlouvé si
Hugenberg zajistil novy zdroj finan¢nich prostiedkli i novy okruh bohatych znadmych.

Jak vysvétluje Bernhard Ludwig, ziskali zajemci o noviny, ktefi podepsali
smlouvu, hned tfi vyhody. ,,Jednak odbornou podporu spolecnosti VERA, navic ziistal
skute¢ny investor skryty v pozadi a jeho jméno nebylo nikomu znamo a za tfeti mu byla
umoznéna systematickd spoluprace s ostatnimi novinami, jez také financuje Novinovd
banka a zaroven i spoluprace s ostatnimi investory.*®

Béhem prvnich deseti let plsobeni vynesla spoluprdce novinové banky a
podniku VERA vétSinovy podil ve ¢trnécti velkych némeckych oblastnich novinach v
Mnichové, Stuttgartu, Darmstadtu, Elberfeldu, Magdeburgu nebo Halle a v mnoha
dalsich malych listech.*

»3¢ spole¢nostmi VERA a MUTUUM vsak bylo tajné provazano takové
mnozstvi skupin a spolkil, ze jesté dnes neni pfesné znamo, jak daleko se jeji nadvlada
nad regionalnimi novinami rozsifila. Zcela jisté ale ovladala nasledujici listy: Miinchen-
Augsburger Abendzeitung, Miincher Neueste Nachrichten, Allensteiner Zeitung,
Bergisch  Mdrkische Zeitung, Niedersdsische Zeitung, Schwdbische Kurier,
Magdeburger Tageszeitung, Lippische Tageszeitung, Frdnkischer Kurier, Gottinger
Tagesblatt.«***

Podle Heidruna Holzbacha byly odhady na pocet VEROU ovladanych
vydavatelstvi nasledujici: ,,Ludwig Bernhard mluvi o ¢trnacti podilech v novinach. V
disertacni praci Alfreda Gremma, ktera se zabyvéa ptipadem spole¢nosti VERA a vysla
ve dvacatych letech, vystoupal odhadovany pocet listi dokonce na 60. a jeden ze
spolupracovnikii koncernu tvrdil po konci druhé svétové valky, ze VERA ovladala 20

az 30 novin.****

29 KOSZYK, Kurt. Deutsche Presse 1914-1945 : Geschichte der deutschen Presse. Teil III. 1. vydani.
Berlin: Colloquium, 1972. 372 s. ISBN 3-7678-0310-0, s. 139, s. 228.
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350 s. ISBN: 342101986X, s. 265.

263

63



Jist¢ je, ze pod nadvlddou Hugenbergova koncernu, se ocitly minimélné

nasledujici noviny:

Hannoverscher Kurier
Schlesische Zeitung

Lippische Tageszeitung
Merseburger Tageblatt
Miinchen-Augsburger Abendzeitung
Rheinisch-Westfilische Zeitung
Bergisch-Maérkische Zeitung
Schwibischer Kurier
Magedburgische Tageszeitung
Weimarer Zeitung

Saale Zeitung

Mitteldeutsche Zeitung

Eiserne Blitter

Deutsche Zeitung

Motorschau — Nationale Deutsche
Motorfahrt-Zeitung

Kosliner Zeitung

Stargarder Zeitung

Oberschlesische Tageszeitung
Oppelner Nachrichten

Volksbote f. d. Kreise Kreuzburg u.
Rosenberg

Stiddeutsche Zeitung

Rosenberger Zeitung

Stralsunder Zeitung

Miinchner Neueste Nachrichten
Frankischer Kurier

Leipziger Neueste Nachrichten

Priloha €. 2: Noviny ovliviiované Hugenbergovym koncernem.

2.2.5 Matricova koresponden¢ni agentura WIPRO

Ptestoze diky Siroké Skale medidlnich spole¢nosti ovladal Alfred Hugenberg
velké mnozstvi tiskovin, stdle mu chybél jeden ¢lanek fetézu — matricova agentura. Sen
Antona Lewina, ktery podobny zptsob podnikéani predpovédél poznaiiské skupiné pratel
jiz davno ptedtim, se konecné¢ zhmotnil. (Vice v kapitole 2.1.1 MySlenky piedchazejici
vzniku Hugenbergova koncernu)

Nebyl vsak soucasti Hugenebergova koncernu, coz z rozhoicenim kvitoval
Operacni stab tézkého primysiu v Essenu. ,,Pravé naopak obsadila trh s timto druhem
zpravodajské agentury konkurence. Otto Wolff a Otmar Strauss nasli podporu pro sviij
podnik mezi stdle mocnéjSimi porurskymi magnaty, ktefi nebyli ¢leny Hugenbergovy

skupiny. Krom toho vznikla jest¢ v Berlin¢ matricova koresponden¢ni agentura blizka
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katolické Nemecké strané centrum (Zentrumspartei, zkracené Centrum), jejimz hlavnim
prostorem zajmu bylo Jizni Némecko a Poryni.«**

Alfred Hugenberg tedy v roce 1922 v Berlin¢ zalozil konkurencni Podnik pro
posileni podnikani provincniho tisku (Wirtchaftsstelle der Provinzpresse, WIPRO), jenz
dodaval novinam, které se spole¢nosti spolupracovaly, textové a obrazové piispévky.?

Z pocatku se Hugenbergova spolecnost tvafila ostychavé. ,,Divodem byla
dohoda s ostatnimi agenturami, podle niz si firmy nemély navzajem pietahovat klienty.
Jakmile ale obdobi 'nettoceni' 31. prosince 1924 uplynulo, nasadil Hugenberg svij
obvykly zptsob boje. Pod jménem imaginarniho Federalniho kruhu vydavatelii (Bundes
der Kreisblattverleger) zacal odbératele bombardovat telegramy, které je vyzyvaly, aby
prestoupili k nové agentute. Akce slibovala o polovinu levnéjsi nabidku. Ve skutecnosti
se ale nejednalo o opravdové snizeni poplatkli, ale o jednoduchy trik. WIPRO
zakaznikim zajistilo inzertni smlouvy v hodnoté poloviny nakladii prostfednictvim
agentury ALA.“*%

,Pofizovaci cena za denni dodavku matric se pohybovala od 150 do 200 fisskych
marek mési¢né. Za dalSich 25 marek si zakaznik mohl pfikoupit obrazové zpravodajstvi.
Firma WIPRO produkovala dvé rozdilné sluzby — jednu pro nezavisl¢, druhou pro
pravicove orientované listy. Diky tomu, Ze tzce spolupracovala s inzertni agenturou
ALA, mohla mala novinovd vydavatelstvi odebirat obé¢ medialni sluzby od jednoho
zdroje — jednak matrice se zprdvami z riznych mist a zaroven i jim odpovidajici
reklamu.“*” V1iv Hugenbergova koncernu v jednotlivych médiich se tak zdvojnasobil.

,Krom toho, ze agentura vydavala dva typy matric s riiznym zpravodajstvim (typ
A a B), které obsahovaly veskeré politické ptispévky od zprav az po komentare,
rozesilala tfikrat tydné i matrici D. Ta obvykle obsahovala komentafe a zpravodajstvi z

DNVP. Vedle toho pfipravovala agentura matrice s obrazy, romany nebo pfilohami.**®
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Zdanliva publicistickd rozmanitost dodavaného materialu ale ve skute¢nosti znamenala
opét jen posileni nazorové uniformity dalsi ¢asti némeckého tisku.*

WIPRO zasobovalo 1 ty nejmensSi regionalni platky bohatou agitaci proti
Vymarské republice a jeho aktivity v mnohém ptesahovaly sluzby korespondencni
agentury. ,,Diky nému ziskaly pravicové strany enormni vliv na malé noviny.“*”
Celkem mélo WIPRO ovliviiovat v roce 1925 asi 300 provin¢nich nakladatelstvi, jejichz
denni naklady se pohybovaly mezi 2000 a 4000 exemplafi.*”"

,»B¢hem jediného dne se tak pozadovana zprava nebo inzerat objevily piiblizné v
milidonu vytiskii novin. Po konci véalky plnily pfipravené matrice stranky 905 némeckych

novin, v tomto obdobi jejich pocet stoupl piiblizné na tisicovku.“*” Hugenbergova

spolecnost tedy ovladala necelou tietinu némeckého tisku.

2.2.6 Ovladnuti némeckého filmu

Hugenbergovu impériu nesmélo chybét ani nejmodernéjsi medialni odvétvi —
film. "Uz od roku 1916 se Alfred Hugenberg snazil ziskat dominantni vliv nad
filmovym primyslem, protoze silu filmové propagandy povazoval za témét stejné

mocnou jako silu tisku,"*”

pise Ludwig Bernhard.

»Zacatkem roku 1916 zacal nakladatel Siegfried Weber prosazovat myslenku
propagovat némeckou kulturu, hospodarstvi a cestovni ruch v zahranic¢i pomoci filmu a
svételnych obrazi. 16. dubna 1916 se na pracovni schiizce v berlinském hotelu
Keiserhof setkal vybor pod vedenim ptedsedy Ludwiga Klitzsche. Vybor se skladal ze
14 soukromych osob a jednoho oficialniho hosta — velvyslance Paula Schmidta. Reditel
Spolku némeckého dopravniho sdruzeni (Bundes deutscher Verkehrsvereine) Josef
Schumacher na této schiizce podal navrh, aby byla ustanovena organizace, jez se bude

vénovat propagandé némeckého filmu.**"*
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U zrodu nové spole¢nosti nemohl stat vedle Ludwiga Klizsche nikdo jiny nez
Alfred Hugenberg. ,,Spole¢né =zalozili 18. listopadu 1916 Némeckou spolecnost
svetelnych obrazii (Deutsche Lichtbild-Gesellschaft — DLG), jez méla slouzit jako
propagacni néstroj némeckého hospodarstvi a napomahat expansi Némecka na Balkéan a
Blizky Vychod.«*”

,V unoru 1917 byl Klitzsch jmenovan vedoucim obchodu a o nékolik tydnt
pozdé&ji teditelem Nemecké spolecnosti svételnych obrazii. Na novém misté okamzité
pochopil, Ze se ocitl v prvni linii vnitropolitického boje, k némuz ma byt vyuzivan i
film. A na této myslence se s Alfredem Hugenbergem naprosto shodoval.“*"

Tak jako mnohé Hugenbergovy podniky, 1 nova spolecnost se opirala predevSim
o podporu cetnych spolkt: ,,Spolecnost DLG byla zaloZzena z iniciativy spolecnosti
Némecké zamorské sluzby s.r.o. (Deutschen Uberseedienst G.m.b.H. - DUD) a o mésic
pozd¢€ji zapsana do registru spolkil. Na jeji vystavbé se podilela cela fada ptednich
hospodaiskych sdruzeni, mezi nimi Spolek primysiniku (BDI) a Centralni spolek
nemeckych priamysiniki (CDI). Svij podil ziskal 1 Spolek némeckého dopravniho
sdruzeni a Spolek pro némectvi v zahranici. Zbytek moci se rozdé¢lil mezi jednotlivce,
piedev$im mezi okruh piatel Hugenbergova t&zkého primyslu.“?”” Spole¢nost byla
financovana ze Clenskych piispévki. ,,Vyse prispévka se lisila podle poctu hlast ve
spravnich organech DLG. Tietina ¢lend spravni rady byla uréovana spole¢nosti DUD a
dvé tretiny volilo Hlavni shromazdeni, které vSak Hugenbergova skupina mohla
piehlasovat, protoze se do vedeni spole¢nosti nedostavala jenom pies DUD ale pravé
pies vysi Clenskych piispévkin.«?”® Hugenberg tedy fakticky spole¢nost ovladal.

Spolecnost DLG si stanovila nasledujici tkoly: "Metodickd propagace némecké
kultury, hospodaistvi a cizineckého ruchu doma i v zahranic¢i na narodni neziskové bazi,
jejimz zakladnim néstrojem bude obraz, v¢etné pohyblivého obrazu (filmu) a stojicich

svételnych obrazi."*”

25 HAKE, Sabine. German national cinema. New York : Routledge, 2004. 232 s. ISBN 0415089018, s.
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Ackoli nebyl tento aparat pivodné zamyslen jako zdroj politické a naciondlni

280

propagandy, ale nastroj ekonomické propagandy-™, realita se od oficialnich stanov a a

predsevzatych zaméra lisila. ,,Do konce roku 1918 vzniklo asi 150 filmii, mezi nimiz,
ackoli to neodpovidalo piedchozi domluvé, byly i valeéné snimky.«*!

,» VSestranné silici koncentrace medialni moci Hugenbergova koncernu vsak brzy
zatala znepokojovat RiSskou viddu (Reichsregierung), jmenovité generala Ericha
Ludendorffa. Jeho na situaci upozornil podplukovnik Hans von Haeften, ktery si vSiml
propojeni Hugenbergova koncernu s mocnymi osobnostmi tézkého primyslu a silnymi
finan¢nimi skupinami.“* Pro podplukovnika von Haeftena bylo nepfijatelné, aby se
némecky film slouzil k podpote zajmovych skupin, proto pifiSel za Ludendorffem s
myslenkou vytvoreni dostatecné silné protivahy spole¢nosti DLG. ,,Podnikatelé z oboru
finan¢nictvi, elektropriimyslu a lodniho primyslu tedy zaloZili spolecnost Universum
Film A.G (UFA)* Jako ustanovujici dokument spole¢nosti je ozna¢ovan uz dokument
z 4. Cervence 1917, v némz se generdl Ludendorff obraci na Vdlecné ministerstvo
(Kriegsministerium), oficialné vSak UFA vznikla az 18. prosince 1917 po domluvé s
nejveétsi Nemeckou bankou (Deutsche Bank). Jeji zakladni kapitdl Cinil 25 miliont
marek. Z toho 7 miliont vénovala sama vlada.***

Na zacatku roku 1918 byla mezi obéma firmami uzaviena dohoda, v niZ si obé
filmové spolecnosti rozdélily némecky medidlni trh: ,,UFA zajistila spole¢nosti DLG
pravo na vyrobu hospodaiskych propagacnich filmi. Spolecné také ustanovily novou

«c285

dcefinou spolecnost Zahranicni film s.r.o. (Auslandfilm G.m.b.H.). »Spolecnost

UFA vSak z tohoto svazku v roce 1920 vystoupila, ¢imz Hugenbergova skupina ovladla
celych 100% spole€nosti a zménila jméno DLG na DEULIG-Film s.r.o. (DEULIG-Film

G.m.b.H), pozdé&ji na akciovou spole¢nost.**
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Velkym vitézstvim nad spolecnosti UFA bylo i pfetazeni filmovych tydenika na
stranu  Hugenbergovy skupiny. ,,Tento zanr zavedl v Némecku talentovany
kinematograf Oscar Messter, jeho tydeniky se jmenovaly Messter-Woche a byly
promitany od roku 1910. Messter a jeho kratké filmy se staly efektivnim konkurentem
francouzskych firem Pathé a Gaumont, které dominovaly evropskému trhu.“*’ Po konci
valky znatelné poklesl pocet divakli Messterovych dokumentl. Kdyz se jiz jevily jako
zcela neziskové, prevzala je v roce 1920 spolec¢nost DLG a od roku 1922 byly Sifeny

% Hugenberglv koncern tak ziskal velmi mocny

pod nazvem Deulig-Wochenschau.
nastroj, ktery dokazal oslovit najednou ohromné mnozstvi lidi. Skute¢ny vliv na vetejné

minéni v§ak mélo koncernu pfinést predevSim ovladnuti samotné spolecnosti UFA.

2.2.7 Prevzeti spole¢nosti UFA

Prvnim impulzem k rozsdhlym financnim problémim spolecnosti UFA byl
okamzik, kdy vlada v roce 1921 stdhla z podniku sviij podil. Spole¢nost navic
oslabovala rostouci inflace.”® ,,Némecko se silné zadluzilo uz pied valkou a v bfeznu
1919 ¢inil dluh némecké tise 156 miliard marek. V roce 1921 se k uz tak tragickému
finan¢nimu stavu piidaly repara¢ni povinnosti. Némecko dluzilo 13,2 miliard zlatych
marek, tedy asi 10% domadciho produktu.“**® Jak ukazuje Friedrich Wilhelm Hennig,
prozivalo Némecko nejhorsi obdobi pravé mezi lety 1920 az 1923.%! Po roce 1924 tedy
UFA celila na poli evropského filmu velké konkurenci a zdroven se potykala s
finanénimi tézkostmi. ,,Resenim méla byt pijcka z USA a vytvoieni velkolepého filmu
Metropolis, ktery vydéla tolik, ze se jeho prostfednictvim vrati investorovi kapital i s
uroky a jeSté néco zbude na zachranu spolecnosti. V pribéhu nataceni ale naopak
investovany kapital rostl a s nim se zvySovaly 1 uroky. V kvétnu 1926 si UFA u

o

americkych investori putjéila 4 miliony dolard.“*** Vysoké Groky z této pljéky ve
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spojeni s dalS$imi dluhy znamenaly pro spolecnost absolutni katastrofu. Jak pise
Bernhard Ludwig: ,,...pf1 akciovém kapitdlu 45 miliont tvofily ztraty firmy asi 50
miliont marek.“**

Absolutnimu krachu spole¢nosti mohl a mél zabranit jeji prodej. Jak uvadi Klaus
Kreimeier: ,,...byla hodnota filmového gigantu stanovena na 74, 5 milionti marek. Tato
castka vSak byla pro Hugenberga naprosto nepfijatelna. Aby se UFA stala prodejnou
musela nastoupit vysokd matematika a Cetné financni transakce. Predné byl zakladni
kapital spoleCnosti snizen v poméru 3:1 z pivodnich 45 milionl na 15 miliont
marek.“***

Holzbach naproti tomu uvadi, Ze ¢astka byla konsolidovéana z 45 na 16,5 miliénu
fisskych marek. Rozhodujici ale neni ani tak rozdil v Castce, ale nasledna skutecné
genialné prostd ale velmi ucinnd finanéni transakce: ,,Pozdéji se zédkladni kapital firmy
opét vratil na pivodni vysi tim, ze do ni byly pfivedeny nové finan¢ni prosttedky v
hodnoté 28,5 milionu fiSskych marek. Akcie firmy UFA potom byly rozdéleny na
prednostni akcie série B v hodnoté 3 milionti s dvanactinasobnym hlasovacim pravem a
na kmenové akcie série A v hodnoté 42 milionl fiSskych marek s jednoduchym
hlasovacim pravem. Hugenbergova skupina shromazdila akcie za celkem 22594800
fiSskych marek, ¢imz ziskala 50,2% akcii spole¢nosti UFA, tedy tésnou vétSinu. Pokud
Slo ale o hlasovaci prava ve spole¢nosti tvofil jejich podil celych 71,2% hlasi.«**

Lothar Gall piSe: ,,V dubnu 1927 tedy nejvétsi némeckou filmovou spolecnost
spolkla Hugenbergova skupina zastupovand Scherlovym nakladatelstvim. To bylo
kontrolovdno samotnym Hugenbergem a fizeno Ludwigem Klitzschem, ktery se stal 1
generalnim feditelem spole¢nosti UFA. V dozor¢i radé, jiz predsedal Alfred Hugenberg,
zasedli investofi z tézkého primyslu: Fritz Thyssen, Wolff, Paul Silverberg a Friedrich

Arthur Freundt.“*® Nechybéli vSak ani pfatelé z poznafiského kruhu, mezi nimi

napiiklad Leo Wegener nebo ministersky feditel Dr. Hans Meydenbauer.*’
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Alfred Hugenberg prostiednictvim spolecnosti UFA ziskal obrovskou stile se
rozvijejici medialni moc. Fridrich Wilhelm Hennig k tomu dodéava: ,,Hugenberg tak
ovladl nejen produkci némeckych filmt, tydeniki a reklam, ale zaroven ziskal i
piiblizné 75 'filmovych divadel'.“*® Holzbach tyto odhady rozsituje: ,,Ufa byla ¢inna ve
vSech oborech filmového primyslu, predev§im ve filmové produkci, ptijcovani filmt
atd. Byla spojena s 25 dcefinnymi spole¢nostmi a vlastnila celkem 116 kin se 100 000
misty k sezeni doma 1 v zahrani¢i. V Némecku spolec¢nosti patfilo 74 kin, coZ bylo 5%
ze vSech némeckych 'svételnych divadel'. Jenom za sezénu v letech 1929 az 1930
vyprodukovala UFA 54 némych filmd, 30 zvukovych filma, 156 tydenikd a 122
reklamnich a priimysl propagujicich filma.«**

Ursula Biittnerova ve své publikaci Weimar uvadi daleko vyssi pocet dcefinych
podnik, které spole¢né s agenturou UFA piipadly Hugenbergovu koncernu, a dopliuje
staty, v nichz firma pusobila. Podle ni Alfred Hugenberg spolu s filmovou spole¢nosti
ziskal: ,,Ohromny podnik se 140 dcefinnymi spolecnostmi, jenz mél pobocky v
Amsterodamu, Budapesti, Helsinkach, Londyné, Rime&, Stockholmu, Vidni, Ziirichu,
New Yorku a také v Praze. Krom toho zasahovala ¢innost koncernu do 27 dalSich
svétovych mést. <3
Prakticky ted’ koncern vlastnil kino ve vSech nejvétSich némeckych 1 svétovych

meéstech, nechybély mu ani filmové ateliéry a technické zazemi. Hugenbergiiv medialni

boj se mohl plné rozvinout do vSech sméra.
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3. Zastoupeni koncernu na medidlnim trhu a jeho politicky
vliv

Hugenbergtiv hlavni zamér, jehoz chtél koncentraci jednotlivych medidlnich
odvétvi dosdhnout, je zcela jasny — podpora vlastnich politickych nazorti. Hugenberg
nesnesl trend posilujicich levicovych stran a nepodporoval ani Vymarskou republiku.
Podle jeho idealti se mélo Némecko vratit o n¢kolik desetileti zatky, nabyt na rozloze i
narodni hrdosti a podrobit se autoritativnimu zptsobu vedeni statu.

Jak vysvétluje Friedrich Wilhelm Hennig: ,Impulzem k utvéafeni koncernu s
obrovskou medialni moci nebyla pro Alfreda Hugenberga touha po vysokych ziscich,
ale védomi moznosti silného plisobeni na vetfejné minéni. Tam mohl ziskat volice pro
nacionalni nebo nacionalné¢ socialistickou stranu a zaroven formovat jejich politické
nazory. Vynosy koncernu mély slouzit k prosazovani politickych cili a vétSina z nich
skute¢n¢ putovala jako materidlni podpora do strany DNVP. Dnes uz neni mozné
stanovit, jak objemné tyto piebytky byly, nebot Hugenberg se vyhybal zvetejnéni
rozpoCtu. Pravé tak neni mozné rozlisSit finance ziskané z pramyslu, clenskych
ptispévkl nebo vydélkem samotného koncernu. Za finance zodpovédny generalni
feditel koncernu Ludwig Klitzsch byl v =zastirdni finan¢niho stavu firmy velmi
uspésny. <!

Alfred Hugenberg prosazoval politicky konzervatizmus. Jim ovladnuty tisk mél
podobné myslenky co mozna nejvice rozsifit. K tomu ale nestacilo noviny pouze
ovladnout, bylo tfeba zajistit zaroven jejich chod, ziskat si oblibu a tim padem i
pravidelné ctenafe. Nizkym nékladim nemohla pomoci Zadnd rafinovand financni
transakce ani $tédré ptispévky investorti. Hugenberg musel svym denikiim, tydenikiim a

casopisim misto na trhu vybojovat nad ostatnimi nakladateli.

3.1 Medialni trh v obdobi Vymarské republiky

Stav némeckého trhu s tiskem popisuje Ursula Biittnerové nasledovné: ,,Tisk byl

vvvvvv

nazor ¢tenaid. Denné bylo prodano na 12 milidond novin a kromé toho jeste¢ 8 milionti

tydenikli. V nadSeni zplGsobeném porevolu¢nim eldnem vznikalo mnozstvi novych

31 HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdift mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999. s. 101-128,s. 119.
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novin a ¢asopist, jejichz vydavani ale obvykle nemélo dlouhého trvani.“** Biittnerova
dale uvadi: ,,V roce 1932 existovalo v Némecku 3732 denikd a 7652 Casopisl. Stejné
jako systém politickych stran i Skala nabizenych novin rovhomérné pokryvala celou
politickou sféru od cisafstvi po republiku. Existovaly dva typy tisku: (1) stranicky tisk a
(2) politicky 'mezavisly' tisk, ktery byl z vétSiny financovan zisky z inzerce, coz ale
znamenalo politicky vliv jeho inzertnich zadkaznika.“**

Prikladem takového vlivu miize byt Hugenbergovo inzertni impérium ALA,
které na tisk tlacilo diky pravomoci rozhodovat o inzertnich zakazkach a zaroven
nabizelo moznost zprostiedkovani vlivu v jednotlivych novinach tfetim osobam, aniz by
to sam nakladatel tusil. Jak popisuje Mary Fulbrookova, §ifeni tisku v regionech nebylo
zajisténo demokratickym zptisobem. Naopak zde dochazelo ke zvysené koncentraci
novinového primyslu: ,,...tiskovi baroni jako Hugenberg nejen Ze piimo vlastnili a
ovliviiovali své vlastni noviny, ale také nepiimo ptisobili na obsah a politickou
piedpojatost ,,nezavislych® mistnich novin skrze své tiskové agentury a poskytovani

utrzkovitych zprav a komentait.**

,»Nezavisly* tisk byl ve dvacatych letech dvacatého
stoleti na vrcholu. V publikaci Rudolfa Stobera se mliizeme docist, Ze ,,nestranicky tisk*
zijici predevsim ze ziskll z inzerce ziskal v Némecku podstatny vliv zejména v obdobi
Vymarské republiky, tedy v ¢ase Hugenbergova plisobeni.

Stober uvadi: ,,Nestranicky tisk se zaCina rozméhat uprostied 19. stoleti a
vyznamn¢ sili na konci tohoto stoleti (vrcholu dosahuje v roce 1923). Pfesné opacny
vyvoj miizeme pozorovat u pravicoveé orientovaného tisku, ktery se v obdobi zacatku
Vymarské republiky propada na zatim nejhorsi mozny vysledek - strany DNVP, DVP a
NSDAP spolecné zaujimaji jen 16% medidlniho pole. Do péadu republiky se vSak
pravicovému tisku podafilo ziskat dal$ich deset procent navic.“** (P¥iloha €. 3)

Mary Fulbrookova vyzdvihuje pfedevsim technologicky rozvoj médii, ktery se v
obdobi Vymarské republiky odehral a oslabeni vlivu politickych stran (na piikladu
SPD) vysvétluje komercionalizaci médii mnohdy ovlivnéného volného casu:
,»Vymarské obdobi znamenalo prudky vyvoj v novych medidlnich komunika¢nich

technologiich. Kino zacalo nahrazovat divadlo, jak se filmy — zprvu némé a od roku
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1929 se zvukem — rychle stavaly popularni formou masové zabavy. Vlastnictvi
radiopfijimace se rychle rozsifilo mezi némeckymi domacnostmi a piispélo k vytvoteni
nové narodni vefejnosti. Existuji nazory, ze komercionalizace volného ¢asu zacala lamat
rozdéleni mezi tfidami a jejich subkulturami a mozné taky narusila nadvladu SPD nad

nazory a organizacemi vé&tsi ¢asti pracujici tfidy.«*%

3.2 Postaveni Hugenbergova koncernu

Hugenbergiiv koncern svadél o svou pozici mezi ostatnimi novinami dennodenni
boj. Ackoli se neustale schovaval za velkolepé¢ myslenky narodnich ideald, k udrzeni
Ctenaft pouzival veskeré varianty téch nejnizSich bulvarnich technik. Na strankéach
Hugenbergovych novin se tak objevovaly na jedné strané senzacni zpravy a na druhé
demagogicka hesla a politické fraze.*”’

Hennig ve své studii vysvétluje: ,,Noviny a ¢asopisy nakladatelstvi Scherl Verlag
timto zptisobem ziskaly podstatny vliv na pravicové politicky orientovanou stfedni tiidu
a Castecn¢ také na primyslniky a velkostatkare. Tento vliv samoziejmé nesmime
nadhodnotit. Volebni potenciadl v pozadi stojicitho politického sméru, tedy DNVP a
Hugenberga, zlistal relativné omezeny.**

Presto ale Alfreda Hugenberga obklopovala diky vlastnictvi rozsahlého
medidlniho koncernu jakési ,,aura moci*, jak popisuje Daniel Gossel: ,,Naptiklad v roce
1923 Georg Bernhard, séfredaktor Vossischen Zeitung, tvrdil, ze 90% veskerého
némeckého tisku vlastni budto Alfred Hugenberg nebo Hugo Stinnes nebo oba.**
Nasledujici reakce popisuje jako ,,fobii z Hugenberga®.

Gossel zaroven uvadi skute¢né rozlozeni medidlniho vlastnictvi na némeckém
trhu: ,,Podle statistického vyzkumu z roku 1926 nalezela vice nez polovina ze zhruba

dvou tisic v Némecku vychazejicich denikii k tdboru néjaké politické strany: 366 k

Neémecké nacionalni lidové strané (DNVP), 58 k Nemecke lidové strané, 304 ke strané

306 FULBROOK, Mary. Déjiny moderntho Némecka. Praha : Grada Publishing a.s., 2009. 304 s. ISBN
978-80-247-3104-9, s. 40.

37 HONIGMANN, Georg. Kapitalverbrechen oder Der Fall des Geheimrats Hugenberg. Berlin: Verlag
der Nation, 1976. 365 s. Lizenznummer: 400/1/76, s. 239.

3% HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdft mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Glinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999.s. 101-128, s. 121,122.

3% GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friihen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7, s. 232.
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Centrum a k Bavorské lidové strané, 133 k Némecké demokratické strane, 150 k
Socidlnédemokratické strané a 39 ke Komunistické strané. "

Uz dva roky pifed Hugenbergovym zvolenim do ¢ela DNVP ziskala tato strana
na némeckém medialnim poli vétSinu, ktera vSak z daleka nedosahovala Bernhardem
zminovanych devadesati procent. Dulezité¢ vSak je mit neustale na paméti, ze Alfred
Hugenberg neovladal média pouze piimou cestou, ale ptisobil na né€ i diky inzertnimu
impériu ALA, zpravodajské agentuie TU nebo matricové spolecnosti WIPRO.

Uvédomime-li si takto Siroky zdbér Hugenbergovy spolecnosti, pochopime:
,--.Z& na konci Vymarské republiky byla témét polovina z celkového poctu 3400 az
4700 novin né&jakym zptisobem obchodné spojena s Hugenbergovym koncernem. "
Hlavni medialni vliv v oblasti tisku vSak koncernu zajistovalo piedev§im Scherlovo
nakladatelstvi, jez se Hugenbergové skupiné podafilo ziskat v roce 19272, V ném
vychézela celd fada velmi oblibenych novin a Casopisi. Georg Honnigman uvadi
naklady nékterych z nich: ,,Deniky: Berliner Lokal-Anzeiger (pramérny naklad 275000
exemplait/ ned€lni vydani s inzertni ptilohou o rozsahu od 50 stran) byl nejvynosnéjSim
po¢inem vydavatelstvi, nasledoval Der Tag (s nakladem od 70000 do 80000
exemplart); v Hugenbergové éfe piibyla uznavand pondélni ptiloha deniku Berliner
Lokal-Anzeiger — Der Montag (primérny naklad 230000) a vecerni vydani Der Tag —
Nachtausgabe, pojmenované pozd¢ji Berliner Illustrierte Nachtausgabe. Doplnénim
sortimentu o pondélni a vecerni noviny byly nyni vyplnény mezery, kviili nimz ziistaval
Hugenberg pozadu za Ullsteinem a dalsi konkurenci.**"

Ptesto mélo nakladatelstvi Ullstein oproti Scherlové nakladatelstvi daleko vétsi
uspéch, coz dokazuje dalsi medialni studie. V t¢ miizeme najit srovnani s ostatnimi
némeckymi deniky vydavanymi v roce 1930: ,,Hugenbergovou propagacni centralou
bylo Scherlovo nakladatelstvi s médii Berliner Lokal-Anzeiger (211000), Nachtausgabe
(213000), Montag (157000) a Tag (68000). Ve srovnani s tim vypadaji Mosseho
naklady velmi skromné: Berliner Volkszeitung (100000), Berliner Tageblatt (70000) a

Acht-Uhr Abendblatt (50000). Mosseho nakladatelstvi melo v této dobé hospodaiské

319 GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friithen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7,s. 233, 234.
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32 HOLZBACH, Heidrun. Das "System Hugenberg": Die Organisation burgerlicher Sammlungspolitik
vor dem Aufstieg der NSDAP (Studien zur Zeitgeschichte). Stuttgart : Deutsche Verlagsanstalt, 1981.
350 s. ISBN: 342101986X, s. 290.
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nesnaze. Velmi dobie se ale drzel Ullstein. (...) Berliner Morgenpost dosahoval nédkladu
600000, Berlin Zeitung am Mittag 200000, obrazkovy casopis Tempo 150000,
Vossische Zeitung 80000 a Berliner Allgemeine Zeitung 50000 exemplara.

vvvvvv

Die Griine Post s milion piesahujicim nakladem. '

Ullsteinovy spole¢nosti, piesto byl velmi obliben pfedevSim u nacionalnich
konzervativci. Podrobnosti o deniku Berliner Lokal-Anzeiger a rozvrstveni jeho ¢tenatrt
uvadi Burkhard Asmuss: ,,Ctenaiska zakladna se skladala z: 21 procent vlastnik,
rentiér a lidi v pensi; 11 procent obchodnikti; 7 procent ufednikli; 7 procent Zen; 6,5
procenta femeslnikti; 6 procent hostinskych; 5 procent akademikt, 1€katti a ucitela; 5
procent maloobchodnik®i; 3 procent umélci a spisovatell a vice nez 2 procent
piisludnikti armady, $lechtici a zem&dé&lcd. "

Tento jednoduchy vyzkum sloZeni Ctenafii jasné ukazuje na orientaci listu.
Ptredevsim z vysokého poctu bohaté vrstvy vlastnikii rentiéri a pensisti by nam bylo
zfejmé, Ze list podporoval stranu DNVP, i kdybychom nevédéli, Ze predseda této strany
byl zaroven vlastnikem nakladatelstvi. Pfekvapivé moznd miize pusobit, ze DNVP
nepodporovaly pouze deniky a casopisy z Hugenbergovych tiskaren. Némecti
Nacionalové se ve své zakladné tiistili na mnoho mensich skupin, cemuz odpovidal 1
stranicky tisk: ,DNVP se mohla opfit minimaln¢ o Sest denikil, jeZ zastupovaly
jednotlivé frakce uvnitt: denik Reichsbote reprezentoval evangelické kiidlo, Deutsche
Tageszeitung zemédé€lské zajmy, Neue Prufische Zeitung konzervativni kiidlo,
Deutsche Zeitung lidové orientované VSenémce a oba listy Scherlova nakladatelstvi
(Berliner Lokal-Anzeiger a Der Tag) v Hugenbergové koncernu koncentrované zastupce
t&zkého priamyslu.**'® Ve vlastni strané tedy nemél Alfred Hugenberg jako vydavatel
vysadni pozici, ale spolupracoval 1 s dal$imi ¢tyfmi deniky, coz zajistilo stran¢ Sirokou

pusobnost.
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Tu se Hugenberg snazil plné vyuzivat, naptiklad pfi prezidentskych volbach v
roce 1932. DNVP pii nich podporovala svého kandidata Duesterberga prostfednictvim
deniku Neuen PreuBlischen Zeitung. Porovname-li pocty pfispévkl v jednotlivych
stranickych médiich, zjistime: .,...v prvnim kole voleb vyslo v naciondlnim listu 234
ptispévka, zatimco v Hitlerové deniku Volkischer Beobachter 304 a v platcich ostatnich
stran neptfesahl pocet prispévkl 180. Prizkum dokazuje, Ze ani takto vydatna medidlni
podpora, nedokazala oblibu DNVP zvritit jeji kandidat totiz ziskal pouhych 6,8 % (2
557 729) hlast. Zatimco Hindenburg kandidujici za sttedovou stranu SPD 49,6 %
(pfesné 18 651 497) hlasti a NSDAP zastupujici Adolf Hitler vytézil z volby 30,1 % (11
339 446) hlast.“ *'" I pfes silné medialni zastoupeni tedy nedokazala Hugenbergova
strana volby nijak vyznamné zvratit. A potvrzuje se tak Hennigovo tvrzeni, Ze neni
mozné Hugenbergiv medidlni vliv nadhodnotit. ProtoZe jeho volebni potencial zlstaval
i nadale omezeny.*'®

Ptfesto se kolem Hugenbergovy skupiny vytvofila fada mytd, které jistym
zpusobem napomohly padu Vymarské republiky. Jeji zastanci, Hugenbergovi protivnici,
jeho démonizaci jen napoméhali svymi tvrzenimi o nezmérné moci koncernu. Zklaméni
z republiky zajistovalo Hugenbergovi Ctenafe, strach z velikosti koncernu zase nepiimo

ovliviioval jeho vliv na politickou scénu.’"”

317 SCHULTZE, Rainer-Olaf; NOHLEN, Dieter; VOGEL, Bernhard. Wahlen in Deutschland. Berlin :
Walter de Gruyter, 1971. 465 s. ISBN 3110017326, s. 302.

3% HENNING, Friedrich-Wilhelm. Hugenberg als politischer Medienunternehmer. In. Geschdft mit Wort
und Meinung. Medienunternehmer seit dem 18. Jahrhundert Biindiger Forschungen zur
Sozialgeschichte. od Giinter Schulz. Miinchen: Oldenbourg Verlag, 1999.s. 101-128,s. 121,122.

319 GOSSEL, Daniel A. Medien und Politik in Deutschland und den USA : Kontrolle, Konflikt und
Kooperation vom 18. bis zum friihen 20. Jahrhundert. Stuttgart : Steiner, 2010. 449 s. ISBN 978-3-
515-09293-7, s. 291, 292.

77



3.3 Média, jeZ znicila republiku

Hugenbergiiv koncern pomadhal S§ifit politické mySlenky svého majitele i1
program strany DNVP. V moha ohledech se prokazal velmi mocnym ndstrojem, jeho
nejveétsi nebezpeci spocivalo ve spolupraci s Adolfem Hitlerem a stranou NSDAP.
,Hugenberg vyuzil ovladnuti némeckého zpravodajstvi, novindistvi a filmu po roce
1918 k agitaci proti parlamentné — demokratickému uspotadani statu a pfi prosazovani
zahrani¢ni politiky. V kampani uspofddané proti Youngovu pldnu nabidl Hitlerovi
silnou zékladnu, aby se profiloval jako energicky viidce pravice a vstoupil do kruhu
vlivnych osobnosti i do povédomi vetejnosti. Pro Hitlera to bylo prilom, diky némuz
vstoupil do 'vysoké politiky'.«**°

Podle nékterych historika ptispél Hugenebrgliv koncern velmi silnou mérou i k
padu Vymarské republiky. Hugenbergem ovlivnéné noviny pry mély pro Vymarskou
republiku  destruktivni vyznam. Ve zhruba péti stech novinach blizkych
Hugenbergovym Naciondliim podporovaly navic myty a legendy o ,,nepfemozitelnosti*

némecké FiSe a mozném pii$tim porazeni vSech protivniki,*!

¢imz ujistovaly Siroké
masy o vyhodnosti valky.

Bernd-Peter Lange oznacuje Hugenberga za muze, ktery ,,drzel otéze siliciho
nacionalniho socialismu v Némecku“.*** A tim ziejmé ve skute¢nosti byl. Ve snaze
ziskat vlastni politickou moc tak pomohl k vzestupu dnes ziejmé nejobavanéjsiho muze
evropskych dé&jin. Ackoli si Hugenberg uvédomil, ze nemlze vychazet z tvrzeni, Ze
kazdé teseni je lepsi, nez Vymarska republika, a chtél se Hitlerove silici moci postavit
bylo jiz pozd¢€. V té dobé jiz ,,pfevzal otéze* v politickém vedeni statu Adolf Hitler a
postupné zacal ziskavat i jednotlivé ¢asti Hugenbergova koncernu. Alfred Hugenberg se
navic nikdy neprojevil jako natolik silnd osobnost, aby se Hitlerovi tvrdé postavil. (vice
v kapitole...)

Friedrich Kiibler popisuje atmosféru Vymarské republiky a vliv Alfreda
Hugenberga na Hitleriv vzestup nasledovné: ,,Vynikajicim ptikladem je némecko —

nacionalni Hugenbergliv koncern, ktery pfispél k tomu, Ze ve zcela specifické politické
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a dusevni atmosféte Némecka, mél byt k moci za vydatného potlesku Sirokych mas
dosazen takovy muz jako Adolf Hitler.***

Budeme-li tedy chtit odpovédét na otazku, zda Hugenberg napomohl Hitlerovu
vzestupu, nezbyva nam, nez souhlasit. Alfred Hugenberg podpofil viidce hned dvakrat —
zajistil mu totiz politickou i medialni podporu.

Ptestoze se cely zivot snazil ziskat moc, jeho jméno se do vSeobecného
povédomi nikdy nedostalo. Mohou za to nejspis dalsi déjinné udalosti, v nichz na misto
prvniho muze politické propagandy nastoupil Joseph Goebbels, ktery zastinil dosavadni
pozici Alfreda Hugenberga a ptevzal jeho misto ,,pana tisku a filmu*. Tvlrcem velké
casti médii, jez pozdéji slouzila nacistické propagand¢ vSak presto zistava Alfred

Hugenberg.

323 KUBLER, Friedrich. Medien, Menschenrechte und Demokratie: Das Recht der
Massenkommunikation. Bonn : Hiithig Jehle Rehm, 2008. 467 s. ISBN 3811436031, s. 12.
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Zavér

Cilem prace je sumarizovat materialy zabyvajici se zivotem Alfreda Hugenberga
a jeho mediélni ¢innosti a néslednou interpretaci vytvofit stru¢nou monografii vénujici
se této problematice. Zaroven si tato prace klade za cil poskytnout odpovéd’ na otazku:
,Jakym zptusobem ovlivnil Hugenbergliv koncern mezivalecné politické déni?* Jelikoz
se nachdzime v Ceském prostiedi, vénuje se prace okrajové i otazce: ,,JJaké povédomi

Na zaklad¢ pfedchozich zjisténi mtizeme tvrdit, Ze vliv Hugenbergova koncernu
na politickou situaci mezivalecného Némecka byl velmi silny. Oproti pivodnim
predpokladiim je vSak zarazejici, jak vyrazn¢ napomohla Hitlerovu ziskani moci i sama
Hugenbergova politicka ¢innost. Mnohé publikace dokonce Hugenberga hodnoti jako
muze, jenz piivedl Adolfa Hitlera do vysoké politiky, jiné tvrdi, Ze jeho medialni
impérium mélo vyznamny podil na padu Vymarské republiky.

Alfred Hugenberg potéadal prostiednictvim jim ovlivnénych novin kampané proti
republice a jeji politice (naptiklad proti Youngovu planu). Zaroven s pomoci médii
Hugenbergova koncernu podporoval stranu DNVP pii volebnich klanich a propagaci
politickych nazord. Hugenbergovy listy Sifily myty a legendy o neporazitelnosti
Némecka a implantovaly tak do Siroké vetejnosti valecné nalady.

Alfred Hugenberg byl prvni, komu se podafilo vést s Uspéchem média
podporovana kapitdlem z tézkého primyslu (dosavadni pokusy vzdy selhaly), své
impérium vybudoval z pfevazné vétSiny béhem svého desetilet¢ho pilisobeni v
Kruppovych zavodech a s minimalnim piispénim vlastniho kapitalu. Presto vysledky
své ¢innosti vyhodné zpenézil, kdyz jednotlivé podniky postupné prodal nacistickému
vedeni.

Ackoli v nové nastolené vladé uz nemél Zadnou faktickou moc, dokazal s
Nacisty udrzovat velmi dobré vztahy. Cast koncernu piedal do sluzeb propagandy a &ast
odprodal za ¢astku desetinasobné vyssi, nez jakou ziskal naptiklad zidovsky nakladatel
Ullstein. Za zasluhy v oblasti tisku a filmu bylo Hugenbergovi dokonce udéleno statni
vyznamenani. Hugenbergiiv koncern postupné piesel pod Josepha Goebbelse a stal se
mocnym nastrojem nacistické propagandy. Piesto byl Alfred Hugenberg po vélce
postupné zbaven veskeré zodpovédnosti a denacifikovan.

Stejné jako vétSinu Zivota, stoji i dnes Alfred Hugenberg v pozadi. Ackoli tato

osobnost vyrazné ovlivnila svétové d&jiny, nerozsifilo se jeji jméno do SirSiho
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povédomi. Také vétSina monografii a studii o tomto muzi je starSiho data. Divodem
mohou byt déjinné udalosti nasledujici po roce 1933, v nichz sehral vyraznou roli
medialniho agitatora Joseph Goebels a odsunul tak zajem o jednoho z nejvyznamné;jSich
némeckych medidlnich magnati do pozadi. Druhym vysvétlenim miize byt tvrzeni, Ze
pohled na Alfreda Hugenberga ovlivnila jeho povalecnd denacifikace. Jakkoli je totiz
Hugenbergovo uvolnéni pouhym dokladem neodpustitelnych chyb v povalecném
soudnictvi, zptetrhalo oficidln¢ vSechny Hugenbergovy vazby na vidce faSistické
diktatury.

Neexistuje jina moznost, nez hodnotit Hugenbergovu politickou i medidlni
¢innost s nalezitym despektem. Nabizi se dokonce otazka, jakou podobu by némecka
diktatura nabrala, kdyby v jejim cCele stanul ptfedseda Nacionali? Jelikoz on sam
nezastaval antisemitské nazory, nedosdhla by zfejmé jeho tyranie nikdy takového
rozsahu, jakého docilil Adolf Hitler. Jednim z Hugenbergovych nejblizSich pratel byl
ale 1 zaptisahly antisemita Heinrich ClaB3, ktery mohl jeho pozdé&jsi jednani ovlivnit. To
jsou vsak pouhé spekulace, Alfred Hugenberg zistal po cely zivot sice velmi
svédomitym a organiza¢né schopnym, ale pouhym tfednikem.

Ackoli se svou politickou orientaci postavil na Spatnou stranu, nesmime mu
upfit nesmirnou pracovitost a cilevédomost, s jakou se vénoval budovani koncernu.
Ptestoze jeho metody mnohdy nemély s ,,bezihonnym* podnikdnim mnoho spole¢ného,
vzbuzuji n¢které financni transakce mezi jednotlivymi Hugenbergovymi podniky obdiv,
diky mnohdy prosté, ale genidlni mysSlence. Hugenbergova osobnost proto nepiestava
byt zajimava ani priblizné Sedesat let po smrti.

Cesti novinafi se Alfrédu Hugenebrgovi vénuji jen ve velmi omezeném ¢asovém
horizontu. VSechny piispévky pochazeji z obdobi od roku 1928, kdy byl zvolen
predsedou strany DNVP, do roku 1933, kdy rezignoval na post Ministra hospodarstvi,
zemedélstvi a vyzivy. Listy informuji o Hugenbergové zvoleni do cela strany, o
Harzburské fronté, jeho vystoupeni na hospodaiské konferenci v Londyné, nastupu na
post ministra 1 pozd¢jsi rezignaci. Zajimavé pfitom je, Ze nékteré clanky popisuji
Hugenberga jako mozného ochrance pied vzestupem Adolfa Hitlera. Obvykle nechybi
ani zminka o jeho silné pozici na poli tisku a filmu.

Hlavnim piinosem prace je sumarizace materidlu zabyvajicitho se Zivotem a
¢innosti Alfreda Hugenberga a vytvoteni kratké monografie, kterd v ceském prostiedi
prozatim chybi. Vzhledem k povaze zadani by prace méla byt chapana jako tvod do

problematiky vhodny k dalSimu rozpracovani. Jako velmi zajimava se jevi pfedevSim
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moznost analyzy jednotlivych ¢lankd v Hugenbergem ovladanych novinach a porovnani
zurnalistické prace v Scherlové nakladatelstvi, jeZ vlastnil ptimo Hugenberg, s ostatnimi
listy, které byly ovladany prostfednictvim zaddvani inzerce, ovliviiovany zpravodajskou

agenturou TU nebo piebiraly jiz hotové matrice od spole¢nosti WIPRO.
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