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ABSTRACT

THE FOOD DESERTS ISSUE - THE CASE STUDY OF ZLIN

This thesis attempts to provide an introduction to the ‘food deserts’ theme by outlining
how the problem of access to food for households has become an increasingly important

issue in the transforming Czech retail market.

The first part reviews the development of new types of retail space in the Czech
Republic in the past two decades. The emphasis is principally on the growth of new
formats of food retailing — supermarkets, hypermarkets and discount stores — which to a
greater or lesser extent have affected every local market and supported spatial
restructuring of the Czech retailing. On the other hand, it has also changed the pattern of

traditional shopping facilities, which in turn have often experienced decline.

The second part of this work describes the retail change in Zlin and analyses the local
distribution of food retail stores. It takes both quantitative and qualitative approach to
define areas with relatively poor access to adequate food provision. There, it
particularly focuses on consumers with lower mobility who are thus more restricted in

their grocery choice.

The last section includes conclusions, mainly the discussion of resulting policy
responses, possibilities of prevention of this phenomenon, as well as implications for

iniciatives that might at least tackle its negative impacts.
The whole work also includes a review of existing literature and critical assessment of

the food deserts definition, which has remained conceptual rather than being operational

term by which geographical areas can be identified.

Keywords: food desert, retail, retail change, Zlin



1 UvVOoD

Uplynuléd dvé desetileti intenzivni transformace ¢eské ekonomiky v trzni hospodaistvi
znamenala pro sektor maloobchodu fadu zdsadnich kvalitativnich a kvantitativnich
zmén. Ty se tykaji zejména rychlého pftirtistku prodejnich kapacit, struktury nabidky,
prostorového rozloZeni maloobchodu a v konecném dusledku i samotného spotiebniho

chovani obyvatelstva.

Ziejm¢ nejviditelnéjs$i zménou se stal vstup nadndrodnich maloobchodnich fetézci.
Masivni alokace investi¢nich prostfedkl z jejich strany totiZ zpusobila rychlé rozsiteni
do té doby u nés neexistujicich modernich velkoploSnych formati maloobchodniho

prodeje — supermarketii, hypermarkett a diskontt.

Soucasné s jejich rozvojem zahy doslo v Ceské republice také k silnym koncentradnim
tendencim, a to jak z hlediska organiza¢niho, kdy stdle vétsi ¢ast maloobchodniho
obratu je uskutecfiovdna v ramci skupiny nékolika nejvétsich firem, tak prostorového,
coz mélo Casto za nésledek nové prostorové vzorce lokalizace maloobchodnich jednotek
a piipadnou redukci poctu stavajicich okrskovych a obvodnich prodejen. Toto nové
prostorové rozmisténi maloobchodnich prodejen se silnou orientaci na motorizovaného
zékaznika v Kkontextu jisté nesystematicnosti celého vyvoje a chybé&jici regulacni
legislativy pak v kone¢ném dusledku muiZe vést ke vzniku oblasti, kde moZnost

obstardvéni potravin nelze povazovat za dostacujici.

Tyto oblasti, oznaCované terminem potravinové pousté, vzbudily v posledni dobé
v zahrani¢i znacnou pozornost nejen geografii, ale také sociologl, 1€kaft i politika,
nebot’ dilezitym aspektem maloobchodu je nejen jeho funkce ekonomickd, ale také
socidlni, protoZe maloobchod sehravd jednu zkliCovych tuloh v uspokojovani

obcanskych potieb.

V Ceské republice vSak patii hlub$i zkouméni dopadu transformace maloobchodu
na lokdlni spolecnost mezi doposud spiSe opomijend témata a nejinak tomu je

1 na drovni meésta.



Predkladand diplomova prace se tedy snaZi zasadit tuto problematiku do ceského
prostiedi a identifikovat pfipadné potravinové pousté na piikladu mésta Zlina. Objektem
z4jmu této prace jsou tedy pravé tyto oblasti na uzemi Zlina, pfedmétem pak jejich

charakteristika a pfipadné moznosti jejich eliminace.

V Ceské geografii, ve které doposud dominuji spiSe studie chovédni nadnirodnich
fetézcl, tak nové zaméfeni na lokdlni problémy muze poskytnout vice uceleny pohled

na podstatu zmén v maloobchodé.

1.1Cile prace

Primérnim cilem této préce je identifikace potencidlnich potravinovych pousti ve mésté
Zlin¢€ na zdklad¢ kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Tento cil je déle
doplnén o celkovou charakterizaci maloobchodu s potravinami ve Zling. Z téchto cili
vyplyvaji zdkladni vyzkumné otazky této prace: Existuji ve Zliné oblasti, které nejsou
vybaveny maloobchodni prodejnou potravin? V pitipad€, Ze ano, je nutné si klast
otazku: Jaké mohou byt priciny jejich vzniku a jak tento stav resit? Nezbytnym
podpirnym cilem je pak shrnuti poznatkli o tomto fenoménu, jeho zasazeni do kontextu
rychlych vyvojovych zmén ¢eského maloobchodu, a tak i sniZeni zdejSiho vyzkumného

deficitu v této problematice.

1.2 Struktura prace

Diplomova prace s ndizvem Problematika potravinovych pousti — pripadovd studie Zlin
je ¢lenéna do deviti kapitol. Tradiéni Uvod a Zdvér zasazuji feSenou tématiku do §ir§iho
kontextu, resp. hodnoti vyznam a piinos prace, doplnény jsou kapitolami Terminologie
a Prehled vybrané literatury. Teoretickd vychodiska jsou pak diskutovana v kapitole
Teoretické zardmovdni problematiky potravinovych pousti. Pro pochopeni vychozi
situace i1 soucasného stavu maloobchodu je nezbytnd kapitola sndzvem Vyvoj

maloobchodu v Cesku.
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Stézejni cast celé prace vSak tvofi tii kapitoly — Maloobchodni prodejny ve Zline,
charakterizujici sou€asny stav maloobchodniho prostfedi ve mésté na zdkladé vysledkt
provedeného terénniho Setfeni, a Identifikace potravinovych pousti ve Zline, kterd se

zabyvd vymezenim téchto oblasti, jejich charakterizaci a zhodnocenim na zakladé

kvalitativniho vyzkumu. V kapitole Moznosti reseni problematiky potravinovych pousti

a jejich dopadi jsou pak diskutovany ptipadné moZnosti feseni i jejich limity.
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2 TERMINOLOGIE

Pro spravné vymezeni a pochopeni této prace je nezbytné uvést piehled a vysvétleni

zdkladnich termini tykajicich se maloobchodu.

Podle Jindry (1996, s. 15) je maloobchod ,podnik nebo c¢innost zahrnujici ndkup
od velkoobchodu nebo od vyrobce a jeho prodej bez dal$itho zpracovani kone¢nému
spotiebiteli. Maloobchod vytvédii vhodné seskupeni zboZi — prodejni sortiment, co
do druhti, mnozstvi, kvality, cenovych poloh, skladovanim vytvaii pohotovou prodejni
zéasobu, poskytuje informace o zboZi a zajisStuje vhodnou formu prodeje®. Anglickym

ekvivalentem tohoto pojmu, vyuzivanym i v ¢eském prostiedi, je retail.

Oproti tomu vyraz retailing je chdpan jako maloobchod, ktery je vybaven celym
logistickym  zdzemim a vysoce kvalifikovanym informa¢nim  systémem
s profesiondlnim managementem. V souladu s Bednafem (2006, s. 12-13) tak

pfedstavuje uzsi rozsah nez pojem maloobchod.

Zékladnim instrumentem podnikdni v maloobchod¢ jsou provozni jednotky, coz jsou
,organizacni Clanky, ve kterych se uskuteciiuje obchodni ¢innost podnikii (Jindra
1996, s. 59). Soubor obchodné provoznich jednotek zaméfenych na prodej zbozi
kone¢nému spotiebiteli je pak oznaCovan jako maloobchodni sit. Tento soubor méa svoji
kvalitu danou uspofdddnim a vzdjemnou provdzanosti prodejnich jednotek co
do sortimentu, typl i organizace provozu. Na urcitém teritoriu tak plisobi vedle sebe
prodejni jednotky rdznych firem a sortimentniho zaméfeni v podminkich
konkurenéniho prostfedi, vyuZivajici vSak i principii kooperace a koordinace své

¢innosti (Cimler 1997, s. 5).

Tyto provozni jednotky lze rozttidit pomoci Sirokého spektra kritérii. Cimler (1997,
s. 7) rozliSuje jednak znaky strukturdlni neboli statické (Sitka a hloubka sortimentu,
forma prodeje, umisténi jednotky a velikost jednotky) a instrumentdlni neboli
dynamické (cenova politika, kvalita nabizeného zbozi a soubor nabizenych sluzeb).
Pomoci kombinace téchto kritérii 1ze vymezit tyto hlavni typy jednotek maloobchodu

(Cimler 1997, s. 8-21):
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specializované prodejny

uzce specializované prodejny

smisSené prodejny

obchodni domy (univerzalni)
specializované obchodni domy
samoobsluzné prodejny potravin (superety)
supermarkety

hypermarkety

specializované (odborné) velkoprodejny

diskontni prodejny

Vzhledem k zaméfeni této prace jsou niZe specifikovany ty provozni jednotky, které se
zabyvaji Sirokosortimentnim prodejem potravin. Do této skupiny patii smiSené

prodejny, superety, supermarkety, hypermarkety a diskontni prodejny.

Sortiment smiSenych prodejen zahrnuje jak potraviny, tak nepotraviny, je Siroky, ale
mélky, jde o zboZi béziné potieby. Byvaji umistény predev§im na venkové
a v okrajovych Castech mést a charakter osidleni se tak odrdzi v malé frekvenci
poptavky, cozZ se spolu s pozadavkem na blizkost mista prodeje vzhledem k zdkaznikovi

odrdzi ve vyssich ndkladech i cendch.

Superety, ptip. samoobsluzné prodejny potravin, maji prodejni plochu do 400 m®.
Nabizi vétSinou i zdkladni druhy nepotravindiského zbozi denni potieby. Diky své
velikosti nemuze supereta ve srovnani se supermarketem vyuzit plné¢ vyhod provozni

koncentrace s dopadem do drovné¢ provoznich nékladu.

Supermarket je obvykle chdpan jako velkoprodejna s komplexnim sortimentem potravin
a zdkladnimi druhy nepotravinarského zboZzi, vyuZzivajici formu samoobsluhy doplnénou
o nékolik obsluznych useku (lahtdky, pefivo, maso apod.). Spodni velikostni hranice
prodejni plochy u supermarketii je 400 m?, horni hranice pak 2500 m*. Celkovy pocet
druhii zboZi (poloZek) se pohybuje vrozmezi 5 — 10 tisic. PrevaZzuji potraviny,

nepotravinaisky sortiment tvoii piiblizn¢ 20% podil.
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Oproti supermarketim jsou hypermarkety daleko vétsi, s vétSim zastoupenim prodeje
nepotravindrského zbozi a stim souvisejicich sluzeb, pfiCemZ tento sortiment ma
nadpolovi¢ni podil na poctu druhli zbozi. Pocet polozek se pohybuje mezi 60 a 100
tisici. Spodni hranice plo§né velikosti hypermarketu je 2500 m?, horni hranice se

obvykle pohybuje v rozmezi 15 — 20 tisic m’.

Za hlavni rys diskontnich prodejen lze povazovat predev§Sim snahu o minimalizaci
nakladl, kterd je nejlépe patrnd z feSeni jejich provozu, kdy je nabizeno pouze zboZi
s vysokou obrétkou (obvykle 800 — 2500 polozek) samoobsluZznou formou prodeje

piimo z palet, ale 1 jednoduchym a jednoucelovym stavebné-technickym feSenim.

Tato typologie vSak diive nebyla zcela jednotnd. PiedevSim se liSilo jeji evropské (vyse
uvedené) a americké pojeti. Zde nejvétsi rozdil spocival v pojeti hypermarketu, nebot’
az doneddvna byl velkoplo$ny prodej béZného potravindiského zbozi ve Spojenych
staitech oddélen od nepotravindiského a hypermarkety zde neexistovaly. Diky expanzi
evropskych maloobchodnich firem s hypermarkety do USA se vSak postupné profil

maloobchodnich jednotek univerzalizuje (blize Jindra 1996).

Navzdory vSeobecné jednotnosti terminologie tykajici se maloobchodu vSak vyraz
potravinovd poust zustava definovéan jen pomérné Siroce a obecné a ptipadné jednotlivé
exaktnéjsi definice se mezi sebou Casto 1iSi. To zminuje 1 Wrigley (2002, s. 2032), ktery
pfipousti, Ze potravinové pousté se rychle staly koncem 90. let 20. stoleti soucdsti
politickych koncepci i pfes svou dosti nepiesnou definici, a predpokladalo se, Ze tyto

oblasti existuji i bez systematického vyzkumu dokazujiciho jejich rozsiteni.

Koncepéni nejednotnost definice potravinové pousté zpusobuje, Ze néktefi autofi
povazuji urCité oblasti za potravinové pousté¢ a jini nikoliv. Zde jsou pro piiklad
uvedeny tii definice tohoto konceptu. Prvni je z Britdnie a dalSi dvé ze Severni
Ameriky:
- 1) oblasti ve méstech s méné piiznivou dostupnosti k maloobchodnim
potravinovym prodejndm (Cummins a Macintyre 1999, Clarke et al. 2002,

Wrigley 2002)
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- 2) socidlné¢ deprivované oblasti ve méstech, kde lidé celi fyzickym
a ekonomickym prekazkam pii obstaravani zdravi prospéSnych potravin
(Apparicio et al. 2007)

- 3) oblasti somezenym piistupem k cenové dostupnym a nutricné
hodnotnym potravindm, obzvlast¢ pak ty oblasti s pifevdzné
nizkopiijmovymi skupinami obyvatel (Ministerstvo zemédélstvi USA

2008)

Je ztejmé, Ze prvni definice je zdkladem pro zbyvajici dv¢, které jsou doplnény o dalsi
kritéria. Tento pavodni koncept je tedy vSem definicim spolecny a je pouzit i pro ucely
této prace. Ta tedy pracuje s vymezenim potravinové pousté jako ,,oblasti ve mesté

s méné priznivou dostupnosti k maloobchodnim potravinovym prodejndm“.

Vyzkumnici déle navrhli mnoZstvi dopliujicich faktori - ekonomickych,
geografickych, psychologickych i sociologickych — a vzdjemné ptsobeni téchto faktorii
pak miiZe vytvafet razné typy potravinovych pousti (Shaw 2006). V nekterych studiich
je proto tento pojem chapan jako oblast s niz8i kvalitou a nutriéni hodnotou nabizenych
potravin, jejich vyssi cenou, Ci je na tento problém nahlizeno komplexnéji v ramci
oblasti snizZ§im socidlnim statusem. Pozd¢ji byla problematika dédle pfenesena

1 na analyzu rurdlnich oblasti — napt. Hendrickson et al. (2006).
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3 PREHLED VYBRANE LITERATURY

Literaturu a zdroje informaci k této praci lze tematicky rozdé¢lit na dvé ¢asti. Prvni, vice
obecnou, zabyvajici geografii maloobchodu, a druhou, kterd se vé&nuje piimo

problematice potravinovych pousti.

3.1 Literatura o geografii maloobchodu

Sektor maloobchodu je dlouhodobé objektem zdjmu humdannich geografi. Odborna
literatura, zabyvajici se timto tématem z pohledu geografie, zpravidla navdzala
na modely ndkupniho spddu reprezentované pracemi W. Christallera (1933), W. J.
Reillyho (1931) ¢i D. Huffa (1963), ve kterych autofi ddvaji do souvislosti hierarchii

sluZeb a sidelniho systému.

Pozd¢&jsi prace se veénovaly jiz pfimo maloobchodu, z nichZ vyznamnd je zejména
,Geografie trZznich stfedisek a maloobchodni sité¢“ od B. J. L. Berryho (1967).
Za prelomové pak lze povaZovat publikace C. Guye (1980) a J. A. Dawsona (1981),
studujici izemni rozdily v maloobchodni nabidce a poptavce. Lokalizace maloobchodu
se tak pevné usidlila v odborné literatuie a vzbudila zdjem mnoha urbannich
a ekonomickych geografli, diky ¢emuz bylo v 80. a 90. letech publikovdno mnozZstvi
praci. V této dobé se do popfedi dostdvaji také novd témata, jako globalizace
maloobchodu, nadnarodni maloobchodni fetézce, lokalizace maloobchodu
na mikrométitkové trovni ¢i studie ndkupniho chovani — napi. S. Brown (1992), R.

Bromley a C. J. Thomas (1993), ¢i Ducatel, K. a N. K. Blomley (1990).

Od poloviny 90. let se v literatufe zafind objevovat termin ,novd geografie
maloobchodu* (new retail geography), ktery je interpretovdn jako subdisciplina
geografie maloobchodu nebo také jeji novy smér, ktery upfednostiuje ekonomickou
a kulturni dimenzi maloobchodu a spotieby pted tradi¢ni izemni analyzou. Diiraz je zde
Castéji kladen na ,,nakupovéani‘‘ na dkor ,,prodeje a to je vyznamov¢ chapano také jako
kulturni aktivita. Mezi hlavni predstavitele tohoto nového proudu, ktery byl silné

ovlivnén kulturni a behaviordlni geografii, patii N. Wrigley spole¢né s M. Lowe (1996),
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¢i M. Birkin (2002). Ackoliv néktefi autoii vyzdvihuji radikdlni posun od ptivodniho
pojeti geografie maloobchodu, je nutné zdiraznit fakt, Ze obecné zdklady této
discipliny — napft. Christallerova teorie centrdlnich mist — jsou zde stdle hluboce

zakotenény.

Celkové se vSak v posledni dekddé dvacatého stoleti literatura nezaméifuje pouze
na samotny predmét vyzkumu, ale je zde patrny silny interdisciplinarni vliv sociologie,
psychologie, kulturni antropologie, marketingu apod. Vyznamnym ndstrojem zkoumani
chovani spotiebiteli a organizace maloobchodu se stalo také vyuZiti geografickych

informacnich systému (Longley, Clarke 1995).

Pro poznani specifik mistniho vyvoje je nezbytné uvést také stru¢ny piehled zpracovani
problematiky maloobchodu domdacimi autory. Z tad soudobych geografi nalezlo téma
silnou publikacni odezvu v pracich Z. Szczyrby (2005 a 2006), vénujicich se predev§im

transformaci a globalizaci ¢eského maloobchodu a jeho sou¢asnym trendiim.

Za doposud ojedin€lou lze povaZovat praci J. Spilkové (2002), kterd novy fenomén
nakupnich center propojila se spoleCenskymi procesy (ndkupnim chovanim) za vyuZziti
netradi¢nich metod. Téma nakupniho chovani bylo ddle rozvijeno i v jejich pozd¢&jsich
pracech (Spilkovd, Hochel 2009), v rdmci preferenci Ceskych zdkaznikil tykajicich se
jednotlivych maloobchodnich forméti (2008a), piipadné se autorka také zabyva
globalizaci maloobchodnich sluzeb a spotiebniho chovani v podminkach transformujici

se ¢eské ekonomiky (2008b).

Systematicky se geografii maloobchodu vénuje také P. Bednaf, u néjZz za zdlUraznéni
stoji zejména prace vénujici se transformaci maloobchodni sité v rdmci mésta (napf.
Bednér 2008). Zdrojem informaci o zahrani¢nich obchodnich fetézcich v Cesku je také

prehledova studie J. Podhorské (2007).

Vzhledem k mezioborovému charakteru maloobchodu je nutné uvést také knihy autorti
P. Cimlera (1992, 1994 a 1997) a J. Jindry (1996), jejichZ zaméteni je sice spiSe
ekonomické, ale je zde vénovdna zna¢nd pozornost také geografické organizaci

maloobchodu.
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3.2 Literatura o potravinovych poustich

Pomérné novou zélezitost na mikroméfitkové drovni sledovani maloobchodu pak
predstavuje vyzkum potravinovych pousti, coz se také odrdzi ve skromné¢jSim rozsahu
dosud publikovanych praci. Ty jsou tak reprezentovidny pfedevS§im studiemi a ¢lanky

v odbornych Casopisech.

Slovni spojeni potravinovd poust pochézi z anglického food desert, vyjimecné také
retail desert nebo shopping desert. Tento termin se objevuje poprvé vroce 1996
ve studii projekéniho tymu, ktery byl ustaven britskou vlddou pro feSeni otdzek obyvatel
s nizkymi piijmy. Ten jej definuje jako ,,uzemi, kde lidé Celi fyzickym a ekonomickym
prekdazkam pfi obstardvani zdravi prospéSnych potravin® (Reisig and Hobbiss, 2000,
p. 138). Vzhledem k vitézstvi labouristické strany v britskych volbdach roku 1997 se
socidlni otazky dostaly vice do poptedi a od té doby je tento termin pouZivdn politiky
i akademiky, ktefi jej jak aplikuji na rtizné geografické oblasti, tak se jej snaZzi
kvantifikovat a vyznamové upiesnit. Maxwell (1996, s. 156) poukazuje na to, Ze
v kontextu postmodernismu tak dochazi k posunu v mySleni o ,,food security* (volné
pteloZeno: zajiSténi potravinami, schopnost lidi obstarat si potraviny) z globalni/ndrodni

urovné na uroven individudlni resp. droven domacnosti.

Zaméteni jednotlivych studii se vSak velmi lisi, coZ je dédno jednak interdisciplindrnim
charakterem této problematiky, ale také tim, jak autofi termin potravinova poust’

definuji a interpretuji (viz kapitola 2).

Jedna skupina praci se tak zabyva dopadem vstupu nadnarodnich fetézct na lokdlni trh
a pfipadnym zdnikem menSich nezdvislych maloobchodnich provozoven. Zde je potieba
zminit zejména unikdtni longitudindlni studii C. Guye (Guy 1996) a (Guy et al. 2004),
ktery takto analyzoval zmény v maloobchodni siti Cardiffu. Dokazuje zde, Ze zejména
v pocatcich expanze velkoplosnych maloobchodnich prodejen jejich vznik koincidoval
na mikromé&fitkové drovni s rozsdhlym zdnikem tradi¢nich lokdlnich prodejen, ten vSak

nebyl ve vSech pfipadech vyvolan jen novou konkurenci.
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Dalsi vyznamnd skupina praci problematiku dale rozviji a vénuje se tak dopadim
existence téchto oblasti na stravovaci ndvyky a zdravi jejich obyvatel. Podle téchto
studii je dostupnost kvalitnich a zdravi prospé€Snych potravin jednim z faktort, které
ovliviiuji zdravotni stav obyvatelstva. Do této skupiny lze zatadit napiiklad praci N.
Wrigleyho et al. (2003), ve které se zabyva vznikem nového supermarketu v dosavadni
potravinové pousti na okraji mésta Leeds, a dokldda zde pozitivni efekt na stravovaci
navyky Casti obyvatelstva. Oproti tomu jind studie — napt. S. Cummins et. al (2005) —
uvadi, Ze obdobnd intervence neméla v piipadé mésta Glasgow zadny signifikantni

efekt.

Posledni pocetn€jsi skupinu studii pak také predstavuje zkouméni dopadu Spatné
dostupnosti prodejen na znevyhodnéné skupiny obyvatelstva — at’ jiz ekonomicky,
vékové, zdravotné, na zdkladé vlastnictvi automobilu apod. L. C. Wilson (2004) tak
ve své empirické studii zkoumd percepci a ndkupni chovani star§ich osob v riznych

geografickych a socioekonomickych prostredich.

V ramci literatury o potravinovych poustich tak jednozna¢né dominuji britSti autofi, toto
téma je vSak v mensi mife pfedmétem zdjmu 1 v dalSich anglosaskych zemich — zejména
ve Spojenych sttech americkych a v Kanadé. V Cesku se tomuto tématu doposud nikdo
nevénoval, a tak kulturn¢ nejblizsi je slovenska piipadova studie F. Krizana a K.
Danielové (2008), kterd se zabyva identifikaci téchto oblasti z pohledu geografie
dopravy na zdkladé meéfeni dostupnosti supermarketi a hypermarketii méstskou

hromadnou dopravou v Bratislave.

Literatura o potravinovych poustich tak za kratkou dobu udélala vyrazny pokrok.
Existuje mnoZstvi inovativnich studii, které shromaZzdily data na lokdlni drovni
a umoznuji tak hlubsi analyzu kli€ovych faktort existence potravinovych pousti. Tyto
studie tak jasné dokumentuji, Ze nékteré oblasti maji horsi piistup k prodejndm potravin
nez jiné. Nicmén¢ ukazuji také na bezpocet problémi — na absenci kvalitnich dat
na mikroméfitkové trovni €1 na vzdjemnou neporovnatelnost jednotlivych studii
vyplyvajici z odlisSné metodiky jejich zpracovani i z rtznorodosti vymezeni tohoto

fenoménu.
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4 TEORETICKE ZARAMOVANI PROBLEMATIKY POTRAVINOVYCH
POUSTI

Vychozi premisou terminu ,,potravinova poust™ je existence geografickych oblasti, kde
dostupnost prodejen potravin je povazovana za nedostateCnou nebo kde jsou potraviny
dostupné jen za relativné vysoké ceny. Zdkladni ekonomicky ndhled na tuto
problematiku ndm dostupnost vymezuje jako vysledek interakce mezi silami nabidky
a poptavky. Tyto komponenty trZzniho mechanismu pak dohromady determinuji, které

produkty jsou dostupné, kde jsou dostupné a za jakou cenu.

Pokud vyse uvedeny ndhled kontextualizujeme se skute¢nosti, Ze maloobchod dosahuje
vysS§iho stupné koncentrace nez samo obyvatelstvo (Berry 1967), a faktem, Ze umisténi
maloobchodnich jednotek v méstském prostoru neni pravidelné, nebot odrdzi
charakteristiky fyzického a socio-ekonomického prostiedi, je ziejmé, Ze dostupnost
maloobchodnich prodejen v tizemi je pro obyvatele riiznd a néktefi obyvatelé jsou tak

znevyhodnéni.

4.1 Lokalizace prodejnich jednotek

Trzni sily nabidky a poptavky v geografii nachazeji reflexi v zdkladnich konceptech
Christallerovy teorie centrdlnich mist (Christaller 1933). Pro tuto teorii jsou duleZité dva
terminy: prahova populace a horni hranice rozsahu. Jako prahovou populaci (resp.
minimalni ak¢ni radius, reprezentujici nabidku) oznacujeme minimélni pocet obyvatel
potiebny k tomu, aby dand sluzba pro obchodnika byla rentabilni. Horni hranice dosahu
(maximdlni ak¢ni radius, vyjadfujici poptavku) je pak omezena pro zakaznika
piijatelnou dochdzkovou nebo dojezdovou vzdalenosti (dostupnosti). Tato vzdélenost je
pro kazdy typ sluzby odlisnd. V piipadé ndkupu potravin, ktery je pfedmétem vyzkumu
této prace, je tato vzdalenost kvili vysoké frekvenci nakupt a skutecnosti, Ze prodejny

potravin patii k zdkladni obcanské vybavenosti, nejmensi.

Fungovani soucasného ¢eského maloobchodu je zaloZeno na trznich principech s pouze

minimélni moZnosti regulace ze strany vefejné spravy. V takovém trznim prostiedi
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rozhodnuti obchodni firmy o lokalizaci maloobchodni provozni jednotky podle Prazské

a Jindry (2002, s. 755) vychazi z peclivé analyzy, ktera se sklada z urCent:

z4jmové oblasti (lokality)

- kupniho potenciélu lokality (poptavky lokality)

- moznosti konkurence pokryt tento kupni potencidl lokality

- rozhodnuti o kapacité uvaZované (nebo analyzované) maloobchodni

jednotky

Pti vymezovani zdjmové oblasti maloobchodni jednotky jsou pak briany v dvahu tyto
parametry (Prazskd, Jindra 2002, s. 755):

- pocet obyvatel

- hustota osidleni

- struktura obyvatel

- charakter sortimentu podle frekvence poptavky

- charakter zastavby (sidliStni koncentrovand, vilova, venkovskd apod.)

- ekonomické charakteristiky obyvatelstva (kupni sila, velikost

a struktura vydajl)

- spadové pomery (izemni pfesun poptavky)

Rozhodnutim o lokalizaci maloobchodni jednotky na zdklad¢ trznich principit je
fixovdna vzdalenost k zdkaznikovi, resp. zdkaznika k maloobchodni jednotce.
Ptekondni vzddlenosti je vZdy spojeno sndmahou, ztrdtou casu a piipadné
i se zvySenymi ndklady (Prazskd, Jindra 2002, s. 755). Nedostate¢nd maloobchodnf sit’
pak znamend zvétSovani zdjmové oblasti s prodluZzovdnim dostupnosti pro obyvatele

nad pfijatelnou troven.

Zde je nutné zdaraznit, Ze v poslednich letech dochdzi k zdsadnim zméndm na strané
poptavky, které vyznam lokalizace maloobchodnich jednotek v blizkosti bydlisté
snizuji. Sem patii zejména zvySend mobilita zdkaznikG vyplyvajici z nartstu
individudlni automobilové dopravy, kterd jednak rozSifuje ndkupni moZnosti
1 na lokality mimo bydliSt¢, ale zaroven umoziuje vznik nového prostorového
rozloZzeni maloobchodni nabidky s rozsdhlymi obchodnimi plochami v okrajovych

¢astech meést.
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Existuje vSak skupina lidi, pro které je pifekondni vétSi vzdalenosti z riiznych diivodi
problémem. Mezi takto znevyhodnéné zdkazniky lze zatfadit napt. star$i osoby,
zdravotn¢ postizené s omezenou mobilitou, ekonomicky slabsi obyvatelstvo, ale i Zeny
s malymi détmi. Tito zdkaznici tak maji zizené ndkupni moznosti. Guy a David (2004,
s. 223) zdlraziuji, Ze tato populace neni znevyhodnéna jen Spatnou dostupnosti, ale
také nemozZnosti volby. V piipadé existence alespont mensi prodejny v blizkosti jejich
bydlisté totiZ tito obyvatelé ¢eli navic vy$§im cendm a omezenému vybéru zboZi. Cisté

trzni vztahy tak ziskavaji také svilij socidlni rozmér.

4.2 Problematika dostupnosti

Kli¢ovym pojmem v debaté o potravinovych poustich je téma dostupnosti. Ta patii mezi
nejvyznamngj$i, ale zdroven i nejhufe definovatelné pojmy v socidlni geografii.
V geografické literatuie se stfetdvame s velkym mnozstvim definic tohoto pojmu,
sriznymi piistupy kjejimu studiu a raznymi aplikacemi dostupnosti na feSeni

geografickych problémii.

Pocatky studia dostupnosti jako vyznamného faktoru prostorové organizace krajiny
muzeme datovat do 50. let 20. stoleti na severoamericky kontinent, kde se problematice
dostupnosti vénovali Harris (1954) ¢i Hansen (1959), ktefi se problematikou zabyvali
obvykle na trovni regionli. Dostupnost na mikromeéfitkové drovni v rdmci mésta fesi
Kurose a Hagishima (1995) pfi zkoumdni dostupnosti péSich zdkaznika
do maloobchodnich prodejen (Mitrikova 2008).
Dostupnost ve své nejabstraktnéj$i formé zhrnuje podle Vickermana (1974) kombinaci
dvou elementll — prvnim z nich je poloha vzhledem k cilovému mistu, druhym prvkem
je charakteristika sité spojujici sledovand mista. KdyZ uvazujeme o dostupnosti,
vystupuji do popiedi jeji tii zakladni prvky:
- subjekt dostupnosti, kterym je urcita osoba, skupina osob, obyvatelé
urCitého teritoria, a ktery se nachdzi na urCitém misté, z jehoZz

pohledu zkoumame dostupnost
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- objekt dostupnosti, kterym je dopiedu stanoveny cil (urcita
prilezitost, aktivita, rizné sluzby), jehoZ dostupnost chceme zjistit

- transportni prvek, ktery piedstavuje spojeni mezi subjektem a
objektem dostupnosti a umozinuje tak prekonat jejich prostorovou

separaci

V piipad¢ této prace je subjektem dostupnosti soubor obyvatel mésta Zlina, objektem
pak maloobchodni prodejny potravin na tizemi mésta Zlina, transportnim prvkem jsou

veskeré moznosti dopravy subjektu, nicméné diiraz je kladen na pési chlizi.

4.3 Prostorova spravedinost

Nékterymi autory (Furey et al. 1999 nebo Fisher a Gottlieb 1996) je zdlraznovana
socidlni podstata této problematiky prezentovand principy prostorové spravedlnosti.
Vize spolecnosti, kterd by socidlné slabsi nediskriminovala hor§im Zivotnim prostfedim
a Spatnou dostupnosti vefejnych sluzeb a infrastruktur, tedy vesmeés jevy ohrozujicimi
socidlni soudrZnost, je zndma jiz od 19. stoleti, nicméné vice do poptedi se dostdva
az koncem 20. stoleti. Prostorovd spravedlnost (resp. rovnost) je aplikaci principu
socidlni spravedlnosti na urcité teritoridlni jednotky (Goodall 1987 in Michniak 2003).
Co se tyCe prostorové organizace, vyjadifuje tento princip snahu nalézt
takové prostorové uspofddini, které by vrelativni mife uspokojilo potiteby
obyvatel kazdé teritoridlni jednotky bez ohledu na jeji polohu (Bezdk 1995 in Michniak
2003).

Nerovnost v sobé obsahuje hodnotici prvek, nebot’ na rozdil od diferenciace vyvolava
moralni otdzku ohledné spravedlnosti a nespravedlnosti nerovného rozlozeni urcitych
charakteristik mezi rtizné¢ prostorové vymezené populace. Socidlni nerovnosti jsou pak
moderni spolecnosti vnimény jako problém (Johnston et al. 2000 in OufednicCek et al.

2010).
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5 VYVOJ MALOOBCHODU V CESKU

V rdmci transformac¢nich zmén (Hampl et al. 1999) v Ceské republice patii maloobchod
nepochybné k t€ém sektorim narodniho hospodafstvi, které se zménily nejmarkantnéji
a nejdynamictéji. Podle Pavlinka (1993) se na ptechod od centrdlniho pldnovéni
k trznimu hospodafstvi divime jako na modernizujici rozvoj, jehoz zakladem jsou
strukturni zmény. Pro pochopeni téchto zmén, které probéhly v maloobchodé
po roce 1989, je vSak nezbytné uvést alesponn zdkladni rysy jeho ptedchoziho
vyvoje a charakterizovat zdédéné podminky, se kterymi vstupoval do transformacniho

obdobi.

5.1. Vyvoj obchodu a maloobchodni sité v obdobi centralné rizené

ekonomiky

Systém centrdln¢ pldnované ekonomiky ptedur¢il pro maloobchod, jakoZto soucést
odvétvi obchodu, jeho koncepci, strukturu i obsah a zanechal za sebou hned nékolik
neptiznivych okolnosti. Podle Starzyczné a Steinera (2000, s. 101) ,,obchod ztratil
v obdobi centrdln¢ pldnované ekonomiky své prestizni postaveni v ramci ndarodniho
hospodafstvi a po likvidaci soukromého sektoru a podfizeni direktivnimu fizeni dospél
obchod k bezkonkurenénimu  prostiedi s dominantnim  postavenim  vyroby
v reprodukénim procesu. Permanentni napéti mezi nabidkou a poptidvkou stavélo
spotfebitele do podfizené role, neumoZnujici jim praktickou volbu ndkupli a plné

projeventi jejich preferenci na trhu.*

Zatimco v prvnich povéle¢nych letech se maloobchod slibné€ rozvijel, zahy byl tento
vyvoj nésilné pieruSen uddlostmi roku 1948, jejichZz soucésti byla také postupnd
likvidace soukromého sektoru a jeho zndrodnovani. Podle Krola a Steinera (1997 in
Szczyrba 2005) byla likvidace soukromého vlastnictvi v obchod¢ v rozsahu az 100 %
nejvétsi ze vSech socialistickych zemi vychodni Evropy. Organizacni struktura
staciondrni maloobchodni sité v socialistickém Ceskoslovensku pak byla rozdélena

na statni a druzstevni sektor.
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V této dobé zapocala redukce poctu prodejen, kterd skoncila aZ rokem 1989 (graf 1). Je
dalezité zminit, Ze narozdil od statl zdpadni Evropy byl tento pokles pouze Castecné

kompenzovan riistem jejich primérné velikosti (Szczyrba 2005).

Graf 1: Vyvoj poétu prodejen a samoobsluh v Cesku v letech
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Zdroj: Starzycznd, Steiner (2000) a CSU (2000).

Nejvétsi pokles zaznamenaly prodejny s potravinarskym sortimentem. Mensi pultové
prodejny totiz byly vytlacovdny objemnéjSimi samoobsluhami. Vibec prvni
samoobsluzna prodejna v Ceskoslovensku byla oteviena v ¢ervnu roku 1955 v Praze
na Zizkové a do konce osmdesitych let jejich podil na celkovém poétu prodejen presahl
jednu pétinu. Jejich rozvoj umoznil zkrétit dobu potiebnou k ndkupu zbozi a byly

vytvoteny ptredpoklady pro soubornéjsi nabidku proddvaného sortimentu.

Vysledkem uvedeného vyvoje byla skutecnost, Ze maloobchodni sit’ zde byla hrubé
poddimenzovana, co se tyCe prodejnich kapacit i sortimentni struktury. Navic zde
nebyla patficn¢ reflektovdna tzemni potfeba obyvatelstva, coz se projevovalo
neumérn¢ silnou koncentraci maloobchodu do center mést, zatimco mésta v zdpadni
Evrop¢ prochdzela vlnou decentralizace. ,Prostorové-funkéni uspotfddédni tehdejsi
maloobchodni sité sledovalo urbanistickou koncepci monocentristického modelu
mésta, a to vSe pii silné akcentaci vyrovnavani socidlnich rozdili mezi méstem

a venkovem* (Szczyrba 2005, s. 7). Maloobchodni sit’ totiZ nebyla v obdobi centrdlné
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planované ekonomiky disledkem ptirozeného procesu fizeného silami trhu, ale
vyrazn€ administrativni zdaleZitosti v kontextu centralizované kontroly socialistického

systému.

I kdyz doslo v tomto obdobi ke zlepSeni fady ukazatelli rozvoje maloobchodni sité,
nepodaiilo se uspokojit rostouci poptivku. Ceskoslovensko se pii porovndni s jinymi
socialistickymi zemémi sice vyspélosti maloobchodni sit¢ ftadilo hned za NDR,
zaostavani za maloobchodni siti ve stiatech s vyspélym trznim hospodéistvim se vSak
prohloubilo. To se s uvolnénim trhu béhem 90. let odrazilo na velmi rychlém ristu
poctu maloobchodnich jednotek a celkové prodejni plochy. Podle prvniho (a doposud
i posledniho) porevolu¢niho censu maloobchodni sité se pocet prodejen mezi lety 1989
a 1998 vice neZ zdvojndsobil na téméf 96 tisic, obdobné narostla celkovd prodejni

plocha z 3,5 mil. m’ na vice neZ 7,1 mil. m? (CSU 2000).

5.2 Transformace ¢eského maloobchodu

Diléi casti premény centrdln€ planované ekonomiky v ekonomiku zaloZenou na trznich
principech se stala i transformace obchodu, respektive maloobchodu. Zakladnimi
instrumenty, které ji umoznily, se staly mald a velkd privatizace statniho obchodu
a vyroby spotitebniho zboZzi, restituce, liberalizace zahrani¢niho obchodu a cen (vice

napi. Earle et al. 1994).

Podle Szczyrby (2006, s. 57) lze v zdsadé vyvoj maloobchodu po roce 1989 v Ceské

republice rozdélit na dvé diametralné odlisSné etapy:

1. etapa — atomizace (1. polovina 90. let 20. stoleti)

2. etapa — internacionalizace (od 2. poloviny 90. let 20. stoleti)
V prvni etap€ doslo k organiza¢nimu i prostorovému roztfiSténi maloobchodu se znaky
decentralizace a dekoncentrace struktur maloobchodni sité, druhé etapa je naopak
charakteristickd neptehlédnutelnou prostorové-organizacni koncentraci (Szczyrba 2006,

s. 58).
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5.2.1 Etapa atomizace

Béhem atomizace obchodu v prvni poloving 90. let se maloobchodni sit’ rozrostla
o znacné mnozstvi jednotek. V naprosté vétSiné vSak Slo o prodejny menSich
velikostnich kategorii, coZ vedlo k tomu, Ze primérnd velikost prodejny poklesla
2 85,2 m* vroce 1989 na 73,2 m* v roce 1999 (CSU 2000), tedy na evropské poméry
velmi nizkou hodnotu. Podle Drtiny (1996, s. 14) se jednalo zejména o aktivaci prostorti
do té doby nevyuZivanych k obchodnimu podnikdni a rozsah nové vystavby byl
minimalni. VétSinou Slo o zprovoznéni novych prostor v tradi¢nich lokalitich —
bytovych prostorech, sklepnich prostorech apod. Expanze nové vystavby nepfiSla ani
ze strany nékolika novych cCeskych ftetézcl, které vznikaly sloucenim prodejen
pochézejicich z piivodni maloobchodni sité¢ (Pronto Plus, Interkontakt, M-holding,
Vit Potraviny a dal$i) a které na trhu plsobily zhruba do konce devadesatych let.
Rozvoj maloobchodu byl tedy realizovany ptfevdzné soukromym cCeskym kapitdlem
a byl poznamenidn rozpadem stitnich a druzstevnich organizaci vnitiniho
obchodu. Vysledkem byla zna¢na prostorova i organizacni rozdrobenost maloobchodni

site.

Avsak jiz v tomto obdobi vstoupily na cesky maloobchodni trh kromé tuzemskych
firem jiz také prvni mezindrodni obchodni fetézce. Podle Szczyrby (2005, s. 41) se
jednalo o spolecnosti, ,,jeZ dokdzaly pozménit a prizpisobit své prodejni koncepty,
tj. neodpovidajici prodejni, technické a lokac¢ni parametry staveb, prondjmy apod.
existujici realité v tuzemské maloobchodni siti“. Omezovaly se tak zatim jen na odkup
starSich prodejen a prosté zvysSeni svého trzniho podilu. Vibec prvni maloobchodni
prodejnou moderniho formdatu v tehdejsim Ceskoslovensku se tedy stal supermarket
Mana, ktery byl otevien v ¢ervnu 1991 v Jihlavé nizozemskou spolecnosti Ahold.
Zahy byl nasledovdn dalS$imi prodejnimi jednotkami nékolika fetézcli, avSak k jejich

skute¢né expanzi doslo aZ v poloviné 90. let.
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5.2.2 Etapa internacionalizace

s 2

Zhruba od poloviny 90. let se za¢ind projevovat rozsahla investi¢ni tcast zahrani¢nich

firem na rozvoji tuzemské moderni velkoplo$né obchodni sité, maloobchodni prostfedi

se tedy vyrazné€ internacionalizovalo (graf 2).

Graf 2: Expanze mezinarodnich ietézci na ¢eském trhu od roku 1991 do roku 2009

1991 ‘ 1992 | 1993 ‘ 1994 | 1995 ‘ 1996 | 1997 ‘ 1998 | 1999 ‘ 2000 | 2001 ‘ 2002 | 2003 ‘ 2004 | 2005 ‘ 2006 | 2007 ‘ 2008 | 2009
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Norma

Julius Meinl

Tesco

Globus

Interspar

Penny Market

Makro

Kaufland

Carrefour

Lidl

Zdroj: Incoma (in Skala 2007).

Poznamka: roky 2007-2009 doplnény autorem

Podle Stanilova (2007) byl tento posun v evoluci maloobchodniho sektoru disledkem

nékolika faktoru:

zvyseni kupni sily obyvatel metropolitnich oblasti

ocekdvani zakaznikl zacala prekracovat moznosti nabidky drobnych
obchodnikt

touha obyvatel se sttednim a vyS$Sim socidlnim statusem po prilezitosti
demonstrovat své noveé nabyté bohatstvi, dosdhnout zapadnich spottebnich

standardl a prisvojit si novy kosmopolitni Zivotni styl

Krom¢ faktorli na stran¢ poptdvky byla diivodem dynamické expanze zahrani¢nich

fetézcli na Cesky trh také existence jen omezeného mnozstvi moznosti, jak mohly zvysit
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podil na svych domécich trzich. Spolu s vidinou ofekdvaného hospodaiského ristu a
vstupu do Evropské unie tak cesky trh nabizel slibné moZznosti jejich dalsi expanze. Co
se tyCe struktury zahrani¢nich investic do maloobchodu podle zem¢ ptivodu, dominuji
mezi nimi spole¢nosti z Némecka, i kdyz jejich nastup byl oproti jinym zemim opozdén.
To bylo zpisobeno koncentraci jejich investi¢nich aktivit na trh novych spolkovych

zemi NDR.

Expanze zahrani¢nich spoleCnosti s sebou piinesla rychly rozvoj prodejnich konceptt,
které se jiz osvédCily na zdpadnim trhu, tedy supermarketd, hypermarketii a diskontd.
Jak jiz bylo zminéno, jako prvni se z velkoploSnych prodejen na ceském
maloobchodnim trhu etablovaly supermarkety. Po velmi rychlém ristu v poloviné
devadesatych let, se vSak jejich pocet v letech 1998 a 1999 prudce sniZil, coZ bylo
zpusobeno uzavienim fady prodejen patiicich v zdsad¢ do supermarketového konceptu
spolecnosti, které vznikly transformaci jednotek obcanské vybavenosti z obdobi pred
rokem 1989 (napf. Interkontakt). Dalsi ndrtst jejich poctu byl jiz urCovin takika
vyhradné expanzi mezinarodnich fetézcl, avSak v poslednich letech pocet supermarketa

spiSe stagnuje, coz je dobte patrné z grafu 3.

Graf 3: Vyvoj po¢tu modernich prodejen na ¢eském trhu
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Zdroj: Incoma a Moderni obchod (2006).

Vyvoj vramci souboru supermarketi ndm také jasn¢ doklddd, Ze ne vzdy plati, Ze
expanze do zahrani¢i musi nutné¢ znamenat zisk pro expandujici spolecnost. Nékteré

spolecnosti byly nuceny z divodu ztratovosti svych zdejSich aktivit ¢esky trh opustit
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a soustredit se na ty trhy, kde je pro né redlné dosdhnout vétsiho podilu. K nejvétSim
zméndm vlastnické struktury doslo pravé u supermarketti. Jako prvni odesSel v roce 2005
Julius Meinl, jehoz sit’ pfevzal Ahold a prodejny ,rebrandoval® na Alberty, zdhy jej
nasledovala némecka Edeka, kterd své prodejny prodala Tescu a v roce 2007 ohlésila
odchod také Delvita, jejiZ obchody tak budou patfit skupiné REWE a jeji obchodni
znacce Billa. Tyto pro kupujici spolecnosti velmi financné€ ndkladné akvizice mohou byt
také jednim z faktorti, pro¢ se Ceskd supermarketova sit' v poslednich letech pocetné

prilis$ nerozsifovala.

Oproti supermarketim zaznamenaly diskontni prodejny pomérné stabilni rist po celou
dobu jejich pisobeni na Ceském trhu a sohledem na aktudlni financni situaci
domécnosti by jim jejich zaméfeni na cenové citlivé zdkazniky mohlo pomoci jejich
trzni pozici jesté vice posilit. Prvni diskont oteviela spolecnost Tengelmann v dubnu

1992 v Praze pod svou znackou Diskont Plus.

Expanze hypermarketil byla z hlediska chronologie oproti zbyvajicim dvéma typim
prodejen opoZdéna. Prvni hypermarket v Cesku byl totiZz otevien aZ v listopadu 1996

Vv s

v Brné némeckou spole€nosti Globus. O to agresivngjsi byla poté jejich expanze nejen
co do poctu prodejnich jednotek, a tak patii mezi nejsilngj$i distribu¢ni kandly jak
v potravinach, tak v fad¢ nepotravinafskych sortiment. VétSina hypermarketi vSak
nepusobi samostatné, ale jako soucdst mensich ¢i vétSich obchodnich, piipadné
1 obchodné-zdbavnich center (vice Spilkovd 2002), coZz vzhledem k transformaci
ndkupniho chovani obyvatel napomohlo zvysit jejich ekonomickou pozici na trhu.

Podobny efekt mél i rozvoj vlastni sité Cerpacich stanic.

Spolu s internacionalizaci se dalSim vyznamnym atributem druhé etapy transformace
maloobchodu v Ceské republice stala jeho koncentrace. Ta podle Bednéie (2008, s. 68)
pfinesla z hlediska prostorovych zmén vyznamné rozsifeni modernich formata
prodejnich jednotek a jejich shlukli a nové metody umist'ovani téchto jednotek v novych
lokalitich s orientaci na motorizovaného zdkaznika. Velmi dobfe patrnd je také
koncentrace maloobchodniho obratu, jelikoz jeho podil, realizovany skupinou

nejvétSich obchodnich spolecnosti (obvykle oznacovanych TOP 10, resp. TOP 50),
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na celkovém realizovaném obratu v rdmci odvétvi se neustale zvySuje (graf 4). Seznam

spolecnosti patticich do TOP 50 je uveden v piiloze €. 1.

Graf 4: Vyvoj triniho podilu TOP 10 podle obratu v rychloobratkovém zbozi, CR, 1993 — 2007
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Zdroj: Incoma (in Cimler a Sipek 2008).

Silné koncentracni tendence probihaji také uvnitf souboru nejvétSich obchodnich

spolecnosti, nebot’ dochézi k posilovani téch nejvétSich z nich. Z grafu 5 je ziejmé, Ze

rust trzeb deseti nejvétSich spolecnosti zrychluje mnohem rychleji, nez je tomu

u firem ze zbytku Zebticku TOP 50.

Graf 5: Diferenciace v TOP 50 - vyvoj trzeb TOP 10 a ostatnich firem
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Zdroj: Incoma a Moderni obchod (2008).
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Posilovani pozice velkych fetézcl pak vyvolava reakci v podobé kooperace a integrace
malych podnikatelii. Rostouci konkurence na ¢eském trhu, koncentrace obchodnich, ale
i dodavatelskych firem, a izemni expanze maloobchodnich fetézct totiZ zhorsSuje pozici
mensich spolecnosti vi¢i zdkaznikiim i vici dodavatelim. Proto se fada menSich
obchodnich firem spojuje do kooperacnich obchodnich struktur, coZ je jeden z mala
zpusobll, jak celit konkurenci vétSich subjekti. PrestoZe nckteré ceské kooperace
existuji od pocatku 90. let, spadd jejich hlavni rozmach do obdobi, kdy se zacaly

na zdejSim trhu vyraznéji prosazovat koncentra¢ni tendence.

Kooperace se v soucasnosti soustfed’uje na tii hlavni faktory, ve kterych maji pfevahu
konkuren¢ni velké obchodni spolecnosti (Incoma a Moderni obchod 2008, s. 22).
Prvnim z nich je objem zbozi nakupovaného od dodavateli. Aby mohla aliance
vystupovat jako jeden subjekt, pracuje pro své Cleny jako fakturacni centrdla, tedy
prefakturovavd objednané zboZzi mezi Cleny a dodavateli. Dal$im vyznamnym faktorem
je spolecna distribuce zbozi. K zajisténi spolecného odbéru aliancim casto slouZzi jeden
¢i n€kolik velkoobchodt, které funguji pro maloobchodni Cleny aliance jako distribu¢ni
centra. Tretim klicovym prvkem je pro aliance budovdni vlastni maloobchodni sité,
obvykle sloZzené z prodejen shodného typu a pod jednotnym oznacenim. Typové
jednotnd sit umoziiuje centrdlni marketing, spolecnou cenovou politiku, sladéni
sortimentu a vzhledu prodejen a dalsi nezbytné kroky pii budovani trzniho postaveni
aliance. Zde je tfeba zdiraznit, Ze nejsilngj$i firmy aliance (zpravidla provozujici
velkoobchodni Cinnost) se stdle vice snazi o rozvoj maloobchodnich siti v pfimém

vlastnictvi.

Nejveétsi ceské dobrovolné a francizové fetézce jsou spolu s pocty svych prodejen
a thrnnym obratem uvedeny v tabulce ¢. 1. Z diivodu riistu jejich ekonomické sily, ale
i kvili odchodu nékterych zahrani¢nich spolecnosti z ¢eského trhu dochazi k posunu

téchto mensich ceskych spole¢nosti do souboru TOP 50.
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Tab. 1: Nejvétsi ¢eské dobrovolné a francizové fetézce podle poctu prodejen

Poradi Nazev aliance Potet prodejen | Uhrnny obrat
1. Druzstvo CBA CZ* 1147 12437
2. Cepos/MO Bala 690 11000
3. Maloobchodni sit’ Hruska s.r.o. 521 8450
4. MO Partner a.s. 544 5224
S. COOP Tuty 334 4790
6. Enapo obchodnf a.s. 300 4500
7. Maloobchodni sit’ Brnénka s.r.0. 226 1900
8. Flop Jih s.r.0. 276 3500
0. Spar Sumava s.r.o. 145 1945
10. Svop 140 2000
11. COOP Tip 72 2475
12. COOP Diskont 32 938
13. COOP Terno 7 1720

* - dfive AFEP, v¢etn¢ alianci DruZstvo Eso market, MO Foldr, Prima pohoda, MO Partner

Zdroj: Incoma a Moderni obchod (2008).

S rozvojem sité velkoplo$nych prodejen v Ceské republice doslo také ke zménim

v preferencich jednotlivych typl prodejen jakozto hlavniho mista ndkupu potravin

(graf 6). I kdyZ hypermarkety vstoupily na ¢esky trh ze vSech tii formatl jako posledni,

velmi rychle se staly hlavnim ndkupnim mistem potravin. Stdle silnéjSi postaveni

ziskéavaji také diskonty. Naopak podil supermarketti se od roku 2000 sniZil na polovinu,

coz je dano jednak stagnaci jejich poctu v poslednich letech, ale odpovida to i vyvoji

napft. na némeckém maloobchodnim trhu (Kulke 2006).
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Graf 6: Hlavni niakupni misto potravin v CR v letech 1997 — 2005
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Zdroj: Incoma (in Skéla 2006).

Stagnace supermarketového typu maloobchodnich prodejen by odpovidala i1 teorii
McNaira (in Szczyrba 2006, s. 19), ktery jiz v 50. letech 20. stoleti poukézal na to, Ze
kazdy typ maloobchodni prodejny prochdzi jednotlivymi etapami svého zivotniho
cyklu. Podle jeho teorie maloobchodniho cyklu vzdy novy druh maloobchodni
jednotky, ktery vstupuje do ekonomiky, postupné prochdzi etapou prudkého rastu az
dosdhne své zralosti a nakonec dojde k jeho poklesu (obr.1). Tento cyklus je analogii
klasické kiivky Zzivotnich cykli produktli, tedy modelu reakce trhu na dany produkt

v prubéhu Casu.

Obr. 1: Cty¥i faze Zivotniho cyklu maloobchodu

Faze Faze Faze Faze
zavadéni ristu zralosti poklesu
Trzby

(=

Vynosy ——

Cas —p
Zdroj: Szczyrba 2006.

34



Jednim z formatd, ktery je na Ceském trhu zastoupen zatim spiSe okrajové, je tzv.
convenience. Jednd se o impulsné ladéné prodejny, které jsou charakteristické mensi
prodejni plochou s rychloobratkovym zboZim, a jejich nejvétsi vyhodou je zejména
rychly nékup, osobni pfistup a dlouhd oteviraci doba. Tento koncept jiz zavedlo Tesco
(Express), drive také Delvita (City a Proxy) a zatim nejambici6éznéjSim projektem
tohoto formétu jsou prodejny Zabka. S ohledem na zvySujici se tempo Zivota
a zkuSenosti ze zahrani¢ni ma tento typ prodejen znac¢ny potencidl a mohl by se na

naSem trhu velmi rychle adaptovat.

Podle Cimlera (2008, s. 26) vyvoj a zmény v oblasti ¢eského maloobchodu
v soucasnosti odpovidaji evropskym resp. svétovym trendim. Nejde tedy o zmény
prekvapivé, naopak svédci o dosaZeném stupni rozvoje ¢eského maloobchodu se vSemi
pozitivnimi i1 negativnimi projevy a dusledky. V nékterych ohledech se vsak stav
Geského maloobchodu pii porovnani s daliimi zemémi regionu odlisuje - Ceské
republika méd v rdmci stfedni Evropy nejvyssi pocCet supermarketi a hypermarketii na
1000 obyvatel a pouze v poctu diskontii byla predstizena Mad’arskem (Nielsen 2007).
Také pocet spoleCnosti, ptsobicich na ¢eském maloobchodnim trhu, je mimofddné
vysoky. Lze tedy pfedpokladat, Ze budouci vyvoj se bude odebirat nejen smérem

pokracujici koncentrace, ale také konsolidace ceského maloobchodniho trhu.
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6 MALOOBCHODNI PRODEJNY VE ZLiNE

6.1 Vyvoj maloobchodni sité ve Zliné

Vyvoj maloobchodni sité ve Zliné byl v poslednich dvou desetiletich ve znameni
velkych zmén. Tyto zmény byly ve srovnani s vyvojem v jinych vétsich méstech Ceské
republiky Casové opozdény o nékolik let. V podstaté aZz do roku 1998 byla
maloobchodni sit’ mésta silné¢ atomizovand, navic s omezenym podilem velkoplo$né
obchodni sité a pietrvdvajici koncentraci aktivit do centra mésta. Ugast zahrani¢nich
obchodnich spole¢nosti byla minimdlni, nebot’ ty byly zastoupeny jen prodejnami, kde
tyto spoleCnosti pfizpiisobily sviij prodejni koncept stdvajicim podminkdm — Julius
Meinl stejné¢ jako Ahold piebudoval dosavadni samoobsluhu Pramen, Delvita pak

vznikla rekonstrukci byvalé panelédrny.

Skutecnym rozvojem prosla maloobchodni sit mésta az bchem dynamické
internacionalizace, kterd vyvrcholila v letech 2000 — 2001. Béhem této doby byl
roz$iten pocet supermarketil, vzniklo ale také prvni velké ndkupni centrum Centro Zlin
s hypermarketem Carrefour v suburbanni lokalit€¢ Malenovice. Na pielomu let 2003
a 2004 pak probéhla opozdénd ,,diskontizace®, kdy byly zprovoznény tfi diskontni
prodejny (2x Lidl a 1x Penny Market). Pozdé&jsi vyvoj lze charakterizovat vyssi
investi¢ni aktivitou pifmo v centru mésta, kde byly dokonéeny nakupni centrum Cepkov
s hypermarketem Kaufland a obchodné-zabavni komplex Zlaté Jablko se

supermarketem Billa.

Vyse uvedené zmény prispély k pfeméné prostorového rozloZzeni maloobchodni sité
ve mést€é a je ziejmé, Ze difive fungujici monocentricky model maloobchodni
vybavenosti mésta se postupné transformoval v polycentrické uspofddani
maloobchodnich funkci. Dominantné se na této zmeéné podilely zahrani¢ni fetézce. Tato
prostorové-funkéni reorganizace dosavadniho uspotfddani maloobchodniho systému
byla tedy disledkem transformacnich, ale i globaliza¢nich procest. Tyto zmény pak

podle Szczyrby (2005, s. 93) probihaji v podminkdch postkomunistického mésta
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podstatné rychleji nez v prostredi, ze kterého organicky vzesly (zdpadni Evropa), coz

doklada i ptipad mésta Zlina.

6.2 Pouzita data

Pfestoze maloobchod plni vyznamnou funkci v siti zafizeni obCanské vybavenosti
a jednd se o velmi dilezitou soucdst hospodarstvi zem¢, neni mu vénovdna ze strany
centralnich instituci véetn& statistického vykaznictvi patfiénd pozornost. Cesky
statisticky ufad (CSU) se soustavng, co se tyée tohoto sektoru, zaméfuje pouze na sbér
a zpracovani dat o trzbach v maloobchodé. Mimo to CSU sleduje zaméstnanost a vysi
mezd v rdamci oddilu 52 podle Odvétvové klasifikace odvétvovych &innosti (OKEC),
kde jsou vSak kromé maloobchodu zahrnuty také opravy osobniho zboZi a potieb pro

domacnost.

Podrobnd pasportizace ceské maloobchodni sit¢ byva provadéna pouze jednordzove
formou plosného terénniho Setfeni vZdy po né€kolika letech. Zatim posledni s¢itini
maloobchodnich prodejen v Ceské republice bylo uskuteénéno sdruzenim ,,Retail
Census 1999, sloZzenym z vyzkumnych firem Incoma Research a GfK Praha
za spoluprice s firmou MAG Consulting, které bylo povéieno jeho provedenim Ceskym
statistickym ufadem na zdklad¢ vybérového fizeni. Toto sCitdni probéhlo uz v letech
1998 — 99, a tak jej dnes vzhledem k dynamice zmén, které v maloobchodu probihaji,

nelze povazovat za dostate¢n¢ aktudlni.

Studie na lokdlni drovni vSak umoZzZiuji ziskdni kompletnich a podrobnych dat
o maloobchodnim prostfedi. Data pro tuto praci byla shromdzdéna hned z nékolika
zdrojii. Nejdiive bylo pracovdno s interni databazi spole¢nosti Incoma GfK, kterd se
zabyva oblasti prtizkumu trhu a poradenstvim v maloobchodu. Tato databaze s udaji
priabézné¢ shromazd’ovanymi v ramci dlouhodobého sledovani maloobchodni sité
obsahuje data o lokalizaci prodejen, jejich prodejni ploSe a roku otevieni. Znacnou
nevyhodou této databdze je vSak absence informaci o menSich prodejnich jednotkach,
nebot je zaméfena pouze na prodejny supermarketového, hypermarketového

a diskontniho typu, které jsou provozovany hlavnimi maloobchodnimi fetézci. Tato

37



databdze tedy byla doplnéna udaji =z telefonniho seznamu Zlaté stranky
a zinternetovych strdnek obchodnich fetézci. Spravnost takto ziskanych dat byla
ovéfena terénnim Setfenim na tzemi celého mésta, které probéhlo v lednu a inoru 2010.
Z této pasportizace vyplynulo, Ze nékteré prodejni jednotky jiZ nejsou v provozu, a
velké nesrovnalosti se pak objevily u menSich prodejen, z nichZ naopak nebyl jejich
znaény podil v téchto databazich vibec uveden. Jako nejlepsi verifikace tuplnosti

ziskanych tdaji se ukazaly fizené rozhovory s obyvateli dané ¢asti mésta.

Casové ndroéné terénni Setieni se tak ukdzalo jako nezbytna a velmi pifnosna souédst
vyzkumu maloobchodniho prostfedi ve Zlin€ a zaroven nam potvrzuje, Ze identifikace
potravinovych pousti je velice citlivd na pouzity datovy zdroj.

6.3 Soucasny stav maloobchodniho prostredi ve Zliné

6.3.1 Moderni velkoformatové prodejny

Vysledkem uvedené pasportizace je ndsledujici stav modernich velkoformétovych

prodejen potravin ve Zlin¢ k poc¢atku roku 2010:
6 supermarketti (3x Billa, 2x Albert, 1x COOP Terno)
4 hypermarkety (2x Kaufland, 1x Tesco, 1x Interspar)

3 diskonty (2x Lidl, 1x Penny Market)

Jejich rozmisténi je zobrazeno na mapé €. 1.
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Mapa 1: Rozmisténi velkoformatovych prodejen ve Zliné, leden 2010

LEGENDA: /
. Hypermarket !
. Supermarket |
A Diskont }
— Vyznamna silnice é

Planovana silnice ?

O it i/
A :
f e 2
. m‘__“ — o . ST s &

Mapovy podklad: Ordeltovd, Szczyrba (2006). 0 " H000m

Z této mapy je ziejma lokalizace velkoploSnych prodejen jednak v ose zapad — vychod

a dale pak shluk né€kolika jednotek ve stfedu mésta a pfilehlych oblastech.

Vyrazné zédpadovychodni osa je dana morfologickou prostorovou stavbou mésta, kterd
reflektuje fyzicko-geografické podminky tzemi, na kterém se Zlin nachdzi. S tim
souvisi 1 pritomnost patefni komunikace protinajici celé mésto (Ttida TomdSe Bati,
resp. Ttida 3. kvétna), jejiZ vysokd frekventovanost vytvaii z pohledu investora vhodné
podminky pro lokalizaci modernich velkoformatovych prodejen a doklad4 tak zaméteni
fetézcli na motorizovaného zdkaznika. Faktor dopravni infrastruktury je totiZ vSeobecné
povazovdn za jeden z nejdulezitéjSich lokaliza¢nich faktori rozvoje novych

velkoplo$nych prodejnich jednotek, zejména u hypermarketii a regiondlnich ndkupnich

center (Szczyrba 2000a, s. 19).
Druhou z6nu pak tvoii soubor prodejen v centru mésta a prilehlém sidliStnim celku JiZni

svahy, tedy populacné silné oblasti. Nicméné 1 pro tyto prodejny je charakteristicka

blizkost frekventovanych komunikaci a kapacitnich parkovist’.
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@ Supermarket Billa— Nam. T. G. M.

Supermarket Billa na Namésti T. G. Masaryka v centru mésta se nachdzi v pfizemi
historické devitipodlazni budovy obchodniho domu Prior, kterd byla postavena v roce
1932 ve funkcionalistickém stylu. Tento supermarket byl zprovoznén v roce 2000
spoleCnosti Delvita, kterd zde aplikovala svlij koncept Delvita City s mensi prodejni
plochou 400 metra ctverecnich. V roce 2007 pak byla prodejna pievzata spole¢nosti

REWE (Billa).

Obr. 2: Prodejna Billa na Namésti T. G. M. (foto: autor).

(2] Supermarket Billa - Nam. Miru

Tento supermarket je doposud nejmladSim supermarketem na tzemi mésta Zlina.
Nachdzi se na centrdlnim zlinském ndmésti Miru a je soucdsti obchodné-zdbavniho
centra Zlaté jablko, které nabizi celkem 75 obchodnich jednotek a bylo otevieno v roce

2008.

Obr. 3: Prodejna Billa v obchodnim centru Zlaté Jablko (foto: autor).
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© Supermarket Billa — ul. Okruzni

Tento supermarket se nachédzi na sidliSti Jizni svahy, které je s 21 tisici obyvateli
nejveétSim sidliStém v kraji. Prodejna byla vybudovdna vroce 1998 pivodné pod
znaCkou Delvita v objektu byvalé paneldrny, kterd byla pfestavéna na supermarket

s prodejni plochou 1200 m? a sportovni centrum s restauraci.

Obr. 4: Prodejny Billa a Penny Market na Jiznich svazich (foto: autor).

(4 ) Supermarket Albert — T¥ . T. Bati
Tato prodejna na Ttidé TomdSe Bati vznikla pfestavbou byvalého kulturniho domu
a kina DruZba. Dnes nabizi 400 m* prodejni plochy. Z divodu Spatného technického

stavu je planovéna rekonstrukce celého objektu.

3 { EAIE TSI B

Obr. 5: Supermarket Albert ve zchatralé budovée byvalého
spolecenského domu a kina DruZzba (foto: autor).
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(5 ) Supermarket Albert — ul. Okruzni
Prodejna Albert na OkruZni ulici na sidlisti Jizni svahy md 630 m’ prodejni plochy.

Vznikla rekonstrukci ptivodni samoobsluhy potravin Pramen.

Obr. 6: Supermarket Albert na nejvétsim zlinském sidlisti Jizni
svahy (foto: autor).

(6 ) Supermarket COOP Terno - T¥. T. Bati

Jedinym ceskym zdstupcem v nabidce supermarketii ve Zling je prodejna COOP Terno,
kterou provozuje Jednota — spotfebni druzstvo ve Zlin¢. Tato prodejna byla oteviena
v prosinci roku 1999 a dnes nabizi prodejni plochu o velikosti 3240 m? , co? ji sice fadi
mezi hypermarkety, ale nabizenym sortimentem spadd do supermarketového typu
prodejny. Je soucasti rozsdhlejStho obchodniho komplexu s hobbymarketem OBI

a dal$imi 22 mensimi prodejnimi jednotkami.

Obr. 7: Supermarket COOP Terno v Loukéch (foto: autor).
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A Diskont Lidl - ul. Nabiezi
Tato diskontni prodejna byla oteviena v roce 2003 a ma prodejni plochu 1000 metri

¢tverecnich.

Obr. 8: Standardizovand prodejna Lidl na ulici Nébiezi (foto:
autor).

A Diskont Lidl - T¥. T. Bati
Diskont Lidl na Tiidé ToméSe Bati ma také prodejni plochu 1000 m’ a byl otevien

v roce 2004.

Obr. 9: Diskont Lidl na Tt. T. Bati (foto: autor).

A Diskont Penny Market — ul. Okruzni
Diskont Penny Market na Jiznich svazich pifimo sousedi s prodejnou Billa, se kterou
sdili 1 stejné parkovisté (obr. 4). Byl otevien v roce 2003 a zboZi nabizi na prodejni

plose o velikosti 600 m’.
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10 Hypermarket Kaufland — ul. Sokolska

Prodejna Kaufland na ulici Sokolskd byla oteviena vroce 1998 jako vibec prvni
hypermarket na dzemi mésta Zlina. Zajimavosti je, Ze tato prodejna patiila také mezi
prvni desitku hypermarkett, které tato firma oteviela mimo izemi Némecka. Zbozi dnes

nabizi na prodejni ploSe o velikosti 3800 metri ¢tvere¢nich.

Obr. 10: Kaufland na ul. Sokolska (foto: autor).

Bl Hypermarket Kaufland — TyrSovo nabiezi

Tento hypermarket je souédsti nakupniho centra Cepkov, které bylo otevieno v roce
2005. Jedna se o viibec prvni vétsi nakupni centrum v Cesku, ve kterém figuruje jako
hlavni potravinarsky magnet hypermarket Kaufland, ktery se do té doby na tato centra
nezamétfoval. Zajimavosti je také historie tohoto mista, kde pltvodné 15 let stal
rozestavény obchodni dam Prior, ktery se nikdy nepodatilo dokoncit. Dnes ma nakupni
centrum celkem 40 prodejen, prodejni plocha samotného hypermarketu pak ¢ini 6500

étvereCnich metru.

ndkupnim centru (foto: autor). 44



12] Hypermarket Interspar — Naves / Tr. T. Bati

Hypermarket Interspar se se svymi 2000 CtvereCnimi metry se fadi mezi nejmensi

prodejny tohoto formatu. Byl otevien v roce 2001.

Obr. 12: Hypermarket Interspar (foto: autor).

Bl Hypermarket Tesco — TF. 3. kvétna
Jednoznaén& nejvétsi prodejnou ve Zling je s 9000 m* hypermarket Tesco v mistni &dsti
Malenovice. Je soucasti obchodniho centra Centro Zlin, které bylo otevieno v srpnu

roku 2000 a ve kterém se po rozsifeni o tzv. retail park v roce 2004 nachdzi vice nez

Sest desitek prodejen.

Obr. 13: Nejvetsi prodejna ve Zliné — hypermarket Tesco (foto:
autor).
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Mimo vySe uvedené moderni velkoplo$né prodejny se na tzemi mésta Zlina nachazi
také prodejna Makro Cash & Carry, kterd vSak z diivodu odlisné koncepce nebyla
do souhrnu prodejen zahrnuta. Makro totiZ neni urceno pro Sirokou vefejnost, jednd se
o velkoobchodni prodejnu zaméfenou na podnikatele, ktefi mohou ziskat pfistup

do obchodu pouze po registraci.

6.3.2 Malé prodejny potravin

Nedilnou soucasti maloobchodniho prostfedi mésta Zlina je vSak 1 29 prodejen mensich
formatt. Ty obvykle vznikly dpravou dosavadnich prodejen obcanské vybavenosti.
Z jejich piikladu je dobfe patrné, jak globalizacni procesy obchodniho prostredi
ve meést¢ vyvoldvaji cCetné reakce. Ty se projevily ve sdruzoviani obchodnikl
do raznych kooperaénich struktur. Krom¢ reakce na zostfujici se konkurenci
predstavoval jejich vznik sou€asné i snahu druzstev vytvofit si lepsi vyjednavaci pozici
vuci dodavatelim. Jejich kooperace se tak tyka spolecného ndkupu, distribuce, ale také

marketingovych aktivit.

Jednim z nejvyznamnéjSich aktéra ve Zlin¢ je sit’ prodejen Enapo, coZ je smluvni
spolecenstvi sit¢ nezavislych obchodnikli podnikajicich na principu francizy. Tato
struktura byla zaloZzena vroce 1998 a zahrnuje centrdlni fakturaci 1 vlastni
velkoobchodni distribuci zboZi. Prodejny maji jednotny vizudlni styl a prodej je
podporovan spole¢nymi marketingovymi akcemi. Toto dobrovolné spolecenstvi ma
centrdlu pifimo ve Zlin¢ a na dzemi mésta provozuje celkem 11 prodejen. Podle svych
internetovych stranek sdruzovalo k lednu 2010 daldich 330 prodejen v celé Ceské

republice.

Naopak sit’ HruSka, kterd méa velmi silné postaveni na severni Moravée, je ve Zlin¢
zastoupena jen dvéma prodejnami. Déle jsou ve Zlin€ provozovany dvé prodejny COOP
Tuty spotfebnim druzstvem Jednota Zlin a dalSich 14 prodejen drobnych nezavislych
obchodnik. Jisté je zajimavé podotknout, Ze ve Zlin€ na rozdil od mnoha ¢eskych mést

doposud nepiisobi ani jedna ,,vietnamskd vecerka®.
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Spolecné s velkoformatovymi jednotkami se tak ve Zliné nachdzi celkem 42
maloobchodnich prodejen potravin, jejichz seznam je uveden v ptiloze ¢. 2. Jejich
rozmisténi je pak diskutovano v ndsledujici kapitole v kontextu oblasti ve mésté€, kde se

74dna prodejna nevyskytuje.
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7 IDENTIFIKACE POTRAVINOVYCH POUSTI

7.1 Metodika

Potravinové pousté je moZzno identifikovat vicero metodologickymi postupy a doposud
neexistuje jasnd shoda ani jednoznacny argument, kterd metoda je pro jejich identifikaci
a charakterizaci relevantni. Pfi snaze o identifikaci potravinovych pousti totiz vyplyva
na povrch obecnost a vyznamova nepfesnost jejich definice, kterd je diskutovana

v kapitole 2.

Doposud existuje pouze malé mnoZzstvi studii, které se zamétuji na problematiku presné
identifikace potravinovych pousti. Jak tvrdi Reisig a Hobbiss (2000), termin
potravinovd poust’ zistal spiSe koncepcéni, neZ aby se s nim dalo dobfe operovat pfti
vymezovani geografickych oblasti. Metodologie pro takovy vyzkum je ¢asto zaloZena
pouze na kvantitativnim meéfeni fyzické vzdalenosti do nejblizZ§i prodejny potravin
(napt. Whelan et al. 2002, Sharkey et al. 2008), ¢i na poctu takovych prodejen v radiu
urcité vzdalenosti (napf. Donkin et al. 1999, Donkin et al. 2000). Pozdéjsi vyzkum
obsdhl 1 dalSi aspekty této problematiky a vyvinul komplexnéj$i metodologii, ktera

zahrnuje riznd a kombinovand méteni dostupnosti (napt. Clarke et al. 2002, Smoyer-

Tomic et al. 2006, KriZan, Danielova 2008).

Nicméné tato prace se snazi o pojeti této problematiky nejen z pohledu kvantitativniho
vyjadieni fyzické vzddlenosti, ale zejména aplikuje také metody kvalitativniho
vyzkumu. Ten byl pouzit vzhledem k socidlnimu charakteru tématu této prace a umozni
tak rozkryti i jinych dimenzi konceptu potravinovych pousti, nebot’ Zddné kvantitativni
vymeéteni geografické oblasti nemuze pln€ popsat danou situaci, jeji pti¢iny a lokalni

souvislosti.

Pro prvotni kvantitativni vymezeni potravinovych pousti v této praci byl zvolen postup,
ktery je analogii metodiky pouzité u 30 dalSich mést zejména v Britdnii, ale i v Ddnsku,
Belgii, Francii a Némecku (jejich seznam je uveden na internetovych strankdch

www.fooddeserts.org), zaroven ale reflektuje cile této prace.
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Zastavéné uzemi mésta bylo rozdéleno na Ctverce o rozmérech 250 x 250 metra a ty
zakresleny do mapy. Mapa je zobrazena jako sit’ t€chto ¢tverct a ty poté byly roztiidény

na zdklad¢ pfitomnosti maloobchodni prodejny potravin do nésledujicich kategorii:

1. obsahujici pultovou nebo samoobsluznou prodejnu potravin s prodejni
plochou do 400 m’

2. obsahujici samoobsluZnou prodejnu potravin s prodejni plochou nad 400 m’

3. reziden¢ni oblast bez prodejny potravin

4. nerezidenc¢ni oblast

Reziden¢ni a nerezidencni oblasti byly rozliSovdny, protoZe absence prodejen

v nerezidenc¢ni oblasti (napt. industridlni) ma na obyvatelstvo jen marginalni dopad.

Je to pravé geograficka perspektiva, kterd je v diskusi o potravinovych poustich zasadni.
Rozdé€leni tzemi mésta Zlina na obr. ¢. 21 na c¢tverce 250 x 250 metr podle
metodiky z internetové stranky fooddeserts.org nebylo nahodné. Ptijatelnd dochdzkova
vzdalenost do maloobchodnich prodejen byva totiz obvykle definovdna do 500 metrii
od mista bydlisté, coz odpovidd piiblizné 6 — 7 minutdm chize zdravého c¢loveka.
V nékterych piipadech byva udédvana pfijatelnd dochdzkova vzdalenost 400 metrq,
nicmén¢ tato prace respektuje jednotnost vymezeni potravinovych pousti
z uvedené internetové databdze, ale také doporuceni né€kdejsi britské ministryné regionti
a mistni spravy Beverley Hughes, ktera toto kritérium prosazovala (Wrigley et al. 2003,

s. 154).

Vysledky tohoto zmapovdni, jeho vyuZiti 1 limity jsou diskutovany niZe. Z mapy lze
vycist, které rezidencni oblasti jsou geograficky blizko alespon jedné prodejné potravin.
To ndm nasledné¢ umozni detailnéjSi pohled na dané tzemi a piipadné vymezeni

potravinovych pousti i na zdkladé¢ kvalitativnich hledisek.

Kvalitativni vyzkum se snazi interpretovat pohledy subjektll na zkoumany pfedmét tim,
ze vyzkumnik piejima jejich perspektivu. Vyuzivd se podrobny popis kazdodennich

situaci. Jde o porozuméni akcim a vyznamtim v jejich socidlnim kontextu a umoZni nam
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také najit lokdlni pficinné souvislosti. Nékteti metodologové chdpou kvalitativni
vyzkum jako pouhy doplnék tradi¢nich kvantitativnich vyzkumnych strategii, jini zase
jako protipdl nebo vyhranénou vyzkumnou pozici ve vztahu Kk jednotné, na
piirodovédnych zdkladech postavené védé (Hendl 2005). V tomto piipadé neni jeho
pojeti v opozici k vyzkumu kvantitativnimu, naopak jsou oba pfistupy doplitkem jeden

druhého.

Téma a zdkladni vyzkumné otdzky byly stanoveny na zacatku vyzkumu. Vzhledem
k charakteru tématu vsSak byl zvolen postup, ktery umoZziuje modifikaci a doplhovani
téchto otdzek i v pribéhu vyzkumu. Diky tomu je moZné ziskat dodatecné informace,
které ptispivaji k osvétleni dané problematiky. Podle Hendla (2005, s. 50) byva takovy

typ vyzkumu nékdy nazyvan jako emergentni nebo pruzny.

Proti kvalitativnimu vyzkumu vSak existuji i vyhrady. Vytykd se mu, Ze pravé pro jeho
pruzny a nestrukturovany charakter ho lze tézko replikovat (na rozdil od kvantitativniho
vyzkumu). Také jeho vysledky mohou byt siln¢€ subjektivné ovlivnény a existuji i obtize

se zobeciiovanim vysledkt (Hendl 2005, s. 52).

Nicméné tyto vyhrady jsou vyvdZeny jeho jinymi vlastnostmi. Tento pfistup ndm
zejména umozni ziskat hloubkovy popis problému a piipadné i informace, pro¢ se dany
fenomén objevil. Zaroven ndm umozni jej zasadit do kontextu daného prostiedi

a lokalnich podminek.

7.2 ldentifikace na zakladé dostupnosti

[lustraci potravinovych pousti ve Zlin€ zacneme s nejjednodusSim a zaroven nejCastéji
pouzivanym vymezenim, které je zaloZeno na vzdalenosti, konkrétné na vzdalenosti
do nejblizsi maloobchodni prodejny potravin. Na ndsledujici strané je zobrazena mapa
meésta Zlina (mapa €. 2), kterd byla rozdélena na ctverce odpovidajici plose 250 x 250
metrd. Jednotlivé ctverce byly poté roztiidény do kategorii na zdkladé pfitomnosti

prodejny potravin v tomto Gzemi.
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Vv

Na zdkladé této mapy lze vymezit hned nékolik oblasti, kde nejbliZsi prodejna potravin
je vzdalena vice neZ zadanych 500 metrd. Ty jsou v mapé oznaCeny svym ndzvem.
Mapa nam tak sice poskytuje zdkladni piehled o oblastech s méné piiznivou dostupnosti

prodejen potravin, jeji vypovidaci schopnost je v§ak omezena.

Pro dalSi postup je nutné uvést alespont stru¢nou charakteristiku téchto oblasti. Pocty

obyvatel jednotlivych mistnich &asti byly Gerpany z dat CSU (2005).

Lhotka
V mistni ¢4sti Lhotka byla prodejna u hlavni silnice pted nékolika lety zruSena (obr. 14
a 15). Nejblizsi prodejna pro 239 jejich obyvatel se tak nachdzi ve 2 kilometry

vzdélenych Tecovicich nebo v Loukach.

Obr. 14: Zrusena prodejna v mistn{ ¢asti Lhotka (foto: autor). Obr. 15: Informace o zrusen{
prodejny ve Lhotce (foto: autor).

Chlum
Stejné situaci jako ve Lhotce Celi i obyvatelé sousedniho Chlumu, nicméné vzhledem

k jeho velikosti (pouze 93 obyvatel) zde nikdy prodejna nebyla.

Louky
V Loukéch Zije pfiblizné 1100 obyvatel a nachazeji se zde hned tfi prodejny — dvé
pultové a také supermarket Terno. Zdpadni ¢ast tohoto tizemi pfesto Zaddnou prodejnu

nema.
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Mladcova
Mladcové je pomérné rozlehld mistni G4st na severozdpadd Zlina. Zije zde vice neZ
2000 obyvatel. Diive zde byla prodejna potravin, po jeji rekonstrukci zde funguje

prodejna bezpecnostni a vypocetni techniky (obr. 16).

Obr. 16: Prodejna bezpecnostni a vypocetni techniky na misté byvalé
samoobsluhy potravin (foto: autor).

Velikova
Velikova (480 obyvatel) patii k nejodlehlej$im oblastem v rdmci mésta Zlina. Diive zde
byla v provozu prodejna smiSeného zbozi, kterd vSak byla podle informaci mistnich

obyvatel v lednu 2010 z ekonomickych diivodil uzaviena (obr. 17).

s Xz

Obr. 17: Neddvno zrusend prodejna v mistn{ ¢asti Velikova (foto: autor).
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Priluky

Ptiluky tvofi pomérné rozlehlou oblast na vychodnim okraji Zlina, ve které Zije vice nez
2000 obyvatel, a kterd je tvofena rozmanitou zastavbou zahrnujici rodinné domy,
sidliStni zastavbu i mensi vyrobni haly. Dfive zde fungovala samoobsluha, kterd vSak

byla pozdé¢ji prestavéna na prodejnu autopiisluSenstvi.

Luzkovice
Luzkovice (614 obyvatel) byly az do roku 1976 samostatnou obci. I zde byla diive
samoobsluzna prodejna potravin, kterd vSak dnes slouZzi jako prodejna vzduchotechniky

(obr. 18).

Obr. 18: Prodejna vzduchotechniky na misté byvalé prodejny potravin
v Luzkovicich (foto: autor).

Jaroslavice
V Jaroslavicich Zije 656 obyvatel. Tato mistni ¢ast byla vybavena samoobsluZznou
prodejnou, kterd vSak byla uzaviena. Budova byla poté pifestavéna na autoservis

a pneuservis.

Lazy

Lazy jsou rozlehla ¢tvrt’ blizko centra mésta, sklddajici se pfevazné z tzv. batovskych
domkd i zdstavby z pozd&jsi doby. Zije zde téméf 1500 obyvatel. Diive zde byla
prodejna potravin, byla vSak nahrazena prodejnou se zdravotnickymi pomutckami (obr.
19).
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Obr. 19: Prodejna zdravotnich pomuicek na misté byvalé prodejny
potravin na Lazech (foto: autor).

Letna
Tato Ctvrt’ s pfevazn€ batovskymi domky také lezi blizko centra mésta. Samoobsluha
zde byla jiz v 90. letech uzaviena. V dochdazkové vzdalenosti pro okrajovou severni ¢ast

oblasti je otevien hypermarket Interspar a pro vychod Letné pak supermarket Billa.

Malenovice

Dtive v Malenovicich fungovaly ¢tyfi samoobsluhy, dvé z nich ov§em byly pozdé&ji
uzavieny (obr. 20). Zistaly v provozu dvé prodejny, které nyni patii do fetézce Enapo.
V blizkosti funguje také nejvétsi zlinsky hypermarket Tesco v ndkupnim centru

Centro Zlin, ten je vSak umistén mimo obydlené tizemi. Obyvatelé€ jizni ¢asti Malenovic

jsou tak od nejbliZsi prodejny vzdéleni aZ jeden kilometr.

Obr. 20: ZruSena prodejna v Malenovicich (foto: autor).
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7.3 Priciny méné priznivé dostupnosti prodejen

Je zfejmé, Ze oblasti s méné piiznivou dostupnosti prodejen potravin ve Zling jsou velmi
riznorodé. Lze je vSak podle kvalitativnich a kvantitativnich charakteristik rozd¢lit do

dvou zdkladnich skupin:

- oblasti s mé&stskym charakterem

- okrajové mistni ¢asti s venkovskym charakterem

7.3.1 Oblasti s méstskym charakterem

Do prvni uvedené skupiny oblasti se Spatnou dostupnosti prodejen potravin Ize ve Zliné
zaradit pét lokalit — Lazy, Letnou, Pfiluky, zdpad mistni ¢4sti Louky a zdpad mistni Casti
Malenovice. Ve vSech téchto oblastech doSlo v uplynulych dvou desetiletich k uzavieni

jedné ¢i vice maloobchodnich prodejen potravin.

Tyto oblasti, a potaZzmo celé mésto, tak prosly béhem transformacniho obdobi z pohledu
maloobchodu radikdlni zménou, kdy tradi¢ni sit menSich prodejen byla vystiiddna
mohutnou vystavbou rozlehlych velkoformatovych prodejen. Podle Guye (1998) tyto
prodejny na jednu strany nabizeji diky efektivnim udsporam vyhodu nizSich cen
a zéroven S$ir${ nabidku zboZi. Nicméné ta je cilena na mobilni a majetnéj$i zdkazniky,

zatimco na kvalitu Zivota téch mén€ majetnych, a zejména méné mobilnich, miZze mit

negativni dopad.

Tyto zmény byly podle Guye (1998) podpofeny dvéma dilezitymi soubéZnymi
vyvojovymi trendy — jednak zvySenou mobilitou obyvatelstva, danou rastem
individudlniho vlastnictvi automobilu, a ddle pak nariistem cenové konkurence mezi
maloobchodnimi firmami. Tyto zmény v zdpadni Evropé akcelerovaly od 60. let 20.
stoleti a postupné oslabovaly pozici menSich obchodnikd pfi souCasném ristu
dominance oligopolnich fetézcl. Hlavnim komponentem ekonomického dopadu tohoto
vyvoje se pak stal pokles poctu do té doby prosperujicich mensSich prodejcii, dany

odlivem c¢asti zdkaznik do novych ndkupnich prostor.
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Stejné zmény muzZeme pozorovat i v ¢eském maloobchodnim prostfedi s casovym
zpozdénim, danym pfedeSlou absenci volného trhu, od 90. let 20. stoleti. Lze je tedy
povazovat za hlavni vysvétlujici faktor Spatné dostupnosti prodejen potravin
v méstském prostfedi Zlina. Tato pfeména, jak uZz bylo zminéno, vSak v prostfedi
postkomunistického mésta probihd rychleji nez tomu bylo vjejim pivodnim
organickém prostiedi (Szczyrba 2005). Zaroven, jak Guy (1998) ptipousti, neni mozZné
pficinu téchto zmén izolovat od prostého procesu postupné modernizace maloobchodu.
Navic v ¢eském kontextu je tieba nezapominat také na efekty transformacni zmeén
souvisejicich se zménou vlastnickych struktur, rozpadem spotiebnich druZstev,
poklesem vyznamu lokalizace prodejen v blizkosti bydlisté, ¢i celkovou reorganizaci

zdejSiho maloobchodniho prostredi.

7.3.2 Okrajové mistni ¢asti s venkovskym charakterem

Mezi okrajové Casti mésta s venkovskym charakterem lze zatadit Lhotku, Chlum,
Mladcovou, Velikovou, Luzkovice a Jaroslavice. Dnes se v nich nevyskytuje Zadna
prodejna potravin, kterd by svou piitomnosti zajistila alesponn zakladni obcanskou
vybavenost.

PtiCiny tohoto stavu lze do jisté miry vysvétlit stejnymi faktory, jako v piipad€ mistnich
¢asti s méstskym charakterem, uvedenymi vySe. AvSak nesmime zapominat na jeden
dalezity aspekt. VSechny tyto mistni ¢asti byly diive samostatnou obci a az v prib&hu
20. stoleti byly administrativn¢ pfipojeny ke Zlinu. Jejich charakter je doposud ryze

venkovsky.

Pokud si tuto skuteCnost ddme do kontextu s pozndnim, Ze maloobchod dosahuje
odliSného stupné koncetrace nez samo obyvatelstvo (Berry 1967), a Ze nadkoncentrace
maloobchodnich funkci nad obytnymi podminuje stiediskové chovani sidel, venkovské
oblasti pak sehrdvaji dlohu gravitacniho zdzemi. Plati tedy vztah podfizenosti venkova

k méstu.
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Szczyrba (2000b) déle venkovsky maloobchod charakterizuje z pohledu poptavky jako
mistné malo koncentrovany, vnémZ se navic realizuje pouze Cast poptivky
venkovského obyvatelstva diky spddovosti do mést. Z tohoto faktu plynou vySsi
ndklady na ob¢h zbozi a nizsi efektivita provozu ve srovnani s méstskou siti, coz muze

vést pravé k jeho redukci.

Zde je nutné zdlraznit skutecnost, Ze ve vSech uvedenych okrajovych oblastech Zlina
s vyjimkou Chlumu dfive byla provozovdna prodejna potravin. Musime si vSak
uvédomit, zZe v obdobi centrdln¢ planovaného hospodaistvi dochdzelo k umélému
relativnimu vyrovndvéani drovné maloobchodni vybavenosti méstskych a venkovskych
oblasti (Szczyrba 2000b). Toto akcentovani socidlnich principt vedlo k relativné dobré
urovni vybavenosti venkova, kterd se vSak nezaklddala na zdkonech trhu jako dnes.
K zéniku téchto prodejen tedy dosSlo vlivem racionalizace prodeje a tento vyvoj lze

povazovat za prirozeny.

7.4 Nakupni moznosti obyvatel oblasti s méné priznivou dostupnosti
prodejen

Pro kvalitativni specifikaci ndkupnich moznosti je vhodné si vymezené oblasti opé&t

rozdélit do stejnych dvou skupin, jako je uvedeno v pfedchozi kapitole.

7.4.1 Nakupni mozZnosti obyvatel oblasti s méstskym charakterem

Podivame-li se na ndkupni moZnosti obyvatel oblasti s méstskym charakterem, tedy na
Ptiluky, Malenovice, Louky, Letnou a Lazy, zjistime, Ze v téchto lokalitich neni
vyznamny rozdil mezi vzdalenosti do modernich velkoformatovych prodejen a do

mensich lokalnich prodejen.

Konkrétné v pfipad€ jizni Casti Malenovic, kde se Zadnd prodejna nevyskytuje, jsou
rezidenti od nejblizsi prodejny vzdaleni 500 az 1000 metrt. Existuje vSak patrny rozdil

v moZnostech pfistupu do téchto prodejen a ve fyzickém prostiedi, ve kterém se dané
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prodejny nachdzeji. Zatimco dv€ mensi samoobsluhy Enapo jsou pfirozenou soucdsti
svého okoli, kam zapadaji velikostné i architektonicky, a jsou piistupné ze vSech stran
hustou siti komunikaci pro pési (obr. 21), situace v pitipad¢ hypermarketu Tesco, které

je soucasti obchodniho centra Centro Zlin, je diametrdlné odli$na.

W POTRAVINY

Obr. 21: Prodejna Enapo v Malenovicich (foto: autor).

Nékupni centrum Centro ve Zliné-Malenovicich s celkovou rozlohou 67 tisic metril
ctvereCnich je zasazeno do zemédé€lsky intenzivné vyuzivanych ploch bez jakychkoliv
estetickych, architektonickych a funkcnich vazeb na okoli scilem maximalizace
prodejni plochy a minimalizace ndkladii. Dispozi¢né je svymi vchody orientovdno
pouze k frekventované hlavni komunikaci vedouci ze Zlina do Otrokovic a chodnik pro
pesi od néj vede jen k zastdvce méstské hromadné dopravy, kterd je umisténa u stejné

Vv,

silnice. Zde komunikace pro pé&si kon¢i.

Pro p&Si zdkazniky ze samotnych Malenovic jsou moZnosti piistupu pomérné
nekomfortni. Frekventovand silnice ze Zlina do Otrokovic pési chlizi uz z diivodu
absence chodniku neumoziluje, a tak jsou Malenovice spojeny s uvedenym ndkupnim
centrem jen komunikaci vedouci okolnimi poli, kterd slouzi jak chodctim, tak vozidlim
(obr. 22). Cést této komunikace navic neni osvétlena, resp. je osvélena jen nepifmo
odrazem od reklamniho poutace zdej$itho hobbymarketu Baumax. Vzhledem k tomu, Ze
je ndkupni centrum oto€eno k této komunikaci z4ddy a v této ¢asti neexistuje vchod pro

zdkazniky, musi lidé nejdiive projit kolem neestetickych skladovych ploch zdejsich
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prodejen (obr. 23), centrum z vychodni strany obejit a vyuZit jeden z vchodi od hlavni

silnice.

Obr. 22: Pfistupova cesta od Malenovic do nakupniho Obr. 23: Skladové prostory u nakupniho centra Centro
centra Centro Zlin (foto: autor). Zlin smérem k Malenovicim (foto: autor).

Obdobnd situace panuje i v piipadé mistni Casti Louky. Zdej$i dvé malé pultové
prodejny jsou pfirozené zasazeny do okolni zastavby s architektonickymi i dopravnimi
vazbami na své okoli. Stejn¢ vzdilend ndkupni pasdz se supermarketem COOP Terno
vSak na tuto oblast nemd piimé dopravni napojeni, nebot je opét orientovdna
na hlavni silnici ze Zlina do Otrokovic a obyvatele Luk tak dé€li od supermarketu
bariéra pole a piistup je mozny pouze oklikou pfi pouziti nezpevnéné cyklostezky

(obr. 24).

Obr. 24: Pohled na supermarket COOP Terno z mistni ¢asti Louky
(foto: autor).

Co se ty€e mistni ¢asti Priluky, zde je situace vyrazné¢ leps$i. Diskontni prodejna Lidl je

v

vhodné napojena komunikacemi pro pési ze své severni, jizni a zdpadni strany. Nicméné
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napojeni na vychod smérem do stiedu Pfiluk je limitovano pftilehlou Zelezni¢ni trati

a silnici do Vizovic.

Nékupni moZnosti obyvatel Lazl a Letné jsou determinovany nabidkou okolnich ¢tvrti,
zejména tedy centra mésta. Centrum meésta je jiz ze své podstaty maloobchodem velmi
dobfe vybaveno vSemi formaty maloobchodniho prodeje od malych prodejen aZ po
velkd ndkupni centra. To ddvad zdkaznikiim moZnost vybéru prodejny podle osobnich
preferenci. Napojeni obou Ctvrti siti komunikaci i spoji méstské hromadné dopravy je
také kvalitni, a tak jedinou pifekdzkou zlstdvd dochdzkova vzdélenost do nejblizsi

prodejny. Ta v obou piipadech dosahuje az jednoho kilometru.

7.4.2 Nakupni mozZnosti obyvatel okrajovych mistnich ¢asti s venkovskym

charakterem

Nékupni moZnosti obyvatel téchto okrajovych ¢asti mésta s venkovskym charakterem,
jsou vzhledem k absenci jakékoliv prodejny potravin v téchto lokalitich zdvislé na

spadovych pomérech a dopravnim napojeni na okolni mistni ¢asti, potazmo na centrum

meésta.

V ramci této skupiny jsou v obtiznéjsi pozici obyvatelé mistnich ¢asti Lhotka a Chlum,
nebot’ na rozdil od zbylych lokalit nejsou napojeny na sit’ zlinské méstské hromadné
dopravy. Doprava je zde zajiStovdna pouze linkovymi autobusovymi spoji. Zejména
v ptipad¢ Chlumu je situace o to vaznéjsi, Ze je se Zlinem i okolnimi obcemi spojen
pouze osmi spoji denn¢, znichZ navic polovina je ve velmi brzkych rannich,
resp. pozdnich vecernich hodindch. O vikendech zde funguje spojeni pouze dvéma spoji
denn¢. To moZnosti obstardni ndkupu jeho obyvateli, ktefi nevlastni automobil, déle

limituje.

Zbylé ctyti lokality (Mladcova, Velikovd, LuZkovice, Jaroslavice) jsou obsluhovéany
autobusy méstské hromadné dopravy Dopravni spole¢nosti Zlin-Otrokovice s relativné
pfiznivou frekvenci spojl, umoZiujici obstardni ndkupu v pfilehlych mistnich ¢astech

a v centru meésta.
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7.5 Shrnuti

Soucasnd vybavenost mésta, resp. jeho Casti, je vZdy vysledkem interakce mnoha
ovliviiujicich faktorti jedine¢nych pro danou lokalitu a zohlediujicich pifedchozi vyvoj,

ale také stav ve svém vlastnim okoli.

Je tak zifejmé, Ze maloobchodni prostfedi ma fadu dimenzi a je vidy zdvislé na
specifickém mixu mistnich charakteristik, které vedou k rozdilnym podminkdm pro
lokalizaci prodejnich jednotek. Nicméné poznatky ze zahrani¢i, které si obdobnym
vyvojem proslo jiz difve, ndm poskytuji zdkladni ramec faktort a podminénosti, jejichZ
disledkem jsou mistni disproporce v rozmisténi maloobchodniho prodeje. Tyto

poznatky je ovSem nutné vzdy zasadit do mistnich podminek a souvislosti.

Co se tyc¢e ndkupnich mozZnosti obyvatel oblasti se Spatnou dostupnosti prodejen
potravin, je z vySe uvedeného ziejmé, Ze pritomnost modernich velkoploSnych prodejen
nemusi znamenat pro obyvatele dané lokality nezbytné vyhodu. Tyto prodejny jsou
lokalizovany na principu snadné dosazitelnosti individudlni automobilovou dopravou,
¢emuz odpovida i jejich prostorova orientace vzhledem k okolni zastavbé. Tento fakt
souvisi s poznanim, Ze maloobchodn{ sit’ je hierarchicky uspofddanym systémem (Berry
1967), ve kterém je zdjmova oblast velkoformétovych prodejen vétsi nez pouze nejblizsi
okoli a vtéto hierarchii obchodnich jednotek, kterd je zaloZend na frekvenci

uspokojovani potieb, stoji na vysSSich stupnich, které se nezamétuji na kazdodenni

nakupy a lokdlni obyvatelstvo.

7.6 Diskuze

Je nutné si klast otdzku, jestli 1ze vSechny uvedené oblasti na zdklad¢ kvalitativniho
vyzkumu i pfedchoziho kvantitativniho vyjadifeni povazovat za potravinovou poust.
Vychozi definici potravinové pousté, jakoZto ,,oblasti ve mést¢ s méné piiznivou
dostupnosti k maloobchodnim potravinovym prodejnam*, tyto oblasti spliuji, zaroven
ale potvrzuji jeji slabinu ve vyznamové nejednoznacnosti. Aplikace tohoto konceptu na

venkovské oblasti, které jsou sice administrativni soucdsti mésta, neni piiliS vhodn4,
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nebot’” venkovsky maloobchod ma zcela jiné parametry nez méstsky. Obyvatelstvo,
Zijici na venkové, by mélo pocitat s tim, Ze jeho obCanskd vybavenost bude na zdkladé
lokaliza¢nich faktorti maloobchodu, a i vzhledem k funkci venkova jako gravitaéniho

zazemi mésta, horsi, neZ je tomu v piipad€ mésta.

Na druhou stranu pohled na situaci v maloobchodu ve venkovskych ¢astech Zlina ndm
ukdzal, Ze co do intezity dopadl Spatné dostupnosti prodejen, jsou na tom tyto oblasti
hure neZ méstské. Jejich zavislost na autobusovych spojich mtize byt velmi limitujici.
Navic celd problematika nabird obzvIlast na zdvaznosti u osob, které jsou néjakou
formou znevyhodnéni, mezi néZ lze zatradit osoby zdravotné postiZzené s omezenou

mobilitou, Zeny s malymi détmi ¢i starSi obCany.

Samoziejmé ne kazdy, kdo Zije v potencidlni potravinové pousti, Celi stejnému stupni
piekdzek pti obstardvani potravin. Ti, kdo maji neomezeny piistup k osobnimu
automobilu, si nemusi byt védomi velké dochazkové vzdalenosti do nejblizsi prodejny.
Vlastnictvi automobilu je vSak v populaci distribuovdno nerovnomérné a také ne vsichni
majitelé vozu jej skutecné k ndkupu vyuzivaji. Podle studie ,,Shopper Typology CEE*
spole¢nosti Incoma (2006) vyuzivd v Cesku pii ndkupu potravin a zikladniho
nepotravinarského sortimentu sviij automobil 50 % domécnosti a tento podil stdle roste.
Tato mobilita dava spotiebitellim moznost byt mnohem vice flexibilni, ale také naro¢ni
pii vybéru svého ndkupniho mista. Zaroven mohou mnohem citlivéji reagovat na rtizné
cenové hladiny v jednotlivych ndkupnich formétech a navic, jak zduraziuji Guy a

David (2004), maji moZnost volby.

Nicmén¢ znacna ¢ast osob se pii obstardvani ndkupli musi bez automobilu obejit, a tak
problematiku vybavenosti maloobchodem v lokalit€¢ svého bydlist€¢ vnima intenzivnéji,
nebot’ svymi prostorovymi vzorci ndkupnich cest maji omezeny pocet mist, kterd

mohou navstivit.

Volba mista uskute¢néni ndkupu je tedy determinovana nejen ndkupnimi preferencemi
jednotlivych osob, ale zejména rozsahem a strukturou nabidky v oblasti, ve které Zije,
prostorovymi vzorci pohybu jedince v prostiedi mésta, ale 1 vybavenosti domdcnosti

automobilem, umoziujici vétsi flexibilitu a moznost volby. Je tedy zfejmé, Ze piinos
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jinak nezpochybnitelného kvantitativniho a kvalitativniho rozvoje ¢eské maloobchodni
sit¢ m¢l na jednotlivé socidlni skupiny obyvatelstva nestejnomérny dopad, ktery je didn
zejména moznostmi jejich mobility ve smyslu jak fyzické, tak dané vlastnictvim

automobilu.

Podle Jezka (2001) vSechny velkoplo$né prodejny ze své podstaty vyrazné inklinuji
k zahrnuti vSech potencidlné poskytovanych externich piinost, ale zaroven k ignoraci
vétSiny negativnich externich efektd. V piipadé¢ socidlnich sankci za negativni
externality obratné¢ vyuZivaji jejich obtizné meéfitelnosti. Takovy piistup je vSak
z pohledu firmy pfirozeny a je dan jeji proziskovou orientaci. Eliminace téchto

negativnich projevil je pak véci postoje a pravomoci vefejnych organti.
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8 MOZNOSTI RESENi PROBLEMATIKY POTRAVINOVYCH POUSTI
A JEJICH DOPADU

Doposud velmi malo prostoru bylo vénovano otdzce, jak cely problém potravinovych
pousti a jejich dopadt fesit. Moznosti feSeni I1ze rozdélit do tif zdkladnich skupin podle

hlavnich aktéru intervence:

- intervence ze strany vefejnych organu
- intervence ze strany ze strany soukromého sektoru

- intervence ze strany obyvatel

8.1 Intervence ze strany verejnych organt

Cesky maloobchodni trh funguje &isté na trznich principech s pouze minimalnimi
moznostmi regulace. Jedind vyznamna moZnost regulace maloobchodu tak spociva
pouze a predevSim na uplatiiovani nastroji izemniho planovani. V ¢eském prostredi
jsou potizenim uzemniho pldnu povéfeny obce s rozsifenou plisobnosti a tykaji se jich
tak veSkeré pravomoci rozvoje meésta, uzemniho planovani vystavby a regulace
uzemniho rozvoje, a také vyjednavani se soukromym sektorem nebo investorem. Podle
Copléka (2000) vsak tzemni plany dosud neumély predvidat rychlé zmény v dzemi,
a proto vétSinou nepocitaly srozvojem velkoploSnych maloobchodnich zatizeni

na soucasné arovni.

Podle dosavadnich poznatkli nelze vyvoj maloobchodni sité ponechat pouze trznim
mechanismim. Néstroji izemniho planovani je mozno rozvoj maloobchodu ve méstech
a obcich regulovat. Dal$Sim systémtiim regulace maloobchodu v Evropé se podrobné
vénuje napf. prace TkadleCkové (2008). Avsak i pfes existenci mnoZstvi ndstroji
v zemich zdpadni Evropy s vyspélym a dlouhodobé formovanym maloobchodnim
prostiedim zde existuji oblasti se Spatnou dostupnosti prodejen. Neni totiZ v pravomoci
lokélnich orgdnii nafidit soukromému subjektu vystavbu prodejny potravin v oblastech

tzv. potravinovych pousti.
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Nutnost zachovani pfiméfené dostupnosti prodejen je zdiraziiovdna i v materidlu
Ministerstva primyslu a obchodu sndzvem Rozvoj a optimalizace dimenzi
maloobchodni sité v izemi, ktery vysel vroce 1998 jako reakce na rozvoj obchodu
v CR po roce 1989, a je zndm také jako tzv. ,Zlutd kniha“. Obsahuje metodickd
doporuceni a usili zaplnit chybéjici prostor v legislativé. Tento materidl m¢l pomoci
lokdlnim a regiondlnim orgdntim regulovat budouci rozvoj podle potieb mistniho
obyvatelstva a zdiraznuje tlohu obce jako hlavniho aktéra rozvoje maloobchodu

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 1998).

Podle Bednate (2002) vedl negativni dopad rozvoje ndkupnich center na méstskd centra
v zahrani¢i k postupnému ustanoveni a zakotveni hodnoceni vlivu rozvoje maloobchodu
na stavajici maloobchodni sit mést — Retail Impact Assessment (RIA) — do procesu
uzemniho pldnovéani. Jeho soucésti je mj. sledovani dostupnosti jednotlivych stupiti

hierarchie maloobchodnich jednotek pro rizné skupiny zdkaznik.

Na tlohu lokélnich a regiondlnich orgdnt je vSak kladen diraz nékterymi zahrani¢nimi
autory nejen z pohledu regulace, ale i stimulace. Napf. Rose et al. (2009) spatiuje
moznost feseni v poskytovani bezirocnych nebo nizkotirocenych dvért pro ty subjekty,
které se rozhodnou oteviit prodejnu v takové oblasti. Zaroven ale pfipousti, Ze toto
opatfeni muze byt kontraproduktivni v téch mistech, kde takovd prodejna neni

dlouhodobé ekonomicky Zivotaschopna.

8.2 Intervence ze strany soukromého sektoru

Ze strany jednotlivych investort nelze ocekdvat iniciativu, kterd by tento problém fesila.
Maloobchodni prodejci lokalizuji své prodejny tak, aby jim pfirozené piinaSely co
nejveétsi zisk. Nemaji tedy divod budovat prodejny zejména v mistech s nizkou
potencidlni poptidvkou. Nicméné¢ mohou aktivné snizovat negativni dopady
potravinovych pousti na obyvatelstvo a pfitom zvySovat potencidl pro nértst vlastnich
trzeb. Mezi takova opatfeni lze zatadit napi. bezplatnou kyvadlovou autobusovou
dopravu nebo dotované jizdenky na méstskou hromadnou dopravu. Takovou jizdenku

nabizi napf. zlinsky supermarket COOP Terno (obr. 25).
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Obr. 25: Zvyhodnénd jizdenka
na MHD pro zdkazniky COOP Terno

Tato jizdenka slouzi k pieklenuti tarifniho pdsma B a umoziluje tak zdkazniklim,
cestujicim smérem od centra mésta (tarifni pdsmo A) dopravu do tohoto supermarketu
za zvyhodnénou cenu. Podle informaci na informacéni pfepdzce supermarketu tuto

vyhodu zdkaznici aktivné vyuzivaji.

Za dalsi formu intervence soukromého sektoru lze povazovat tzv. pojizdné prodejny,
které zajiStuji prodej zdkladniho sortimentu pravidelnym objizdénim mist, kde neni
stdld prodejna. Podle Szczyrby (2000b) jich v Cech4ch a na Moravé pred rokem 1989
fungovalo zhruba 700 a byly tak vyznamnym doplitkem tehdejSi staciondrni sité.
Vzhledem ke svym vysokym provoznim ndkladim vSak pozdé&ji ve vétSin€ piipadi
zanikly, coZ bylo zptisobeno i vysokou konkurenci soukromnikii s malymi prodejnimi
jednotkami, kteii se rozhodli podnikat ve fazi atomizace maloobchodu po roce 1989.
Tato forma prodeje by mohla byt sice ¢asteCnym, ale velmi redlnym feSenim Spatné
dostupnosti maloobchodu zejména ve venkovskych oblastech. Dnes se pocet pojizdnych
prodejen odhaduje na nékolik desitek, nicméné ve Zlin€ ani jeho okoli neni tato sluzba

nabizena.

Jednordzovym a nepfilis koncepcnim feSenim se jevi také moznost doruceni potravin az
domt na zdklad¢ objedndvky u internetovych prodejcii potravin, jako je napt. zlinska

spoleCnost www.dumpotravin.cz. I pfes své nesporné piednosti (pohodli, moZnost
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platby kartou ¢i kazdodenni provoz) je jeho nejvétsi slabinou vysSi cena za dopravu,
kterd se odviji od hmotnosti ndkupu a celkové utracené castky, a u nékterych
obchodnikl také absence nabidky cerstvych potravin jako pecivo, ovoce, zelenina,

apod.

Dalsi mozZnosti, kterd vSak problém také systematicky netesi, nybrz zmiriiuje jen jeho
dopady, je moznost obstardni ndkupu pecovatelskou sluzbou. Tu ve Zlin¢ poskytuje
nestitni neziskovd organizace Charita Zlin, kterd v odivodnénych piipadech
(neptiznivd zdravotni nebo socidlni situace) nabizi zajiSténi ndkupu nezbytnych
potravin. Tato sluzba se samoziejmé& tyka vSech oblasti bez ohledu na dostupnost
prodejen v této lokalité. Sluzba je dotovana z dotaci Statutarniho mésta Zlina, Zlinského
kraje, Ministerstva prace a socidlnich véci i1 z piispeévkit dobrovolnych darcu. I presto se

za obstarani velkého ndkupu uctuje poplatek 100 K¢.

8.3 Intervence ze strany obyvatel

Zahrani¢nimi autory (napft. Larsen, Gilliland 2009) je ¢asto vyzdvihovéna strategie, kdy
lokdlni komunity organizuji alespon kratkodobé trhy ¢i dokonce produkuji své vlastni
potraviny a dochdzi tak vazbé mezi lokdlnim zeméd¢€lstvim, piip. vyrobou, a mistnim
maloobchodem. Takovyto koncept byvd nékdy oznaCovan jako ekonomicka lokalizace,

kterd je ekonomicko-politickou alternativou dominantni globalizace.

Pozitivem téchto lokélnich iniciativ je nepochybné aktivni postoj, ktery tak rezidenti
ke své situaci zaujimaji. Nesmime opominat také jeho nezanedbatelny vyznamny
ekologicky, socidlni i ekonomicky piinos. Na druhou stranu hloubka i Sitka takto
produkovaného a nabizeného sortimentu nemuze plné nahradit pfitomnost vybavené

prodejny.

Asi nejastéjSim feSenim, vychdzejicim od samotnych obyvatel, tak bude vzdjemna
sousedskd a pratelskd vypomoc, tykajici se bud’ dopravy do prodejny nebo zajisténi
ndkupu. Ta je vSak zdvisld na sile mistniho socidlniho kapitdlu, ktery tak mutZze byt

dalezitym prostfedkem ud¢€lujicim mobilitu i ndkupni moZnosti nékterym jedinctim.
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8.4 Shrnuti

Zkusenosti ze zahrani¢i ndm ukazuji, Ze prevence i feSeni problému potravinovych
pousti jsou velmi komplexni a dlouhodobou vyzvou. Nicméné¢ 1 v prostiedi
s dlouhodobé aplikovanou regulaci maloobchodu (napf. Velka Britdnie) se tento
problém vyskytuje. Dlivod lze hledat v pfevaZujicich trznich zdsadich evropského
maloobchodu a jeho komercénim charakteru. V situaci, kdy se c¢esky maloobchod
dostal pravdépodobné jiz za nejvyssi bod své pomyslné rozvojové kiivky, je nutné
se zamerit také na intervenci, kterd nebude spocivat pouze na regulacnich principech,
ale bude aktivné feSit také dusledky jiZz daného stavu. Na vySe uvedenych
piikladech vidime, Ze jejimi aktéry mohou byt nejen orgdny veiejné spravy,

ale i samotné podnikatelské subjekty a obyvatelé, kterych se tento problém nejvice tyka.
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9 ZAVER

Je ztejmé, Ze Cesky maloobchod prosel v uplynulych dvou desetiletich zdsadnimi
zménami jak v kvantitativnim, tak v kvalitativnim pohledu. Tyto zmény vyznamné
posilily vyznam poptavkové strany, kterd tak ma vétSi moznosti vybéru co do rozsahu
i hloubky sortimentu. Kvili t¢émto zméndm vSak byly vystaveny silnym trznim tlakiim
puvodni mensi prodejny, které do té doby piedstavovaly patef systému zakladni
obCanské vybavenosti. Tyto prodejny v mnoha piipadech nebyly v mikromé&fitkovém
pohledu nahrazeny novymi formaty maloobchodniho prodeje, nebot ty jsou
lokalizovany na  zdkladé odliSnych  principi scilem zejména  snadné
dostupnosti automobilovou dopravou a s podminkou rozlehlych a levnych rozvojovych

ploch.

Piiklad mésta Zlina ndm zdroven ukazuje, Ze tyto prostorové a organizacni zmeny nelze
izolovat od dalSich aspektl vyvoje, kterymi transformujici se cesky trh soubézné
prochézi. Mezi t€émi je nutné pfipomenout zejména zmeény vlastnickych struktur, rozpad
spotfebnich druZstev i pfirozené moderniza¢ni procesy. Zmény jsou pak vysledkem
komplexn¢ podminéného procesu, ktery je dale ovlivnhén mixem mistn¢ specifickych
podminek. Co se tyCe venkovského maloobchodu, je pak cely vyvoj akcentovan
ndvratem k trznim principlim, které vSak v tomto piipad¢ vedou k prohloubeni jeho

zévislosti na méstskych obchodnich zatizenich.

Cela transfomace maloobchodni sit¢ tedy byla svymi dusledky selektivni nejen
prostorove, ale i socidlné, a prispéla ke vzniku potravinovych pousti. Ty byly v piipadé
meésta Zlina identifikovdny kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Je
vsak nutné se na celou problematiku divat kriticky, nebot’ jejich vymezeni je vzdy
zatizeno urcitou davkou subjektivity. Ta je ddna jednak nepiesnosti definice

potravinové pousti, ale i podstatou kvalitativniho vyzkumu.

Je vSak nezpochybnitelné, Ze mezery v obCanské vybavenosti existuji a jejich dopad
na razné jednotlivce je diametrdln¢ odlisSny. Ti, kdo maji neomezeny pfistup

k individudlni automobilové dopravé, si nemusi byt absence prodejny potravin ve svém
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okoli védomi, coZ je ddno jejich SirSimi prostorovymi vzorci pohybu po mésté, veétsi

vV

flexibilitou a moznosti volby. Na druhou stranu pro osoby s niZ$i mobilitou mtize byt
bariéra vzdélenosti do nejbliZsi prodejny limitujicim faktorem kvality jejich Zivota, ¢i
dokonce nepiekonatelnou ptekdzkou. Tato skuteCnost je vSak jen reflexi SirSich

kontextudlnich problémti soucasné spolecnosti.

Otéazkou zlstava, jak danou problematiku feSit. ZkuSenosti ze zahrani¢i naznacuji, Ze
k eliminaci vzniku potravinovych pousti, resp. jejich negativnich dusledkd, je nutny
komplexni a dlouhodoby pfistup. Vzhledem k jisté nesystematic¢nosti regulace ¢eského
maloobchodu vSak v nejbliz§i dobé nelze ocekdvat vyrazné zlepSeni soucasného
stavu. Iniciativa vSak muze vzejit i ze strany soukromého sektoru ¢i samotnych

obyvatel.

Problematika potravinovych pousti tak v sobé skryva jest€¢ velky vyzkumny potencial,
ktery je dan jednak aktudlnosti tohoto tématu, jeho atraktivitou, ale také pomérné
znacnym vyzkumnym deficitem ze strany Ceskych geografii. V této problematice se
nachdzi hned né¢kolik témat, které by si do budoucna zaslouZily pozornost — at’ uz se
jednd o hlubsi zkoumani ndkupniho chovani obyvatel téchto oblasti, dopady tohoto
stavu na jejich stravovaci ndvyky, resp. na jejich zdravotni stav, nebo uz zminéné

moznosti eliminace vzniku téchto oblasti.

Zavérem je tieba podotknout, Ze v dlouhodobém horizontu stav, ktery by uspokojoval
potifeby obcanské vybavenosti vSech obyvatel, prakticky neexistuje, nebot’ zdkladnim
atributem maloobchodniho trhu na strané své poptavky i nabidky je jeho neustaly vyvoj,

¢ehoz jsme ostatné i v soucasné dob¢ svédky.
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Piiloha ¢. 1: Seznam spole¢nosti patficich do ,,TOP 50" nejvétSich
maloobchodnich firem podle trzeb v CR v roce 2008

Poradi Spoleénost (n;l}':b}zé)
1. Tesco Stores, a.s. 47,0
2. Ahold CR, a.s. 44,0
3. Makro C&C CR, s.r.0. 39,7
4. Kaufland CR, v.o.s. 37,0
5. Globus CR, k.s. 25,4
6. Penny Market, s.r.o. 20,0
7. Billa, s.r.o. 18,5
8. Lidl CR, v.o.s. 17,5
9. Geco Tabdk, a.s. 17,5
10. Plus-Discount, s.r.o. 14,0
11. Spar Ceska obchodni s.r.0. 13,0
12. Peal, a.s. 9,3
13. lkea CR, s.r.0. 8,7
14.-15. |OBI CR, s.r.0. 8,5
14.-15. |Baumax CR, s.r.o. 8,5
16. Hruska s.r.o. 8,1
17. Lekkerland CR, s.r.o. 7,4
18. Hornbach-Baumarkt CS, s.r.o. 6,8
19. HP Tronic Zlin, s.r.o. 6,8
20. Velta Plus EU, s.r.o. 6,0
21. Fast CR, a.s. 5,8
22. P.K.Solvent, s.r.o. 4.5
23. Electro World, s.r.o. 4,3
24. Datart International, a.s. 4,3
25. DM-Drogerie Markt, s.r.o. 4,3
26. K+B Expert, s.r.o. 3,5
27. Jas CR, a.s. 3,4
28. Mountfield, a.s. 3,4
29. Okay, s.r.o0. 3,3
30. Flosman, a.s. 3,1
31. C&A Moda CR, v.o.s. 3,0
32. Bauhaus, k.s. 2,6
33. Rossman, s.r.o. 2,6
34. Schlecker, a.s. 2,3
35. Asko-nabytek, s.r.o. 2,3
36. Bata, a.s. 2,2
37. Quanto CZ, s.r.o. 2,1
38. Tabak Plus, s.r.o. 2,0
39. Sconto nabytek, k.s. 2,0
40. Jednota, SD Ceské Budé&jovice 1,9
41. New Yorker, s.r.0. 1,8
42. Norma, k.s. 1,8
43. Zednicek, a.s. 1,7
44. Sportisimo, s.r.0. 1,7
45. Konzum, OD v Usti nad Orlici 1,7
46. H&M Hennes & Mauritz CZ, s.r.o. 1,6
47. Kika nabytek, s.r.o. 1,6
48. Deichmann obuy, s.r.o. 1,5
49. Zapadoceské KD Susice 1,5
50. Quelle, s.r.0. 1,4

Zdroj: Incoma (in Cimler, §1’pek 2009).



Piiloha ¢. 2: Seznam maloobchodnich prodejen potravin ve Zliné, 2010

Nazev prodejny Typ prodejny Ulice

1] Billa supermarket Nam. T.G.M.

2| Billa supermarket Nam. Miru

3 Billa supermarket Okruzni

4| Albert supermarket TF. T. Bati

5 Albert supermarket Okruzni

6 COOP Terno supermarket TF. T. Bati

7| Lidl diskont Nabrezi

8 Lidl diskont TF. T. Bati

9 Penny Market diskont Okruzni
10| Kaufland hypermarket Sokolska
11] Kaufland hypermarket TyrSovo nabfezi
12| Interspar hypermarket Naves / Ti. T. Bati
13| Tesco hypermarket TF. 3. Kvétna
14| bez nazvu supereta Ke Kfibdm
15 bez nazvu supereta Vaclavska
16| bez nazvu supereta Na Vrchovici
17| Enapo - Podhoranka supereta L. Vachy
18 bez nazvu smiSena prodejna - pultovd | Chaloupky
19 U Majcl smiSena prodejna - pultovd | Zahumenni |
20| Odyssea smiSend prodejna - pultova | Naves
21| Milka smiSena prodejna - pultovd | Pasecka
22| Prerovanka supereta Kriby / Ceskéa
23| HrusSka supereta Stfedova
24| Sconto smi$end prodejna Podlesi |
25 Enapo supereta Za Dvorem
26| bez nazvu smiSena prodejna - pultova | K Fojtstvi
27| Enapo - Kostelanka supereta Zlinska
28 Hrugka supereta Sevcovska
29 Enapo smiSena prodejna Kvitkova
30, Enapo supereta Drevnicka
31| Enapo supereta Sokolska
32| COOQOP Tuty (Janustice) supereta 2. kvétna
33] COOP Tuty (Katy) supereta 2. kvétna
34| Potraviny Pavel Buron supereta BeneSovo nabrezi
35 Enapo - Merkur supereta TF. Svobody
36| Enapo supereta Masarykova
37| bez nazvu smiSena prodejna Sala$
38| Enapo (Obeciny) supereta Stefanikova
39| Enapo (Mala scéna) supereta Stefanikova
40| Lesanka smi$end prodejna Lesni Ctvrt |l
41| Enapo supereta Dlouha / Kvitkova
42| Potraviny Centrum smiSena prodejna Soudni

Zdroj: terénni Setfeni.
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