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Obsah a hodnoceni prace:

Autor se v predloZené praci podrobn® vénuje analyze vyvoje pfirodné hodnotného a
zranitelného tizemi, které zdroveti predstavuje predni eskou destinaci zimniho cestovniho
ruchu. Za hlavni cil prace si autor vytydil ,.aplikovat teorii Zivotni cyklu turistické destinace
na destinaci s pfevahou zimniho turistického ruchu s hlavnim zaméfenim na sjezdové
ly?ovéani“. Samotn4 aplikace metody by vSak neméla byt cilem, ale cestou k tomuto cili.
Formulace hlavniho cile by méla znit napt.: ,,Objasnéni vyvoje destinace Spindlerfiv Mlyn
z pohledu jeji udr¥itelnosti.* Jde jen o spiSe formulagni problém. Dalsi uvedené cile (ovefit
pouZitelnost uvedené teorie na stfediska zimniho cestovniho ruchu a urit, kde v jaké
vyvojové fazi se Spindleriv Mlyn nachézi, odvozen{ scénaiti dalsiho vyvoje vdetné
porovnéni s vyvojem jinych stfedisek ve svéts, navrhnout vychodiska jak pro rozvoj
destinace a urdit jeji typ navitdvnika) jsou jiZ presn&jii a velmi uZite€né pro soudobou védu 1
praxi. Vyzkumné otdzky lze hodnotit jako adekvatni vzhledem ke zvolenym cilim, vSak
z hlediska logiky by mélo byt prehozeno pofadi prvnich dvou otdzek. Treti otazku nelze
povaZovat za vyzkummnou.

Zvolené téma je v kontextu soudasného hledéni Setrnych zptsobi rozvoje cestovniho
ruchu v chrinénych tzemich a diskuse role cestovniho ruchu v ochrang piirody a krajiny
Ceské republiky nepochybn& aktudlni a vysoce relevantni. Zadani, které spociva v ovéfeni
v Ceské republice zatim tém&F nepouZivaného teoretického konceptu pomoct analyzy
primarnich a sekundérnich dat, je moZné oznalit jako inventni a primdfend rozséhlé a
naroéné pro diplomovou préci. Vstupni teoretickd &ast odpovida svou arovni i hloubkou mife
komplexity fe§ené problematiky.

Pouité metody vyzkumu lze hodnotit jako vhodné, taktéZ jejich samotné pouZiti.
V tivodu metodické &asti viak chybi zd&vodn&ni vybéru pouZitych metodickych postupi na
zékladé kritické analyzy vysledki a zkuSenosti s jejich pouZiti jinymi autory (rozbor jejich
aplikability, jejich vyhod a nevyhod pro vyzkum destinace Spindlertty Mlyn). Pro dosaZeni
svych vyzkumnych cild a zodpovézeni vyzkumnych otizek vyuZil autor v ramei primarniho
vyzkumu predeviim metody (polo)standardizovanych rozhovord ndvstévniki a rezidenti, coz
by bylo vhodné doplnit téZ o Setfeni vlastnikli apartminovych bytd. Problematika
apartménovych byt by si v préci vibec zaslouZila daleko vétSi prostor vzhledem ke své
ZAvasnosti v feené destinaci a relevanci k feSené problematice. V analyze vysledkd Setfeni
navitévnikd chybi zohlednéni jejich geografického piivodu (nenf ani uveden podil Seskych,
polskych a ndmeckych navstévnikd na celkové mno¥ing dotdzanych). Zpisob rozboru a
interpretace zjisténych dat lze oznalit za pomémé zdaiily. Synteticka Cast by vSak mohla
obsahovat vice ,yvlastni p¥idané hodnoty* ve smyslu jistého kauzilniho rozboru -
naznadeni/diskuse souvislosti a p¥i¢in zji¥nych jevl, zejm. konfliktnich vazeb.
V predlozené podobé syntéza chvilemi plisobi spiSe jako pouhy komentéf vyzkumnych
zjisteéni.

Jako pondkud ,nedotaZend (co do kvantity i konkrétnosti) Ize hodnotit prakticka
doporudeni pro destinadni management Spindlerova Mlyna, ktera by si na zéklad€ vyzkumem
zji§t&nych skutednosti zaslouZila podrobng&jsi zpracovani.



Po formélni strnce se d4 hoyofit o pom&mé& dobfe zvladnuté grafické podobg prace,
jak zhlediska provedeni, tak vypov&dni schopnosti v&tSiny obrazki. Struktura price je
logicka, je zde vyuZito vzoru pfedchozich kvalifikadnich praci na podobné téma. Nelze vak
prehlédnout pomé&mé velké mnoZstvi stylistickych a gramatickych pf¥ehmatd, p¥ipadng
obyCejnych pteklepi“. Znaéné problematick4 je také terminologie, pouZivani v predloZené
praci, CemuZ se dalo vyhnout pfflohou spouZitymi odbornymi pojmy. Terminy jako
navstévnik, turista, atraktivita a atrakce by nemély byt v takto tématicky zaméfené praci
libovolng zam&hovany. Velmi pfinosna by byla definice turistické destinace vietnd rozsahem
a zamé&fenim pfiméfené diskuse k p¥istuptim pti definovani tohoto pojmu.

Obecné 1ze za nejvetsi nedostatek prace povaZovat nep¥li§ vysp€lou citadni a
stylistickou kulturu. Na druhou stranu v8ak zda¥il4 provédzanost aplikadni &4sti
s teoretickym vstupem (zvéZime-li jeji minimalni pouZivanost v eském prostiedi a
velmi sloZitou dostupnost potfebnych dat) sv&d&i o hlubokém z4jmu a znalosti
zkoumané problematiky ze strany autora. Nejv&t¥i pfinos prace spo&iva v ,,otevieni® nové,
zajimavé a vysoce aktualni tématiky a pfehledné situaéni analyze Gzemi, které autor podrobil
svému vyzkumu. Tento vystup tak v podstatd predstavuje pomé&mé kvalitni vstup pro dal¥i
pifpadny vyzkum daného tizemi anebo obecnd pro vyzkumy destinaéniho vyvoje eskych
turistickych lokalit a oblasti.

Otazky k obhajobé:

e Jaké by méla byt vize strateglckeho planu, ktery ve své préci doporuujete
destinaénimu managementu Spindlerova Mlyna? Jak si predstavujete sloZeni tymu,
ktery by ji zpracovaval?

e Zkuste na zéklad€ vysledkl Setfeni nav§tévnikl destinace srovnat mentalni mapu
Spindlerova Mlyna mezi &eskymi a zahrani&nimi (n€meckymi a polskymi)
navstévniky.

* Vciem spatfujete konkrétni moZnosti odstranéni & zmirnéni stdvajicich
nezadoucich vlivi cestovniho ruchu v destinaci Spindlertv Mlyn?

o Jaké jsou podle VaSeho ndzoru zékladni podminky pro vznik funk&nfho
destinatnfho managementu, a na kolik se Li¥{ pro eské destinace od turisticky
rozvinutych zemi, jakou jsou nap¥. Rakousko & Svycarsko?

e Jaké jsou podle Vaseho ndzoru nejvéts{ bariéry v zudrZiteln&ni destinatniho vyvoje
Spindlerova Mlyna?

Celkové hodnoceni:

Préaci doporuduji k obhajobé&. Pro celkové hodnoceni prace navrhy
‘ ¢

V Praze dne 21. 9. 2009 Ing. Martina Paskova, P



