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Abstrakt

Tématem mé diplomové prace je genderovd analyza soucasného postaveni Zen
u Policie Ceské republiky, tak jak jej vnimaji samotné Zeny policistky — studentky
policejnich $kol. Ptim se, zda z pohledu Zen — policistek funguji u Policie Ceské republiky
zabudované a neuvédomélé genderové stereotypy, které zeny a muze predurcuji
do ur¢itych pozic a kurCitym twkondm, zdali dochazi vramci sluzebniho poméru
(rozhodovani, odménovani, profesni postup, piistup ke vzdélani, atd.) k uplatiovani
rovného zachazeni a principu rovnosti ptilezitosti pro muze a Zeny. V teoretické ¢asti prace
jsem se zamétila na genderové zpracovani policejnich odbornych pramenti, od historického
vyvoje postaveni Zen v ozbrojenych slozkach CR, pies pravni upravy sluzebniho poméru
aZ po posouzeni zprav a priorit Ministerstva vnitra CR pfi prosazovani rovnosti muzi a Zen
z pohledu genderu. V ramci kvantitativniho pfedvyzkumu jsem provedla v prubéhu mésice
dubna a kvétna 2008 dotaznikové Setfeni se 60 Zenami policistkami studujicimi na Stiedni
policejni &kole MV vPraze a na Policejni akademii Ceské republiky v Praze.
Pro analytické zpracovani dotaznikového Setfeni byla zvolena genderovéa analyza, ktera
byla uplatiovana ve vSech fazich predvyzkumu - pti pldnovani, realizaci a vyhodnocovani.
Préace je rozdélena do Ctyt hlavnich kapitol — tivod, teoreticka ¢ast, empiricka Cast a zavér.
Cilem mé prace bylo otestovani dotaznikového Setfeni jako nastroje pro mozny nasledny
genderové reprezentativni kvantitativni vyzkum zaméfeny na postaveni zen u Policie CR
a zpracovani genderového pohledu na situaci Zen u Policie Ceské republiky, a obohaceni

soucasného stavu znalosti této problematiky.

This diploma thesis introduces a gender analysis of a present standing of women in
the Police of the Czech Republic as seen by policewomen — students of the Police
Academies themselves. The thesis investigates whether, in the policewomen’s view, there
are unrecognized and institutionally built-in gender stereotypes which determine women’s
and men’s positions and acts; whether there exists equal treatment of women and men and
equal opportunities of women and men (for example in terms of remuneration, decision-
making, career growth, access to further education, etc.) in the context of the Czech Police.
The theoretical part of the thesis focuses on a gender analysis of Police materials covering
the historical development of women’s positions in the armed forces of the Czech
Republic, legal aspects of service in such forces as well as a review of reports and

priorities pertaining to equal opportunities issued by the Czech Ministry of the Interior.
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Within the quantitative research, a questionnaire survey addressing 60 policewomen
studying at Secondary Police School of the Ministry of the Interior and at the Police
Academy of the Czech Republic in Prague was conducted from April 2008 to May 2008.
Gender perspective was employed in all stages of the analysis of the results generated by
the questionnaire, i.e. in planning, execution and assessment. The diploma thesis is divided
into four chapters: introduction, theoretical part, empirical part and conclusion. The aim
of the thesis is not only to introduce a gender view of women’s position in the Police
of the Czech Republic and to contribute to the present knowledge of the subject, but also
to test questionnaire as a tool for a follow-up quantitative research on women’s standing

in the Police of the Czech Republic.

Klicova slova: gender, genderova analyza, genderové stereotypy, kvantitativni
vyzkum, muzi, policie, policistky, priority a postupy Ministerstva vnitra CR, piedvyzkum,

rovné ptileZitosti muzi a Zen, sluZzebni pomér, Zeny.



1. Uvod

1.1. Motivace a cile prace

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila téma ,,.Zeny V ozbrojenych slozkdch —
postaventi zZeny u Policie Ceské republiky* predev§im proto, Ze i ja sama jsem byla patnact
let zaméstnana ve sluzebnim poméru Policie Ceské republiky, tedy Zena - policistka.
Mnohokrat jsem se ocitla v situacich, kdy jsem byla konfrontovana s nazorem o vhodnosti
zatfazeni Zen v urCitych profesich, v oborech, které jsou spole¢nosti stale chapany jako
»muzské“ a pro jejichZ vykon se Zeny udajné nehodi. Stale diferencujeme zenska a muzska
zaméstnani. Ony tradi¢ni stereotypni pifedstavy o vlastnostech, nazorech a rolich Zen
amuzi ve spoleCnosti byvaji cCasto zdivodnovany ,,objektivnimi® pti¢inami. Tyto
argumenty se odvolavaji na ,pfirozenost® délby prace zalozenou na argumentech
biologickych, tj. vrozenych rozdili mezi muzi a zenami. Biologickych odlisnosti
se vyuziva jako ,,zakladnich pfedpokladi‘ ke zdivodnéni socidlnich diferenci. Kulturni fad
se tvafi jako piirozeny. (Bourdieu, 2000). Jakkoliv se Zeny a muzi rodi s odliSnymi
reprodukénimi organy, je to spole¢nost, ktera konstruuje feminitu a maskulinitu na zaklad¢
zdanlive ,,danych* norem a hodnot. Tyto hodnoty se postupné stavaji kazdodenni soucasti
zivota, jsou dokonce Casto zahrnuty do pravnich norem, a stavaji se tak ,,obecné platnymi
a zavaznymi®.

Navzdory tomu, Ze v ozbrojenych slozkach — v Policii Ceské republiky a v Arméadé
Ceské republiky - jiz bézné piisobi mnoho Zen, nedosahuje mira spole¢enského povédomi
v otazkach genderové rovnosti takové trovné, aby jejich pusobeni Vv této oblasti nebylo
mnohdy poznamenano piedsudky. Souhlasim s nazorem, Ze ackoliv v poslednich deseti
letech doslo k pokroku zejména ve vytvoieni zakladniho pravniho ramce, ktery zarucuje
princip rovnosti, resp. nediskriminace na zakladé pohlavi, a jsou zde snahy o zjednodusent,
zptehlednéni a zaktualizovani genderové legislativy, nedochazi jesté ke skutecné a faktické
rovnosti zen a muzi. (Kolektiv autort MV CR, 2005). Rovnost pfed zakonem totiz jestd
neznamend skuteéné rovné prilezitosti a rovné zachdzeni. Samotné pravni piredpisy
nevyie§i slozit¢ a hluboce zakofenéné predsudky v obecném povédomi spolecnosti.
V téchto pfedsudcich pfetrvava nazor, Ze muzi jsou Zivitelé rodiny a Zendm piislusi role
matky, hospodyné a pecovatelky. Jak uvadi slovenska filozotka Zuzana Kiczkova: ,, [...]
pro dosazeni genderové rovnosti nestaci jen politické a pravni zmény, formalne garantujici

rovnost prilezitosti, ale je potrebna dekonstrukce celého patriarchalniho systéemu, ktery je



zaloZen na genderovych stereotypech a upeviiuje tradicni rozdéleni roli.** (Kiczkova,
2001: 12).

Mou snahou bylo nalézt odpovédi na otazky, jak zeny - policistky samy nahlizeji
na profesionalni roli Zen v ozbrojenych slozkach, jaké faktory ovliviiuji jejich redlny vztah
ke sluzbé, vkladném ¢i zaporném smyslu; zda a jakym zpisobem se na mife jejich
spokojenosti podili problémy uvnitt resortu, podminky ve zkoumané organizaci, socialni
atmosféra konkrétniho utvaru, pfimi nadiizeni ¢i diskriminace, genderové stereotypy
a vlivy Sirsiho socidlné-ekonomického prostfedi. Zajimala jsem se o nazory a postoje
samotnych zen - policistek na jejich vlastni zapojeni a fungovani uvniti organizace, nebot’
se domnivam, Ze tyto doposud nejsou dostatecné¢ zkoumany. To, Ze této problematice neni
vénovana patficna pozornost, ma za ndsledek nemoznost ovliviiovat diskusi o situaci
¢iptipadné transformaci policie. Tato nazorova absence neumoziuje participovat
ve spolecenskych diskusich o genderu, o situaci zen a policie jako takové. Domnivam se,
7e kazda dal$i informace pfindsejici vhled do fad policie z genderové perspektivy miize
obohatit genderovou problematiku ve vnimani postaveni Zen a zaroven obohati diskusi
u policie z pohledu genderu.

Cilem mé prace bylo ziskat relevantni informace o soucasném postaveni Zen
u Policie CR z pohledu samotnych policistek. Zajimalo mé&, zda z pohledu respondentek
funguji zabudované a neuvédomélé genderové stereotypy, které zeny a muze piedurcuji
do urcitych pozic a k ur¢itym tkoniim. V neposledni fadé se naskytala otazka, zda dochazi
K uplatiiovani principu rovnosti piilezitosti pro muze a zeny v ramci sluzebniho poméru,
napt. v odménovani, rozhodovani, pfistupu ke vzdélani, hodnostnim povySovani,
atd. Domnivam se, Ze informace o podminkach v oblasti prosazovani rovnych pftilezitosti
a také pripadnych rozporech mezi pravni Gipravou, proklamovanou skutecnosti a zazivanou
realitou mohou poukazat na cestu k napravé. Byla bych proto velmi rada, kdyby ma prace
a jeji vysledky byly pfinosné a obohacujici, nebot’ pfinasi poznatky a vhledy, které jinde
zatim nejsou k dispozici, a pfipadné podnitily genderové vyzkumy v oblasti rovného
zachazeni a rovnych pfileZitosti Zen a muzil v ramci Policie CR.

Ve své praci jsem se snazila vyuzit, vedle svych vlastnich zkuSenosti ziskanych
n€kolikaletou praxi jak v pfimém, tak nepiimém vykonu, i poznatky ziskané od odbornych
pracovnikil z resortu Ministerstva vnitra, Policejniho prezidia CR a dalSich policejnich

vvvvvv

internich pfedpisti, z literatury a tiskovin v€novanych problematice Zen u policie.

! preklad ze slovenského jazyka autorka prace.



Vzhledem ktomu, ze jsem nikdy v minulosti nekonstruovala dotaznik pro
kvantitativni reprezentativni vyzkum, rozhodla jsem se ve své diplomové praci vytvorit
nejprve pracovni dotaznik, jehoz validitu a zptsobilost otestuji v pfedvyzkumu. Cilem mé
prace bylo ovétit vhodnost dotaznikového Setfeni jako efektivniho nastroje sbéru dat.
Zkoumala jsem, zda jsou piipravené otazky srozumitelné, logické a relevantni. Mou
snahou bylo tedy nejen zpracovani genderového pohledu na situaci Zzen u Policie Ceské
republiky a obohaceni souc¢asného stavu znalosti této problematiky, ale zejména otestovani
dotaznikového Setieni jako nastroje pro reprezentativni kvantitativni vyzkum. Ve svém
predvyzkumu, jsem ovéfovala, zda tento nastroj sbéru dat splituje vSechna kritéria, které se
kladou na kvantitativni vyzkum a dotaznikové Setfeni.

V empirické ¢asti prace jsem se vénovala genderové analyze vysledkd ziskanych
Z dotaznikového Setieni, které jsem uskutecnila se Zenami — policistkami studujicimi
na Stfedni policejni Skole Ministerstva vnitra v Praze (dale Stfedni policejni $kola)
a na Policejni akademii Ceské republiky v Praze (dale Policejni akademie). Vsechny
respondentky byly jiz ve sluzebnim poméru. Policistky ze Stfedni policejni Skoly
vykonavaly povinny kvalifikaéni devitimésicni kurs (Sestim&sicni vyuka ve Skole
a tiimési¢ni odborna praxe), ktery je zakonCen vykondnim zévérecné zkousky, zeny
Z Policejni akademie (statni vysoké skola univerzitniho typu) si zvySovaly vzdélani
v bakalafském nebo magisterském programu, jez jsou ukonfeny soubornou statni
zkouskou a obhajobou bakaléiské/diplomové prace.

Muzi i Zeny zaméstnani u Policie CR maji z legislativniho hlediska zarugeny rovné
pracovni podminky. Otazkou zistava, jak jsou tyto pravni predpisy uplatiovany v praxi,
zda umoznuji skute¢né dodrzovani rovnosti. Pravdépodobné nejvétsi rozdil je ziejmy
V nizkém zastoupeni zen — policistek v fidicich funkcich. Takika zadné fidici funkce
nezastavaji policistky na ttvarech s celorepublikovou a izemné vymezenou puisobnosti.
Platové podminky, tedy vyse sluzebniho pifijmu pfislusnikli a pfisluSnic, jsou rovnéz
V nepoméru. Muzi maji Casto vyssi platy nez Zeny, coz je odvislé¢ zejména od délky trvani
jejich sluzebniho poméru, a tim 1 dosazenim vyssiho platového stupné v dané platové tiidé.
(kolektiv autordt MV CR, 2005).

Domnivam se, ze legislativni prosazovani stejného pocetniho zastoupeni zen a muzi
vV ozbrojenych sborech by bylo samoucelné. Samoziejmosti by se vSak mélo stat
rovnopravné postaveni obou pohlavi, kdy rovné pftileZitosti zen a muzi budou v Ceské
spole¢nosti vnimany jako néco pozitivniho a potfebného. Predpokladem naplnéni tohoto

principu Vv praxi je vytvofeni spoleCnosti, ve které skutecnost byt Zenou ¢i muzem



nepfedurcuje Clovéka k omezenym rolim, K vybéru urcitych povolani, nebo k urc¢itému

zpusobu Zivota.

1.2. Vlastni pozice

Kazdy vyzkum v sob¢ ,,zobrazuje* postoje a vychodiska vyzkumnice/ka — jeji/jeho
subjektivitu. Soucasné i emocionalni vlivy nejsou schopni badatelka ¢i badatel nikdy pIné
eliminovat. (Letherby, 2003). Je tieba, aby vyzkumnik ¢i vyzkumnice nalezli idealni
pozici, kdy nezabiednou ani ve zdiirazovani objektivity (nezaznamena osobni, nevznikne
vztah), ani ve zdlraznovani subjektivity (data neumozni zadné zavéry piesahujici horizont
jedné osoby). Vyzkum také nemtze byt vytrzen ze svéta, z politiky a souvislosti S moci.
Produkt nemize byt oddélen od smyslu (divodu) svého vytvarfeni, je tfeba kriticky
zkoumat vSechny motivace vyzkumu. Je tieba stdle reflektovat vztah mezi tim,
co délame, jak to délame a pro¢ to délame. Je tedy zieymé, ze ,,objektivni® vyzkum
¢1 pozice nemohou existovat, protoze kazda pozice 1 vyzkum v sobé a priori nutn¢é obsahuji
vychodiska a postoje vyzkumnice/vyzkumnika.

U Policie Ceské republiky jsem pracovala patnact let, ptisobila jsem na rtiznych
mistech s mistni 1 celorepublikovou ptsobnosti, v pfimém 1 nepfimém vykonu.
Vykonavala jsem praci pifimé a nepiimé bezpecnostni povahy, pfi¢emz pod piimy vykon
sluzby lze zatradit napf. operativni prace, smétujici k provérovani a ziskavani informaci
smétujicich k odhalovani trestnych ¢inti ¢i vykonnou sluzbu spocivajici v pfimém vykonu
&innosti stanovenych zdkonem o Policii Ceské republiky®. Neptimy vykon sluzby pak
spo¢ivad v soustied’ovani, vyhodnocovani a evidovani informaci a udaji potfebnych
pro vykon sluzby, jakoz i pro prace v operacnich a informacnich stiediscich. (Tomek,
2007).

Pracovala jsem jak v kolektivu, kde pievazovali muzi, tak v kolektivu, kde byla
prevladajici &ast zen. Naposledy jsem pracovala na pozici ,,vrchni komisai*® (generické
maskulinum®), viz kapitola 2.1., vtymu, ve kterém byl podet muzii a Zen téméf
V rovnovéze. Jsem absolventkou Policejni akademie Ceské republiky, obor bezpeénostné
pravni studia, ajiz patym rokem studuji na Fakult¢ humanitnich studii, kde pravé

dokoncuji magistersky program na katedfe Genderovych studii. A Vv neposledni fad¢ jsem

2§ 2 odst. 1 pism. a) az k) an) a p) Zakon &. 283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky ve znéni pozdgjsich
predpist.

® Dle Nafizeni vlady & 104/2005 Sb., kterym se stanovi katalog ¢innosti v bezpetnostnich sborech, ve znéni
nafizeni vlady ¢. 517/2005 Sb., s t¢innosti 1.1.2007.

* Uzivani muzského rodu pro oznaGovani viech jedinct muzi i zen.
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partnerkou a matkou. Vsechny tyto role ovliviiuji moje vnimani a pohled na zkoumanou
problematiku. Jsem piesvédCena, ze mne vzdélani v oblasti genderovych studii ¢ini
citlivéjsi ke genderové problematice. Uvédomuji si, ze gender jako princip rodové
diference ramuje spolecenské vztahy ve vSech oblastech Zivota, v rodin€ i zaméstnani. Je
tteba ho vnimat v kontextu dalsich hledisek, na nichz stavi nebo proti kterym se definuje,
napf. spolecensko-ekonomicka vrstva, sexudlni orientace, vek, etnicita, zdravotni handicap
¢i nabozenské vyznani. (Sokolova, Pavlik, 2003). Jako matka malého ditéte vnimam
citlivéji pozici matky a obtiznost jejiho zafazeni zpét do zaméstndni po rodicovské
dovolené jakoz i skloubeni naro¢né prace s rodinou. Je to volba strategie kompromisu mezi
rodinou a zaméstnanim.

Je tteba si neustdle uvédomovat, Ze nasSe zkoumani a hodnoceni nemaji univerzalni
vyznam, nebot’ to, co my miizeme povazovat za pravdivé a dobré, je ovlivnéno celozivotni
zkuSenosti ¢lovéka v ur€ité kultufe. Mame k dispozici uréity jazyk a slovnik k popisu
a vysvétleni toho, co pozorujeme. (Gjuriova, 1999). Zadna badatelka ¢i badatel nejsou
vytrzeni z kontextu, vZzdy hovoti z urcité pozice, s uritymi zajmy, coz by méli explicitné
vyjadiit. Americka spisovatelka a feministka Adrienne Rich vybizi k co nejvSestrannéjsi
osobni angazovanosti, k neustalému propojovani ,,osobniho a ,,politick¢ho*. Vyjadieni

se k vlastni pozici a lokaci obohacuje vlastni ptistup ke zpracovani tématu.
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2. Teoreticka cast

2.1. Gender

Rozdily mezi pohlavimi jsou (jak Sirokou vefejnosti, tak i odbornou) vysvétlovany
na zékladé ,pfirozenych® nebo biologickych rozdili mezi zenami a muzi, aniz by bylo
brano v potaz, ze biologicka a socialni dimenze se nachazeji ve vzajemné interakci. Stale
se setkavame s argumenty o biologické podminénosti socialniho chovani, pfi¢emz socialni
faktory mohou ovlivitiovat faktory biologické a naopak biologické ovliviiuji ty socidlni.
Vétsina soucasnych uznavanych vyzkumt se kloni k tomu, ze vyvoj maskulinni
a femininni genderové identity je pomérné nezavisly na ptitomnosti paru XY nebo XX
V pohlavnim chromozomu nebo na produkci ur€itého hormonu. Tyto vyzkumy ukazuji,
7e pohlavi ani gender nejsou dichotomickeé.

Mluvime-li o pohlavi, miZeme odkazovat k chromozomalnimu pohlavi,
hormonalnimu pohlavi, gonddovému pohlavi nebo pohlavi genitalnimu. (Curran, Renzetti,
2003). Stejné tak gender - tedy to, co zpravidla nazyvame maskulinitou a feminitou, neni
dichotomni. Zahrnuje celou $kalu postoji, modeli chovani a spoleCenskych ocekdvani,
jez béhem zivota ziskame prostfednictvim interakce s druhymi lidmi a na zakladé
zkuSenosti ziskanych v jiném prosttedi. (Curran, Renzetti, 2003). Gender tak urcuje
kulturné a historicky proménlivé charakteristiky a modely pfisuzované¢ muzskému nebo
zenskému biologickému pohlavi. Soubor vlastnosti (maskulinnich a feminnich)
piisuzovanych zendm a muzim pfijima spolecnost zpravidla jako néco daného
a neménného. Ospravedliiuje se tak spolecensky jejich pfimé & nepfimé vynucovani. °

Gender je jednim z nejzakladnéjSich principti organizace spolecnosti. Spolecnost,
ve které zijeme, je zalozena na strukturach a institucich, jejichz legitimita je postavena
na systematickém vyuzivani genderové symboliky, jez je ve svém principu hierarchicka
a asymetrickd v neprospéch Zen. (Sokolova, Pavlik, 2003). Pfi¢emz maskulinita je brana
jako norma, od niz je feminita odvozena. Jiz v Sedesatych letech dvacatého stoleti
se Simone de Beauvoir ve své praci Druhé pohlavi zabyvala otdzkou Zzenstvi jako
takového, kladla si fadu otdzek - pro¢ zena je ta ,,druhd“, proC¢ Zena tuto ,.druhost®
akceptuje, pro¢ se vymezuje, pro¢ nemluvi o sob& v prvni osob&? Zena ke svému télu
pfistupuje jako k objektu v protikladu k muzi, zatimco muZz nahlizi na sebe i své télo jako

na subjekt: ,,On je subjekt, on je absolutno: ona je to Druhé.“(Beauvoir, 1966: 10).

® http://mww.rppp.cz/?s=slovnik-pojmu
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Simone de Beauvoir feSila otazku, pro¢ neexistuje reciprocita mezi pohlavimi.
Zadny subjekt nestavi sam sebe predem a spontinné za nepodstatny- ,.Druhé se nikterak
neurcuje jako Druhé, aby tak teprve definovalo Jedno, je stanoveno jako Druhé prave
proto, ze Jedno sebe klade jako Jedno.“ (Beauvoir, 1966: 12). Pro¢ vSak zeny onu
»druhost® pfijimaji? Simone de Beauvoir tvrdila, Ze ptiroda ani déjinné skute¢nosti nejsou
nezménitelné, a proto vidi-li Zena samu sebe jako néco nepodstatného, je to proto, ze sama
tuto zménu neudéld. Odmitnuti byt tim druhym, neucastnit se na tom, co délaji muzi,
by pro ni mohlo znamenat ztratu vSech vyhod, které ji mtize pfinést spojeni s nadfazenou
kastou — muz hmotné podporuje zenu a bere na sebe ospravedInéni jeji existence, Zena tim
unikd hospodaiskému riziku, Zena cti muze, ktery transcenduje za oba. Ona je imanenci.
Gender je ve své podstaté koncept vztahovy- gender vznika v interakci.

Francouzsky sociolog Pierre Bourdieu vidi uspofadani svéta jako homologickou
opozici - opozici vramci stejné kvality (suchy-mokry, tvrdy-mekky), kdy biologické
rozdily zenského a muzského téla, zejména jejich anatomické rozdily pohlavnich organi,
se zdaji byt pfirozenym divodem socidlniho rozliSeni mezi muZi a Zenami. To, co je
povaZzovano za muZzské a Zenské, je v relevantni opozici, Zena je vhimadna na negativnim
polu. Tato socialni diference pliisobi v maskulinnim fadu jako zdruka zddnlivé ptirozenosti-
symbolické posvéceni. Pohlavni vztah je chdpan jako socidlni vztah nadvlady - muz je
aktivni, Zena pasivni. Pohlavni akt je pak projevem moci. Dominantni pohled a vysada
muzstvi je zaroven 1 past a plati se za ni neustalym napétim a vypétim, k némuz kazdého
muze nuti povinnost projevovat se za vSech okolnosti jako muz. ,,Muznost je pojem
eminentné vztahovy, budovany pred ocima druhych muzii a pro né, a proti Zenstvi,
V jakémsi strachu z Zenstvi, a hlavné z Zenstvi ve viastnim nitru.” (Bourdieu, 2000: 49).

Sila muzského pojeti socialniho svéta se zakladd na legitimizaci vztahu nadvlady,
jez je sama naturalizovanou socialni konstrukci. Kulturni fad se tvari jako pfirozeny.
Biologickych odliSnosti se vyuziva, jako by $lo o zékladni piedpoklady, takze se pak miize
zdat, ze divodem socidlnich diferenci jsou pradvé ony. Podfadnost se odivodiuje
podiadnosti (cyklicka tautologie). Vyvstava otazka, jak se mize Zena stat nezavislou
V pozici zavislosti? Proces somatizace vede ke zkulturnéni téla, ke vpisovani urcitych
kulturnich zvyklosti do tél. Symbolické nasili nastava tehdy, jestlize ovladany nemuize
jednat jinak, neZ uznavat vladnouciho a tedy i jeho nadvladu. Ovladany nejednd svobodné,
nema moznost jednat jinak, pouze disponuje néstroji poznani vladnouciho, které jsou vsak
jen osvojenou formou vztahu nadvlady. Paradoxni logiku muzské nadvlady a Zenské
poddanosti, o niZ lze fici, Ze je spontanni a zaroven vynucend, miZzeme pochopit jen tehdy,

kdyz vezmeme v uvahu dlouhodobé Ucinky, jimiZz se socialni fad otiskuje do Zen i muzd.
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Symbolické nésili se neda prekonat jen uvédoménim a vili, nebot’ jeho ucinky jsou trvale
vepsany hluboko do téla ve formé dispozic, podle autora je tfeba radikdlni zména
socialnich podminek, z nichZ se ony dispozice rodi. (Bourdieu, 2000).

Na urovni symbolické Ize nadtazenost maskulinity ukazat i na prikladé ,,jazyka jako
zdakladni socidlni struktury, bez které nemiizeme komunikovat ani myslet, v ceStiné je
napriklad normou generické maskulinum.“® (Pavlik, 2006: 9). Gender je mocensky vztah.
Spolecenské instituce vyzaduji od svych clenti, aby hrali tu roli, ktera odpovida jejich
genderové sebedefinici. Ve skutecnosti vSak hraji v§ichni vSechny role, a to v zavislosti na
rodové konstrukci socidlniho kontextu. Gerlinda Smausova tvrdi, Ze ,,Onticky,
substanicidlni rod neexistuje, neexistuje ani substancialni, homogenni muzska nebo Zenska

identita“.’

(Smausova 2002: 15). Jako moznou cestu nabizi rozpuiténi genderovych
struktur. Diky procesu modernizace spolecnosti zanikaji a vznikaji nové standardizace
individualnich Zivotnich situaci a s tim se méni i genderové identity, které se stavaji
flexibilnimi stejnym dilem, jako zanikaji instituce dosud podporujici relativné homogenni
identity. (Smausova, 2002).

Zeny a muzi se jiz od raného détstvi uéi, co je pro divku & chlapce vhodné
nebo nevhodné. ,,Proklamovand prirozenost zenskych a muzskych vlastnosti a domén byva
nejsilnéjsim argumentem pro zachovdani genderové strukturované (tj. genderové
hierarchizované) spolecnosti s jejimi omezenimi a normativivy.” (Valdrova, 2006: 17).
Genderova socializace je proces, kdy se genderové podminéna ocekavani prendseji na déti
skrze socializaci. Nékdy ma tento proces formu védomého usili, které posiluje genderova
ocekavani odmé€nami nebo tresty a jindy muze probihat skryté, pomoci pienasenych
zpusobt, jimiz dospéli jednaji spolu navzajem i s détmi. (Curran, Renzetti, 2003). Také
déti se vzajemné socializuji, a to jak explicitni, tak implicitni formou, kdy si déti osvojuji
informace ze svéta dospélych a tyto zdroven vyuzivaji pii utvareni vlastnich osobitych
vrstevnickych kultur. (Curran, Renzetti, 2003).

Podle historicky Mileny Lenderové byla az do poloviny 20. stoleti rozhodujici péce
rodinnd. Chlapce 1 dévcata vychovavali rodice, ovSem podil otce na vychové pozvolna
stoupal. Otcové vSeobecné ocekéavali narozeni syna, dédice erbu, rodinného podniku
Cialesponn jména. JeSté i dnes je tato tendence stdle Ziva. Narozeni dcery provazelo
zpravidla zklamani. Divky byly mnohem castéji odkladany a vSeobecné jim byla vénovana

mensi péce a méné pozornosti neZ chlapclim. Narozeni dév€atka mélo i neblahy aspekt

® Uzivani muzského rodu pro oznacovani vsech jedincti muzl i zen, feminina maji zpravidla negativni ¢i pejorativni
konotace

" Smausova, Gerlinda: ,,Proti tvrdosijné predstavé o ontické povaze gender a pohlavi, Politika rodu a sexuality, Sbornik
praci Fakulty socialnich studii Brnénské univerzity socialniho studia, 2002, str. 15 — 27
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ekonomicky — s kazdou nové narozenou dcerou v rodin¢ vyvstala velmi zdvaznéd otazka
véna. S otcovskym zklamanim se dokonce piredem pocitalo. Lenderovad ve své praci
K hiichu i modlitbé-Zena v minulém stoleti uvadi obraz o hlavnim poslani Zeny a jeji roli
ve spoleCnosti, jez bylo spatfovano v rodiné a matefstvi. Autorka poznamenava,
ze V ¢eskych zemich byla véc natolik jasnd, ze se o ni na vefejnosti viilbec nemluvilo.
Zde se 7Zena mohla projevit nanejvyS jako mecenaska c¢i filantropka. Role zeny
nevychdzely z pohledu na zenu jako autonomniho jedince, ale z jejiho vztahu k druhym
a potencionalni prospésnosti pro jiné.

Pedagogické snahy podporovaly hrani — dit¢ se hrou pfipravovalo na své budouci
socialni ¢i profesni zafazeni, na své povolani. Zenské zurnaly druhé poloviny 20. stoleti
byly zahlceny radami, jaké hracky poskytnout dévcatkim, budoucim hospodynim
a matkam. Dobova odborna publicistika doporucovala hrani s loutkami, které se snadno
oblékaji a svlékaji. MEly mit Gplnou garderobu; zpocatku méla §it matka, pak samo dité.
Tak se formuje détsky vkus, dité se uci obratnosti, smyslu pro domacnost: ,,4 kdyz takové
devcatko se o svoji panenku stara, ji oblékd, hycka a treba i pisnickou uspava, pripravuje
se tak hravé na svoje budouci povolani [...]*. (Lenderova, 2003: 37).

Sdéleni, které tyto hracky détem piedavaji, je vice nez ziejmé — okruh c¢innosti,
kterym se mohou ve€novat a maji vénovat, je vymezen a omezen jejich pohlavim.
Chlapctim jsou urceny vétsinou hracky podporujici zvidavost, manipulacni a konstrukéni
dovednosti, soutézivost a agresivitu. Divéi hracky kladou také diraz na manipulaci,
ale zejména na tvofivost, peCovatelsky pfistup a atraktivitu. (Curran, Renzetti, 2003).
Hracky pro malé déti maji vyrazny sklon podporovat genderové stereotypy — poselstvi —
U zen je dilezity vzhled a u muzi inteligence a dobry partnersky vztah spoc¢iva v tom,
ze Sikovny a inteligentni muz ziska krasnou Zenu... To ukazuje, Zze ,,domnéle osobni
a svobodna rozhodnuti jsou dalekosdahle ovliviiovana nepsanymi tlaky a ocekavanimi okoli
a sdilené kultury, Ze domnéla individualni volba ma vzdy také kulturni a socialni povahu,
Ze je obvykle strategii jedince v dané situaci (1j. takové, kterou jiz sam svobodné
nevytvoril) “. Je tedy patrné, Ze ona volba je jiz ,,zalozena v kognitivaim vyvoji, genderové
socializaci od utlého détstvi, tak Ze divky a pozdéji Zeny jsou jiz nasmérovany k urcitym
,,volbam “. 8

Nesrovnalosti v pojeti genderovych roli 1ze nalézt nejen napfi¢ kulturami, nybrz také
napfic Casem. ,,Minorizace Zeny je o to neuprosnéjsi, Ze nevychdzi z néjaké vyslovné

zloviile, ale probiha naopak v dokonalé nevédomé nevinnosti. Zeny, popirany ve své

& www.veda.cz/article.do?articleld=22767 Havelkova, Hana: Transformace, kterd nikdy nezacala: Zeny
V Ceské véde. 5.3.2008.
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existenci, jsou pak casto nuceny prosazovat se zbranémi slabych, jimiz stereotypy jen jeste
posiluji. Nastoleny vztah symbolické nadviady tim dotvrdi.* (Bourdieu 2000: 55).
Problematika genderu jako jednoho z nejzakladngjSich principli organizace
spolecnosti se nepochybné dotyka postaveni policistek a ovliviiuje praci zen u policie.
Gender vyznamné zasahuje do pracovni sféry, diferencuje podminky muzi a zen na trhu
prace, mluvime o tzv. genderové délbé prace. (Pavlik, 2006). Nasledujici cast je proto
zaméfena na to, jakym zplisobem policie funguje. V této ¢asti uvedu vyse zminéné
poznatky a skute¢nosti do kontextu Policie CR a postaveni Zen, zaméfim se na tuto
organizaci z hlediska genderu. Gender jako analyticka kategorie umoznuje pohled kriticky
a feministicky, umoznuje odhalit fungovani moci, je pfitomen vSude, stejné jako
,rozptylena moc*. (Scott, 1986).” Gender jako analyticka kategorie se prolind v&im, co je
Vv praci diskutovéano a feSeno. Dalsi aspekty tohoto konceptu, které nejsou zminény v této
¢asti prace a mohly by se zdat opomenuté ¢i malo prodiskutované, jsou integralné
propojeny a zakomponovany do dalSich pasdzi, kde s genderem piimo koncepéné

a analyticky pracuji.

2.2. Policie

V Ceské republice je princip nediskriminace na zakladé pohlavi legislativné
zakotven uz fadu let. V roce 1998 byl vladou schvalen programovy dokument Priority
a postupy viady pri prosazovani rovnosti muzii a Zen, jehoz plnéni se kazdorocné
vyhodnocuje a aktualizuje. Vl1adni priority obsahuji konkrétni opatfeni a ukladaji ¢lentim
vlady ukoly zaméfené napt. na zajiSténi rovnych piilezitosti v piistupu k ekonomické
aktivité, k vyrovnavani socidlniho postaveni Zen a muzi pecujicich o déti, k potlaCovani
nasili pachané¢ho na Zenach atd. Narodnim koordinatorem politiky rovnych prilezitosti je
Ministerstvo prace a socidlnich véci a ostatni ministerstva jsou povinna poskytovat mu
potiebnou sou¢innost.

Od 1. ledna 2002 v Ceské republice oficialné pisobi Rada vlady pro rovné
ptilezitosti pro muze a zeny. Resort Ministerstva vnitra v tomto stalém poradnim organu
vlady zastupuje vrchni feditel ufadu Ministerstva vnitra a naméstek ministra vnitra
pro reformu vefejné spravy. Otazkou vSak ziistava nakolik (ne)maji tito pfedstavitelé

néjakou genderovou pripravu ¢i vzdélani a koho (ne)zajima, zda jsou k ukonu zastupovat

% Podle Scott je gender ustavujici element socidlnich vztahll zaloZzeny na vnimanych odli$nostech mezi pohlavimi, gender
je primarni zpsob oznaceni moci vztahu. (Scott,_1986)
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kompetentni, ¢i zda maji genderové vzdélani na to, aby mohli vyhodnocovat plnéni téchto
priorit. Od stejného data je v kazdém resortu pracovnik, ktery se plné vénuje oblasti
vytvéaieni rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny. Konkrétni postupy pii plnéni opatieni
stanovenych vladnimi prioritami v praxi a uplatiovani principu rovnych pfilezitosti
pro zeny a muze z hlediska specifickych podminek a potfeb jednotlivych ministerstev
vymezuji jejich resortni priority, které se rovnéz vyhodnocuji a aktualizuji kazdy rok.
Ministerstvo vnitra vénuje rovnosti prilezitosti zen a muzi zvySenou pozornost od roku
1999; od cervna 2001 je tato problematika v kompetenci vrchniho feditele ufadu
ministerstva a jeji realizaci je povéfen odbor personalni, tzv. ,gender focal point®.
V souCasné¢ dobé zodpovidd za tuto problematiku feditelka personalniho odboru,
pricemz vykonem je povéiena stale pracovnice gender focal pointu.

Resort Ministerstva vnitra mé od jinych ministerstev jistd specifika, s nimiz je tfeba
pocitat 1 z hlediska uplatiiovani principu rovnych ptilezitosti. Toto ministerstvo zdsadnim
zpusobem ovliviluje Zivot a ¢innost celé spolenosti a sou¢asné musi v uvedené oblasti
reflektovat problémy vnitini - specifické (policie, hasi¢i, vefejna sprava) i obdobné, jaké
jsou u ostatnich resortii (obCansti zaméstnanci). Problematika rovnosti muzi a Zen
Vv resortu vnitra ma tudiz tii odliSné aspekty. Prvnim hlediskem je uplatiiovani principu
rovnosti ptilezitosti pro muze a zeny v ramci zaméstnani resp. sluzebniho poméru uvniti
resortu (ministerstvo, policie, Hasi¢sky zachranny sbor, organizacni slozky a ptispévkové
organizace). Druhym aspektem je prosazovani a ochrana principii rovnosti muzii a zen
VvV ostatni Casti spoleCnosti: napi. prevence kriminality, boj proti obchodu se Zzenami,
zamezovani ndsili na Zenach (v souladu s pfisluSnou legislativou - trestnim zakonem,
piestupkovym zékonem, zikonem o Policii CR atd.). A t¥etim hlediskem je zlepSovani
vefejnych instituciondlnich mechanismii pii prosazovani rovnosti muzi a Zen (veiejna
sprava). (Palovéikova, 2004).

V souladu s usnesenim vlady ¢. 435/2003 k Souhrnné zpravé o plnéni Priorit
a postupit vlady pfi prosazovani rovnosti muzii a Zen ministr vnitra vydal NafFizeni
Ministerstva vnitra ¢ 26/2004, kterym se stanovi priority pii prosazovani rovnosti muzii
azZen a zplusob zabezpeceni jejich plnéni. Jde o stézejni dokument, ktery zakotvuje
hledisko rovnych pfilezitosti v resortu vnitra v celé §ifi. Vychodiskem pfi prosazovani
rovnosti muzi a Zen Ministerstva vnitra je kazdoro¢né aktualizovany zakladni vnitrostatni

dokument Priority a postupy vlddy p¥i prosazovdni rovnosti muzi a Zen (vice 2.2.5.).
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2.2.1. Prehled odborné literatury

Problematice tykajici se sluzebniho poméru se vénuje autor publikace SluZebni
pomér s komentdiem 2001 piislusnikii Policie CR, Vézeriské sluzby CR, Celni sprdavy CR
a Hasiéského zdachranného sboru CR, ktera obsahuje text zdkona ¢. 186/1992 Sb.
0 sluzebnim poméru piislusniki Policie CR. K textu zdkona je pfipojen stru¢ny komentat,
obsahujici vyklad jednotlivych ustanoveni zdkona a poukazuje na nékteré aplikacni
problémy. V uvedeném zakoné jsou v § 68 a § 69 uvedena jednotliva ochranna ustanoveni,
berouci ohled na spolecensky a biologicky faktor, coz vede ke specifikaci vykonavanych
¢innosti, tykajicich se téhotnych policistek, matek do konce devatého mésice po porodu,
osamélych policistek a osamélych policistt pecujicich o dité mladsi nez tfi roky. Nelze
si nepovSimnout volby slova ,,0saméli®, nebot’ tento termin se nevaze k péci o dité,
nybrz K pozici ¢lovéka bez partnerského vztahu, coz je zavadé€jici. Bylo by jisté spravnéjsi
fici policistek samozivitelek a policisti samozivitelii. Autor ve svém komentafi k § 68
uvadi nasledujici:

,,Zdkon upravuje podminky pro vvkon sluzby prislusnic s ohledem na faktor
biologicky, spocivajici ve fyziologickych zvlastnostech zenského organismu, které cini Zeny
citlivejsi vuci sluzbam s velkou fyzickou zatézi ¢i pusobeni Skodlivych latek a pracovistim
S nadmeérnou hlucnosti, prasnosti, s velkymi vykyvy teplot, apod. Diilezity je i faktor
spolecensky, ktery vychazi ze skutecnosti, Ze na Zendch spociva prevazna cast péce
0 rodinu a domdcnost. Oba faktory se nejvyraznéeji projevuji u tehotnych zen a matek
malych deti. *“ (Tomek, 2001: 95).

Genderova zaslepenost téchto argumenti je vice nez ziejmd, nebot plisobeni
Skodlivych latek se tyka nejen zenského, ale 1 muzského organismu. Napiiklad rtizné
toxiny mohou ovliviiovat kvalitu spermii, tj. plodnost muzi, i hluk, stres a traumatické
zazitky ze sluzby ovliviiuji muze stejné tak jako zeny. (Curran, Renzetti, 2003). Jen
ve spolecnosti funguji stereotypni predstavy, ze muzim to nevadi, jsou otrli, odvazni a je
pro n¢ pfirozené, ze se pohybuji v prostiedi nasili, agrese a zloCinu. Je tfeba mit na zieteli,
7e tyto zavery nejsou otazkou biologickou, ale spole¢enskymi konstrukcemi, jez vychéazeji
Z historickych stereotypli a pozic Zen a muzii ve spolecnosti. Genderové vztahy jsou
socialné¢ podminéné a proménlivé v ¢ase. Navzdory tomu jsou tyto konstrukce brany jako
pfirozené a objektivni podminky pro praci Zen a muzl u policie. Stejné tak autofi vySe
spojuji jako zcela automaticky udajny ,spolecensky faktor, kdy prace v domdacnosti
apéce o déti ,spociva na Zenach“. Dochazi k tomu, Ze autofi si zde pletou pojmy

spolecensky stereotyp a spolecensky faktor, a z tohoto genderového stereotypu tudiz témét
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vytvareji objektivni spoleCenskou situaci, na kterou je tfeba brat zietel, nikoliv se aktivné
snazit ji zménit.

K § 69, jehoz nova uprava podminek vykonu sluzby ptislusnic provedend zakonem
¢.155/2000 Sb., kterym se méni Zakonik prace, jiz nevyslovuje zdkaz nékterych sluzeb
prislusnicim, ale nechava na jejich vili, zda je budou vykonavat, autor interpretuje. ,,Doslo
také ke snizeni okruhu prislusnic chranénych pravnim predpisem v souvislosti s péci o dite,
a to pouze na prislusnice tehotné a prislusnice osamélé. Tim se rozsirila moznost uplatnéni
prislusnic v bezpecnostnich sborech. V zdjmu zachovani rovného pristupu K Zenam
a muzum ve sluzebnim poméru se stejnda ochrana poskytuje osamélé prislusnici, jakoz
I osamélému prislusnikovi.” (Tomek, 2001: 96).

Stejnému tématu se vénuje i1 dal$i publikace SluZebni pomér piislusnikit Policie
Ceské republiky. Jedna se o ptirucku, jejimz Glelem zhlediska obsahu a zptisobu
zpracovani je seznameni Ctenafstva S teoretickymi zaklady a stavajici upravou v dané
oblasti. Podle autorti by méla slouzit k snadné orientaci v pravni Gprave, nebot’ ta posiluje
pravni védomi policisty a zarovenn odpovida z hlediska znalosti prav a povinnosti i jeho
vlastnim zdjmim a méla by piispét ke zkvalitnéni personalni praxe v rozhodovani
sluzebnich funkcionaiti pti aplikaci jednotlivych institutt sluZzebniho poméru. (Novotny
a kol., 1999).

Je tieba uvést, Ze tato kniha byla zpracovana dle pravniho stavu ke dni 1. 3. 1999
a tudiz jest€¢ nezahrnuje zmény provedené na zdkladé¢ zmén tykajici se Zakoniku prace,
jak je tomu v piedeslé publikaci. Problematice postaveni policistky ve sluzebnim poméru
se autofi vénuji v kapitole XI., kde mimo jiné uvadéji: ,,Sluzebni pravo upravuje zvlastni
podminky pro vykon sluzby policistek predevsim s ohledem na dva zdkladni faktory:
a) faktor biologicky, podle néehoz jsou Zeny obecné citlivejsi viici urcitym druhiim praci
(napr. sluzby pro Zeny, neprimérené fyzicky), b) faktor spoleCensky, ktery znamena,
Ze V urcitych fazich Zivota je Zena zatizena vedle povinnosti v zaméstnani i povinnostmi
souvisejicimi s péci o deéti (zejména v obdobi téhotenstvi a tésné po porodu
a jeji organismus zvySenou mérou zatizen a vykon urcitych sluzeb by mohl vazné ohrozit
Jjeji materské poslani)“. (Novotny a kol., 1999: 161).

Nepochybuji o tom, Ze je samoziejm¢e spravné, ze autofi mluvi o ,,povinnostech péce
o dité, zejména v obdobi porodu a tésné po porodu®, ale zdroven je tieba si uvédomit,
ze genderovy stereotyp se projevuje tim, ze muz-policista-otec neni ani naznakem zminén,
ze by tfeba mél také néjaké povinnosti péce o dité, zejména po porodu. Na tuto situaci

se snazi reagovat Ministerstvo prace a socidlnich véci a navrhuje zdkon povinné tydenni
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»otcovské dovolené™, nebot’ tato genderova diskrepance zaloZzend na stereotypech je
V soucasné spolecnosti i u nas jiz dale neudrzitelna.

Vzhledem kabsenci odbornych textii, hlubsich teoretickych rozpracovani
a reprezentativnich poznatki, tykajici se vztahu policisti ke sluzbé je novatorska publikace
Problémy vztahu policistii ke sluZbé. Autor - Zdenck Kovaiik, se zabyva vnitinimi
strankami zivota a prace policie, respektive socialné psychologickych problému policistii
pfi vykonu sluzby. Nelze si nepovSimnout, ze a¢ se kniha dotyka jak policistd,
tak policistek, v nazvu publikace najdeme jen ,policisti, opétovné uzivani generického
maskulina. Ve své praci predklada mnoho empirického materialu a komentaid k pouzitym
metodam a proceduram statistického zpracovani dat. Zakladnim souborem, z n¢hoz byl
pofizovan vybér, byli viichni policisté Ceské republiky, sbér dat se uskute¢nil ve dvou
etapach, prvni probihala v letech 1995-96 a druha v letech 2001-2002. Vybérové soubory
byly sestaveny na zakladé kvotniho vybéru. Autor zadmérné ovlivnil vybér respondentl
s ohledem na adekvatni zastoupeni sledovanych charakteristik (pohlavi, vék, regiony CR,
druhy sluZzeb, podil na fizeni a vedeni lidi, délka sluZebniho poméru, postaveni
Vv organizacni struktuie). (Kovatik, 2003).

Naprtiklad ve tteti kapitole tykajici se spokojenosti policisti ve sluzbé, konkrétné
vlivu sociodemografickych faktori na spokojenost se sluzebni funkci uvadi: ,,Jiz na prvni
pohled je z procentudlnich hodnot ziejmé, Ze pohlavi policistii nemd vyznamny viiv
na spokojenost se sluzebni funkci. Je to pomérné necekané zjisténi, protoze bychom
ocekavali vetsi spokojenost u zZen. Testovani hypotézy o zavislosti spokojenosti se sluzebni
funkci pohlavim, vsak tento predpoklidany zavér nepotvrzuje. Z rozhovorii vyplynulo,
Ze zeny jsou pri vykonu sluzby nachylnéjsi k hlubsim citovym prozitkiim, snaze
emociondlné podléhaji zatézovym situacim. Navic jsou ve veétsi mire ve vztahu k lidem,
kteri porusuji zakony ¢i jiné pravni predpisy, vyhranénéjsi a nesmiritelnéjsi nez policiste.
Projevy téchto dispozic jsou vsak do znacné miry eliminovany prevazné nizsim nasazenim
Zen pri nebezpecnych zakrocich ¢i jinych vyrazné rizikovych situacich. Prevdzna vétsina
Zen z naseho celkového vyberového souboru, na rozdil od muzii slouzi na urovni spravy
kraje a okresniho reditelstvi policie . (Kovatik, 2003: 30).

Je patrné, ze stile panuje spoleensky hluboce zakotfenéna piedstava, Ze Clovéku
néco prislusi, ¢i nepfislusi na zdklad€ jeho pohlavi. Genderové stereotypy predstavuji
zjednodusujici, zaujaté a omezené predpoklady tykajici se vlastnosti, ndzori a roli Zen
amuzl. Takové zevSeobectiovani zenskych a muZskych vlastnosti miZze vést
i k diskriminaci téch jedinct, ktefi svym chovanim vybocuji z daného stereotypu. Pfiemz

genderové role, urCuji, jak se chovat, myslet, citit, oblékat se s ohledem na vhodnost
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¢inevhodnost pro piislugniky &i piislusnice jednoho nebo druhého pohlavi. Zenam
amuzim jsou pripisovany urdité prace a povinnosti'® Podivame-li se podrobn&ji
na zminénou citaci, z jazykové stranky, zjistime, Ze muzi jsou policisté, zatimco Zzeny jsou
jen Zeny. Ani jednou autor nepouziva termin ,,policistky®, ale na druhou stranu analogicky
nefika ,,muzi®, ale jen policisté. To samoziejmé lingvisticky snizuje autoritu a kompetenci
zen policistek, protoze ony jsou ,,pouze® Zeny ve sluzbé, nikoliv policistky. Toto je o to
vymluvnéjsi, ze ve vété o porusovani zakonti pouziva termin ,,lidé".

Vzhledem ktomu, ze problematice Zen ve vykonu sluzby v ozbrojenych
a bezpe&nostnich sborech (Ministerstvo vnitra, Policie CR, Hasi¢sky zachranny sbor CR,
Ministerstvo obrany CR, Armada CR, Ministerstvo spravedlnosti CR, Vézeiniska sluzba
CR, Ministerstvo financi CR, Celni sprava CR) dosud nebyla vénovana potiebna
pozornost, vznikla na podnét Ministerstva vnitra ptirucka Rovné prileZitosti pro Zeny
amuze v ozbrojenych a bezpecnostnich sborech z pohledu prdva. Kolektiv autorii
sestavajici se ze vSech zastupujicich slozek vytvotil manual k praktickému vyuziti Zen —
ptislusnic, ktery ma slouzit k jejich orientaci v pravech a legislativnich zajisténi, u¢inné
ochrany pted eventualni diskriminaci, ale 1 ke zvySeni informovanosti muzi — ptislusniki,
jako i pro potieby pracovnikui personalnich ttvard, vedoucich zaméstnanct a sluzebnich
funkcionait. (kolektiv autordt MV CR, 2005). Je jisté zasluzné, e byla vytvoiena takovato
piirucka pro zeny, jez ma slouzit k jejich orientaci, ale zatim nevnikla Zadnd pro muze,
jak identifikovat genderové stereotypy.

Vzhledem Kk jiz vySe zminované absenci literatury, tykajici se vztahu policistt
ke sluzbé a zejména zen - policistek, povazuji za vhodné zminit sbornik stati
ze zahraniénich sociologickych vyzkumi, vénovany Zendm v armad$, nazvany Zeny
V ozbrojenych sloZkach, ktery jiz vroce 1993 vydalo Oddé¢leni socialniho fizeni
Ministerstva obrany Ceské republiky. Domnivam se, Ze Zeny vstupujici do tradi¢né
muzskych zaméstnani, a zvlasté pokud jde o ozbrojené slozky, se setkavaji s podobnymi
problémy a feSi obdobné otazky, bez ohledu na to, zda se jednd o Zenu-vojikyni
¢i Zenu policistku. Obsahem této publikace jsou vybrané staté (sociologl a socioloZzek
ze zapadni Evropy a Spojenych stéati), které vztah Zen k vojenské organizaci objasiiuji
z nejriznéjSich hledisek. Zabyvaji se otazkami tykajici se tradicni role Zeny a naroku, které
na ni vojenské povolani klade. Jedna ze stati pfindsi naptiklad pohled na integraci Zen
do armad NATO, zatimco jina se zabyva socialné psychologickymi aspekty postaveni zen

vV armadé a spolecnosti.

0 hitp://www.rppp.cz/?s=slovnik-pojmu
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Ptestoze je tato publikace vénovana zendm v armad¢, najdeme zde i zminky o Zenach
u policie, napt. ,,Néekteré vyzkumy v Faddach policie ukazuji nejen na diileZitost ‘policejni
kultury’, kterd je prevazne muzskou zalezitosti, ale také na vyznam skutecnosti, ze mnozi
dustojnici-muzi kontroluji pohyb a chovani distojnikii-zen. Nekteré Zeny v hodnostech
policejnich distojniki zjistuji, ze jejich kolegové muzského pohlavi se snazi nechavat je
pri riznych uddlostech sedét ve voze a tvrdi, ze vykonnost muzit by byla narusena, pokud
klade diiraz na nebezpecné a fyzicky ndarocné aspekty cinnosti, a to i v tom pripade,
jak tvrdi Poel a Punch (1981), je tato cinnost prevdzné rutinniho charakteru a nudnad.
Avsak, at’ je skutecnost jakkoli nudnd, existuje nazor, Ze zZenmy mohou predstavy
0 ni ohrozZovat. Tradicni stereotypy spjaté s pohlavim mohou ve skutecnosti byt razné
prosazovany do Zivota temi prislusniky zaméstnanecké subkultury, kteri pouZzivaji
kulturnich norem k ospravedinéni takového typu chovani, které je s tradici spjaté mnohem
vice, nez soudobé ideologie povazuji za vhodné . (Chandlerova, Bryantova, Bunyardova,
1993: 7).

Podivame-li se na zminéné publikace, zjistime, ze se jedna témét ve vSech ptipadech
(vyjma publikace Zeny v ozbrojenych slozkdach) o stereotypni publikace ovliviiujici nahled
na ucast a pozici Zen u policie, co vice, tvati se jako odborné a tudiz autoritativni texty,
a to praveé ohledné genderu. Tyto publikace pracuji s tradi¢nimi stereotypnimi piedstavami
0 vlastnostech arolich Zen a muzi ve spole¢nosti, jeZz byvaji ¢asto zdivodinovany praveé
»objektivnimi®“ pfi¢inami. Tyto argumenty se odvolavaji na ,piirozenost” délby prace
zalozenou na argumentech biologickych, tj. vrozenych rozdili mezi muzi a Zenami.
Biologickych odliSnosti se vyuziva jako ,zakladnich ptedpokladi® ke zdavodnéni
socidlnich diferenci. Kulturni fad se opét tvaii jako ptirozeny. (Bourdieu, 2000).
Biologicky diskurs, ktery zde operuje, konstruuje feminitu a maskulinitu na zakladé

zdanlive ,,danych* norem a hodnot. ,,Obecna platnost a zavaznost* je pak nasnadé.

11Chandler(3vé J., Bryantova L.,Bunyardova T.. 1993. ,,Zeny v boji“. In Sbornik stati ze zahrani¢nich sociologickych
vyzkumtl. Zeny v ozbrojenych sildch. Praha: oddéleni socialniho fizeni MO CR v redakci IMPULS
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2.2.2. Historicky vyvoj Zen u policie

Diive nez se zaméfim na postaveni Zeny ve sluzebnim poméru z pohledu
soucasnosti, povazuji za dilezité pfipomenout jeho historicky vyvoj, a tim oziejmit,
na co soucasnd situace navazuje. Totalitni komunisticky rezim si zakladal na tom,
ze jakédkoliv diskriminace jiz byla odstranéna pravé tim, ze vSichni obcané, muzi i Zeny,
maji povinnost pracovat. Ze vSech dostupnych dat je ale zfejmé, Ze se tim zadna genderova
rovnost nevytesila. Byl to pouze ,nanos“ ideologie rovnosti na patriarchalni zaklad
a klasické genderové stereotypy a predsudky. Dokladem toho jsou i zkuSenosti zen -
policistek, které v prub&hu téchto let pracovaly u policie. Nasledné citace téchto Zen jsou
pouzity z ptipadové studie s zenami policistkami uskutecnéné v ramci diplomové prace
Lenky Ol1¢."

Podivame-li se do historie, zjistime, Ze prvni zminky o Zenéach v fadach policie,
najdeme na prelomu devatendcté¢ho a dvacatého stoleti, kdy vznikl institut policejnich
asistentek. Byly to zvlasStni policejni Gfednice, s vymezenymi povinnostmi a pravomocemi,
jejichz naplni prace byla péfe o mladistvé, matky s nemanzelskym ditétem, Zeny
bez piistiesi, prostitutky a vézenkyné. Institut policejnich asistentek vznikl ve Spojenych
statech americkych na konci devatenactého stoleti, odtud se poc¢atkem dvacatého stoleti
rozsifil 1 do Evropy. Nejvétsiho rozmachu se dockal v Némecku. Prvni policejni asistentka
v Rakousku-Uhersku byla ustanovena v roce 1909 pii policejnim feditelstvi ve Vidni jako
pomocny organ c. k. policejniho feditelstvi, pfipadné jako referent pro pééi o mladez
piic. k. policejnim feditelstvim ve Vidni, pro jeji ustanoveni byla vydéana zvlastni
instrukce. (Macek, Uhlit, 2001).

Po prvni svétové valce byly zeny piijimany do nové vzniklého bezpecnostniho
ozbrojeného sboru, kde pracovaly v nepiimém vykonu sluzby. Napiiklad v roce 1925
pracovalo u Ceskoslovenské statni policie v Moravské zemi z celkového poctu 746 osob
jen 24 zen, pfiCemz vSechny pracovaly vadministrativé. (Oll¢, 2006). V povale¢ném
obdobi byly Zeny pfijimany, v duchu stitn¢ socialistického rezimu a jeho ideologie
rovnosti na postaveni role muzii a Zen ve spolecnosti, 1 do pfimého vykonu,
avSak pfevazené do neuniformovanych slozek.

Na zakladé Zdakona ¢ 286/1948 Sh., ze dne 21. prosince 1948 o narodni bezpeénosti.
Dle § 3, tykajictho se pfijimani a propousténi ve Sboru se piSe: ,,.Shor se dopliuje
prijimanim dobrovolné se hldsicich uchazecu; za prislusnika Sboru miize byt prijat, kdo a)

je ceskoslovenskym obcanem, je statné spolehlivy, je oddany lidove demokratickéemu

12 0l1¢ Lenka. 2006. Problematika postaveni Zeny ve spolegnosti a v Policii CR. Diplomové prace, Brno: MU PF KSP
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ziizeni a mravné bezuhonny, b) prekrocil 18. rok véku, c) je dusevne a télesné zpusobily
ad) ma vojensky vycvik, konav sluzbu vojenskou se zbrani nejméné po tu dobu, kterou
stanovi zdkon pro pravidelnou presencni sluzbu®. V druhém odstavci je uvedena ona
zminka o zenach: ,, Podminka uvedend v odstavci 1, pism. d) se netyka Zen, Ministerstvo
vnitra miize od této podminky upustiti u muzii, kteri podle rozhodnuti odvodni komise
nebyli odvedeni k vojenské sluzbe*.

Tyto zeny - ptislusnice prochazely zékladnimi Sestimési¢nimi kurzy SNB a po jejich
uspésném absolvovani byly umistovany v utvarech SNB. Jednotlivé dil¢i tupravy
sluzebniho poméru byly upravovany i internimi pfedpisy Ministerstva vnitra, které byly
rovnéZ mnohokrat novelizovany, napt. Rozkaz ministra vnitra ¢. 60/1954, 0 preventivnim
a léCebném zabezpeceni piisluSnikii Ministerstva vnitra a Vefejné bezpecnosti - otazka
I¢katskeho vySetteni, str. 14 stat’ 2.:. ,,Kazdy Zadatel o prijeti za prislusnika se musi
podrobit odbornému lékarskému vysetieni ve vojenské nemocnici [...], Zeny se musi
podrobit gynekologické prohlidce ke zjisteni pripadného tehotenstvi.*

O dva roky pozdé€ji byl vydan Rozkaz ministra vnitra ¢. 47/1956, o penézité
nalezitosti pfisluSniki Narodni bezpecnosti, dotykajici se zabezpeceni pfiisluSnic
v téhotenstvi a matefstvi. PfisluSnice méla narok na penéZzité nalezitosti po dobu
nepfitomnosti ve sluzbé pro téhotenstvi a matefstvi po tfi mésice; na vlastni Zadost ji mohla
byt udélena i neplacena dovolena. V dal$im internim aktu fizeni - Rozkaz ministra vnitra
¢ 4/1957, 0 vystrojovani prislusniki Vefejné bezpec¢nosti, najdeme v hlavé 1V. informace
tykajici se vychazkového stejnokroje pro poddustojnice a dustojnice Vefejné bezpecnosti
a v hlavé V. — slavnostniho stejnokroje pro ptislusnice Vefejné bezpe€nosti. Je zajimavé,
ze v padesatych letech komunisticky rozkaz pouzival genderové citlivy jazyk, tj.,
,,dustojnice ¢i ,,ptislusnice”. Pomineme-li ideologicky nanos, alesponi v néjakém ohledu
se genderova citlivost pievedla do konkrétnich, byt mozna pouze jazykovych, kroki.

V padesatych a Sedesatych letech byly pro Zeny a muze nastaveny ve sluzebnim
poméru téméf stejné podminky tykajici se vykonu sluzby. Na tc¢hotenstvi policistek
a naslednou péci o dité byly brany jen minimalni ohledy, coz dokladaji i nasledujici citace
vybrané z ptipadové studie s Zenami policistkami uskuteénéné v ramci diplomové prace
Lenky Ollé. * Jedna z respondentek, (nastup k SNB v roce 1962) uvedla: ,.délala jsem
V primém vykonu, venkU V terénu. NaSe oddéleni to byla parta chlapii a dvé Zenské, délalo
se na smeny, pricemz ale nikdy nebylo jasné, kdy doopravdy skoncite, kdyz byl ukol,
koncilo se jeho splnénim bez ohledu na hodiny. Prestavky na jidlo a tak? To neexistovalo,

prosté se jedlo, mylo, odpocivalo, kdyz to slo. Co rekl nacelnik, to bylo svaté, soboty

13 0l1¢ Lenka. 2006. Problematika postaveni Zeny ve spoleénosti a v Policii CR, Diplomové prace, Bmo: MU PF KSP.
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nedéle, nocni, vse bez priplatku ¢i jiného. V Sedesatych letech se v ramci prdace rozdily
mezi muzi a zenami nedélaly, to prislo pozdéji.* a dale uvedla: ,,materska dovolend byla
jen pét mésicui, jeden mésic pred a Ctyri mésice po porodu, pak Slo dité prosté do jesli,
materské Skolky, jinak to neslo. Takze to chlapim zas tolik nevadilo. Pozdéji,
kdyz se materska dovolena prodlouzila (70. 1éta, pozn.), to bylo mnohem neprijemnéjsi,
néekteri na tebe koukali jako na ulejvdka, ve stylu — co si vymyslite, materska, kdo tady
bude za vas délat tu praci.

Zména z pohledu postaveni Zen u policie pfinesla normaliza¢ni sedmdesata Iéta,
kdy byl ptijat Zdkon & 100/1970 Sb.**, ktery mimo jiné upravoval i problematiku
téhotenstvi a matefstvi. Naptiklad v §66 odst. 1 bylo obsazeno, Ze ,,Prislusnice nesmi byt
stanovena do funkce ani zarazovana do sluzeb, jejichz vykon je pro ni fyzicky nepriméreny,
Skodi jejimu organismu nebo ohroZuje jeji materské poslani.*, nebo v § 67 ,,Téhotné
prislusnice a prislusnice pecujici o dité mladsi nez jeden rok nesmeji byt zarazoviny
do nocnich sluzeb, do sluzeb konanych nad zdakladni dobu sluzby v tydnu ani do sluzeb
konanych k provedeni mimoradnych bezpecnostnich opatreni. Do vykonu sluzby
K provedeni mimordadnych bezpecnostnich opatieni nesméji byt zarazovany téz prislusnice,
které pecuji o deti mladsi 15 let.”“. Opét zde naraZime na automatickou predstavu, ze o dité
mladsi nez jeden rok pecuji vyhradné zeny. Muzi, kteii doma méli dité mladsi, nez jeden
rok nejsou absolutné zminéni, coz je samoziejmé genderové podminéna skutecnost, ktera
jak odrazi stereotypy na stran¢ jedné, tak je vytvaii na stran¢ druhé. Dusledkem této
zékonné upravy, kterd ukladala sluzebnim organiim povinnost pii zafazovani do sluzby
piihlizet k potfebam téhotnych pfislusnic a ptislusnic pecCujicich o déti (§ 70), bylo
piefazovani zen z ptimého vykonu do administrativy a ztizeni jejich situace, coz dokladaji
i nasledujici odpovédi respondentek z jiz vyse citované piipadové studie Lenky Ollé:*
.,V sedmdesdtych letech jsem nakonec musela z rodinnych diivodii i ja prejit do neprimého
vkonu, do administrativy. Se tFemi détmi se prace v terénu nedala stihat, skolky a druZiny

(13

koncily brzy, navic to zacalo vadit doma. * ,|...] tehdy byl prijat zakon, ktery mél zavést
jako novinku ‘ochranu Zen, matek’, no teoreticky to bylo hezké, v praxi se to realizovat
nedalo. Kdyz jsem si dovolila koncem 70. let pozadat o tzv. paragraf, protoze nejmladsi syn
byl tézce nemocen, koukali na me, jako na rozvracece republiky. Takze zakon, ktery mél
Zenam Zivot usnadnit, prizndval jim riizna prava [...] se tehdy otocil proti nim. V praxi
to bylo nevymahatelné, prosté to bylo zvykem, a paradoxné to zZené spis ublizilo, méla

cejch, ze je divnd, co to chce? [...] konec sedmdesdtych let, to bylo hrozné, dopadio to tak,

¥ Zakon & 100/1970 SB. Federalniho shroméazdéni o sluzebnim poméru piislusniki Sboru narodni bezpe¢nosti.
5 Lenka Ol1¢.2006. Problematika postaveni Zeny ve spolecnosti a v Policii CR, Diplomova prace. Brno: MU PF KSP.
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Ze jako Zenské jsme nemély narok na nic, ale deélat jsme musely vsSechno.” Podobné
zkuSenosti méla i dalsi Zena, kterd uvedla: ,, [...] v prdci byla situace takova, ze pokud dite
bylo nemocné, nacelnika to nezajimalo, zarid si to, jak umis, ale bude hotovo, tvij
problem mé nezajima’. Byly sice zdkonné moznosti, treba zkracena pracovni doba,
nebo tzv. paragraf — na osetrovani ditéte, ale vedouci nam dal jasné najevo, zZe ¢im méné
toho budeme vyuzivat, tim lépe. A o zkrdcené dobé nemame ani uvazovat. Takze praxe byla
dost odlisna od teorie, clovek by prosté neuspél, nebylo kam se odvolat, nic. A zZe by Sel
manzel na paragraf? To neexistovalo, koukali by na néj jako na bldzna, v podstaté
by se mezi chlapy spolecensky znemoznil, shodil.”

Je vidét, Ze socialisticky rezim byl dalek toho feSit nejen problémy rodiny,
ale i problémy rovnosti. Piestoze se snazil provést direktivni emancipaci svrchu, vnimani
genderovych roli i jejich obsah zustaly patriarchalni, zena nedosahla rovného postaveni
smuzem ve vefejné sféfe, spolecnost jeji hlavni roli spatfovala v matefstvi, v péci
o rodinu, tj. v privatni sféfe. Zena byla ta, ktera reprodukovala a zabezpedovala, zatimco
muz ve vetejné sféte tidil a rozvijel. (Kalivodova, 1998). Eva Kalivodova mluvi o masach
zen, které byly po fadu let pravé jen zaméstnané - ,[...] skutecné individualni pracovni
seberealizace Vv systému socialismu, stirajicim nebo politicky pokrivujicim moment
individudlniho prinosu a uspéchu, byla pro né velmi problematicka az nemozna.“

(Kalivodova, 1998: 26).

2.2.3. Pravni uprava sluzebniho poméru

Vzhledem ke specifi¢nosti tématu, jez jsem si zvolila, povazuji za dilezité piedstavit
pravni upravu urujici fungovani zen u policie, tedy postaveni zeny — policistky
ve sluzebnim poméru. Sluzebni pomér se od poméru pracovniho li§i predevSim tim,
ze policista a policistka ve sluzebnim poméru maji vice povinnosti a omezena uréita
zékladni lidskd prava, jez obcanim Ceské republiky garantuje Listina zakladnich prav
a svobod. Na druhé stran¢ jim zakonna pravni Gprava tato omezeni kompenzuje uréitymi
vyhodami, které zaméstnanci v pracovnim poméru nemaji. Ptislu$nici/ptisluSnikem Policie
Ceské republiky se podle Zdkona & 361/2003 Sb., o Policii Ceské republiky miize stat
fyzicka osoba, ktera vykonava sluzbu v Policii Ceské republiky a je ve sluzebnim poméru
ke statu. Policie Ceské republiky je ozbrojeny bezpeénostni sbor, ktery plni ikoly na tiseku
vnitinitho pofadku a bezpecnosti v rozsahu, jejZ mu vymezuji Gstavni zédkony, zdkony

a obecné zavazné predpisy. Bezpecnostni sbory jsou organiza¢nimi slozkami statu,
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pfipadné¢ organizacnimi jednotkami téchto slozek, které prostfednictvim sluzebnich
funkcionaii jednaji ve vécech sluzebniho poméru pfislusniki jménem statu. (Tomek,
2001). Policie Ceské republiky je podiizena Ministerstvu vnitra Ceské republiky, tvofi
ji Policejni prezidium Ceské republiky, v jehoz &ele stoji policejni prezident a dale Gtvary
s ptisobnosti na celém tizemi Ceské republiky a utvary s izemné vymezenou piisobnosti.

Béhem poslednich par let dosSlo k pokroku ve vybudovéani pravniho ramce, ktery
zarucuje princip rovnosti, respektive nediskriminace na zakladé pohlavi, coz je patrné
i Z legislativnich zmén v ramci Policie Ceské republiky. Nebot v piedeslé pravni Gipravé
sluzebniho poméru ptislusnikt dle Zdkona ¢ 186/1992 Sb. o sluzebnim poméru
prislusnik@i  Policie Ceské republiky byl zikaz diskriminace zakotven nepiimo,
a to na zéklad¢ ustanoveni § 155 zdkona, ktery odkazuje na pouZziti pfislusnych ustanoveni
zékoniku préace; ustanoveni § 1 odst. 3 a 4 zakoniku prace, které upravuje povinnost
rovného zachdzeni se vSemi zaméstnanci a zdkaz pfimé€ 1 nepfimé diskriminace.
V § 7 odst. 4 zakoniku prace jsou upraveny naroky zaméstnance, jichZz se muze domahat
Vv ptipadé poruSeni rovného zachdzeni a zakazu diskriminace. AvSak Vv U¢inné pravni
upravé zakona ¢. 361/2003 Sb. 0 sluZzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sbort,
ve znéni pozd&jSich piedpist 1 je zakaz ptimé 1 nepfimé diskriminace upraven jiZ ptimo,
ato vustanoveni § 77, vénovanému povinnosti v oblasti péce o ptisluSniky. Tento
zékon dale v § 16 odst. 4 stanovi, ze piijeti obana do sluzebniho poméru nelze odepiit
z davodu veéku, rasy, barvy pleti, pohlavi, sexudIni orientace, viry, ndbozenstvi, politického
nebo jiného smysSleni, narodnosti, etnického, socidlniho plivodu, majetku, rodu,
manzelského a rodinného stavu, povinnosti k roding, divodu c¢lenstvi v odborovych
organizacich, jinych sdruzenich s vyjimkou piipadi, které stanovuje zakon nebo zvlastni
piedpis. Tyto vyjimky se vSak nepovazuji za diskriminaci. Toto ustanoveni rovnéz
zakazuje jednani, které¢ diskriminuje obcana nikoliv piimo, ale az ve svych disledcich —
navadéni k diskriminaci. (kolektiv autort MV CR, 2005).

Sluzebni pomér je zvlastnim druhem pracovnéprdvniho vztahu, ktery vznikd
jednostrannym rozhodnutim sluzebniho funkcionaie o pfijeti policisty/ky do sluzebniho
poméru, a to na zakladé¢ splnéni zakonem stanovenych podminek. (Tomek, 2007).
Vzhledem ke svému mnohaletému piisobeni u Policie Ceské republiky tedy mohu porovnat
jak pfedchazejici, tak stavajici pravni Gpravu tykajici se postaveni policistky ve sluZebnim
poméru. Pfedev§im zmény ve sluZebnim poméru, jeho zvlastnosti a vyjimky, dotykajici

se policistek, v porovnani s ustanovenimi ptedchazejiciho zdkona ¢&. 186/1992 Sb.,

16 Zakon &361/2003 sb. nabyl U¢innosti 1.1.2007 a k tomu datu se zaroveni zrusuje zakon ¢. 186/1992 Sb., o sluzebnim
poméru piislusniki Policie CR.
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0 sluzebnim poméru piislusnikti Policie Ceské republiky se stavajicim zidkonem
¢.361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sbord, ve znéni
pozdé&jsich predpisti.

Ptislusnik i pfislusnice maji podle § 112 odst. 3 tohoto zakona také narok na stejny
sluzebni ptijem za stejnou sluzbu nebo za sluzbu stejné hodnoty. Jednotliva ustanoveni
zakona ¢. 361/2003 Sb. obsahuji pouze nezbytna omezeni prislusnic pti vykonu sluzby,
ato v pripadé¢ tehotenstvi, matetstvi a ¢astecné v pripadé¢ péce o déti. V zajmu zachovani
rovného postaveni muzi a zen ve sluzebnim poméru se nékterd omezeni tykaji i muzi —
prislusnikt. Platnd pravni uprava tedy plné respektuje evropskou pravni upravu a tento
zékon piedstavuje komplexni upravu sluZzebniho poméru, do které jsou transformovany
veSkeré pravni predpisy slucitelné s pravem Evropského spolecenstvi.

V zédkon€ o sluzebnim poméru ¢. 186/1992 Sb. § 68 az §74 byla obsazena fada
diskrimina¢nich ustanoveni. V praxi to znamenalo, ze zena — policistka nesméla byt
zafazovana do sluzby, pokud by pro ni byl vykon neptiméfeny, Skodil by organizmu
a ohrozoval jeji matetskou funkci. Disledkem toho byl maly zajem ze strany funkcionait
piijimat zeny, nebot nastavaly situace, kdy nemohla byt policistka poslana na noc¢ni
sluzbu, protoze ma malé dité, ze stejného diivodu nemohla byt vyslana na sluzebni cestu
apod. Na tuto skutecnost doplaceli jeji kolegové, nebot’” z nutnych ohledit k zenam byli
pietézovani.

Je patrné, ze dochazelo k oboustrannému znevyhodnovani, jak Zen, tak muzi,
pro kazdé pohlavi jinak. Kazdé genderové anti-diskrimina¢ni opatieni bylo postavené
na chatrnych zakladech genderové slepé spolecnosti (malé¢ dit€ ma jen zena, atd.).
Prestoze jiz od 1. 1. 2001 maji muzi moznost na zakladé¢ novelizace Zakoniku prace
(Zakon ¢. 155/2000 Sb., § 158) cerpat rodicovskou dovolenou, otci, ktefi by v praxi
vyuzili tuto moznost, je stale velice malo, 1 kdyZ se jejich podil na celkovém poctu osob
vyuzivajicich rodiCovskou dovolenou pozvolna zvysSuje. Pro spoleCnost je stéle
ptijatelnéjsi varianta, kdy s malym ditétem je doma matka, a muz, také potencialni rodi¢
malého ditéte, je na no¢ni sluzbé. Muz na rodicovské dovolené je povazovan za néco spise
vyjimecného, a to jak vzhledem k malému rozsiteni takovych otcii mezi rodi¢i malych déti
tak i ke skutenosti, ze Ceska spole¢nost je zna¢né konzervativni, co se tyka zachovani
tradi¢nich Zenskych a muzZskych roli. V nasi spole¢nosti se do zna¢né miry stale uplatiiuje
tradiéni rozdéleni genderovych roli. Cerpani rodi¢ovské dovolené otci je viak zaleZitosti,
ktera tyto predstavy znacn€ naruSuje. Pfi vyuZivani rodiCovské dovolené otci se hrouti
pfedevSim dva stereotypy, tykajici se rozdéleni povinnosti a funkci mezi rodiCe. Jde

zejména o stereotypy muze jako Zivitele rodiny a zeny jako pecovatelky o déti
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a domacnost. Takto nastavené stereotypy nckdy az nesmyslné omezuji ob& pohlavi
a vytvareji strukturalni podminky, které tyto nevyhody jesté ukotvuji. Naptiklad ve Velké
Britanii ukoncila Sestadvacetiletd absolventka Viky Jonesova 15 tydenni policejni kurs
ve vysokém stadiu t€hotenstvi. Béhem 15 tydnl podstoupila i fadu fyzickych testu. ,,Jeste
nedavno by prijeti Zeny ve vysokém stupni téhotenstvi do naseho kursu bylo
nepredstavitelné®, cituje zpravodaj deniku Daily Mail vrchniho inspektora, $éfa
vzdélavaciho centra. ,,Pokud jde 0 rovné prilezitosti [Zen a muzii], casy se zménily. U Viky
Jjsme dbali jen o zdravi a bezpecnost jeji a jejiho décka.” Pét dni poté, co ukoncila Viky
Jonesova kurs, se ji bez problémi narodil syn. Po ukonc¢eni mateiské dovolené se vratila
zpét do warwickshirské jednotky. (Policista (3), 2000: 11). Je tedy zfejmé, ze by Zenam
méla byt dana moznost volby, prostor k rozhodnuti. Ony samy védi stejné dobie
(nebo stejné $patné) jako muzi, kde jsou jejich hranice. Jako Zena - matka si myslim, Ze jen
vyjimecné by se néjakd Zena vystavila nebezpeci, pokud by se domnivala, Ze ohrozi
sveé nenarozené dité.

Ministerstvo vnitra si v ramci své stfednédobé resortni politiky pro roky 2006 —
2009, jako jeden z dil¢ich ukold vztahujicich se k realizaci strategického cile, ktery je
urcen pro oblast personalni politiky a vzdélavani, stanovilo ukol tykajici se zajisténi
rovnych pracovnich podminek muZzli a Zen na Ministerstvu vnitra a Policii Ceské
republiky. Vzhledem k zaméfeni své diplomové prace povazuji za dulezité se ve dvou
nasledujicich kapitolach (2.2.4. a 2.2.5.) zabyvat prioritami a postupy Ministerstva vnitra
CR pii prosazovani rovnosti muzii a Zen stanovenych v letech 2006 — 2008 a jejich
naslednému plnéni z genderového hlediska, jakoz i na Souhrnnou zpravu o Plnéni priorit
a postupti vlady pii prosazovani rovnosti zen a muza za rok 2005 z pohledu pInéni resortu
Ministerstva vnitra CR. Domnivam se, Ze jakkoli se miZe zdat institucionalni ramec
rovnych prilezitosti postacujici, ve zminovanych pasazich bude ukazano, ze se v mnoha
ohledech neprojevuje dostateCn¢. Analyza prokazala, ze jde spiSe o proceduralni
zabezpeceni rovného zachizeni a principu rovnych ptileZitosti neZ o skute¢nou praxi

a implementaci.
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2.2.4. Souhrnna zprava za rok 2005 z pohledu plnéni resortu
Ministerstva vnitra

Diive nez se zaméfim na nékteré problematické body Souhrnné zpravy o plneni
Priorit a postupii viddy pfi prosazovdni rovnosti Zen a muzi za rok 2005 z pohledu
plnéni resortu Ministerstva vnitra, povazuji za vhodné uvést nékolik zdkladnich informaci.
Tato zprava se skladd z tvodu a sedmi tematickych celkd, je tedy rozdélena do sedmi
problémovych oblasti (vychazejic z Pekingské akéni platformy™®), které jsou vénovany

problematice prosazovani rovnosti zen a muza.

1. Prosazovani principii rovnosti Zen a muza jako soucast politiky viady
2. Pravni zabezpeceni predpokladli rovnosti zen a muzi a zvySovani Grovné
pravniho védomi
3. Zajisténi rovnych ptilezitosti Zen a muza v ptistupu k ekonomické aktivité
4. Vyrovnavani socialniho postaveni zen a muzl pecujicich o déti a potiebné
¢leny rodiny
5. Sledovani Zen =z hlediska jejich reprodukéni funkce a fyziologickych
odli$nosti
6. Potla¢ovani nasili pAchaného na zenach
7. Sledovéani a vyhodnocovéani Uc¢innosti uplatiovani rovného postaveni zen
a muza
Konkrétni postupy pifi plnéni opatieni stanovenych vladnimi prioritami v praxi
a uplatiiovani principu rovnych ptilezitosti pro zeny a muze z hlediska specifickych
podminek a potieb jednotlivych ministerstev vymezuji jejich resortni priority, které
se vyhodnocuji a aktualizuji kazdy rok.
Jednim ze spornych bodid je otdzka tykajici se vybéru vhodnych kandidatek
a zafazeni zen - policistek na fidicich funkci. ,,Pri vyhlaseni vybérového rizeni nebo
nabidkového Fizeni na obsazeni Fidici funkce se casto neprihlasi zadné policistky, i kdyz
spliuji vSechny stanovené podminky pro vybérové Fizeni*'®. Muze se zdat, e ,,rovnosti®
bylo ucinéno za dost. Jiz ono poskytnuti pfilezitosti se stava kone€nym vysledkem
ametou, jez méla byt dosazena, tudiz lze pochybovat o0 pochopeni genderové

problematiky. 'V této souvislosti je zmiflovana sprava Severofeského kraje,

' MPSV (2006). Souhrnnd zprdva o plnéni Priorit a postupii viddy pri prosazovdani rovnosti Zen a muzii v
roce 2005. http://www.mpsv.cz/cs/2782
18 platforma pro AKCI, http://www.feminismus.cz/ebooks/platforma/11.html

¥ MPSV (2006). Souhrnnd zprdva o plnéni Priorit a postupii viddy pii prosazovdni rovnosti Zen a muZii v roce 2005.
http://www.mpsv.cz/cs/2782, str. 17
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kde na skupiné zahranicnich stykii pracuje sedm pracovnikii a z toho pouze jeden muz**.

I zde generické maskulinum, v pt. 6:1 ,déla* své. Ptikladem jsou tzv. preventivné
informac¢ni skupiny, kde je v ramci celé Ceské republiky procentudlné vys§i zastoupeni
zen-policistek, a to i ve vedoucich funkcich. Jesté vyssi pomér je u zen v zaméstnaneckém
poméru. Lze si klast otazku, co takovy stav zplisobuje. Jde o méné prestizni a méné
placena mista vramci policie, ta, ktera by muzi za provedenou praci nevykonavali?
Z vlastni praxe mohu fici, Ze ano. Doklada to i nasledujici text: ,Je fo predevsim dano
administrativnim a tylovym charakterem pracovnich Ginnosti“**. \ této souvislosti lze
mluvit o horizontalni segregaci, kdy stejnd prace, ale u jiné slozky, nazvana jinym
zpusobem ¢i jakoby nesouci jiny vyznam ¢i obsah, je ohodnocena jinak, tj. méné pro Zeny.

v e

Ptikladem mohou byt rizné druhy ¢innosti, ve kterych jsou podle respondentek lepsi muzi
nebo naopak Zeny, tj. administrativa versus sluzba v terénu. Neni pak tedy zarazejici,
ze zeny pracuji jako sekretarky a administrativni pracovnice. PrestoZe ,,vyvdzZené
zastoupeni Zen a muzu pri vykonu policejni cinnosti a cinnosti v Hasicském zachranném
sboru CR vzdy bylo, je a bude problematické, nebot charakter této prace je jen velmi mdlo
slucitelny s predstavou celé spolecnosti o rozdilném poslani Zen a muzu‘, objevuji se
v resortu snahy o zviditeliovani Zen, o popularizaci piipadu, ,.kdy Zeny profesi prislusnika
zvladnou takovym zpusobem, Ze jsou muZi rovnocennymi partnery nebo je i pfea’éi“zz
(opé&tovné uzivani generického maskulina).

K tomu, aby dochdzelo k aktivni podpofe ve formé¢ konkrétnich opatteni pti vybéru
vhodnych kandidatek do funkci ve vladnich organech anavedouci mista jak
V ministerstvech, tak i v jimi fizenych spravnich utradech a institucich, jak se uvadi v bod¢
1.2, nepostaci jen konstatovani, ze ,pri prosazovani rovnosti Zen a muzi byli postupné
seznameni vsichni vedouci pracovnici policie (véetné odkazu na internetové stranky MV
CR) s pozadavkem, aby zabezpecili implementaci této problematiky ve vsech klicovych
procesech svych utvarii, ve vSech policejnich cinnostech“?® Otazkou je, co si predstavit
pod terminem ,,sezndmeni* a do jaké miry je toto U€inné. Kdo zaru¢i onu implementaci

a v jaké podobé? Jaké jsou kontrolni mechanismy a jak funguji, zda se vyhodnocuji piijata

opatfeni, a kdo je za n¢ odpoveédny? Podobné otazka vyvstava i v situaci, kdy je uvadéno,

20 MPSV (2006). Souhrnnd zprdva o plnéni Priorit a postupii viddy pii prosazovdni rovnosti Zen a muZii v roce 2005.
http://www.mpsv.cz/cs/2782, str. 18

2 MPSV (2006). Souhrnnd zprdva o plnéni Priorit a postupii viddy pii prosazovdni rovnosti Zen a muZii v roce 2005.

http://www.mpsv.cz/cs/2782, str. 18

2 MPSV (2006). Souhrnnd zprdva o plnéni Priorit a postupii viddy pii prosazovdni rovnosti Zen a muZii v roce 2005.

http://www.mpsv.cz/cs/2782, str. 18

3 MPSV (2006). Souhrnnd zprdava o plnéni Priorit a postupii viddy pFi prosazovani rovnosti Zen a muZii v roce 2005.
http://www.mpsv.cz/cs/2782, str. 17
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v , . , .. . v v o ’ v v vo 24
ze ,,V ramci genderové statistiky jsou kazdorocné sledovany pocty zen a muzu [...].*

Z uvedeného je patrné, ze genderova otazka je toliko o poctech muzi a zen, ptipadné
prijmuti vétsiho poctu Zen atd. Neni to tedy o vztazich, o moci, o symbolice, o asociacich.

Je ziejmé, ze odpovédnost za implementaci, tj. ta nejdilezitéjsi ¢ast ze vSech, je
presunuta na dalsi podfizené osoby. Lze se tedy domnivat, Zze pokud na implementaci
dohlizeji individudlné ¢i dle svého uvéazeni, vzdélani a genderové citlivosti jednotlivi
pracovnici ¢i pracovnice, je tato implementace velmi individudlni a subjektivni. Dokladaji
to i slova byvalé pracovnice gender focal pointu PhDr. Palovéikové, ktera
v jednom rozhovoru uvedla: ,, Gender focal points nemaji metodické vedeni, specifické
dalsi vzdélavani, ani tolik potrebnou platformu pro pracovni diskusi. A tak hodné zalezi
na osobnich zkusenostech, aktivite, studiu odborné literatury, kontaktech, kreativite
atd. | na téchto mistech se lidé stridaji a nové pracovniky nemd kdo uvést do problematiky,
ktera se tak stava okrajovou. Takze mluvit ve statni spravé na tomto poli o pokroku,
by vyZadovalo, mit za sebou kurz rétoriky u barona Prdsila. * Za problematiku rovnosti
zen a muzil v resortu Ministerstva vnitra zodpovida odbor persondlni. V dokumentu Plnéni
priorit a postupti Ministerstva vnitra CR pii prosazovéani rovnosti muzii a zen v roce 2005
v bod¢ 7.1 je uvedeno, ze ,,Vedeni resortu i vyse uvedeného utvaru vytvarelo optimalni
podminky pro c¢innost Qender focal point a podle potreby umozinuje i participaci na dalsich
ukolech souvisejicich se zajistovanim rovnych prileZitosti pro Zemy a muze
a vyhodnocovanim jejich plnéni.* Z vyse uvedeného je tedy evidentni diskrepance mezi
proklamovanou skute¢nosti a zitou realitou.

Nelze si nepovSimnout, ze vramci resortu Ministerstva vnitra dochazi
k synonymizaci pojmu gender a pohlavi ,,[...] nedochdzi K primé diskriminaci zalozené
na pohlavi, ¢i jinych kritériich [...]“ *°. Na otazku diskriminace se na Ministerstvu vnitra
zamétilo anonymni dotaznikové Setfeni na problematiku rovnych ptilezitosti. Ani to vSak
jesté neznamend, ze nedochazi k diskriminaci neptimé. Pod nepiimou diskriminaci Ize
zatadit takové situace, ve kterych zdkon ¢i praxe ma v disledku nepfiméfeny negativni vliv
na ptislusnice/piislusniky jednoho pohlavi, zatimco u piimé diskriminace se s jednotlivci
zachazi hiife neZ s ostatnimi, a to na zakladé ptislusnosti k urCitému pohlavi. Je otazka,

nakolik si dotazovani uvédomovali obsah a hloubku této problematiky a nakolik ti/ty,

2 MPsV (2006). Souhrnnd zprdva o plnéni Priorit a postupii viddy pii prosazovdni rovnosti Zen a muZii v roce 2005.
http://www.mpsv.cz/cs/2782, str. 17
http://www.muziazeny.cz/zpravodaj.php?idz=10. rozhovor s Gender focal point z Ministerstva vnitra s PhDr.
Geraldinou Palovéikovou, srpen 2007.
% MPSV (2006). Souhrnnd zprdva o plnéni Priorit a postupii viddy pii prosazovdni rovnosti Zen a muZii v roce 2005.
http://www.mpsv.cz/cs/2782, str. 17
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ktefi/které se citili/y diskriminovani/y, se na dané misto nedostali’y, a tudiz nejsou
zamestnanci ¢i zaméstnankyné Ministerstva vnitra.

K plnéni ukolu 1.7 tykajiciho se tvorby novych ptedpisii Ministerstvo vnitra uvadi,
ze vzhledem k prubéznému sledovani dopadii na zeny a muze pti tvorbé novych pravnich
predpist, kdy je ve vécnych zadmérech pravnich predpisi a v jejich navrzich pravidelné
vyjadfovano stanovisko rovnosti prilezitosti Zen a muzl, ,,neni nutné zarazovani institutii
K odstranovani znevyhodnovani zastoupeni Zen a muzi (tzv. pozitivni akce).“27- To se sice
na prvni pohled mize zdat logické, ale ona “domnénka®, Ze staci ,,prubézné sledovani
dopadi“ a ,,vyjadfovani stanoviska®, aniz by byla uzita zvlastni opatieni, stacit nemusi.
Genderovy mainstreaming je bohuZel stale zatim chdpan jen jako metoda prosazujici
rovnost Zen a muzl, nikoliv jako docasné zvyhodnovani (vyrovnavaci opatfeni pro Zeny)

zen za ucelem posileni jejich pozice ve spolenosti, a tim skutecného vyrovnani s muzi.

2.2.5. Priority a postupy Ministerstva vnitra CR p¥i
prosazovani rovnosti muzi a Zen na rok 2006, 2007 a 2008

Zaméfime-li se na vychodiska, priority a postupy Ministerstva vnitra CR
pii prosazovani rovnosti muza a zZen, zjistime, ze vychazi z kazdoro¢né aktualizovaného
zékladniho wvnitrostatniho dokumentu Priority a postupy viady pri prosazovani rovnosti
muzii a zen (déale jen Priority). VZzdy béhem ledna nasledujiciho roku musi byt Plnéni
opatieni resortnich priorit a postupu pri prosazovani rovnosti muzii a zen (dale jen PInéni)
vyhodnoceno a pfedlozeno ndrodnimu koordinatorovi agendy rovnych ptilezitosti, v roce
2007 to bylo ministru prace a socidlnich véci a v roce 2008 ministryni pro lidska prava
a narodnostni mensiny. V resortu Ministerstva vnitra zodpovida za problematiku rovnosti
zen a muzi odbor personalni. Koordinaci agendy rovnych piilezitosti je povérena
pracovnice gender focal pointu, pfi¢emz, jak dokladaji slova byvalé pracovnice genderu
focal pointu Geraldiny Palov¢ikové: ,stdle neexistuje standardizovany popis cinnosti,
odpovédnosti a pozZadavkii (tzv. funkcni analyza prace) na tento pracovni post*.
Diusledkem toho je, Ze pracovnice ¢i pracovnici této agendy musi pracovat ,, samostatné,

stanovovat cile na zaklade viastni kvalitativni analyzy, potreb daného resortu, na jejim

2 MPSV (2006). Souhrnnd zprdva o plnéni Priorit a postupii viddy pii prosazovdni rovnosti Zen a muZii v roce 2005.
http://www.mpsv.cz/cs/2782, str. 45
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zaklade navrhovat prislusna opatreni a usilovat o jejich schvaleni a realizaci.
schvéaleni a realizace se mize zdat jako problematické, nebot kompetence téchto
pracovniki jsou velmi omezené. Nejsou v fidicich funkcich a nedisponuji takovymi
pravomocemi a nastroji, které by jim umoznovaly efektivné prosazovat genderovou
problematiku v ramci resortu.

Pro rok 2006 byla pozornost vénovana realizaci dlouhodobych tkold i aktualnich
opatfeni resortu vnitra se zaméfenim na plnéni opatfeni, vztahujicich se k nasledujicim
oblastem: 1. v&cné politice (preventivni a interdisciplinarni opatieni; pii tvorbé novych
predpist a internich aktl fizeni a pfi zménach nebo doplnéni platnych pravnich predpist
a internich aktl fizeni sledovat jejich dopad na Zeny a muze a dbat o eliminaci ptipadnych
diskriminacénich prvki), 2. persondlni politice (vzdélavani, management rovného pfistupu
Kk Zenam a muzim, kooperace vSech soucasti resortu vnitra pii zajiStovani rovnosti
prilezitosti zen a muzl; v ramci genderové statistiky pritbézné sledovat pocty Zen a muzi
na vedoucich mistech v resortu), 3. medialni politice (zvefejiiovani odbornych ¢lanka
tykajicich se rovnosti muzi a zen v Policii Ceské republiky, v Hasi¢ském zachranném
sboru Ceské republiky a v celé oblasti Integrovaného zachranného systému v Easopisech
Policista, 112 a Vefejna sprava; pravideln¢ informovat o této problematice v radiu Vnitro;
aktualizovat webovou stranku ministerstva vnitra), 4. spolupraci s dalSimi resorty
a institucemi, 5. spolupraci s nevladnimi organizacemi a 6. spolupraci se zahrani¢im.

Zvlastni pozornost byla v roce 2006 vénovana policejni praxi pii feSeni domaciho
nasili, rozSifeni ochrany a podpory obéti obchodu s lidmi, stejné¢ tak i1 aktualizaci
dlouhodobych opatieni, jako je uplatiovani zen v fidicich funkcich na vSech stupnich

fizeni z hlediska kvalitativnich ukazateld.

28 http://www.0sops.cz/muziazeny/zpravodaj.php-idz=10.htm#pn rozhovor s Gender focal point z Ministerstva

vnitra s PhDr. Geraldinou Palov¢ikovou, srpen 2007.
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Priority pro rok 2006

1. | vécna politika

2. | personalni politika

3. | medialni politika

4. | spoluprace s dal$imi resorty a institucemi

5. | spoluprace s nevladnimi organizacemi

6. | spoluprace se zahrani¢im

V roce 2007 se pozornost zamétila na realizaci dlouhodobych tkolt i aktualnich
opatfeni resortu vnitra se zaméfenim na plnéni opatteni, vztahujicich se k nésledujicim
oblastem: 1. personalni politice (kooperace vSech soucasti resortu ministerstva vnitra
pfi zajistovani rovnych ptileZitosti) preventivni a interdisciplindrni opatfeni; pfi tvorbé
novych predpist a internich aktidl fizeni a pfi zménach nebo doplnéni platnych pravnich
piedpisii a internich akti fizeni sledovat jejich dopad na Zeny a muze a dbat o eliminaci
piipadnych diskriminaénich prvki), 2. prevence, odhalovani a boje proti nasili na Zenach
a pomoci jeho obétem (vzdéldvani, management rovného pfistupu k Zendm a muzim,
kooperace vSech soucasti resortu vnitra pti zajiStovani rovnosti ptilezitosti Zzen a muzl;
Vv ramci genderové statistiky pribézné sledovat pocty zen a muzi na vedoucich mistech
vresortu), 3. medialni politice (viz. Priority 2006) 4. spolupraci s dal§imi resorty
a institucemi, 5. spolupraci s nevladnimi organizacemi (nadale spolupracovat v oblastech
prevence, potlacovani a trestani obchodovani s lidmi, zvIast€¢ se zenami a détmi,
potlatovani domaciho nésili, jakoZ 1 vzdé€lavani policistli v metodach zachazeni s obét'mi
trestnych ¢inll) a 6. Spolupraci se zahrani¢im. Vychodiskem specifickych procesti v rdmci
ministerstva vnitra pro rok 2007 byly aktualni i dlouhodobé tikoly a opatieni ministerstva
stanovena V ptiloze vladniho usneseni ¢. 533 ze dne 4. 5. 2005.

Aktualizace dlouhodobych opatieni pro rok 2007 byla dale zamétfena na dodrzovani
rovného pfistupu k Zendm a muzim v zaleZitostech ptijimani do pracovniho a sluZzebniho
poméru, pracovnich podminek v souladu s platnou legislativou. Jednim z opatfeni bylo
sledovat pfi tvorbé novych pravnich piedpist a internich aktl fizeni, jejich dopad na Zeny

amuze a dbat o eliminaci pfipadnych diskrimina¢nich prvki. DalSim z dlouhodobych
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ukoli bylo pokracovat ve vzdélavacich aktivitach v oblasti lidskych prav s ohledem
na rovné prilezitosti zen a muzil, jakoz i zpracovavat statisticka data tykajici se muzl a zen

V resortu vnitra véetné jejich kvalitativni interpretace.

Priority pro rok 2007

1. | personalni politice

2. | prevence, odhalovani a boje proti nasili na zenach a pomoci jeho obétem

3. | medialni politice

4. | spoluprace s dalsimi resorty a institucemi

5. | spoluprace s nevladnimi organizacemi

6. | spoluprace se zahrani¢im

Podivame-li se na Priority vroce 2008, zjistime, Zze aktualizace dlouhodobych
opatfeni vroce 2008 byla soustfedéna mimo jiné i na zvySeni Grovné informovanosti
fidicich pracovnikii a vSech tutvart resortu vnitra o uplatiovani genderové rovnosti
ve spoleCnosti a o u¢innosti pfijatych opatieni uvnité resortu vnitra. Oproti pfedchozim
letim byl v Prioritdch stanoven pozadavek na zpracovani podrobného rozpisu opatfeni
Ministerstva vnitra Ceské republiky p¥i plnéni tikolii stanovenych v Prioritach a postupech
vlady pfi prosazovani rovnosti Zen a muzii na rok 2008 a jeho zvetfejnéni na resortnich
intranetovych strankach, jakoz zodpovédnosti za jejich plnéni a stanovenych termint.
Prorok 2008 byla vramci realizace dlouhodobych i aktualnich opatieni resortu
Ministerstva vnitra zamétfena pozornost na plnéni ukolii obsazenych ve vladnim usneseni
¢. 762 ze dne 11. 7. 2007 a Stfednédobé koncepci resortni politiky Ministerstva vnitra
na obdobi 2006 - 2009.2° Obdobné jako v letech 2006 a 2007 byly tikoly konkretizované
Vv téchto nasledujicich oblastech: 1. medialni politika resortu (viz. Priority 2006, 2007),
2. personalni politika (podporovat vybér vhodnych kandidati/kandidatek do funkei,
VvV ramci genderové statistiky vénovat pozornost poctim Zen a muzii na vedoucich mistech
resortu a zpracovavat kvalitativni analyzu dat). 3. prevence, odhalovani a boje proti nasili

na zendch a pomoci jeho obétem, 4. spoluprace s dalSimi resorty a institucemi,

% Jedna se o koncepeng uceleny planovaci dokument v ramei Ministerstva vnitra, ktery je urdeny pro manaZerské fzeni,
jez obsahuje tkoly pojici se s realizaci cilil stanovenych pro oblast personalni politiky a vzdé€lavani, jakoz i ukol tykajici
se zajisténi rovnych pracovnich podminek muzi a Zen na Ministerstvu vnitra a u Policie Ceské republiky.
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5. spoluprace s nevladnimi neziskovymi organizacemi a 6. spoluprace se zahrani¢im
(Gcastnit se v ramci policejniho mezindrodniho vzdélavani na aktivitich a programech
mezinarodnich organizacich, jez si kladou za cil zvysit Groveil rovného postaveni zen

a muzu).

Priority pro rok 2008

1. | mediélni politika resortu

2. | personalni politika

3. | prevence, odhalovani a boje proti nasili na zenach a pomoci jeho obétem

4. | spoluprace s dalsimi resorty a institucemi

5. | spoluprace s nevladnimi organizacemi

6. | spoluprace se zahrani¢im

Vzhledem k tématu své prace jsem se na pInéni ¢i neplnéni nékterych Priorit
zamétila z pohledu postaveni policistli a policistek, nikoliv zaméstnancii a zaméstnankyn
Ministerstva vnitra. Podivdme-li se na obsah dokumentt ,,Plnéni priorit a postupu
Ministerstva vnitra CR p#i prosazovani rovnosti muzii a Zen v roce 2006 a , Pinéni
priorit a postupii Ministerstva vnitra CR pri prosazovdni rovnosti muZii a Zen v roce
20073 zjistime nasledujici:

V oblasti vécné politiky, tykajici se piipravy a tvorby pravnich predpist k témér
zadnym posuniim nedoslo, najdeme zde stejné formulace jak pro rok 2006, tak 2007: ,,[...]
pri tvorbé novych pravnich predpisu, tak pri zméndch c¢i doplnéni platnych pravnich
predpisii resort vnitra diisledné dba na jejich soulad s principem rovného postaveni muzii
a Zen a na prendsSeni norem EU vcetné eliminace pripadnych diskriminacnich prkii. <
Ptiprava novely Zavazného pokynu policejniho prezidenta ¢. 96 a 97 z roku 2003 tykajici
se provadeéni prubézného hodnoceni policistli a pracovniho hodnoceni zaméstnanct policie
s odkazem na ustanoveni Etického kodexu Policie CR upravuje vztahy jak k obantim,

tak k ostatnim pftislusnikim, pti¢emz ,,rovnost zde znamena nejen toleranci odlisnosti,

% http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf

31 http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf

32 http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf, str. 14;
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf, str. 9
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ale i rovny pristup jednotlivych prislusnikii ke kolegiim uvniti* Policie CR, rovny piistup
ajednotné podminky pro vybér novych uchazecii a rovné podminky pri kariérnim

postupu. <

Nelze si nepov§imnout, ze je zde opctovné uzivani generického maskulina
»k ostatnim pfislusnikim®, ,jednotlivym pfislusnikim®, ,ke koleghm®, ,uchazect®,
ani v jednom pfipadé nenajdeme zensky ekvivalent. Obdobné je tomu i v internich aktech
fizeni. Objevi-li se ndhodou zminka o Zenach, jako napt. v Zavazném pokynu policejniho
prezidenta ¢. 130 ze dne 15. srpna 2008 je ve vykladu pojmu uvedeno: ,,Pokud se v tomto
zavazném pokynu hovori o policistovi, rozumi se tim i policistka, neni-li pro policistku

% Na prvni pohled by se tedy zdalo, Ze je rovnosti u¢indno

stanovena zvlastni uprava.
za dost, Ze je zde pouzivan genderové citlivy jazyk.

Podivame-li se na plnéni priorit v personalni oblasti, zjistime, Ze zde najdeme opét
stejné formulace pro roky 2006 i 2007. Navzdory obsahové stejnosti dokumentd,
v dokumentu pro rok 2007 najdeme uZzivani 1 Zenskych ekvivalentii, ovSem jiZ ne ve vSech
castech tohoto dokumentu ,,Pri vybéru k prijeti do sluzebniho nebo pracovniho poméru
nedochazi k zadnym formam diskriminace zalozené na pohlavi uchazecii/ek.“* Uziti formy
negenerického maskulina lze povazovat za jisty posun. Ackoliv to na prvni pohled
tak nevypada i mala jazykova zména muize byt dulezita, nebot ,Jazyk odkazuje Zeny
a muze do urcitych pozic a domén, prisuzuje jim genderové specifické vlastnosti, projevy
chovani a zpiisoby mluvy. Tytéz vlastnosti a projevy mohou byt v zavislosti na pohlavi
odlisné pojmenovany a hodnoceny, pricemZz co se pripisuje muzum, Stoji spolecensky
vyse. “ (Valdrova, 2006: 107). Jazyk je nedilnou soucasti formovani a transformace
genderovych pohledt a postoji spolecnosti.

Jak jiz bylo zminéno, za problematiku rovnosti zen a muzi v resortu vnitra
zodpovidd personalni odbor, gender focal point, pficemz na realizaci opatieni, ktera
sméefuji k prosazovani rovnych pftilezitosti, se podileji 1 Policejni prezidium a generalni
feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, a to prostfednictvim stalé pracovni skupiny
slozené z jejich zastupcl/kyn. Prostfednictvim této skupiny by se mély ,prendset nové
poznatky z oblasti uplatiiovini genderové rovnosti do praxe, sledovat a vyhodnocovat
ucinnost opatieni k jejich implementaci a na pozadani predkladat relevantni informace

, 36
vedeni resortu.

Je otazkou, na kolik jsou dani zéstupci ¢i zastupkyné kompetentni
ke sledovani a vyhodnocovani genderovych otazek, aby mohli s jistotou tvrdit,

ze ,,Pracovni vysledky Zen a muzu jsou plné srovnatelné. VSechny dotdzané utvary

% http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf str. 14

% Zavazny pokyn policejniho prezidenta & 130 ze dne 15. srpna 2008 o poskytovani naturalnich naleZitosti
prislusnikam Policie Ceské republiky (vystrojni predpis), ¢l. 2 Vyklad pojmi

% http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf str. 4

% http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf, str. 13
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se shodly na skutecnosti, ze z praxe jednoznacné vyplyva, ze zejména v oblasti personalni
cinnosti, do které je zarazen vybeér novych uchazecii/ek, odmeénovani, vzdélavani a zajisteni
dalsiho profesniho rozvoje pracovnikii/nic nedochazi k zadné diferenciaci mezi
pohlavimi. <’

Obdobné je tomu i pfi provadéni ,,genderové senzitivnich Setieni** a ,,na zpracovaini
genderové senzitivnich statistickych dat“, na kterych se podili Policejni prezidium CR
a generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR a jejich naslednych ,.genderovych
analyze, ®® Z predkladanych vystupt, napf. ,Ze pocet policistek k1. 6. 2006 dosahoval
12,98%% ,,1. 7. 2006 dosahoval 13,14% *, je ziejmé, Ze genderové otazka se tyka pouze
poctu muzu a zZen, tedy pouhého statistického sledovani, nikoliv vSak jiz vztahli a moci.
Neni zde bran zietel na mocensky rozmér genderovych nerovnosti. Domnivam se,
ze statistky podle pohlavi nejsou dostatecné bez jejich (kvalitativni) analyzy, nebot’ Cisla
nerozkryvaji pfi¢iny ani disledky. Oblast medialni politiky ministerstva vnitra z hlediska
propagace a medializace problematiky rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny, jez
je v kompetenci odboru tisku a public relations, probiha prostfednictvim informac¢niho
media resortu Radia Vnitro, resortnich casopisti (Vetejna sprava, Policista a Kriminalista)
a na webovych strankach, coz lze z dostupnych informacnich zdroji dolozit. V rdmci
Policie CR ,je wytvdreni rovnych prileZitosti pro muze a Zeny prezentovino predevsim
vystupovanim vedeni policie CR a pracovnikii tzv. preventivné informacnich skupin
V celostatnich a regionalnich sdélovacich prostredcich a v periodikach, v ramci
planovanych i mimoradnych preventivnich aktivit“. Opét vyvstava otazka, nakolik jsou
piislusné policistky a policisté schopni se v dané problematice orientovat, jaké maji
vzdélani v oblasti genderu ¢i s jakymi informacemi pracuji a jsou-li pfipraveni vnést
do jednotlivych programii a akci genderovy rozmér.

Zamétime-li se na oblast vzdélavani, zjistime, Ze je zde opctovné uzivani stejnych
formulaci a opakujicich se vét pro roky 2006 i1 2007, napt.: ,,Prohlubovani znalosti
0 rovnych prileZitostech pro Zeny a muZe a pokracovani ve vzdeldvacich aktivitach

z oblasti lidskych prave<*™

, jakoz 1 uzivani generického maskulina. V rdmci vzdélavacich
aktivit tykajici se profesniho vzdélavani piisluSnic/kti probehly v roce 2006 - ,Program

pilotniho kurzu profesni etiky pro niz§i management Policie CR“ a mezinarodni workshop

37 http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf str. 13

% http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf str. 10

% http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf, str. 12

*0 http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf str. 10

! Priority a postupy ministerstva vnitra CR pfi prosazovani rovnosti muzii a zen na rok 2006, str. 9 a

Priority a postupy ministerstva vnitra CR pii prosazovani rovnosti muzii a Zen na rok 2007, str. 8; jednd se 0
jednu a tu samou vétu, pouzitou v obou dokumentech
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,Enhancing Police Intervention in Domestic Violence Cases®, kterého se ucastnili
jak zastupci policejnich sbord, tak skolnich policejnich instituci, ministerstev vnitra
a nevladnich organizaci vybranych ze zemi stfedni a vychodni Evropy. V nasledujicim
roce byl uskute¢nén navazujici ,,Program druhého pilotniho kurzu profesni etiky pro nizsi
management Policie CR“ a seminaf ,,Antidiskriminani vzd&lavani ptislusniki Policie
CR®. V pribéhu roku 2007 probihaly vzd&lavaci akce a vycviky policistl, na nichz
se podilely nevladni organizace — Bily kruh bezpeci, pro Fem, ACORUS. V ramci
mezinarodnich aktivit, se vyjma jiz zminénych, vroce 2007 na Ministerstvu vnitra
uskutecnilo pracovni jednani s delegaci ,,ZdruZenie prislusnicok Policajného zboru
Slovenskej republiky.*

Problematika rovnosti ptilezitosti Zen a muzi je zaclenéna do vyuky a mimovyukové
&innosti stiednich policejnich $kol Ministerstva vnitra*? a §kolnich policejnich stiedisek
Policie Ceské republiky.”® Podivame-li se detailn&ji na soupis aktivit, jeZ navazuji
na problematiku rovnosti muzi a Zen v téchto vzdélavacich institutech, o nichZ se docteme
v priloze PInéni 2006 i 2007, zjistime, Ze v této oblasti jako jedné z mala opravdu doslo
K urcitym posuntim (avsak i zde narazime na uzivani stejnych formulaci, nakopirovanych
vét 1 generického maskulina). To lze pficist n€kolika skuteCnostem, a to veétsi
informovanosti o genderové problematice, spolupraci s neziskovymi organizacemi (Bily
kruh bezpeci, NORA, Liga lidskych prav), mezindrodni spolupraci (mezinarodni workshop
,Enhancing Police Intervention in Domestic Violence Cases®, vyménné stdze v ramci
CEPOLu) a také tomu, ze jiz byly realizovany nékteré aktivity, na néz je mozné navazat
(,Program pilotniho kurzu profesni etiky pro niz§i management Policie CR*, projekt
»Na jedné lodi“, ,,Antidiskrimina¢ni vzdélavani ptislusniki Policie CR“). Z Plnéni 2006
vyplyva, Ze v ramci mimovyukové ¢innosti byly napt. v roce 2006 aktivity k problematice
prosazovani rovnosti zen a muzii na Stfedni policejni Skole MV v Brné zastieSeny ,,Unii
zarovné piilezitosti Zen a muzi“ a na adrese zeny.muzi@seznam.cz, ,,p0Skytuje unie

44 v v v ’ ’
ovSem v Plnéni 2007 uz zminku o této

moznost zodpoveézeni dotazii vSem zdjemcum®,
,»unii“ nenajdeme. Jak dale vyplyva, tato Skola se i ve svém ,,Zpravodaji SPS MV v Brn¢*

vénuje v pravidelné rubrice genderové problematice.

%2 Vy3si policejni 8kola a Stredni policejni $kola MV v Praze, Vy3si policejni $kola MV v Pardubicich,
Stfedni policejni Skola MV v Brné, Stfedni policejni $kola MV v Praze Ruzyni, Stfedni policejni skola MV
v Holesovée, Stedni policejni Skola MV v Jihlavé

*% Skolni policejni stiedisko PCR spravy hl. m. Prahy, Skolni policejni stiedisko Vinot PCR spravy
Stiedodeského kraje, Skolni policejni stiedisko Lisov PCR spravy Jiho¢eského kraje, Skolni policejni
stiedisko Domazlice PCR spravy Zapadoceského kraje, Skolni policejni stiedisko Teplice PCR
Severo&eského kraje, Skolni policejni stiedisko Hradec kralové PCR spravy Vychodogeského kraje, Skolni
policejni stiedisko Frydek-Mistek PCR spravy Severomoravského kraje.

“ http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf, str. 22
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Je zcela jist¢ pozitivni, ze se jednotliva stfediska snazi o zménu: ,,Zvysenou
pozornost chce vénovat zmeéné stereotypu v myslent studentii a policisti, v jejich pristupech
k problematice rovného postaveni ,zen a muzi [...]**°, & zohlediuji mocensky aspekt:
,»V problematice sluzebniho poméru je pak rovnost muzii a Zen zduraznéna ve vztazich
V ramci policejni sluzby, ve vztazich nadrizenosti a podrizenosti nebo mezi policisty stejné
sluzebni hodnosti.“*® Zistava viak otazkou, nakolik jsou jednotlivi vyulujici schopni
prednaset kursy s genderovou problematikou a jaké jsou jejich znalosti v oblasti
genderovych studii, je-li v PInéni 2006 a 2007 uvedeno: ,,Pedagogickym pracovnikiim byl
ulozen ukol prostudovat materidaly na internetovych strankach, tykajici se rovného
postaveni Zen a muzi.“*’ nebo: ,, Béhem roku si pracovnici stiediska pravidelné dopliuji
znalosti z bezne dostupnych programii ve sdélovacich prostredcich, z tisku i z odborné
literatury. Z policejnich zdroju sleduji prispevky uverejnéné v casopisech Policie, Policista
a aktualni témata vyvésend na webovych strankach MV Pokud se tedy vyucujici
,vzdélavaji® z bézné dostupnych médii, které jsou Casto pfimo protkany genderovymi
stereotypy, tak je samoziejmé posléze i replikuji, tentokrat vSak s pocitem, Ze ,,to bylo
v radiu ¢i tisku®, tj. Ze jsou vzdélani.

Zaméfime-li se na spolupraci s nevladnimi organizacemi, zjistime, Zze resort
Ministerstva vnitra ,,v oblasti spoluprace ostatnich rezortii s genderovymi NNO se jevi byt

. . ’ 49
velmi aktivnim* ™.

Z Plnéni 2006 1 2007 vyplyva, Ze jadrem spoluprace s témito
organizacemi je problematika prevence, potlacovani a trestani vSech forem nasili na Zenach
a pomoci jeho obé&tem, jakoz i obchodu s lidmi. V roce 2006 byly spolupracujicim
organizacemi napi. Bily kruh bezpeci, La Strada, KOORDONA, Arcidiecézni charita.
V roce 2007 byla posilena spoluprace s nevladni organizaci Gender Studies o.p.s.
Podivame-li se na fazeni jednotlivych ukoli v dokumentech o plnéni priorit
a postupu, zjistime, Ze nevykazuje jasné formulovanou logiku a posloupnost. Z hlediska
koncepce jednotlivych priorit je patrné uzivani ptili§ vagnich formulaci, napt. ,,Pri tvorbe
novych pravnich predpisii a internich aktii Fizeni a pri zméndch nebo doplnéni platnych
pravnich predpisii a internich aktii vizeni sledovat jejich dopad na Zeny a muze a dbat

<50

0 eliminaci pripadnych diskriminacnich prvkii.“” nebo ,,Naddle sledovat soulad prdavnich

predpisii, jejichz gestorem je Ministerstvo vnitra s principem rovného zastoupeni Zen

5 http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf, str. 21

% http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf, str. 16

" http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf, str. 24

8 http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf, str. 20

*9 Stinové zprava v oblasti rovného zachézeni a rovnych prileZitosti zen a muzi, 2006, str. 119
%0 http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf, str. 3

41



http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf

a muzii ve spolecnosti.“** Jako problematické se jevi i kopirovani vét &i celych odstaved
z priorit a z jejich plnéni z roku na rok, jakoz i duplicita informaci.

Podivame-li se na plnéni priorit za roky 2006 a 2007, ve srovnani s vysledky
Souhrnné zpravy pro rok 2005, zjistime, Ze odpoveédnost za sledovani a vyhodnocovani
opatieni k uplatiiovani principu rovnosti muzi a Zzen doznala uréitych zmén. Setkdvame
se s pojmy jako genderova rovnost, genderové senzitivni statistika, genderova analyza,
gender mainstreaming, presto se domnivam, ze se stile jednd spiSe o formalni, pravni
a proceduralni stranku zabezpeceni podminek rovnych pfilezitosti, nikoliv vSak praxi
¢iimplementaci. Analyza priorit a jejich plnéni za poslednich par let nam ukazuje,
ze posuny jsou velmi malé, i kdyz uvédoméni vzristd, jak je vidét z ménici se rétoriky.
Je evidentni, ze velkou roli na tomto posunu hraji neziskové organizace. Zcela jisté svou
nepopiratelnou roli sehrala i ta skute¢nost, ze rok 2007 byl Evropskou unii vyhlasen rokem
rovnych pfilezitosti s dirazem na genderovou rovnost. OvSem jak vyplyva z nasledujici
empirické ¢asti, zvysledki vzeSlych z genderové analyzy, jde spiSe opravdu
0 proceduralni zabezpeceni rovného zachdzeni a principu rovnych pfileZitosti

neZ 0 skutenou praxi a implementaci.

51 http://aplikace.mver.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni 07.pdf, str. 4
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3. Empiricka cast

3.1. Predstaveni vyzkumu a vyuzité metody

Ve své praci jsem se zabyvala situaci zen-policistek z pozice marginalizovanych
osob. Zkoumala jsem, jakym zpisobem strukturalni ¢i mocenské nastaveni situace
ovlivituje vlastni pohledy a nazory zkoumanych respondentek. Genderova analyza mi
umoznila studovat, jak tyto aspekty (mocenské, genderové, diskursivni, strukturalni)
ovliviluji ndzory a postoje respondentek. Zkoumala jsem fungovani a vlivy moci
a genderovych stereotypii u policie v kontextu genderovych stereotypti ve spole¢nosti.
Vzhledem ke specifi¢nosti tématu, které jsem si zvolila, k otazkam a cilim, které jsem
si stanovila, jsem povazovala za vhodné vyuziti koncepce kvantitativniho vyzkumu.
Zamérem takového vyzkumu je oveéfovani teorii a obecné formulovanych problémi,
a to za pomoci deduktivni logiky. (Disman, 2005).

Pro efektivni a divéryhodny kvantitativni vyzkum je dobré, pokud je jeho soucasti
také tzv., faze predvyzkumu. V této Casti vyzkumu dochazi k ovéteni nastroja, které jsou
pro konkrétni vyzkum urceny. Predvyzkum je uzitecny dvéma hlavnimi zpisoby. Za prve,
piedvyzkum je uziteCny K otestovani. Testuje, zda piipravené nastroje jsou pouzitelné
a otazky srozumitelné a jednoznacné, zdali je dotaznik logicky sestaven a otazek neni malo
¢i prilis. Naptiklad, pokud v pfedvyzkumu mnoho respondentek ¢i respondentii odpovi,
ze ,,nevi“ nebo odmitnou odpoveédét na danou otazku, jedna se o dobrou indikaci, ze otazka
je v n¢jakém ohledu problematicka, tj. je napiiklad piili§ vagni, dvojsmyslna ¢i je tézké
na ni odpovédét. Predvyzkum je nam schopen fici, zda se pozadované informace skute¢né
Vv cilové populaci vyskytuji. Za druhé, predvyzkum je mozné také pouzit pro zhodnoceni,
zda zadané otazky piindseji odpovédi, které je mozno pouzit bud k potvrzeni, nebo
K vyvraceni danych hypotéz. Jinymi slovy, zda se Skala odpovédi podoba nasim
o¢ekavanim ¢&i predpovédim. Vzhledem k tomu, Ze socialni Setfeni je v podstaté vzdy
prostorové ndrocné, vyzkumnik ¢i vyzkumnice mize vysledky predvyzkumu vyuzit
k rozhodnuti, které z otazek piinesou nejzajimavéjsi védecka data a vysledky, a tudiz které
otazky je mozno eliminovat, nebot’ jejich pfinos neni z védeckého hlediska tak stéZejni.
(Disman, 2005).

V ramci své prace jsem vedle genderového zpracovani a posouzeni policejnich
odbornych pramend, historického vyvoje postaveni Zen u policie, pravni upravy sluzebniho

poméru a posouzeni zprav a priorit Ministerstva vnitra CR pfi prosazovani rovnosti muzi
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a zen z hlediska genderu, uskute¢nila dotaznikové Setfeni. Ve svém piedvyzkumu, jenz by
(v n&jaké forme¢) mél byt nezbytnou soucasti kazdého vyzkumu (Disman, 2005), jsem
ovéfovala, zda tento nastroj sbéru dat spliuje vSechna kritéria, ktera se Kkladou
na kvantitativni vyzkum a dotaznikové Setfeni. Zjist'ovala jsem, zda jsou pfipravené otdzky
srozumitelné, logické a relevantni a zda by takovyto dotaznik mohl byt pouzit pro ptipadny
reprezentativni vyzkum, fesici postaveni zen u policie Ceské republiky.

Existuji rizné zpusoby, jak zajistit, aby dany vzorek, a tudiz i cely vyzkumny
projekt, byl reprezentativni. Téméi vSechny jsou postaveny na konceptu nahodného
vybéru, ktery funguje jako loterie. ,,Ndhodny (pravdépodobnostni) vybér je takovy vyber,
ve kterém kazdy element populace ma stejnou pravdépodobnost, Ze bude vybran
do vzorku.“ (Disman, 2005: 97). Ve vétsin¢ situaci je populace dané tématiky ptilis velka
na to, aby se vyzkumnik ¢i vyzkumnice pokusili zjistovat tdaje u vSech jejich ¢lenti. Maly,
ale peclivé vybrany vzorek tak miize byt pouzit jako ,,reprezentace* této populace. Spravny
vzorek odrazi charakteristiky populace, ze které byl selektovan. V kontextu diskuse
reprezentativniho vyzkumu je dilezit¢ zminit metody vybéru vzorkl, jez jsou
Klasifikovany jako pravdépodobnostni ¢i nepravdépodobnostni. Metody pravdépodobnosti
zahrnuji napf. metody ndhodného vybéru ¢i stratifikovaného vybéru. Ve vzorcich
nepravdépodobnosti jsou ¢lenové populace vybrani urcitym nenahodilym zplisobem,
napiiklad metodou sn¢hové koule. Zékladni formou pravdépodobnostniho vybéru je
nahodny vybér. Kazdy c¢len populace ma stejnou pravdépodobnost, Ze bude vybran.
(Disman, 2005).

Metoda kvétniho vybéru mize byt pravdépodobnostni 1 nepravdépodobnostni. V jeji
pravdépodobnostni  varianté, Casto nazyvané = stratifikovany vybér, vyzkumnik
¢i vyzkumnice nejprve identifikuji skute¢né rozlozeni specifickych vrstev (muzi a zen,
zaméstnanych a nezaméstnanych nebo vékovych skupin) v dané populaci, napiiklad
prostiednictvim udaji ze s¢itani lidu. Nahodny vybér je poté pouzit k vybéru dostatecného
poctu respondentt z kazdého segmentu/vrstvy. V nepravdépodobnostni varianté kvotniho
vybéru vyzkumnici také identifikuji skutecné rozlozeni specifickych vrstev v dané
populaci, ale poté vyuziji vlastni Gisudek k vybéru pozadovaného poctu respondentti v dané
vrstv€. Takovy ptistup je vhodny napt. pro skupinovy vyzkum, kde vyzkumnici mohou
vyuzit metody sn€¢hové koule, kontakti ¢i dalSich postupii k nalezeni malého mnoZstvi
respondenttl, ktefi disponuji specifickymi charakteristikami. (Disman, 2005).

V ramci své prace jsem se pii sbéru dat ve svém predvyzkumu snazila aplikovat
vychodiska feministického vyzkumu, tak jak jsou prezentovany v praci Shulamit Reinharz

Feminist methods in social research. Metodologie v socialnim vyzkumu se podle Reinharz
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zabyva vytvarenim pravdivého a smérodatného védéni. Rozdilné metodologické ptistupy
V socialnim vyzkumu jsou rozdilné v otazkach, zda se poznatky lidi o socidlnim Zivoté
mohou tykat reality. Existuje i nesouhlas v akademickém diskursu, zda lze propojit ideje
a zkuSenosti s materialni a socialni realitou. Ve feministickém vyzkumu se vyzkumnici
a vyzkumnice snazi o toto propojeni (mj. proto, ze ,,osobni je politické*), nebot’ jednim
z vychodisek feministického vyzkumu je i zenska zkusSenost, s niz je spojen urcity socialni
problém. (FarkaSova, Szapuova, 2003). Pokud se podafi propojit ideje a zkuSenosti
s materialni a socidlni realitou, dojde k takzvané produkci veédéni. Pro feministky
a feministy je tento proces politicky a ma etické disledky. Metodologie ve feministickém
vyzkumu se vyznacuje jak socidlnim a politickym procesem v produkovani védeni,
tak i ptredpoklady o povaze avyznamu ideji, zkuSenosti a realit, ijejich vzajemnym
propojenim. Dulezitd je kritickd reflexe k vysledkiim védéni a zodpovédnost za politické
a etické disledky v tvorbé poznani. (Reinharz, 1992).

Dle C. Ramazanoglu a J. Holland se metodologie socialnich véd sestava z pravidel,
ktera specifikuji zplsoby ziskavani vérohodnych a smérodatnych sociologickych znalosti.
Metodologii vnimaji jako pokus o vybudovani spojeni mezi znalostmi o spolecnosti
a konkrétni spoleCenskou realitou. Jde o mnozinu zpiisobi, pomoci nichz se snazime
vytvaiet vérohodné znalosti na poli genderovych vztahti. (Ramazanoglu, Holland, 2004).

Ve svém piedvyzkumu jsem se zaméfila na skupinu Zen - policistek, na to, jak ony
vnimaji, nahliZeji, chapou a interpretuji svét u Policie Ceské republiky. V prib&hu mésice
dubna a kvétna 2008 jsem provedla dotaznikové Setfeni se Zenami — policistkami
studujicimi na Stiedni policejni Skole MV v Praze - (dale Stfedni policejni skola)
a na Policejni akademii Ceské republiky v Praze (dale Policejni akademie). Jeho cilem
bylo ziskat relevantni informace o sou¢asném postaveni Zeny u Policie CR z pohledu
samotnych policistek a soucasn¢ zjistit, zda by tento vyzkumny néstroj sbéru dat mohl byt
pouzit pro piipadny reprezentativni vyzkum.

Zajimaly m¢ divody motivace téchto zen ke vstupu do tad policie, do jaké miry
se naplnily jejich predstavy a ocekdvani o praci u policie, jak vidi svou budoucnost
a moznost kariérniho ristu u bezpe€nostniho sboru a co jim v ném piipadné brani. Snahou
bylo ziskat informace o pfedstavach Zen z hlediska volby, vhodnosti a preference svého
nadfizeného a zaroven i informace o slozeni pracovniho tymu. Zajimalo mé, zda z pohledu
respondentek u policie funguji zabudované a neuvédomélé genderové stereotypy, které
zeny a muze predurcuji do urcitych pozic a k uréitym tkonim.

U kvantitativniho vyzkumu se predpoklada, Ze je postaven na n&jaké vstupni teorii.

Podkladem kazdé dotaznikové otazky by méla byt néjakd hypotéza. Dotaznikové Setieni
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nam pak pomaha tyto teorie a hypotézy bud’ potvrzovat, nebo vyvracet. Existuje celd fada
metod kvantitativniho vyzkumu. Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila metodu
dotaznikového Setfeni, nebot’ dotaznik je velice efektivni metoda, jez umoznuje ziskat
velké mnozstvi jedinct, a tudiz vyzkumnych dat, pfi relativné malych vydajich. Nevyhodu
lze spatfovat v narocich na ochotu dotazované/ho odpoveédét na dané otazky. (Disman,
2005). Pti tvorbé standardizovaného dotazniku je vzdy tieba polozit si nékolik zékladnich
otazek, sociolog Miroslav Disman uvadi téchto jedenact: ,Je tato otdzka opravdu
nezbytna? Meéri tato otazka opravdu to, co chceme mérit? Bude tato otazka srozumitelna
opravdu kazdému clenu nasSeho vzorku? Budou ji vSichni respondenti rozumét stejnym
zpusobem? Je respondent viibec s to poskytnout nam zadanou informaci? Nepta se otazka
na dvé riuzné veci najednou? Neni nase otazka sugestivni? Je vycet kategorii pro odpovedi
na uzavienou otazku uplny? Vylucuji se vzdjemné pouzité kategorie? Je pouZiti oteviené
otazky opravdu nezbytné? Nevyzaduje otazka néjaké prilis zobecnéné udaje? Maji
odpovédi viech respondentit stejnou vahu? Neni tato otazka neprijemnd, znepokojujici,
nemiize se respondent citit ohrozen pravdivou odpovédi?* (Disman, 2005: 148-152).
Tedyi ja jsem se pokusila pfi tvorbé dotazniku zohlednit tyto otazky, pfesto jsem se
nevyhnula jistym pochybenim. Jednou z nespornych vyhod predvyzkumu je pravé moznost
otestovat dotaznik jako vyzkumny nastroj sbéru dat a zaroven ovéfit jeho pouzitelnost
pro reprezentativni kvantitativni vyzkum.

V mém dotazniku byl respondentkdm, kromé klasickych strukturovanych otazek
S moznostmi, dan prostor pro vyjadifeni mySlenek a nazort vlastnimi slovy. Tim jsem
ziskala vice prostoru zkoumat komplexni a citlivé socialni a osobni otdzky. Moznost voln¢
odpovédét na piedlozené otazky mohla pfinést nékteré detaily a informace a zaroven dalsi
skutecnosti o osobnostech zkoumanych zen, které by nebylo pravdépodobné mozné zjistit
pouze z uzavienych otazek. Respondentkam byl dan volny prostor na zodpovézeni otazek,
zadny Casovy limit nebyl stanoven. O efektivnosti dotaznikového Setfeni rozhodovala jak
jeho ptiprava, tak i zvladnuti jeho distribuce a prezentace.

Realizace dotaznikového Setfeni probihala v ucebnach a poslucharnach stfedni
policejni Skoly a Policejni akademie. V mésici dubnu probéhla jednéani s vedouci oddélent
kriminalistiky plk. Mgr. Jitkou Sekyrovou na Stfedni policejni Skole a s vyucujicimi
JUDr. Evou Kleckovou a Mgr. Tomasem Kaminem z Policejni akademie, kterym jsem
pfedstavila svilj projekt. Na zaklad€ téchto jednani byly domluveny podminky a forma
distribuce dotaznikli mezi jejich studentky. Vzhledem k casové a prostorové naro¢nosti
nebylo mozné, abych se osobné¢ uCastnila rozdavani dotaznikli mezi jednotlivé

respondentky. V uvodu dotazniku byly policistky informovany, ze dotaznik je urcen
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vyluéné pro potieby mé magisterské prace. Dotaznikové Setfeni bylo samoziejmé
v souladu se standardnimi sociologickymi pravidly anonymni. Navic, aby se Zeny necitily
svazany tim, Ze dotazniky odevzdaji svym ucitelkdm a ucitelim (coz by mohlo mit
za nasledek zkresleni jejich odpovédi), byl kazdy jednotlivy dotaznik opatfen obalkou,
do které jej vlozily a zalepily. M¢ly tedy jistotu, ze po vyplnéni dotazniku nebude jejich

odpovédi ¢ist nikdo jiny mimo mne.

3.2. Vzorek a demografické udaje respondentek

Prvotni technickou operaci v kvantitativnim vyzkumu, neZ se zah4ji jiné terénni
operace, je konstrukce vzorku. Cilem konstrukce vzorku je zde reprezentovat populaci
problému, populaci jeho relevantnich dimenzi. Pti kvantitativnich metodach je kladen
diraz na velikost vzorku. VétSina velkych socidlnich Setfeni se snaZi pouZivat vzorky
0 velikosti 1000 respondentl a vyssi. Vzorkové velikosti jsou nutné k ujisténi, ze chyba
vzorku v jakékoliv dané analyze bude dostatecné mala, tj. Zze vyzkumnici a vyzkumnice si
mohou byt jisti, Ze zjiSténé rozdily v odpovédich mezi respondenty reprezentuji skutecné
rozdily ve zkoumané populaci a nikoliv chyby vzniklé z nedostatecné velikosti vzorku.
(Disman 2005).

Pfedvyzkum je vSak provadén na malém vzorku populace. Piedmétem mého
predvyzkumu byly zeny — policistky, které v dobé realizace dotaznikového Setfeni byly
studentkami Stiedni policejni §koly MV v Praze a Policejni akademie Ceské republiky
Vv Praze. Byla jsem si védoma, Ze neoSetiim, zda nasledujici vyzkum bude reprezentativni,
nebot’ jeho reprezentativita bude zalezet na provedeném vybéru. ,,Abychom byli schopni
Z chovani vzorku predpovidat chovani populace, musi struktura vzorku imitovat sloZeni
populace tak presné, jak je to jen mozné.“ (Disman, 2005: 94). Reprezentativity, jak
jiz bylo zminéno vySe, by mohlo byt dosazeno napiiklad kvétnim vybérem, pfiCemz
Wkvotni vybeér imituje ve strukture vzorku zndmé viastnosti populace.” (Disman, 2005: 94).
Vybér musi byt takovy, aby dotazniky vypovidaly o policistkach u Policie CR jako
takovych, je potieba stanovit kvoty, naptiklad region, stupen vzdélani, misto plsobisté,
pracovni zatfazeni. Je tfeba se zamé&fit na to, co néds zajima a co chceme zjistit. Je potieba
mit na paméti, Ze kvotni vybér lze pouZit jen na populaci, o niZ mdme dostatek informaci.
(Disman, 2005).

Pro Gcely mé magisterské prace, abych ziskala dostate¢ny vzorek K otestovani
vyzkumného néstroje, jsem se zamétila pouze na ty policistky, které studovaly na stfedni

policejni skole v Praze Hrdlofezich a na Policejni akademii, abych je mohla snaze oslovit,
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abych otestovala vyzkumny ndstroj. Zaroven jsem si byla védoma, ze tento vzorek byl jiz
castecné vychyleny. Vzhledem k tomu, Ze tento vyzkum neni reprezentativni, povazovala
jsem pocet respondentek za dostacujici. Tento predvyzkum by mél sméfovat
ke kvantitavnimu reprezentativnimu vyzkumu. Budouci reprezentativni vyzkum by byl
zaméfen jiz na celou populaci policistek ptisobicich u Policie CR.

Ve vzorku byly zahrnuty zeny rizného véku, s rozdilnym vzdélanim a dobou
pusobeni ve sluzebnim poméru. Z celkového poctu 60 respondentek, které odpovidaly
na otazky, bylo 43 policistek ze Stfedni policejni skoly a 17 policistek z Policejni
akademie. V zavéru dotazniku respondentky uvedly své osobni udaje tykajici se véku,
vzdélani a délky trvani sluzebniho poméru. Z celkového poctu 60 dotazovanych policistek,
vyjma jediné respondentky, vSechny své demografické udaje poskytly. Vice jak polovina
dotazovanych zen patii do skupiny, kterd nepiesdhla hranici 26 let véku, je sttedoSkolsky

vzdéland a délka sluzby trvani sluzebniho poméru neni delsi nez jeden rok.

GRAF ¢.: 17
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GRAF¢.: 18
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Podivame-li se na vysledky grafa ¢. 17, 18 a 19 ziskdme ptehled o zakladnich
demografickych udajich respondentek, tj. o véku, vzdélani a délce sluzby. Vsechny tyto tii
aspekty, vytvafeji ramec pro nasledné odpovédi a tudiz i jejich analyzu. Z grafu
¢. 17, tykajici se vékového sloZeni respondentek, zjistime, Ze vice neZ polovina Zen (60%)
spadd do vekového rozmezi 20 — 26 let. Dalsi skupinu Zen tvofily respondentky
na rozhrani 27 — 33 let (25%). Nejméné zastoupené byly zeny v kategorii 34 — 45 let
(13%). Vékoveé kategorie byly vytvoreny na zakladé ziskanych dat, v rozmezi Sesti let,
pficemz nejmladsi respondentce bylo 20 let a nejstarsi 45 let. Z uvedenych dat vyplyva,
ze nejpocetnéjsi skupinu tvofily policistky do 26 let, z ¢ehoz lze usuzovat, ze k policii
nastupuji Zeny kratce po absolvovani stfedni Skoly ¢i na zacatku svého kariérniho ristu.
Jak jiz bylo zmin€no, vétSina respondentek spadajici do této skupiny byly studentkami
Stfedni policejni Skoly, které na této Skole absolvovaly povinny kvalifika¢ni devitimési¢ni

kurs. Tato skutenost nepochybné ovliviiovala vékové slozeni vzorku respondentek.
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Zamétime-li se na slozeni zkoumaného vzorku z hlediska vzdélani, viz graf ¢. 18,
zjistime, Ze pfevazna vétSina dotazovanych Zen ma stfedoskolské vzdélani, resp. 80 %.
Jsou zde zastoupeny jak policistky studujici na Stredni policejni skole, tak i policistky
studujici v bakalafském studijnim programu na Policejni akademii. Zbyvajicich
11 respondentek je vysokoskolsky vzdélanych (18%). Jednd se o studentky Policejni
akademie, které v soucasné dob¢ studuji v magisterském studijnim programu. V tabulkach
¢. 1, 2 a 3 je pro ilustraci uvedeno pocetni a procentudlni zastoupeni Zen a muzl
ve sluzebnim poméru z hlediska dosazeného vzdélani v letech 2006, 2007 a 2008 (Cerven).
Podivame-li se na jednotlivé tabulky, zjistime, Ze rok od roku se u policie zvySuje Groven
dosazeného vzdé€lani, a to jak u Zen, tak u muzt. Napiiklad v roce 2006 slouzilo u policie

Sledujeme-li délku trvani sluzebniho poméru dotazovanych policistek, zjistime,
7e vétSina zen u policie neslouzi déle nez jeden rok (70%). Tato skute¢nost je opét dana
slozenim vzorku. Ve skupiné do jednoho roku sluzby jsou zastoupeny, vyjma tii
respondentek, vSechny policistky studujici na Stfedni policejni Skole a dvé na Policejni
akademii, tedy ty, které jsou teprve na pocatku své profesni drahy. Do rozmezi 2 - 5 let
délky sluzby spada 15% zen. V obou skupinach jsou zastoupeny policistky studujici
jak na stiedni policejni $kole, tak na Policejni akademii. Zeny pusobici u policie
ve sluzebnim poméru déle nez 6 let, jichZ je 13%, jsou pouze mezi studentkami Policejni
akademie. Roz¢lenéni do tii skupin podle poctu let ve sluzebnim poméru bylo vytvoieno
na zakladé ziskanych dat. Nejdéle slouzicimi policistkami byly tfi respondentky studujici
na Policejni akademii, z nichz dv¢ jsou ve sluzebnim poméru 15 let a jedna 18 let. Jedna
Z respondentek na otazku, tykajici se délky sluzebniho poméru, neodpovédéla.
Ze ziskanych udaji by se dalo usuzovat, ze ¢im déle jsou Zeny ve sluzebnim poméru, tim
vetsi maji Sanci na vzdélavani a tak dosazeni vyssiho vzdélani. Zvysuje se jim pak moznost
dalSiho kariérniho rastu, nebot” absence dalsiho vzdé€lani je limitujicim faktorem pro ucast
ve vybeérovém fizeni.

Podstatou mé diplomové prace bylo zpracovani genderového pohledu na situaci Zen
u policie a obohaceni soucasného stavu znalosti této problematiky, prostfednictvim
zkoumdni a analyzy nazor a postoji zen - policistek. Pro analytické zpracovani
dotaznikového Setfeni jsem proto zvolila genderové zaloZenou analyzu. Genderovou
analyzu jsem se snazila uplatiovat ve vSech fazich svého predvyzkumu, a to jak
pfi planovani a realizaci, tak i v samotném vyhodnocovani. Pravé ona se zabyva studiem
situaci Zzen a muzu z hlediska jejich potfeb, ptistupu ke zdrojim, k majetku a kontroly

nad nim. Zkouma socialné-ekonomické faktory, které maji vliv na genderové vztahy,
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studuje rozdily v rozhodovacich pravomocich. Zabyva se systematickym sledovanim
dopadii na Zeny a muZe, na jejich jednotlivé innosti a feeni.”? Na problémy a situace jsem
se snazila nahlizet z genderové perspektivy, pfiCemz jsem méla neustdle na zieteli
existujici genderové vztahy a rizné vlivy genderovych stereotypi.

V ramci genderové analyzy jsem pro podporu vysledki svého predvyzkumu,
zalozeném na dotaznikovém Setfeni, pouzila také nasledujici tabulky vytvoifené Odborem
personalni prace a vzdélavani na Policejnim prezidiu. V téchto tabulkach je uvedeno
pocetni a procentualni zastoupeni zen a muzli ve sluzebnim poméru z hlediska jejich
funk¢éniho zatazeni, z hlediska jejich zatazeni v pfimém ¢i nepfimém vykonu sluzby,
dosazeného vzdélani v letech 2006, 2007 a 2008 (do cCervna) a pocet Zen a muzi, ktefi
v letech 2005, 2006 a 2007 nastoupili do sluzebniho poméru. Ostatni obdrzené statistické
udaje jsou uvedeny v tabulkach v Ptiloze ¢. 3 a ¢. 4 diplomové prace (platové zarazeni
a délka trvani sluzebniho poméru).

Uvedené tabulky byly vytvofeny na zakladé¢ mé pisemné Zadosti z konce kvétna
2008, kdy jsem pozadala Policejnim prezidium, Odbor persondlni prace, oddéleni
organizace, systematizace a evidence o poskytnuti informaci — statistickych dat tykajici
se zen a muzi u Policie Ceské republiky, ktefi jsou ve sluzebnim poméru. Svou Zadost
jsem odavodnila tim, ze pracuji na magisterské praci na téma postaveni zeny u Policie
Ceské republiky a rada bych ziskané informace vyuzila pro uéely mé zavéreéné prace.
Pozadované statistické udaje jsem obdrzela v pribéhu mésice ¢ervna 2008.

Tabulka ¢.: 1

Rok 2006
Kli¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
dosazené vzdélani : Muzské | Zenské | Celkem
Muzské | Zenské | Celkem | % % %

bakalarské vzdélani 3086 643 3729 82,8 17,2 8,3
stfedni vzdélani bez maturity 125 12 137 91,2 8,8 0,3
stfedni vzdélani nebo stfedni vzdélani
s vyuénim listem 48 3 51 94,1 59 0,1
stfedni vzdélani s maturitou 30681 3991 | 34672 88,5 11,5 77,4
vysokoskolské vzdélani 4894 1075 5969 82,0 18,0 13,3
vy$S8i odborné vzdélani 188 62 250 75,2 24,8 0,6
zakladni vzdélani 7 1 8 87,5 12,5 0,0
Celkem 39029 5787 | 44816 87,1 12,9 100,0

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor persondlni prdace a vzdélavani

52 http://slovnik.aspekt.sk/default.aspx?smi=1&ami=1&vid=82
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Tabulka ¢.: 2

Rok 2007
Kli€¢ pohlavi KIli€¢ pohlavi
dosazené vzdélani ) Muzské |Zenské |Celkem
Muzské | Zenské | Celkem | % % %
bakalarské vzdélani 3478 723 4201 82,8 17,2 9,3
stfedni vzdélani bez
maturity 127 9 136 93,4 6,6 0,3
stfedni vzdélani s maturitou | 30377 3879 | 34256 88,7 11,3 76,1
vysokoskolské vzdélani 4998 1111 6109 81,8 18,2 13,6
vySSi odborné vzdélani 227 81 308 73,7 26,3 0,7
zakladni vzdélani 5 1 6 83,3 16,7 0,0
Celkem 39212 5804 | 45016 87,1 12,9| 100,0
Zdroj: Policejni prezidium, Odbor persondlni prace a vzdélavani
Tabulka ¢.: 3
Rok 2008
Kli¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
dosazené vzdélani ; Muzské | Zenské | Celkem
Muzské | Zenské | Celkem | % % %
bakalarské vzdélani 4069 882 4951 82,2 17,8 11,8
bez vzdélani 1 0 1 100,0 0,0 0,0
stfedni vzdélani bez maturity 74 8 82 90,2 9,8 0,2
stfedni vzdélani nebo stfedni vzdélani
s vyucnim listem 2 0 2 100,0 0,0 0,0
stfedni vzdélani s maturitou 27205 3585 | 30790 88,4 11,6 73,3
vysokoskolské vzdélani 4665 1104 5769 80,9 19,1 13,7
vy$§Si odborné vzdélani 256 89 345 74,2 25,8 0,8
zakladni vzdélani 3 1 4 75,0 25,0 0,0
Celkem 36344 5680 | 42024 86,5 13,5| 100,0

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor persondlni prace a vzdélavani
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3.3. Analyza: vysledky dotaznikového Setreni
v predvyzkumu a jejich dusledky pro
vytvoreni nového dotazniku

Nasledujici pasaz podrobné analyzuje otdzky dotaznikového Setfeni v predvyzkumu,
odpovédi, které na tyto otazky respondentky poskytly a disledky, které tato analyza méla
pro vytvotreni nového dotazniku. Po procteni a prostudovani vSech odpovédi bylo ziejmé,
ze velka vétSina dotaznikovych otazek je v jejich stavajici podobé velmi problematicka
(ve smyslu, Ze napi. obsahuji dvé otazky v jedné, nabizeji sugestivné pieddefinované
odpovédi, nebo neni mozné odpoveédi vyuzit statisticky) a je tieba je pro samotny vyzkum
vyznamn¢ upravit. Na druhou stranu 1 takto problematicky formulované polozky nabidly
fadu velmi zajimavych a inspirativnich momentl a kontextli pro genderovou analyzu, které
urcité stoji za to predstavit a analyzovat.

Tato cast prace je tedy strukturovand nasledovné: nejprve je vzdy predstavena dana
otdzka (polozka) z piivodniho dotaznikového Setteni predvyzkumu. Poté néasleduje grafické
zpracovani odpoveédi na tuto otazku, po némz pirichazi na fadu detailni genderova analyza
odpovédi na plvodni otdzku. Na zavér kazd¢ pasaze je zhodnoceno, zda dana otdzka
(polozka) dotaznikového piedvyzkumu je spravné polozend, mize byt takto pouzita
Vv samotném vyzkumu a pokud ne, je navrzeno nové znéni polozky se zdivodnénim, pro¢

(a jakym zplisobem) bylo tfeba danou polozku zménit.

3.3.1. Motivace Zen ke vstupu k Policii Ceské republiky

Prvni polozka, na kterou mély respondentky odpovédét, se tykala jejich motivace
ke vstupu k policii. Otazka znéla: ,,Jaké duvody Vas vedly k volbé stat se policistkou?*.
Respondentky mély moznost zatrhnout vice moZnosti a cilem této otdzky bylo zkoumat,

které motivy byly pro jejich rozhodovani nejcasté;jsi.

53



GRAF ¢. 1: (Otazka ¢. 1 v dotazniku predvyzkumu)
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Z uveden¢ho grafu je zfejmé, ze pfitazlivost zajimavé prace (78%), moZzZnosti

trvalych socialnich vyhod a jistot (63%) jako i moznost zvySeni kvalifikace (55%)

a moznost kariérniho ristu (43%) patii mezi divody, které ptevladaly pii rozhodovani

respondentek o vstupu k Policii Ceské republiky. K dal§im dévodim pii volbé stat

se policistkou, které uvedla jedna tfetina Zen, patii financni nezavislost (20%). Pro témef

stejny pocCet zen bylo zajimavé pracovat s muzi (18%) a v neposledni fadé také piani

pracovat v uniformé a potfeba dokazat, ze zvladnu muZskou profesi (8%). Respondentkdm

byla ddna moznost, v podob¢ oteviené otazky, uvést jiné divody, které je vedly ke vstupu
do sluzebniho poméru. Zde uvadély zejména rodinné diivody, napf. ,,celd rodina pracuje
u policie®, ,rodinni prislusnici jsou taktéz u policie*, dale pak ,prestiz* a ,perspektiva

zaméstnani®, ,prace s idmi“,  prdce v kolektivu®. Jedna z respondentek napsala, ze mize
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Wbyt uzZitecnd a uplatnit sviij smysl pro poctivost a spravedlnost”, muze ,pomoci tem,
kterym policie pomoci miize (obétem nasili, tyranym detem)*, jina uvedla ,,chci pomdhat
lidem*, pro dalsi byla prace u policie ,,idea sluzby vlasti“. Pro jednu z dotazovanych Zen
byl diivod, pro€ se stat policistkou, nemoznost pracovat u Hasi¢ského zachranného sboru
,hemohla jsem K zdsahové jednotce HZS“. Jedna z dotazovanych policistek uvedla mimo
jiné i divod ,,stdt se psovodem*, nebot’ je ,kynolog télem i dusi“ a je ji ,prace konickem*.
Z uvedeného je patrné, Ze pro volbu Zen stat se policistkou, v hierarchii jejich motiv,
dominuje pfevazné potieba seberealizace v zaméstndni, tj. zajimava prace a moZznost
kariérniho riistu. To jen potvrzuje trend ve spolecnosti, kdy fada zen v souc¢asné dob¢ hleda
seberealizaci v zajimavé praci a usiluje o finan¢ni nezavislost, v dobé kdy klesa
na vyznamu status muze-zivitele. (Valdrova, 2006). Dal$im motivem sluzby u policie jsou
I pragmaticka hlediska, jako jsou trvalé socialni vyhody a jistoty a moznost zvySovani
kvalifikace. Pro nékteré zeny byl divodem ke vstupu k policii i formalni znak policejni
instituce - ptani pracovat v policejni uniforme¢, coz mize souviset s potiebou patfit k urcité
specifické subkultuie, kterd se vyznacuje stejnymi znaky a diky niz se Zena muze stat jeji
soucasti a profitovat z ni - byt sou¢asti maskulinni organizace, kde zenam uniforma dodava
autoritu, kterou zisk4vaji obtiznéji neZ muzi. Jinymi slovy, roli hrala dilezitost uniformy,
jez v ,,muzském svété predstavuje symbol moci, nadvlady, discipliny a kontroly. Policejni
psycholozka Ludmila Cirtkova zmifiuje psychologicky efekt policejniho stejnokroije,
kdy uniforma ptisobi nejen ve vztahu k dal$i osobé, ale i na svého nositele, a ovliviiuje jeho
chovani situa¢nim zpusobem. Vyzkumy ukazuji, Ze na jedné strané¢ se nositelé citi
exponovani, Casto pozorovani, a diky tomu svazovani, a to se projevuje v utlumovani
nekterych zpiisobll chovani, jimiz se jinak, nemaji-li uniformu, prezentuji. Na druhé strané
stejnokroj mtize spustit né¢které doposud skryvané projevy jednani, jako naptiklad
autoritativni vystupovani, projevy nadfazenosti ¢i tendence k demonstrovani moci.
(Cirtkova, 2004).

V na$i kultufe jsou muzi obecné rlznymi zpisoby zvyhodilovani, protoze
maskulinita, tedy muzskost, je vnimana jako hodnotnéjsi a nadfazena feminité, zenskosti.
Nelze si nepov§imnout, Ze v podstaté pouze jedna odpovéd’ se shodovala s logem
a rétorikou Ceské policie samotné tj. ,,pomahat a chranit“, coZ je velmi genderové zatizena
fraze. Pfimo v Etickém kodexu policie je stanoveno: Byt dobrym policistou
nebo policistkou ale znamena vic nez kvalitni plnéni zdkonnych povinnosti. VyZaduje
to casto kroky, o kterych zakon vyslovné nehovori. Chranit slabsi a zranitelnéjsi, pomahat
V obtizné situaci, prokazovat citlivy a vstiicny pristup k ostatnim a ctit hodnoty a principy

vtelené do Etického kodexu Policie CR. Takovy policista nebo policistka pak miize byt
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53 . . . ,
“** Domnivam se, ze je zde evidentni

skutecnym ztélesneénim hesla Pomdhat a chranit.
genderova diskrepance mezi maskulinnimi hodnotami, vnimanim, agresivitou, atd.
a v podstaté diskursivné feminni rétorikou soucasného hesla. Vyvstava otazka, pro¢ policie
pouziva toto heslo? Z medialni prezentace a ndborové kampané, ktera probihala v nedavné
dob¢ a v mensi mife stale probihd, lze usuzovat o snahy zménit vnimani policie jako
agresivni, maskulinni organizace. Psycholozka Cirtkovd mluvi o postupném pieladovani,
0 vzniku nové firemni kultury, kdy tradi¢ni ptedstava policisty jako ,.frontového bojovnika
proti nasili a tézkéemu zlocinu® je doplhovana novym obrazem policejni profese jako
sluzby ob&antim, ktera splituje naroky na management konfliktt. (Cirtkova, 2004).

Stejn¢ dilezitd se zdala pro dotazované byt potieba dokazat, ze zvladnou profesi,
ktera je doménou muzl a spolecnosti je stale povazovana za tradicné¢ muzské povolani,
V oboru, ve kterém od prvopocatku dominovali a dominuji muzi, v organizaci, jez byla
utvafena ve shod¢ s hodnotami odpovidajicimi maskulinnimu modelu chovani a jednani.
Je zde zfejma snaha zen uplatnit se v jedné z profesi, které byva spole¢nosti pfisuzovan
urcity gender. V této souvislosti miizeme o policii mluvit jako o ,,genderované‘ organizaci.
Je nutné si uvédomit, Ze jednostranné ovlivnéni organizace hodnotami a normami
zvyhodnujici ptislusniky jednoho pohlavi je potieba davat do spojitosti se SirSim kulturnim
kontextem a etablovanym postupem vymezovani identity muzl a Zen. (K#izkova, Pavlica,
2004).

Cilem této otazky bylo také zjistit, jaky jiny divod, vyjma nabidnutych, vedl
respondentky k volbé stat se policistkou. Forma volné otazky v pifedvyzkumu davala
moznost ziskat nové informace, takové, jez ndm umoZzni pro budouci reprezentativni
vyzkum vytvofit dalsi polozku, ¢i polozky srovnatelné s jiz danymi. Odpovédi
respondentek na tuto otazku navic prozradily, ze se zde rysuje napiiklad i velmi zajimava
polozka ,rodinna kontinuita®, ktera muze hrat velmi vlivnou roli pfi vybéru prace
¢i kariéry (samozifejmé nejen u policie) a pfitom miize byt zaroven velmi skrytd vnéjsim
pozorovatelim. Samy respondentky pak mohou mit tendenci bagatelizovat ¢i upozad’'ovat
tento vliv jako nepodstatny, nebot’ pfimo nesouvisi s jejich ,,vlastnim* rozhodnutim.

Odpovédi na prvni polozku dotaznikového piedvyzkumu nicméné ukézaly, ze takto
formulovand polozka je spiSe problematickd nez ptinosnd a Ze pro samotny vyzkum je
nutné pieformulovat jak zékladni otazku, tak nabidnuté odpovédi. Zde je tedy nové znéni

prvni poloZky, jak vyplynulo z analyzy a pfehodnoceni ptivodniho dotazniku:

%3 hitp://www.nabor.policie.cz/filosof
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1. Jak dilezité byly nasledujici diivody ve vasi volbé stat se policistkou?

Zcela Spise Ani  dulezité | Spise Zcela Nevim
dulezité | dulezité ani nedulezité | nedilezité nedulezité

a. Zajimava prace

b. Trvalé socialni
vyhody a jistoty

c. Finan¢ni
nezavislost

d. Moznost
zvySeni
kvalifikace

e. Moznost
kariérniho rastu

f. Chtéla jsem
pracovat s muzi

g. Chtéla jsem
dokazat, ze
zvladnu muzskou
profesi

h. Chtéla jsem
pracovat \"
uniformé

i. Prace u policie
je v nasi rodiné
tradici

j. Préce u policie
je smysluplna

Tato polozka byla vylepSena vytvofenim péti kategorii odpovédi, jez zahrnuji
kompletni Skalu mozZznych ndzort. Misto plvodniho zadani, v némz si respondentky
vybiraly, které divody pro né byly ve volbé stat se policistkou dilezité (a mohly tudiz
zatrhnout jen nékteré, ¢i dokonce zadné), v novém dotazniku jsou respondentky zadany,
aby odpovédély na vSech deset otazek. (Dvé nové odpovédi ohledné¢ rodinné tradice
a smysluplnosti prace u policie vyplynuly pfimo z odpovédi respondentek na plvodni
dotaznik a podle mého nazoru by bylo relevantni tyto dimenze zahrnout v samotném
vyzkumu). Toto je daleko lepsi ptistup, nebot’ odpovédi na kazdou otdzku ted” mohou byt
jednoduseji analyzovany jako nezavislé ¢i zavislé proménné. V novém dotazniku je tak
mozné identifikovat podobnosti a rozdilnosti ve zplisobech, jimiz respondentky odpovidaly
na kazdou otdzku, naptiklad prostiednictvim korela¢ni analyzy nebo faktorové analyzy.
Zaroven jsem se v této poloZce rozhodla eliminovat diivod ,,jiny*“, protoZe z odpovédi
respondentek v pfedvyzkumu vyplynulo, ze analyzovat takovou otazku statisticky by bylo

velmi obtizné.
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3.3.2. Splnéni pFedstav o praci u Policie Ceské republiky

Mira, do které se podaii zaméstnavateli splnit ocekavani, je jednim z métitek urcujici
efektivitu zaméstnancl/kyn, jejich motivaci, kvalitu odvedené prace, atd. Navic prace
u policie je jiz pfedem opiedena mnozstvim predstav (nebezpeci, riziko, autorita), a proto
druhd otdzka sméfovala k mife naplnéni predstav Zen o praci u policie. Otazka znéla:
,Do jaké miry se naplnila vae piedstava o praci u Policie CR?“. Respondentky
posuzovaly skute¢ny stav napInéni svych piedstav o zaméstnani z hlediska spokojenosti,
zajimavosti prace, finanéniho ohodnoceni, zvySovani kvalifikace, moznosti profesniho
postupu a mezilidskych vztahli na pracovisti. Respondentky opét mohly zatrhnout vice

moznosti.

GRAF ¢. 2: (Otazka €. 2 v dotazniku predvyzkumu)

Mira naplnéni predstav o praci u Policie

CR
jsem zcela nespokojena
jsem nespokojena se vztahy na pracovisti
jsem nespokojena s pristupem nadrizenych
nizke finan¢ni ohodnoceni
zklamala mé nemoznost dalsiho vzdélavani
zklamala mé nemoznost profesniho postupu

ocekavala jsem zajimavéjsi napln prace

ano, jsem zcela spokojena 27

H %

H Pocet

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze témét polovina dotazanych zen odpovédéla ano, jsem

zcela spokojena (45%), zatimco moznost jsem zcela nespokojend neoznacila ani jedna.

Nespokojenost Zeny vyjadiovaly s jednotlivymi aspekty profesniho uplatnéni, zejména

S nizkym finanénim ohodnocenim (28%) a nenaplnénim ptedstav o policejni praci, nebot’

oc¢ekavaly zajimavéjsi napli prace (27%).
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Srovname-li, kolik Zen zvolilo v odpovédi nespokojenost s nizkym finanénim
ohodnocenim (28%) a pro kolik znich byla jednim z motivacnich Ciniteld ke vstupu

K policii moznost trvalych socidlnich vyhod (63%) Vv ptedeslé kapitole, zjistime zna¢nou

diskrepanci. Stejné tak, podivame-li se na miru spokojenosti s naplni prace. Vzhledem
K tomu, Ze pravé zajimava prace byla nejcastéjSim motivem ke vstupu do fad policie,
viz graf ¢. 1, neni mira nespokojenosti zanedbatelna. Lze se domnivat, Ze ona ,,zajimavost*
je genderové podminéna. Respondentky ocekavaly néjakou akéni praci a ve skute¢nosti
(a mozna proto, ze jsou Zeny) po vétSinu ¢asu sedi jen u stolu a délaji administrativni praci.
Pri¢ina nespokojenosti mize také pramenit z kratkého plisobeni vétSiny respondentek
u policie ve sluZebnim poméru a z nemoZnosti doposud poznat problematiku policejni
prace v celé jeji Sifi. Nespokojenost s nizkym finanénim ohodnocenim Zen, slouzicich
do jednoho roku, mize pramenit také z délky trvani sluZzebniho poméru, nebot’ doba
zapoCitatelné praxe ma vyznam pro stanoveni zadkladniho tarifu a tarifniho stupné.
Zakladni tarify jsou odstupiiovany ve ttiletych ¢asovych tsecich do dvandcti tarifnich
stupiili, dle ziskanych odbornych zkusenosti. Ziskané odborné zkusenosti se vyjadiuji jako
doba praxe, do niz se zapocitava doba vykonu sluzby. (Tomek, 2007).

Naopak zeny plisobici ve sluzebnim poméru vice jak pét let tuto variantu zvolily jen
ve dvou ptipadech. Pro tyto zeny a ty, které pracuji u policie déle nez jeden rok a méné
nez 6 let, byly diivodem nespokojenosti zejména interpersonalni vztahy — nespokojenost

S ptistupem nadiizenych (20%) a vztahy na pracovisti (10%). U respondentek bez ohledu

na vék a délku sluzby se objevuje pocit zklamani z nemoznosti profesniho postupu (8%)

a dal$iho vzdélavani (3%). VéEtSina Zen, které zklamalo nizké finanéni ohodnoceni, spada

do kategorie délky sluzby do jednoho roku. U Zen spadajicich do skupiny slouzici déle
nez jeden rok se pro tuto variantu rozhodly jen Ctyfi Zeny, pro tyto byla dalsim divodem
nespokojenost s piistupem nadfizenych a vztahy na pracovisti. Na podobnost vysledkl
tykajici se spokojenosti Zzen policistek s mirou napInéni jejich pfedstav o praci u policie lze
odkazat na vysledky dotaznikového prizkumu, ktery byl v roce 2006 realizovan pracovni
skupinou sloZenou ze zastupcti Ministerstva vnitra CR, Ministerstva obrany CR, Policie
CR, generalniho Feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR a Generélniho feditelstvi
Vézetiské sluzby CR, jenz byl zaméfen na problematiku otazky rovnosti Zen a muzil
na pracovisti, nahliZzeni na profesionalni roli Zen v ozbrojenych a bezpecnostnich slozkach
a na stavajici uroven obeznadmenosti s pfislusnou legislativou. Vyzkumny soubor tvoftilo

1142 respondentl/tek, ztoho 479 Policie CR, 198 HZS CR, 319 Celni sluzba CR,
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128 Vézetiska sluzba CR.>* Pro Zeny, dotazované vramci mého piedvyzkumu, stejnd
tak i pro respondentky zminovaného vyzkumu, byly divody nenaplnéni piedstav podobné.
Nejvice nespokojené byly zeny s vysi svého platu, coz bylo 42% dotdzanych, s moznosti
sluzebniho postupu bylo nespokojeno 37 % a s moznosti zvySovani kvalifikace té mét 34 %
zen.

Piestoze si Ministerstvo vnitra v ramci své stiednédobé resortni politiky pro roky
2006 — 2009, jako jeden z hlavnich ukold své personalni politiky a vzdélavani, stanovilo
ukol tykajici se zajisténi rovnych pracovnich podminek muzi a zen na Ministerstvu vnitra
a Policii Ceské republiky, je vyse zmiflovany vyzkum, uskuteénény v roce 2006, zatim
jedinym pocinem na této trovni. Pokud je mi znamo, tak zatim Zadny dal$i vyzkum nebyl
proveden. Pro¢ tomu tak neni? Jednim z diivodii by mohla byt nedostatecna personalni
vybavenost, nebo podcetiovani zajiSténi rovnosti Zen a muzi, resp. jen formalni ptistup
k této otizce, ktera byla koneckonci nastolena predeviim vstupem Ceské republiky
do Evropské unie.

Nicmén¢, jako vyzkumna otadzka je tato polozka formulovand opét neadekvatné.
Plvodni otazka byla Spatné polozend, nebot’ obsahovala ptili§ mnoho dimenzi na strané
jedné a nekompletni Skalu odpovédi na strané druhé. Pokud bych méla moznost polozit
tuto otazku znovu, zménila bych ji velmi podobné jako prvni otazku v minulé sekci.
Krom¢ preformulované samotné polozky bych wvytvofila Sest samostatnych otazek.
Respondentky by pak odpovidaly na to, jak spokojené jsou se vSemi Sesti uvedenymi
jednotlivymi aspekty prace u policie CR. Takto formulované kategorie odpovédi jsou
kompletni. Vzhledem k tomu, ze kazda otazka je strukturovana identicky, bylo by také
mozné analyzovat podobnosti a rozdilnosti ve zptlisobech, jimiz respondentky odpovidaji
na kazdou otazku. Zde je tedy nové uplné znéni druhé polozky, které navrhuji

po zhodnoceni odpovédi na ptivodni otazku v predvyzkumu:

> Informace k dotaznikovému prizkumu realizovanému v ramei projektu Cesty ke zkvalitnéni vykonu sluzby Zen
Vv ozbrojenych a bezpecnostnich slozkach, Ministerstvo vnitra Ceské republiky, Praha 2006, str. 15
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2. Jak spokojena jste s nasledujicimi aspekty prace u Policie CR?

Velmi Spise Ani  spokojena | SpiSe Velmi Nevim
spokojena | spokojena | ani nespokojena | nespokojena | nespokojena

a. Napln
prace

b. Finanéni
ohodnoceni

c. MoZnost
profesniho
postupu

d. Moznost
dalsiho
vzdélavani

e. Pristup
nadfizenych

f. Vztahy na
pracovisti

3.3.3. Zarazeni policistek ve vykonu sluzby

Zatazeni do tzv. piimého &i nep¥imého vykonu sluzby u Policie CR poskytuje jeden
Z nejzajimavéjSich kontextli pro genderovou analyzu, jiz se detailné vénuji v této sekci.
Otazka po sluzebnim zatazeni respondentek je tak velmi dilezitou soucésti rozkryvani
postaveni zen u policie a jeho genderovych dimenzi. Pivodni otazka predvyzkumu znéla:
»Jste zarazena v primém vykonu?“ Navrhy odpovédi, které mély respondentky

k dispozici a z nichZ si mély jeden vybrat, jsou obsazeny v nasledujicim grafu ¢. 3:

GRAF ¢.: 3 (Otazka €. 3 v dotazniku predvyzkumu)

Zarazenirespondentek v pfimém vykonu

nepfimy vykon mi vyhovuje
ne, ale chtéla bych

ne, ale byla jsem

85%

ano, jsem

%

M Pocet

61




Z uvedeného grafu je patrné, ze vétSina z dotazovanych Zen je zafazena v pfimém
vykonu sluzby, nebot’ na otazku ,Jste zafazena v pfimém vykonu?* odpovédélo ano jsem
85 % policistek a zkusenost se sluzbou v ptimém vykonu mé dalSich 10 % zen. Jen dvéma
respondentkdm neptimy vykon vyhovuje a jedna by v pfimém vykonu pracovat chtéla.
Jedna z respondentek uvedla ,,Zena mda méné moznosti uplatnit se v piimém vykonu sluzby,
je na ni hledéno jako na slabsi, v pripadé zakroku urcite.*

Z odpovédi respondentek lze usuzovat, ze vSechny védi, co si pod pojmem piimy
anepiimy vykon piedstavit, piestoze vymezeni téchto pojmt neni nikde taxativné
stanoveno. Je tedy tfeba vychdzet ze sméri vykonavané prace, které jsou vymezeny
v ptiloze k Zavaznému pokynu policejniho prezidenta ¢. 29 z roku 2007. Na zakladé tohoto
pokynu Ize vymezit sluzbu ptimé a nepiimé bezpecnostni povahy. Pod ptimy vykon sluzby
lze zatadit napf. operativni prace, sméfujici k provéfovani a ziskdvani informaci
smétujicich k odhalovani trestnych ¢ind za uziti operativné patracich prostiedkii, vykonnou
sluzbu spoéivajici v pfimém vykonu ¢innosti stanovenych zakonem o Policii Ceské
republiky® a jejich fizenim. Pro &innost spoéivajici v soustiedovéani, vyhodnocovani
a evidovani informaci a udaji potiebnych pro vykon sluzby, jakoz i pro prace v opera¢nich
a informacnich stfediscich se uziva termin ,,nepiimy vykon sluzby*. (Tomek, 2007).

V nasledujicich tabulkéach (¢. 4, 5, 6) je pro ilustraci uvedeno pocetni a procentualni
zastoupeni Zen a muzli ve sluzebnim poméru z hlediska jejich zatfazeni v pfimém

¢1 nepiimém vykonu sluzby za roky 2006, 2007 a 2008 (Cerven).

Tabulka ¢.: 4

Rok 2006
smér Kli¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
vykonavané i Muzské |Zenské | Celkem
prace Muzské | Zenské | Celkem | % % %
pfimy vykon 35136 4463 | 39599 88,7 11,3 88,4
nepfimy vykon 3893 1324 5217 74,6 25,4 11,6
Celkem 39029 5787 | 44816 87,1 12,9 100,0

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor persondlni prdce

% § 2 odst. 1 pism. a) az k) an) a p) Zakon &. 283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky ve znéni pozdgjsich
predpist
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Tabulka ¢.: 5

Rok 2007
smér KIli€¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
vykonavané ) Muzské |Zenské | Celkem
prace Muzské | Zenské | Celkem | % % %
pfimy vykon 35531 4667 | 40198 88,4 11,6 89,3
nepfimy vykon 3681 1137 4818 76,4 23,6 10,7
Celkem 39212 5804 | 45016 87,1 12,9 100,0
Zdroj: Policejni prezidium, Odbor personalni prace
Tabulka ¢.: 6
Rok 2008
smeér Kli¢ pohlavi Kli€ pohlavi
vykonavané ) Muzské |Zenské | Celkem
prace Muzské | Zenské | Celkem | % % %
pfimy vykon 33031 4576 | 37607 87,8 12,2 89,5
nepfimy vykon 3313 1104 4417 75,0 25,0 10,5
Celkem 36344 5680 | 42024 86,5 13,5 100,0

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor personalni prace

Otazka zatazeni zen do pfimého vykonu je stale jesté predmétem fady diskuzi, at’ uz
je to v fadach samotné policie ¢i ve spole¢nosti a médiich. Napiiklad v jiz zmifiovaném
vyzkumu Ministerstva vnitra, kde byl dén prostor pro volné odpoveédi, jedna
z respondentek napsala: ,.Jsou muZi policisté, kteri nam Zenam, davaji stale najevo,
Ze U Policie CR nemdame co délat, jsou nepidtelsti a zraiuji, at se snazime sebevic. Nastésti
Jjich neni mnoho, ale presto dokazi zkazit naladu a pohodu v praci®. Tento ndzor potvrzuje
i nasledujici vypovéd jednoho z muzi, ktery napsal: ,,Zeny by nemély slouzit v primém
vwkonu sluzby a nemély by vykonavat ridici funkce, nebot po psychické strance je Zena
Jinak zaloZena nez muz a zejména v zatézovych situacich reaguje odlisné — hiire.”, jiny zase
zminil, Zze:Zeny bych zaradil do kancelari, pro vykon sluzby nevhodné®, dalsi
napsal: Ani jedna Zena na naSem oddeleni neni schopna splnit fyzické testy anebo
sebeobranu — takové zeny do primého vykonu nepatii, jelikoz pri soucasné agresivité osob,
zejména v nocni dobé, je tim ohroZen Zivot i zdravi celé hlidky.“ *® Z pohledu genderové
analyzy si nelze nepovSimnout hierarchického nastaveni binarniho genderu, jenz je patrny
z predeslych citaci. Ono ,,zenské“ — ,reaguje odlisne-hiire* neni pouze jiné, ale jiz
Z podstaty vnimani hor$i, ménécenné, podiadné, takze samotnd ,jinakost Zen“ definuje

zeny jako ménécenné. To, CO je povaZzovano za muzské a Zenské je v relevantni opozici,

*® Informace k dotaznikovému prizkumu realizovanému v ramei projektu Cesty ke zkvalitnéni vykonu
sluzby zen v ozbrojenych a bezpecnostnich slozkach, Ministerstvo vnitra Ceské republiky, Praha 2006, str. 4
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Zena je vnimana na negativnim polu. Tato socidlni diference pisobi v maskulinnim tadu
jako zaruka zdanlivé ptirozenosti - symbolické posvéceni. (Bourdieu, 2000). Zminéné
citace nereflektuji, ze zeny mohou mit jiné (nikoliv horsi) strategie, jak situaci fesit. Obava
kolegti tykajici se schopnosti zen splnit fyzické testy byla zdvaznym pokynem policejniho
prezidenta ¢. 155 zroku 2007 také vyfeSena. Pfi vybéru do sluzebniho poméru jsou
pozadavky kladené na fyzickou zpusobilost, kterd je jednim z predpokladi k piijeti
do sluzebniho poméru, stejné jak pro muze, tak pro zeny.

Podobné tendence byly zaznamenany i v 80 a 90. letech vtadach americkych
ozbrojenych sil. Proti integraci zen do ozbrojenych slozek byl silny odpor, opirajici se
pravé o tvrzeni, Ze Zeny nemaji to, co by mél spravny vojak mit, a to silu (muzsky
definovanou silu). Napft. feditel Virginského vojenského institutu, general Josiah Bunting
III., odmital pfijimat Zeny, dokud neobdrzel v r. 1996 piikaz Nejvyssiho soudu Spojenych
stati. I poté vSak varoval uchazeCky o Clenstvi v institutu, kdyZz prohlasil: ,,Ucime
zde tomu, cemu se rika muzné ctnosti — odhodlanosti, sebejistote, sebekontrole a odvaze.
Dosahuje se ji prostiednictvim cviceni dusevniho stresu, fyzické driny, dodrzovani pravidel
S presnosti na minutu, tlakii nebezpecnych prekazek a psychologickych vazeb.“
(Allen, 1996: 18). To byly podminky, které Bunting povazoval pro zeny za téméf
nesplnitelné a domnival se, Ze je dokdze vydrZet jen malo zen. (Renzetti, Curran, 2003:
406), a proto je nazval ,,muzskou ctnosti“. Evidentné si neptipustil tu skutecnost, ze 1 Zzeny
mohou byt odhodlané, sebejisté, schopné sebekontroly a odvazné. Sociolozka Hana
Havelkovd mluvi o principu ztotoznéni muzského s objektivnim a neutrdlnim,
kdy ,toto ztotozneni prostoupilo vSechny muZi vytvorené instituce i zpiisob vykondvani
prislusnych cinnosti, coz mj. znamenda, Ze v okamziku, kdy do téchto instituci vstupuji Zeny,
stavaji se danda pravidla pro né normou a méritkem, aniz by bylo ziejmé, do jake miry jsou
a mohou byt univerzdlni a do jaké miry jsou pouze muzska.«>’

Z uvedeného vyplyva, ze navzdory tomu, Ze se spoleénost dynamizuje a Zenam
se otevird prostor pro realizaci jak v soukromé tak vefejné sféfe, v oblastech které byly
diive doménou jen muzil, existuji stale tradi€ni stereotypni ptedstavy o rolich zen a muza
ve spole¢nosti. Jde o genderové stereotypy, kdy se uréité postoje, chovani a emocni
projevy zatfazuji jako pfiméfené a patficné pouze pro jedno pohlavi, jako by se jednalo
0 pfirozené¢ ¢i dané, nikoliv odliSnosti socidlné naucené. Typickym piikladem
stereotypniho uvazovani je pfisuzovani emocionalnich projevii Zendm a raciondlniho

chovani muzim. (Gjuricova, 1999). Dochazi pak k situacim, kdy jsou ony takzvané

> www.veda.cz/article.do?articleld=22767 Havelkova, Hana.2008. Transformace, kter4 nikdy nezacala: Zeny v
Seské véds (5.3.2008)
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muzské ¢i zenské vlastnosti pfisuzovany pausalné zendm a muzim i pfi jejich zarazovani
pro vykon povolani. Stale tak existuje pfedstava, ze jsou zenské a muzské préace,
kdy rozhodujici je pouze pohlavi jedince, nikoliv jeho individualita, ktera se samoziejmé
binarité pohlavi vymyka a ptekracuje ji.

Byvala teditelka protikorupéni policie Renata Strnadova se s predsudky vici zenam
zejména na pocatku své profesni kariéry setkavala také. ,,Motivace to rozhodné nebyla,
ale prehlizela jsem to*. Zaroven dodala, ze podle ni v§ak Zeny u policie rovné Sance maji.
»Nesoudim tak jen podle sebe, znam nékolik jinych Zen, které byly u policie povyseny
do vyznamnych funkci. Pokud ale nastoupi k policii, musi si uvédomit, Ze nastupuje
do sluzebniho poméru a musi vykondvat vSechny povinnosti, které k tomu patri, a nesnaZzit
se ziskat nejaké vyhody z toho Ze je Zena. Nékteré kolegyné treba nechtély jezdit na vyjezdy.
Meély malé déti, a tak opravdu nemusely. Jenze kolegy to Stve, protoZe tu praci musi délat
za né.<*®

Tvrzeni Renaty Strnadové, ze zna ,nékolik zen povySenych do funkci®, jesté
neznamena, 7e (vSechny) Zeny maji ,,rovné Sance®, 1 kdyZ se to tak na prvni pohled mize
zdat a takovy argument je ¢asto pouzivan jako ,,dlkaz rovnosti ptilezitosti“. Kolik je muz
v takovych funkcich a kolik zen? D4 se hovofit o rovnych Sancich nebo jde spiSe
0 genderovy tokenismus, tj. margindlni status urcité kategorie zaméstnancii, v tomto
piipad€ zen, jejichz pocCet je na daném pracovisti relativné nizky. O zkuSenostech
s disledky pracovni segregace na zakladé pohlavi pfindsi C. Renzetti a D. Curran
(Curran, Renzetti, 2003) poznatky ze studie Rosabeth Kanter, vénované Zenam a muzim
ve vedoucich pozicich, ktera tvrdi, Ze s tokeny je ,.casto zachdzeno jako s reprezentanty
viastni  kategorie, spiSe jako se symboly nez jako s individualitami.®
(Curran, Renzetti, 2003: 281).

Dominantni skupina ma sklony k pfecenovani rozdilii mezi sebou a zastupci
tokenové skupiny, jedna s nimi jako s outsidery. V pozicich tokenl se ocitaji vétSinou
zeny. Vzhledem k neobvyklosti jejich pozice a toho, Ze jsou hodnoceny podle
stereotypizovanych zenskych charakteristik, je jejich vykon vystaven neustalé kontrole
anedivéte. Je na né vyvijen silny tlak. Ze studie Christine Williams, zabyvajici
(Curran, Renzetti, 2003) napiiklad poznatky o rozdilnosti mezi muzskou a Zenskou

zkuSenosti tokenismu. MuZi v pracovnim prostiedi, kde pfevladaly Zeny, citili, ze maji

%8 Pravo magazin ¢. 32,z 11. 8. 2007, str. 8
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Mmoc, zatimco Zeny se v pracovnim prostiedi, kde pievladali muzi, citily ponizovany
a kontrolovany.

Pro tokeny cCasto byva jednodussi ptizpusobit se stereotyplim, diky nimz jsou
vnimani, misto polemizovani o spravnosti jejich pohledii a pfistupli, coz ma vsak
za nasledek udrzovani a reprodukovani téchto stereotypti. (Kiizkova, Pavlica, 2004). Zeny
jsou obcas vylucovany z formalnich informacnich siti, ale jest€¢ mnohem castéji z téch
neformdlnich. Mocenska pozice Zen je tak zdsadné odlisnd od mocenské pozice muza.

Nejednoznacnost v otdzkdch vhodnosti zafazeni Zzen do pfimého ¢i nepfimého
vykonu sluzby doklada i odpovéd feditele Okresniho Feditelstvi Policie CR v Rychnové
nad KnéZznou Zdeiika Hlavacka v on-line rozhovoru Rychnovského deniku. Zde uvadi,
7e se zafazenim Zen do piimého vykonu sluzby maji rozdilné zkusenosti. ,,Je pravdou,
Ze zde mame Zeny, které jsou naprosto samostatné, a neni s nimi problém jit na jakykoliv
zakrok. Ale také je pravdou, Ze v nékterych pripadech je to problém, protoze nékteré
zakroky vyzaduji skutecné silové pojeti. Ono skutecné neni jednoduché zakrocovat zejména
proti agresivnim opilciim a proti pachateliim ndsilné trestné cinnosti.* Zaroven dodava:
wZcela nepochybné ale jsou cinnosti u policie, kdy si nedovedu predstavit, Ze by tam zZeny
nepracovaly. Mam takovou zkusenost, zZe zejména v administrativé jsou casto zdatnéjsi
a hlavne jsou peclivejsi nez jejich kolegové. Sluzby stavime vétsSinou tak, Ze nikdy
by neméla jit zena do zdakroku sama.“ (Rychnovsky denik, 2007: 3).59

Otazkou je, proC se pan feditel domniva, Ze by zeny nezvladly silové pojeti (a je
ho vzdy tifeba?). Neni za tim jen stereotypni nahlizeni na Zeny, Ze jsou kichké, citlivé,
slabé a fyzicky méné zdatné? Je ziejmé, ze pan feditel zcela evidentné k argumentaci
pouziva jen genderovych stereotypli a nijak nezohlediuje, Ze i1 policistky museji projit
naro¢nymi fyzickymi a psychologickymi testy, které jejich schopnosti ovéri, stejné tak
jako muzi. V této souvislosti bychom mohli mluvit o tzv. ,podnikové® segregaci
na zaklad¢ pohlavi, kdy Zeny a muzi maji stejnou pracovni pozici v urcitém oboru,
ale ve skute¢nosti vykonavaji rizné prace. (Curran, Renzetti, 2003).

Podivame-li se na konstrukci této dotaznikové otazky v predvyzkumném Setfeni
a na ziskané odpovédi respondentek, zjistime, Ze by bylo vhodnéjsi pro nasledny vyzkum
tuto otazku zasadné preformulovat. Otazky musi byt formulovany tak, aby byly
jednoznacné a presné. Nicméné, plvodni otdzka v sob& kombinovala hned dvé otazky:
zda je respondentka zafazena v pfimém vykonu a jeji nazory na toto zafazeni. V novém
dotazniku bych zcela jisté doporucila rozdéleni této polozky na dvé samostatné otazky.

Prvni se ptd na zatazeni respondentky do pfimého vykonu. Druhd, kterd je podmine¢na

% http://rychnovsky.denik.cz/hlavacek, on-line rozhovor. 7.12.2007
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a zéavisi na negativni odpovédi na prvni otdzku, obsahuje tfi moznosti respondentcinych
nazorl a zkuSenosti s ptimym vykonem. Zde je uplné znéni nové formulované polozky a

jejich podotazek:

3a. Jste zafazena v pfimém vykonu?

a. Ano, jsem

b. Ne, nejsem

c. Nevim

Pokud jste odpovédéla ,,ne* na otazku ¢islo 3a, odpovéezte prosim na otazku 3b. Pokud jste

na otazku 3a odpovédéla ,,ano*, pokracujte prosim rovnou k otazce €. 4.

3b. Pokud nejste zaiFazena v primém vykonu, prosim odpovézte na vSechny
nasledujici otazky:

AnNo Ne Nevim

a. Byla jsem zatazena v pfimém vykonu
v minulosti

b. Chtéla bych byt zatazena v pfimém vykonu.

c¢. Pfimy vykon mi nevyhovuje

3.3.4. Budoucnost respondentek u Policie CR v horizontu 5 let

Pokud se zajimame o postaveni Zen u Policie CR, je namisté i otazka po jejich
loajalité k zaméstnavateli a vidina jejich vlastni budoucnosti v této organizaci, ktera se do
velké miry vaze pravé k rozmanitym aspekttim jejich postaveni a pozice tam. Otazka znéla:
,Jak vidite svou budoucnost u Policie CR v horizontu 5 let?“. Skala odpovédi je
vyjadiena v grafu ¢. 4 niZze a respondentky mohly zatrhnout vice odpovédi. Sledujeme-li
vysledky grafu vzeslého z odpovédi, tykajici se budoucnosti respondentek, je ziejmé, Ze

vSechny z nich chtéji 1 za pét let pracovat u policie, ani jedna z dotazovanych se

nerozhodla pro variantu, nebudu pracovat u PCR.

Lze se tedy domnivat, ze ona nespokojenost respondentek s mirou naplnéni predstav
o préci u policie (viz. graf ¢. 2) neni tak velka ¢i rozhodujici, Ze by iniciovala odchod od
policie. Je mozné, Ze jistoty, jako je garantované hmotné zajisténi, vidina odchodného
a vysluzného za dlouholetou sluzbu ¢i dalSi socidlni vyhody (systém socidlnich
a kulturnich benefitl) jsou pro respondentky témi rozhodujicimi faktory pro setrvani

u policie. To je z hlediska personalni stability bezpe¢nostniho sboru pro policii, ktera se

67



V soucasnosti stale jesté¢ potykd s nedostatkem policisti a policistek, pozitivni zjiSténi.
V lednu 2008 bylo neobsazeno celkem 5018 sluzebnich mist, coz je ptes 10% planovaného

stavu policistii a policistek (Pravo, 2008).

GRAF ¢.: 4 (Otazka €. 4 v dotazniku predvyzkumu)

Budoucnost respondentek u Policie CR v
horizontu 5 let

nebudu pracovat u PCR
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V nasledujici tabulce je pro ilustraci uveden pocet Zen a muzui, ktefi v letech 2005,
2006 a 2007 nastoupili do sluzebniho poméru. Podivame-li se na tuto tabulku detailnéji,
zjistime, Ze rok od roku se pocet Zen u policie zvySuje. Lze hovofit o trendu, nebot’ béhem

tfi let doslo k témét dvouprocentnimu nartstu Zen, které vstoupily do sluzebniho poméru.
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Tabulka ¢.: 7

Rok Muzi % Zeny % Celkem
2005 1385 [86,1 |223 13,9 |1608
2006 1971 86,6 |304 13,4 | 2275

2007 1985 84,2 372 15,8 |2357

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor personalni prace

Zkoumame-li vysledky grafu €. 4, zjistime, Ze vice nez jedna tfetina Zen je spokojena

se svou sou¢asnou pozici, nebot’ pro moznost vyhovuje mi pozice, na které nyni pracuji,

se rozhodlo 38% zen. Vice nez jedna tfetina z dotazovanych policistek by chtéla za pét let

pracovat ve vedouci pozici, variantu budu pracovat ve vedouci pozici si zvolilo 38% zen.
Jakkoliv tato informace muize znit sama o sob¢ nezajimavé Ci bandlné, je této odpovédi
potieba vénovat zvySenou pozornost. Jak vyjde najevo v nasledujicich dvou pasazich
analyzy, zatimco zde 23 Zen z 60 dotazovanych tvrdilo, ze sebe samy vidi a tudiz by rady
,pracovaly ve vedouci pozici®, jako svou nadfizenou by si Zenu vybrala, pokud by tuto
moznost méla, pouze jedna z respondentek! (viz graf €. 5.) Tato zcela zasadni diskrepance
ma velmi pravdépodobné genderové koteny, analyzované v piedchozi pasdzi, kdy Zeny
evidentn¢ nereflektuji genderové disledky svych nazord, ptani a argumentt. Pro variantu

mit dité/déti a byt na rodi€ovské dovolené se rozhodlo 15% Zen. DalSich 7% Zen by chtélo

mit dité/déti, pfiCemz partner bude na rodicovské dovolené a ony se vrati do prace.

Pro moznost odejit na zahrani¢ni misi se rozhodlo 5% Zen.

Dotazovanym zendm byl dan prostor i pro volnou formu odpovédi, této moznosti
vyuzilo 11 Zen. Jedna z respondentek napsala: ,,Chtéla bych najit u PCR takovou praci,
abych ji mohla skloubit s rodinnym Zivotem. Mdam malého syna.“ Podobné i dalsi zena
uvedla: ,,Chtela bych mit deéti s tim, ze budeme mit s manzelem smeny, tak aby s nimi vzdy
nekdo byl doma (pracuje také na smeény)“. Dalsi napsala: ,,Chtéla bych mit rodinu,
ale az tak za 5 let, rada bych nejdiive vystudovala VS*. Jind odpovédéla: ,,Rdda bych
presla kjinému utvaru, na vyssi pozici, ne do vedeni“. Podobné odpovédéla 1 dalsi
z dotazovanych zen ,,Nemusim byt na vedouci pozici, ale urcité chci zménit pracovisté
a obor®. Obdobné odpovédéla i dalsi respondentka, pro niz je dilezitd moznost dalSiho
vzdelavani: ,,Primo vedouci pozice byt nemusi, hlavni je dalsi vzdélavani a diky tomu Sirsi
moznost uplatnéni*. Stejné tak 1 pro dalsi z Zen je moZnost nasledného vzdélavani dilezita,
napsala: ,,Chtéla bych si zvysit vzdélani a kvalifikaci. Pro jinou respondentku pfedstavuje
sluzba u policie moZnost kariérniho riistu, ptileZitost uchdzet se o vyssi sluzebni zatazeni
a postupovat tak v kariérnim tadu. Uvedla: ,Jelikoz slouzim na hlidkové sluzbé, chtéla

bych postupné postupovat vys — obvodni oddeleni, dodelat si vysokou Skolu, ddle
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postupovat — SKPV, ...“ Dalsi by ,,chtéla zajimavéjsi praci (kriminalni policie). Jina
by chtéla stat se ,,kynolog specialista®. Dal3i uvedla: , Zdlezi na stavu u PCR*.

Z volnych odpovédi je ziejmé, ze zeny tesi problémy, které jsou vnitin¢ spjaty
S jejich dalsimi spolecenskymi rolemi a jejich ofekdvanym chovanim v nich. Snazi
se realizovat, jak v praci, tak vroding, a pfevazné voli strategii kompromisu. ,,Systém
Stereotypui tak Zenam uklada dvoji bremeno: zvladat praci a rodinu zaroven. Diisledkem je
nerovné postaveni zZen a muzii vrodine a nerovné prilezitosti na trhu prace. "
(Simerska, 2005: 15).%° V souvislosti s dvoji vytizenosti zen A. Kiizkova a K. Pavlica
(K#izkova, Pavlica, 2004) zminuji termin Arlie Hochschild, tzv. ,,druha sména“ (second
shift). Jde o situaci, kdy zeny, které jsou aktivni na trhu prace, soucasné zodpovidaji
za vétSinu domdcich pracich a za organizaci chodu domdacnosti, zajist'uji domaci servis.
Vytvareji tak podminky pro pracovni seberealizaci muZze. ,,Tento domaci servis,
ktery predstavuje ,druhou pracovni sménu zZen® je doposud podminkou intenzivni profesni
nebo kariérové drahy mnohych muzi®. (Ktizkova, Pavlica, 2004: 71). V této souvislosti
Ize hovofit o tzv. genderovém kontraktu, diky némuz je vztah sfér privatni, vefejné
a genderové rozdéleni roli do téchto sfér, zalozeno a udrZzovano. Jednd se o komplex
nepsanych pravidel, znevyhodnujicich vzdy jedno pohlavi, kdy zendm a muzim piipisuji
riiznou praci a riznou hodnotu, i jiné povinnosti a odpovédnost. (Ktizkova, Pavlica, 2004).

Lze tici, ze v Ceské spolecnosti stale zatim nejsou piilis rozsifeny metody a techniky,
které by propojily pracovni a rodinny zivot do té miry, aby se oba partneti mohli podilet
na obojim. Jednou =z technik, ktera usnadiiuje implementaci rovnych ptilezitosti je
uplatiovani metod sladovani pracovniho a rodinného Zivota, tzv. work-life balance.
(Simerska, 2005). Z vlastni zkuSenosti vim, ze skloubit pfimy vykon sluzby v ozbrojeném
sboru s rodinnym zivotem, vzhledem ke specifi¢nosti sluzebniho poméru, je obtizné.

Pro horizont péti let jsem se rozhodla, protoze se domnivam, ze se jedna o dostate¢né
uspokojeni, zda doSlo k naplnéni jejich pfedstav o zaméstnani z hlediska spokojenosti,
zajimavosti prace a finan¢niho ohodnoceni. Béhem této doby by mély respondentky
rozpoznat, zda jim je umoZznéno zvysovat si kvalifikaci a je jim davan prostor k profesnimu
rustu. Nicméné, navzdory tomuto zdméru byla piivodni polozka vytvotfena pro predvyzkum
problematicka, nebot” nékteré zotazek se ptaly na horizont péti let, zatimco jiné se
zabyvaly soucasnou situaci (pozici) respondentek. Otazky tedy mohly na respondentky

pusobit nesrozumitelné. Nové pieformulované otazky byly modifikovany tak, aby

% 1 enka Simerska, 2005 in Sbornik z mezinarodni konference a zavéreéna zprava z prizkumu. Role rovnych
prilezitosti pro Zeny a muze v prosperité podniku. Gender Studies,Praha, s. 10-33
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zohlednily tyto rozdily. Tato polozka nové obsahuje pét samostatnych otazek, jez kazda
pouziva Likertovu Skdlu pro odpovédi. V nové formulaci tedy lze polozku analyzovat
mnohem komplexnéji, protoze je mozné ziskat informace o mitfe souhlasu ¢i nesouhlasu,
jez respondentky citi s kazdym uvedenym vyrokem. Navrhované odpovédi jsou kompletni.
Nov¢é navrhované uplné znéni této polozky, jak bych jej pouzila pro dotaznik vyzkumu,

tedy zni takto:

4. Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroKy o vasi pozici u Policie CR?

Zcela Spise Ani souhlas | Spise Zcela Nevim
souhlasim | souhlasim | ani nesouhlas | nesouhlasim | nesouhlasim

a. Chtéla bych
pracovat ve
vedouci pozici

b. Vyhovuje
mi pozice, ve
které nyni
pracuji

c. Chtéla bych
odejit na
zahrani¢ni
misi

d. V pribéhu
nasledujicich
5ti let bych
chtéla mit
dité/déti a byt
na rodi¢ovské
dovolené

e. V pribéhu
nasledujicich
5ti let bych
Chtéla mit
dité/deti s tim,
7e partner
bude doma na
rodi¢ovské
dovolené a ja
se vratim do
prace

3.3.5. Kdo je primym nadiizenym respondentek?

Zastoupeni Zen ve vedoucich, rozhodovacich pozicich je u policie obecné niZsi,

nez by odpovidalo jejich zastoupeni v ramci policie jako celku. U Policie Ceské republiky
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k ¢ervnu 2008 pracovalo v fidicich funkcich 331 Zen a 4613 muzd. (tabulka ¢. 3 na strané

52). V ramci predvyzkumu mé proto zajimalo, kdo je pfimym nadfizenym respondentek
I jejich nazory na pohlavi nadfizeného, pokud by si svého nadfizeného (¢i nadfizenou)
mohly vybrat samy. Zcela zdmérné jsem potom v dotazniku predvyzkumu tyto otdzky
neumistila za sebe, ale na rizna mista dotazniku. Z toho diivodu je otazka, ktera se pta
na pohlavi nadfizené/ho respondentek v dotazniku predvyzkumu poloZzena az jako otazka
¢. 10 (otazka ptesné¢ znéla: ,,Va§ primy nadiizeny je*). Nicméné, vzhledem Kk dalsi
otazce, ktera nasledovala v dotazniku piedvyzkumu jako otazka ¢. 5 (jeji presné znéni
bylo: ,,Mohla-li byste si vybrat svého nadrizeného, pracovala byste radéji se ...“) je
nutné v analytické Casti nejprve piedstavit a analyzovat otazku ¢. 10, aby ndsledné
predstaveni a analyza otazky ¢. 5 davaly smysl a integralné¢ navazovaly na logicky tok
predchozich argumenti.

Jak jiz bylo fecCeno, otdzka, ktera byla v dotazniku ptedvyzkumu poloZena jako
otazka ¢. 10 znéla: ,,Vas primy nadrizeny je“ a obsahovala Skdlu odpovédi ,,zena“
a ,,muz®. Tato polozka je v potfadku a miize byt pouzita i pro nové formulovany dotaznik -
jen musi byt pro kompletnost odpovédi doplnéna o odpoveéd’ ,,nevim.* Nicméné, vzhledem
K tomu, Ze otazka neni problematicka a nebude se pro novy dotaznik zasadné¢ ménit,
nebudu se kjeji formulaci jiz vracet. Nasleduje tedy genderova analyza odpovédi

respondentek na tuto otazku.

GRAF ¢.: 5 (Otazka ¢. 10 v dotazniku piedvyzkumu)

Kdo je primym nadrizenym respondentek
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze z celkového pocétu 60 dotazovanych Zen, jich
95% napsalo, Ze jejich pfimym nadfizenym je muZz, zatimco jen 5% uvedlo, Ze maji ptimo
nadfizenou Zenu.

Témét Zadné fidici funkce nezastavaji ptisluSnice na Utvarech s plisobnosti na celém

tizemi Ceské republiky a s tzemné vymezenou pusobnosti. Tuto skutetnost dokladaji
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I nasledujici tabulky (vzhledem ke své délce jsou tyto tabulky umistény za text, tj. za jejich
vlastni analyzu v pasazi), vytvorené Odborem personalni prace a vzdélavani na Policejnim
prezidiu, ve kterych je uvedeno pocetni a procentualni zastoupeni Zen a muzi ve sluzebnim
poméru z hlediska jejich fukéniho zatazeni za roky 2006, 2007 a 2008 (do ¢ervna).

Podivame-li se na vysledky nasledujicich tfech tabulek, je zde nepatrny narist Zen
ve vedoucich funkcich, v roce 2006 to bylo 5,1%, v roce 2007 5,83% a v ¢ervnu 2008
6,69%. Ptesto zaméfime-li se na jednotlivé vrcholné fukce, zjistime, Ze na urovnich
policejniho prezidenta a jeho naméstki, ve sledovaném obdobi, nefigurovala ani v jednom
pripad¢ zena. Pouze jedna Zena na Policejnim prezidiu pisobila ve funkei zastupce feditele
(sluzby, ufadu). Podobné¢ je tomu i na urovni fediteli sluzeb, ufadi a utvard
S celorepublikovou plisobnosti. Pouze v roce 2008 najdeme na pozici feditele okresniho
feditelstvi dvé Zeny, z celkového poctu 76 okresnich feditelstvi. Nelze si nepovSimnout,
Ze tvircl tabulek pracuji s generickym maskulinem, ani v jednom ptfipadé nenajdeme
zensky ekvivalent k vedoucim funkcim.

V této souvislosti lze mluvit o genderové vertikdlni segregaci, kterd se poji
ke koncentraci muzi a Zen na riznych urovnich organiza¢nich hierarchii. Segregace obortu
podle pohlavi vSak neni zpravidla diisledkem svobodné volby Zen a muzi, ale vysledkem
genderové orientované socializace a diskriminacnich praktik. (Ktizkova, Pavlica, 2004).
Jednim z divodit malého zastoupeni Zen v tidicich funkcich byl i neexistujici kariérni fad.
To by mél fesit zakon o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbora ¢. 361/2003
Sb., ktery je ufinny od prvniho ledna 2007. M¢El by garantovat vSem policistim
a policistkhm moznost kariérniho rastu, nebot’ upravuje piisna pravidla pro sluzebni
postup, tak aby nikdo nemohl byt neopravnéné¢ zvyhodnén ¢i znevyhodnén. V Gfinné
pravni Upraveé je zakaz piimé i nepiimé diskriminace upraven jiz piimo, a to v ustanoveni
§ 77, vénovanému povinnosti v oblasti péce o prislusniky. Tento zakon déle v § 16 odst. 4
stanovi, ze piijeti ob¢ana do sluzebniho poméru nelze odepiit z divodu véku, rasy, barvy
pleti, pohlavi, sexudlni orientace, viry a ndboZenstvi, politického nebo jiného smysleni,
narodnosti, etnického, socidlniho piivodu, majetku, rodu, manzelského a rodinného stavu,
povinnosti k rodiné, divodu ¢lenstvi v odborovych organizacich a jinych sdruzenich.
Pro kazdé sluZzebni misto stanovuje minimalni dobu trvani sluzebniho poméru, nezbytny
stupen vzdélani a piitazuje k nému piislugnou tarifni tfidu a sluzebni hodnost.®*

Mohlo by se tedy zdat, ze dany sluZebni zdkon se tvaii ,,genderové neutralné®, tedy
Ze je na existujicim uspofadani spolecenskych vztahli mezi Zenami a muZi nezavisly.

Z odpovédi respondentek je vSak evidentni, Ze tomu tak neni. Ona rovnost pted zdkonem

81 http://www.nabor.policie.cz/kariera.php
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jesté neznamend skute¢né rovné prilezitosti. Samotné pravni predpisy nevytesi slozité
a hluboce zakotenéné predsudky v obecném povédomi spolecnosti. Z pohledu soucasného
gender mainstreamingu je to spiSe genderova slepota nez genderova neutralnost, ,,[...]
prakticky probléem spociva vtom, ze prezentace faktu ¢i ndzoru jako ‘genderove
neutrdlniho’ je casto vyrazem prdaveé genderové slepoty.” (K¥izkova, Pavlica, 2004: 87).
A genderova slepota ignoruje ¢i nebere v ivahu genderovu dimenzi.

Zménit nepfiznivou situaci malého zastoupeni zen ve vedoucich pozicich si stanovilo
vedeni policie jako jeden ze svych tkold. Obsahem 6. pilite Reformy Policie Ceské
republiky, ktery se vénuje sluzebnimu zakonu a praci s lidmi je vbodé 6.2 — Navrhy
feSeni, stanoveno, ze pii vybérovych fizenich na vedouci mista bude aplikovan princip,
ktery je uUspéSné pouzivany ve strukturdch OSN, kdy v pfipadé dvou shodné
kvalifikovanych kandidatti je ddna ptrednost zené. Timto zplisobem se postupné zvysi
procento Zen ve vedoucich pozicich.62 Coz by bylo v ¢eském kontextu velmi ptekvapiveé,
nebot takovy ptistup je v drtivé vétSin€ kritizovan praveé jako zvyhodnovani zen. Nicméné
tento pristup vyrovnava nedostatek Zen na vedoucich pozicich, tj. ur¢itou historickou
nerovnost ¢i diskriminaci, praveé kvili pfevazujicim stereotypiim a mysleni.

Evropské pravo umoznuje zemim Evropské unie uskute¢nit fadu iniciativ v oblasti
pozitivnich opatieni, kterd zahrnuji ,,veskerd opatreni, ktera jsou navrhovana S cilem
napravit ucinky minulych nevyhod, potirat projevy soucasné diskriminace a prohlubovat
rovnost prilezitosti pro muzZe a Zeny v oblasti zaméstnanosti“. (MPSV, 2003: 12)63.
Otazkou zistava, nakolik se bude v praxi dusledné dbat o dodrzovani jasnych
a spravedlivych kritérii pfi hodnoceni pfisluSniki a piislusnic pii obsazovani fidicich
funkci, a tim pfedchazet piipadné diskriminaci. Jaké budou nastaveny kontrolni

mechanismy, Ze jsou Zeny opravdu piijimany a upfednostiiovany.

®2 www.mver.cz. Reforma
8 MPSV.2003. Rovnd prdva a prilezitosti pro muze a Zeny v Evropské unii, Praha
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Tabulka ¢.: 8

Rok 2006
. Kli¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
Vedouci funkes ) Muzskeé [ Zenske [ Celkem
Muzské | Zenské | Celkem | % % %

policejni prezident 1 0 1 100,0 0,0 0,0
naméstek policejniho prezidenta 4 0 4 100,0 0,0 0,1
zastupce feditele (sluzby, ufadu) 6 1 7 85,7 14,3 0,1
vedouci odboru - PP CR 9 0 9| 100,0 0,0 0,2
zastupce vedouciho odboru - PP CR 6 0 6 100,0 0,0 0,1
zastupce vedouciho oddéleni - PP CR 2 0 2 100,0 0,0 0,0
feditel (sluzby, Ufadu) 5 0 5 100,0 0,0 0,1
vedouci oddéleni - PP CR 24 1 25 96,0 4,0 0,4
vedouci skupiny - PP CR 49 5 54 90,7 9,3 0,9
ostatni vedouci ptislusnici - PP CR 42 3 45 93,3 6,7 0,8
feditel Gtvaru 12 0 12 100,0 0,0 0,2
zastupce feditele Utvaru 20 2 22 90,9 91 0,4
zastupce vedouciho odboru -
celorepublikovy Utvar 19 1 20 95,0 5,0 0,3
zastupce vedouciho oddéleni -
celorepublikovy Utvar 187 14 201 93,0 7,0 3,5
vedouci oddéleni - celorepublikovy
utvar 360 35 395 91,1 8,9 6,8
edouci skupiny - celorepublikovy utvar 135 13 148 91,2 8,8 2,6
Feditel ObR SCPP 7 0 7| 100,0 0,0 0,1
vedouci odboru - celorepublikovy utvar 69 2 71 97,2 2,8 1,2
zastupce Feditele ObR SCPP 13 0 13| 100,0 0,0 0,2
ostatni vedouci pfislusnici -
celorepublikovy utvar 545 28 573 95,1 4,9 9,9
feditel spravy 8 0 8 100,0 0,0 0,1
zastupce feditele spravy 30 0 30 100,0 0,0 0,5
velitel sluzby - sprava kraje 7 0 7 100,0 0,0 0,1
zastupce velitele sluzby - sprava kraje 9 0 9 100,0 0,0 0,2
zastupce vedouciho odboru - sprava
kraje 52 3 55 94,5 55 0,9
zastupce vedouciho oddéleni - sprava
kraje 57 2 59 96,6 3,4 1,0
vedouci oddéleni - sprava kraje 112 6 118 94,9 51 2,0
vedouci skupiny - sprava kraje 152 9 161 94,4 5,6 2,8
vedouci odboru - sprava kraje 57 2 59 96,6 3,4 1,0

75




vedouci oddéleni - sprava kraje 49 1 50 98,0 2,0 0,9
zastupce vedouciho oddéleni - sprava

kraje 51 0 51 100,0 0,0 0,9
ostatni vedouci pfislusnici - sprava

kraje 278 11 289 96,2 3,8 5,0
Feditel - PCR MR 3 0 3| 1000 0,0 0,1
zéastupce Feditele - PCR MR 6 1 7 85,7 14,3 0,1
velitel sluzby - PCR MR 2 1 3 66,7 33,3 0,1
vedouci odboru - PCR MR 10 0 10| 100,0 0,0 0,2
zastupce vedouciho odboru - PCR MR 4 0 4| 100,0 0,0 0,1
vedouci oddéleni - PCR MR 32 5 37 865| 135 0,6
zastupce vedouciho oddéleni - PCR

MR 16 2 18 88,9 11,1 0,3
vedouci oddéleni (OOP, MOP, OZP) -

PCR MR 35 2 37 94,6 54 0,6
vedouci skupiny - PCR MR 61 5 66 92,4 7,6 1,1
zastupce velitele sluzby - PCR MR 0 0 0,0 0,0 0,0
zastupce vedouciho oddéleni (OOP,

MOP, OZP) - PCR MR 37 3 40 92,5 7,5 0,7
ostatni vedouci - PCR MR 64 1 65 98,5 1,5 1,1
feditel - PCR OR 77 0 77 100,0 0,0 1,3
zéastupce feditele - PCR OR 141 5 146 96,6 3,4 2,5
velitel sluzby - PCR OR 73 1 74 98,6 1,4 1,3
vedouci oddéleni - PCR OR 322 47 369 87,3 12,7 6,4
zastupce vedouciho oddéleni - PCR

OR 193 12 205 94,1 5,9 3,5
velitel sluzby 68 0 68 100,0 0,0 12
vedouci oddéleni (OOP, MOP, OZP) -

PCR OR 587 4 591 99,3 0,7 10,2
vedouci skupiny - PCR OR 449 34 483 93,0 7,0 8,3
zastupce velitele sluzby - PCR OR 48 1 49 98,0 2,0 0,8
zastupce vedouciho oddéleni (OOP,

MOP, OZP) - PCR OR 551 16 567 97,2 2,8 9,8
vedouci odboru - PCR OR 8 0 8| 100,0 0,0 0,1
zastupce vedouciho odboru - PCR OR 7 1 8 87,5 12,5 0,1
ostatni vedouci - PCR OR 326 15 341 95,6 4,4 5,9
Celkem 5497 295 5792 94,9 51| 100,0
vedouci pfislusnici 5497 295 5792 94,9 51 12,9
liniovy pfislusnik 33532 5492 | 39024 85,9 14,1 87,1
Celkem 39029 5787 | 44816 | 87,087 12,9| 100,0

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor persondlni prdace a vzdélavani
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Tabulka ¢.: 9

Rok 2007
KIli€ pohlavi Kli€¢ pohlavi
Vedouci funkce ) Muzské | Zenské | Celkem
Muzské | Zenské | Celkem [ % % %

policejni prezident 1 0 1| 100,00 0,00 0,02
naméstek policejniho prezidenta 4 0 4( 100,00 0,00 0,07
zastupce feditele (sluzby, ufadu) 5 1 6 83,33| 16,67 0,10
vedouci odboru - PP CR 11 0 11| 100,00 0,00 0,19
zastupce vedouciho odboru - PP CR 4 1 5 80,00 20,00 0,09
zastupce vedouciho oddéleni - PP CR 4 0 4| 100,00 0,00 0,07
feditel (sluZzby, ufadu) 4 0 4| 100,00 0,00 0,07
vedouci oddéleni - PP CR 21 1 22 95,45 4,55 0,38
vedouci skupiny - PP CR 43 11 54 79,63| 20,37 0,93
ostatni vedouci ptislusnici - PP CR 38 3 41 92,68 7,32 0,71
feditel utvaru 10 1 11] 90,91 9,09 0,19
zastupce Feditele Utvaru 18 0 18| 100,00 0,00 0,31
zastupce vedouciho odboru -
celorepublikovy utvar 19 1 20| 95,00 5,00 0,35
zastupce vedouciho oddéleni -
celorepublikovy utvar 195 17 212 91,98 8,02 3,66
vedouci oddéleni - celorepublikovy
utvar 346 35 381 90,81 9,19 6,57
vedouci skupiny - celorepublikovy
Gtvar 159 11 170 93,53 6,47 2,93
feditel ObR SCPP 7 0 7] 100,00 0,00 0,12
vedouci odboru - celorepublikovy
utvar 65 2 67 97,01 2,99 1,16
zéastupce Feditele ObR SCPP 14 0 14| 100,00 0,00 0,24
ostatni vedouci pfislusnici -
celorepublikovy Utvar 548 38 586 93,52 6,48 10,11
feditel spravy 8 0 8| 100,00 0,00 0,14
zastupce feditele spravy 31 0 31| 100,00 0,00 0,53
velitel sluzby - sprava kraje 8 0 8| 100,00 0,00 0,14
zastupce velitele sluzby - sprava kraje 2 0 2| 100,00 0,00 0,03
zastupce vedouciho odboru - sprava
kraje 43 4 471 91,49 8,51 0,81
zastupce vedouciho oddéleni - sprava
kraje 48 2 50| 96,00 4,00 0,86
vedouci oddéleni - sprava kraje 119 9 128 92,97 7,03 2,21
vedouci skupiny - sprava kraje 145 12 157 92,36 7,64 2,71
vedouci odboru - sprava kraje 60 1 61| 98,36 1,64 1,05
vedouci oddéleni - sprava kraje 49 1 50| 98,00 2,00 0,86
zastupce vedouciho oddéleni - sprava
kraje 54 0 54| 100,00 0,00 0,93
ostatni vedouci pfislusnici - sprava
kraje 294 16 310 94,84 5,16 5,35
Feditel - PCR MR 3 0 3| 100,00] 0,00 0,05
zastupce feditele - PCR MR 7 1 8| 87,50| 12,50 0,14
velitel sluzby - PCR MR 5 1 6| 83,33| 16,67 0,10
vedouci odboru - PCR MR 10 0 10| 100,00/ 0,00 0,17
zastupce vedouciho odboru - PCR
MR 4 0 4| 100,00 0,00 0,07
vedouci oddéleni - PCR MR 28 6 34| 8235| 17,65 0,59
zastupce vedouciho oddéleni - PCR 24 2 26 92,31 7,69 0,45
vedouci oddéleni (OOP, MOP, OZP) - 34 2 36 94,44 5,56 0,62
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vedouci skupiny - PCR MR 52 4 56| 92,86 7,14 0,97
zastupce velitele sluzby - PCR MR 2 0 2| 100,00/ 0,00 0,03
zastupce vedouciho oddéleni (OOP,

MOP, OZP) - PCR MR 38 3 41| 92,68 7,32 0,71
ostatni vedouci - PCR MR 65 3 68| 95,59 4,41 1,17
reditel - PCR OR 74 2 76| 97,37 2,63 1,31
zastupce feditele - PCR OR 147 4 151| 97,35 2,65 2,60
velitel sluzby - PCR OR 135 1 136 | 99,26 0,74 2,35
vedouci oddéleni - PCR OR 319 53 372| 8575| 14,25 6,42
zastupce vedouciho oddéleni - PCR

OR 184 20 204| 90,20 9,80 3,52
vedouci oddé&leni (OOP, MOP, OZP) -

PCR OR 585 6 591| 98,98 1,02| 10,19
vedouci skupiny - PCR OR 433 26 459 | 94,34 5,66 7,92
zastupce velitele sluzby - PCR OR 4 0 4| 100,00 0,00 0,07
zastupce vedouciho oddéleni (OOP,

MOP, OZP) - PCR OR 548 17 565| 96,99 3,01 9,75
vedouci odboru - PCR OR 8 0 8| 100,00 0,00 0,14
zastupce vedouciho odboru - PCR OR 7 1 8| 87,50| 12,50 0,14
ostatni vedouci - PCR OR 366 19 385| 95,06 4,94 6,64
Celkem 5459 338 | 5797| 94,17 5,83 | 100,00
vedouci pislusnik 5459 338 | 5797| 94,17 583| 12,88
liniovy prislusnik 33753 | 5466| 39219| 86,06 13,94| 87,12
Celkem 39212| 5804 | 45016| 87,11| 12,89 100,00

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor personalni prace a vzdélavani
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Tabulka ¢.: 10

Rok 2008
KIli€ pohlavi Kli€¢ pohlavi
Vedouci funkce ) Muzské | Zenské | Celkem
Muzské | Zenské | Celkem [ % % %

policejni prezident 1 0 1| 100,00 0,00 0,02
nameéstek policejniho prezidenta 3 0 3| 100,00 0,00 0,06
zastupce feditele (sluzby, Ufadu) 4 1 5 80,00 20,00 0,10
vedouci odboru - PP CR 6 1 7 85,71 | 14,29 0,14
zastupce vedouciho odboru - PP CR 1 1 2 50,00| 50,00 0,04
zastupce vedouciho oddéleni - PP CR 4 0 4| 100,00 0,00 0,08
feditel (sluzby, ufadu) 3 0 3| 100,00 0,00 0,06
vedouci oddéleni - PP CR 20 2 22 90,91 9,09 0,44
vedouci skupiny - PP CR 35 10 45 77,78 | 22,22 0,91
feditel odboru 4 0 4( 100,00 0,00 0,08
zastupce feditele odboru 5 0 5[ 100,00 0,00 0,10
ostatni vedouci ptislusnici - PP CR 4 1 5 80,00 20,00 0,10
feditel Utvaru 12 0 12| 100,00 0,00 0,24
zastupce Feditele utvaru 19 0 19( 100,00 0,00 0,38
zastupce vedouciho odboru -
celorepublikovy Utvar 19 3 22 86,36| 13,64 0,44
zastupce vedouciho oddéleni -
celorepublikovy uUtvar 93 15 108 86,11 | 13,89 2,18
vedouci oddéleni - celorepublikovy
Gtvar 180 12 192| 93,75 6,25 3,88
vedouci skupiny - celorepublikovy
utvar 369 32 401| 92,02 7,98 8,11
Feditel ObR SCPP 7 0 7| 100,00/ 0,00 0,14
vedouci odboru - celorepublikovy
utvar 58 2 60 96,67 3,33 1,21
zastupce Feditele ObR SCPP 13 0 13| 100,00 0,00 0,26
ostatni vedouci pfislusnici -
celorepublikovy Utvar 131 11 142 92,25 7,75 2,87
feditel spravy 7 0 7| 100,00 0,00 0,14
zastupce feditele spravy 29 0 29| 100,00 0,00 0,59
velitel sluzby - sprava kraje 8 0 8| 100,00 0,00 0,16
zastupce velitele sluzby - sprava kraje 2 0 2| 100,00 0,00 0,04
zastupce vedouciho odboru - sprava
kraje 38 5 43| 88,37| 11,63 0,87
zastupce vedouciho oddéleni - sprava
kraje 43 2 45| 95,56 4,44 0,91
vedouci oddéleni - sprava kraje 104 8 112 92,86 7,14 2,27
vedouci skupiny - sprava kraje 134 13 147 91,16 8,84 2,97
vedouci odboru - sprava kraje 59 2 61| 96,72 3,28 1,23
vedouci oddéleni - sprava kraje 47 1 48| 97,92 2,08 0,97
zastupce vedouciho oddéleni - sprava
kraje 51 2 53| 96,23 3,77 1,07
ostatni vedouci pfislusnici - sprava
kraje 271 16 287 94,43 5,57 5,81
Feditel - PCR MR 3 0 3| 100,00] 0,00 0,06
zastupce feditele - PCR MR 6 1 7| 8571| 14,29 0,14
velitel sluzby - PCR MR 5 1 6| 83,33| 16,67 0,12
vedouci odboru - PCR MR 10 0 10| 100,00/ 0,00 0,20
zastupce vedouciho odboru - PCR
MR 4 0 4| 100,00 0,00 0,08
vedouci oddéleni - PCR MR 26 7 33| 78,79| 2121 0,67
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zastupce vedouciho oddéleni - PCR

MR 23 2 25| 92,00 8,00 0,51
vedouci oddéleni (OOP, MOP, OZP) -

PCR MR 32 2 34| 94,12 5,88 0,69
vedouci skupiny - PCR MR 52 5 57 91,23 8,77 1,15
zastupce velitele sluzby - PCR MR 2 0 2| 100,00/ 0,00 0,04
zastupce vedouciho oddéleni (OOP,

MOP, OZP) - PCR MR 36 3 39| 9231 7,69 0,79
ostatni vedouci - PCR MR 63 2 65| 96,92 3,08 1,31
feditel - PCR OR 64 3 67| 95,52 4,48 1,36
zéastupce Feditele - PCR OR 133 3 136| 97,79 2,21 2,75
velitel sluzby - PCR OR 117 2 119 98,32 1,68 2,41
vedouci oddéleni - PCR OR 294 61 355 82,82| 17,18 7,18
zastupce vedouciho oddéleni - PCR

OR 166 20 186| 89,25| 10,75 3,76
vedouci oddéleni (OOP, MOP, OZP) -

PCR OR 546 10 556| 98,20 1,80 11,25
vedouci skupiny - PCR OR 408 26 434 94,01 5,99 8,78
zéastupce velitele sluzby - PCR OR 3 0 3| 100,00 0,00 0,06
zastupce vedouciho oddéleni (OOP,

MOP, OZP) - PCR OR 495 24 519| 95,38 462| 10,50
vedouci odboru - PCR OR 8 0 8| 100,00 0,00 0,16
zastupce vedouciho odboru - PCR OR 7 1 8| 87,50| 12,50 0,16
ostatni vedouci - PCR OR 326 18 344 94,77 5,23 6,96
Celkem 4613 331 | 4944| 93,31 6,69 | 100,00
vedouci pfisludnici 4613 331 | 4944| 9331 6,69 11,76
liniovy prislusnik 31731| 5349| 37080| 8557| 14,43| 88724
Celkem 36344 | 5680| 42024| 86,48| 13,52| 100,00

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor personalni prace a vzdélavani

3.3.6. Volba nadrizeného dle piredstav respondentek

Jak bylo uvedeno na zacatku sekce 3.3.5., nasleduje analyza otazky po volbé
nadiizeného dle predstav respondentek. Tato otdzka byla v dotazniku piedvyzkumu
zafazena jako otazka ¢. 5 a znéla: ,,Mohla-li byste si vybrat svého nadiizeného,
pracovala byste radéji se ...“ Vybér odpovédi byl ,,zena®, ,muz“ a ,je mi to jedno*.
Takto poloZenéd otazka je v poradku a mize byt pouzita pro dotaznik k vyzkumu, pouze
musi byt dopInéna 1 o odpoveéd’ ,,nevim,* aby skéala odpovédi byla kompletni. Stejné jako
u ptedchozi otazky se tedy jiz nebudu ke znéni poloZzky vracet, protoze jeji formulace je

Vv zésad¢ v potfadku a nebude pro novy dotaznik ménéna.
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GRAF ¢.: 6 (Otazka ¢. 5 v dotazniku predvyzkumu)
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Pokud by si dotazované policistky mohly vybrat pohlavi svého nadiizeného
dle vlastnich pfedstav, zvolily by si jednoznatné muze, a to 31 Zen (52 %) z 60
dotazovanych. Pouze jedna zena by si prala mit nadfizenou Zenu. Pro dalSich 28 Zen neni
pohlavi z pohledu vybéru nadfizeného urcujicim prvkem, nebot’ si zvolily variantu je mi to
jedno (47%). Z uvedeného grafu je ziejmé, Ze nepatrna vétSina Zen preferuje v pozici
svych nadfizenych muze, zatimco dalSim 47% na pohlavi nezalezi. Pokud respondentky
n¢jaké pohlavi uptednostiuji, jde v drtivé vétSiné o pohlavi muzské. Lze usuzovat,
ze se jedna o jakousi symbolickou spojitost muzstvi a nadvlady jako ,ptirozenéjsi*
kombinace, coz opét odpovida genderovym stereotypim. Pierre Bourdieu mluvi o sile
muzského pojeti socialniho svéta, zakladajicim se na legitimizaci vztahu nadvlady, jez je
sama naturalizovanou socialni konstrukci, kdy kulturni fad se tvaii jako pfirozeny.
Zenskou poddanost, o niz lze fici, Ze je spontanni a zarovei vynucena, miizeme pochopit
jen tehdy, kdyZz vezmeme v tivahu dlouhodob¢ ¢inky, jimiz se socidlni fad otiskuje do Zen
i muzi. Uginky jsou trvale vepsany hluboko do téla ve formé dispozic. (Bourdieu, 2000).

K podobnym vysledkiim dospé&l i reprezentativni vyzkum ,.Zeny armady Ceské
republiky®, zpracovany personalni sekci Ministerstva obrany CR v roce 2002.%* Na otazku
komu davaji pfednost jako svému nadfizenému, Zeny odpoveédély — muzi 51,1 %, Zené
2,5 %, je mi to lhostejné 46,4 %. Zatimco vyzkum provedeny v roce 1990 Belgickou
kralovskou akademii a katedrou Women Studies na Antverpské univerzit¢ mezi muzi a

7enami v belgickych ozbrojenych silach® piinesl odlisné vysledky. Na otazku od koho

8 Skupina v§zkumii Personalniho odboru Personalni sekce MO CR: Zeny armady Ceské republiky, Zavéreéna zprava
z reprezentativniho vyzkum, Praha 2002

% Bauwens, Eric. 1993. ,,Zapojeni Zen do belgickych ozbrojenych sil“. In Sbornik stati ze zahrani¢nich sociologickych
vyzkumii. Zeny v ozbrojenych silach. Praha: oddéleni socialniho fizeni MO CR v redakci IMPULS, s. 39.
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radéji dostavaji rozkazy, zeny odpovédely — od muza 33,2 %, od zen 1,2 %, je mi to jedno
65,7 %. Zde téméi dvé tietiny respondentek uvedly, ze jim je pohlavi nadiizenych
lhostejné, zatimco v mém predvyzkumu neceld polovina. Domnivam se, Ze rozdilnost

v odpovédich miize spocivat i v odliSném socidln¢ kulturnim kontextu.

3.3.7. Kdo je podle Vs lepsi nadiizeny?

Vyse uvedené vysledky dotaznikovych prazkumi ukazuji, Ze zZeny slouzici
Vv ozbrojenych silach bez ohledu na to, zda se jednd o policii ¢i armadu, maji radéji
za velitele ¢1 nadfizené muze nez Zeny, coz dokazuji 1 vysledky v nasledujicim grafu (graf
¢. 7 na nasledujici stran€). V polozce €. 6 mély respondentky odpovédét na otdzku, ktera
znéla: ,Kdo je podle Vas lepS$i nadrizeny?*“. Jako odpovédi si respondentky mohly
vybrat z moznosti ,,zena — policistka®“, ,muz — policista“ a ,,na pohlavi nezalezi“.
V piipadé, Ze se priklonily k jednomu ¢i druhému pohlavi, otazka pokracovala Zadosti,
aby svou odpovéd’ vysvétlily tim, Ze zatrhnou z deseti nabizenych charakteristik pét, které
podle nich ¢ini muze ¢i Zeny lepSimi nadfizenymi.

Dotazované ani v jednom piipadé¢ neodpovédély, ze lepSim nadiizenym je Zena.
Pro 32% z dotazovanych zen je lepSi nadtizeny muz, kterého charakterizovaly piedevsim
jako toho, kdo ma dobré organizacni schopnosti, vysoké odborné znalosti, je sdilny
a otevieny, je ochotny poradit a pomoci v praci i mimo sluzbu a je spravedlivy v jednani
s lidmi. Pro zbyvajici dvé tfetiny dotazovanych pohlavi nehrdlo urCujici roli, nebot’

si zvolily variantu na pohlavi nezaleZi.

Podivame-li se podrobnéji na vysledky grafii ¢. 6 a €. 7, nalezneme rozpory, které
vV odpovédich zaznély. V prvnim piipad€, kdy si zeny mohly vybrat svého nadiizeného,
si jich 31 zvolilo muze a 28 Zenam to bylo jedno. V druhém piipadé, kdy se respondentky
rozhodovaly, kdo je lepsi nadfizeny si jich muze vybralo jiz jen 19 a variantu ,,na pohlavi
nezalezi si zvolilo 41 Zen. Z celkového poctu 60 respondentek jen 26 z nich si zvolilo
V obou piipadech tu variantu, kdy pohlavi nadfizeného/né neni dilezité. DalSich 16 Zen
zcela jasné preferuje jako nadiizeného muZze, nebot’ v obou piipadech se respondentky

rozhodly pro muze — velitele.
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GRAF ¢.: 7 (Otazka €. 6 v dotazniku predvyzkumu)
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V otazce volby nadfizen¢ho je patrnd jistd mira rozporuplnosti. Ze zbyvajicich
18 Zen by si jich 15 pfalo mit nadifizeného muze, ale v odpovédi na otazku, kdo je podle

nich lepsi nadiizeny, si zvolily variantu na pohlavi nezalezi. Jedna z téchto respondentek

odpovédéla: ,,Neznamenda to, zZe jsou muzi lepsi. Jsou pouze blizsi mé povaze.*“ Z toho lze
usoudit, Ze na pohlavi vlastné nezélezi, protoze daleko diilezitéjsi je povaha, ktera je zcela
individualni a nezdvisld na pohlavi, jak v podstaté¢ argumentuje (i kdyz nejspise
nevédomky) tato respondentka. Zbyvajici dvé respondentky v prvnim piipadé odpoveédély,
7ze je jim jedno, kdo by byl jejich nadfizenym, ale pii rozhodovéni, kdo je lepSim
nadfizenym se rozhodly pro muze, a posledni z dotazovanych by chtéla mit nadfizenou
Zenu, ale o muzi si mysli, ze je lepsi nadfizeny.

Jednim z moznych vysvétleni, pro¢ Zeny preferuji ve vedouci pozici muze, mize byt
jejich genderové stereotypni mysleni v ramci binarit maskulinita — feminita. Vlastnosti,
které respondentky ptisuzovaly muzim, byly jednoznacné ty, které se obvykle davaji

do souvislosti s tzv. maskulinni povahou - odvaha, rozhodnost, schopnost rychlého tisudku,
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aktivita a samostatnost (viz. graf ¢. 9), coZ jsou vlastnosti, které jsou v obecném povédomi
prisuzované pro vedouci manazerskou funkci. Jestlize respondentky ocekavaji od svého
nadfizeného maskulinni vlastnosti, zatimco ty femininni jako jsou pile, empatie a laskavost
témét neocekavaji (coz dokazuji vysledky grafii €. 9 a 10), je ziejmé, ze do vedouci funkce
uvedou pravé muze. ,,Vzorové chovani vedouciho ma totiz maskulinni archetyp — S nimz
se nelze identifikovat, je-li clovék zenou.  (Cermakova, 1999: 54). Dalsi diivod, pro¢ Zzeny
preferuji muze ve vedoucich pozicich, by mohl spocivat v jisté ptipravenosti a podfizenosti
zen, kniz jsou jiz od détstvi vychovavany. Vychova zZen je pfipravuje k tomu,
aby se zven¢i a zaroven v podtizenosti, ,,ucastnily hry a muzskym starostem vénovaly
néznou pozornost a duverivé pochopeni, které jim zaroven nabizeji hluboky pocit bezpeci. *
(Bourdieu, 2000: 72).

Z hlediska konstrukce otazky a jeji vyuzitelnosti pro budouci vyzkum
Ize konstatovat, ze nebylo zcela nejvhodnéjsi sloucit dvé predlozené otazky do jedné
polozky, 1 kdyz v ramci dotazniku tyto dvé otdzky (tj. ,kdo je podle vas lepsi
nadiizeny* a ,,pokud se pfiklanite k jednomu ¢i druhému pohlavi, vysvétlete svou
odpovéd...“) byly viditelné¢ oddélené. Daleko lepsi by bylo je konstruovat jako dvé
zcela samostatné polozky pod dvéma rozdilnymi ¢isly. Navic druha ¢ast této polozky,
ktera respondentky zadala, aby vysvétlily své odpovédi je velmi problematickd, nebot
nabizi pouze pfeddefinované odpovédi a respondentkam tak nedava moznost zvolit si
jiné charakteristiky nez ty, které jsou dané. Odpovédi respondentek pak tuto hypotézu
vicemén¢ potvrdily. Konstrukce této otazky v pfedvyzkumu a analyza odpovédi na ni
proto jednoznaéné odhalily, ze kromé rozdéleni této otazky na dvé samostatné polozky
je také nutné zcela ptreformulovat druhou ¢ast otazky, nebot neni v moznostech
dotazniku obsdhnout celou Skdlu charakteristik a odpovédi se pak ubiraji
prediktabilnim smérem.

Nové formulovana polozka €. 7 tedy jiz neni zavislad na odpovédich na otazku ¢. 6.
Toto je daleko lepsi feSeni, nebot’ nam umoziuje analyzovat, jak se vSechny respondentky
stavi k zadanym otazkdm (tj. nejenom ty, které uvedly jedno ¢i druhé pohlavi v ptredchozi
odpovédi). Predchozi otazky navic formovaly nekompletni kategorie odpovédi, coz bylo
napraveno vyuzitim Likertovy Skaly kompletnich odpovédi na samostatné otazky. Noveé
vytvofend polozka zarovenn eliminovala nékteré plvodni otdzky, které byly omylem
polozeny dvakrat, pouze v jiné formulaci, jako naptiklad ,,M4 dobré organizacni
schopnosti“ a ,Ma vysoké odborné znalosti“. Stejné tak jsem znového dotazniku
odstranila otazky, jez byly pfili§ obecné a tudiz vadgné polozené, jako naptiklad ,,Je

slusny/a a ma kulturni chovani, nebo se opakovaly, tj. ,,SnaZi se o transparentni jednani
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S podiizenymi®, jez v podstaté opakuje vyrok ,,Je spravedlivy/a v jednani s podiizenymi.
Jako velmi podstatnou a t¢innou zménu formulace otdzek vidim i jejich pfeformulovani
na komparativni vyroky, v nichz respondentky pfimo srovnavaji muze policisty a Zeny
policistky, coz nam umoznuje analyzovat pfesn¢ ty oblasti, kde jsou respondentky
presvédceny, ze Zzeny ¢i muzi performuji Iépe nez opacné pohlavi. Zde je tedy tpIné znéni

puvodni otazky €. 6, ktera je noveé rozdélena do dvou polozek ¢. 6 a 7:

6. Kdo je podle Vais lepsi nadiizeny?

Zena - policistka

Muz — policista

Na pohlavi nezalezi

Nevim

7. NiZe jsou uvedené vyroky, které srovnavaji muZze policisty a Zeny policistky. Do
jaké miry souhlasite ¢i nesouhlasite s jednotlivymi vyroky? Prosim odpovézte na
vSech sedm otazek.

Zcela Spise Ani Spise Zcela Nevim
souhlasim | souhlasim | souhlas nesouhlasim | nesouhlasim

ani

nesouhlas

a. Policisté maji
lepsi organizacni
schopnosti nez
policistky.

b. Policisté ma;ji
vys$$i odborné
znalosti nez

policistky.

c. Policisté jsou
otevienéjsi nez

policistky.

d. Policisté maji
blizsi vztah

k podiizenym nez
policistky.

e. Policisté jsou
spravedlivejsi v
jednani

S podiizenymi nez
policistky.

f. Policisté jsou
ochotnéjsi poradit a
pomoci v praci nez

policistky.

0. Policisté se
zastavaji
podtizenych na
vys$ich mistech, nez
se zastavaji
policistky.
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3.3.8. SlozZeni tymu podle predstav respondentek

Otéazka ¢. 7 ptvodniho dotazniku se ptala na slozeni tymu dle pohlavi, v némz by
respondentky rady pracovaly. Otazka znéla: ,,Mohla-li byste si vybrat sloZeni tymu,
ve kterém byste chtéla pracovat, jak byste si ho predstavovala?“ Nabizené odpovédi
jsou piedstavené v grafu ¢. 8. Takto polozenad otazka je v poradku a muize byt pouzita
i vnové vytvafeném dotazniku. Do odpovédi je pouze nutné doplnit ,,...nez Zen®
v odpoveédi ,,vice muzu“ a jasné¢ respondentkam sdé¢lit, ze maji vybrat pouze jednu
odpovéd’. Vzhledem k tomu, Ze tato otdazka nebude, kromé vySe zminénych uprav nijak

meénéna, nebudu se k jeji formulaci na konci sekce jiz znovu vracet.

GRAF ¢.: 8 (Otazka €. 7 dotazniku v predvyzkumu)
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Graf ¢. 8 poskytuje zajimava zjisténi. Pokud by si respondentky mohly vybrat slozeni
svého pracovniho tymu, vice jak polovina (53%) znich by dala pfednost takovému
kolektivu, ve kterém by ptevazovali muzi, zatimco ani jedna z dotazovanych by si neptala
spolupracovat ve skuping, kde by ptevazovaly Zeny. Pro variantu stejného zastoupeni Zen
i muzu bylo 15% repondentek. A tfetiné respondentkam je to lhostejné (32%).

Je velmi zajimavé, Ze k podobnym vysledkim dospél také jiz zmiflovany

reprezentativni vyzkum ,,Zeny armady Ceské republiky“, zpracovany persondlni sekci
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Ministerstva obrany CR v roce 2002%°. V tomto vyzkumu na otazku ,Kdybyste si mé&la
vybrat skupinu osob, ve které¢ byste chtéla pracovat, jak byste si ji predstavovala?*,
respondentky uvedly: vice muzii nez Zen by si ptala téméf polovina 49,9 %, asi stejné
muzl jako zen 15,9%, vice Zzen nez muzu jen 0,5% a variantu ,,je mi to jedno* si zvolilo
33,7 %.

Zminovany vyzkum provedeny vroce 1990 Belgickou kralovskou akademii
a katedrou Women Studies na Antverpské univerzit¢ mezi muzi a Zenami v belgickych
ozbrojenych silach®” piinesl odliné vysledky ohledn& podetniho zastoupeni Zen v tymu.
Na otazku ,,S kym radéji spolupracujete* zeny odpovédély — s muzskymi kolegy 28 %,
ve smiSeném prostiedi 37,5 %, s Zzenskymi kolegynémi 1,3 % a pro moznost je mi to jedno,
se rozhodlo 32,4 %. Rozdilnost v touze pracovat s muzi zcela jisté souvisi s antagonismem,
ktery u nds v oblasti genderovych preferenci vlddne. Jen pro variantu ,je mi to
jedno/lhostejné* se rozhodl obdobny pocet zen.

Z dolozenych vysledkli je zcela ziejmé, Ze Zeny u nasi policie upfednostiiuji
spolupraci s muzi. Moznéa by se ocekavalo, ze zeny budou své kolegyné preferovat jako
spolupracovnice ¢i nadfizené. Eric Bauwens ve svém referatu mluvi o vytvofeni urcité
,antikultury®, diky niz by Zeny &elily dominujici kultufe muzi. ® Ale evidentné tomu
tak neni. Otazkou je, pro¢ tomu tak neni. Bauwens nabizi nazor R. Kantera na projevy zen,
Jejich reakce na tyto otazky mohou byt urcitym druhem demonstrace loajality, ktera jim
umozinuje navazovat uzsi vztahy s prevladajicim muzskym prostiedim. Mohou si tak
nevsimat predpojatych postojii ostatnich prislusnikiu své profesni kategorie (nebo je
dokonce sdilet). To jim dava moznost divat se na sebe jako na vyjimky z obecného
pravidla, podle néhoz maji ostatni zZemy mnoho ruznych neZadoucich ¢i nevhodnych
viastnosti.* (R. Kanter: Men & Women of the Corporation, Basic Booh, New York 1977:
228). Lze se tedy domnivat, ze nékteré zeny mohou v genderové hierarchii stoupat,
Vv piipadé, ze ptijmou ,,muzské vidéni®, tj. uplatiiovani genderové moci, co je spojovano
S muzi, je odménovano. Dochazi tak k narusovani solidarity zen.

vvvvv

A. Ktizkova a K. Pavlica (Ktizkova, Pavlica, 2004: 37) poznatky Dorothy Markiewichz

% Skupina vyzkumt Personalniho odboru Personélni sekce MO CR: Zeny armady Ceské republiky,
ZavereCna zprava z reprezentativniho vyzkum, Praha 2002

87 Bauwens, Eric. 1993. »Zapojeni Zen do belgickych ozbrojenych sil“. In Sbornik stati ze zahrani¢nich
sociologickych vyzkumd. Zeny v ozbrojenych sildach. Praha: oddéleni socialniho fizeni MO CR v redakci
IMPULS, s. 38 .
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akol.: ,[...] v genderovanych organizacich mnohé manazerky projevuji tendenci k vyrazné
identifikaci se zazitym pohledem na Zeny jako obecné méne schopné a spolehlivé
pracovniky. Aby dokazaly, Ze do této kategorie zaméstnancii nepatii, chovaji se viici Zenam
casto prehnané kriticky a netolerantné.*

Dalsim z divodii pro¢ respondentky nechtéji spolupracovat s ostatnimi Zenami,
by mohla byt ta skuteCnost, ze se navzajem vnimaji jako konkurentky. Jedna
z respondentek, ktera se rozhodla pti vybéru svého nadtizeného pro muze, dodala ,,0bvykle
nechce souperit se Zenami.“ K obdobnym zavérim dosli ve své praci A. Kiizkova
a K. Pavlica. Z analyzy vypovédi dotazovanych manazerek zjistili, ze ,,Ambiciozni zeny
V prostredi ovladaném muzZskymi principy a hodnotami obvykle velmi rychle pochopi
nejistotu své pozice a moznosti postupu v kariére. Jedna ze strategii, kterou pomérné casto
pouzivaji, spociva v omezeni vztahu a spoluprdace s ostatnimi Zenami. S dalsimi
ambicioznimi  Zenami nespolupracuji, protoze se snimi vzdjemné vnimaji jako

konkurentky.* (K#izkova, Pavlica, 2004: 101).

3.3.9. Charakteristika muzii a Zen podle respondentek

%

Nasledujici dvé otazky (otazka ¢. 8 a 9 piivodniho dotazniku) zjiStovaly, zda
respondentky radsi pracuji v kolektivu slozeném pievazné z muza ¢i zen. Obé otazky byly
shodné¢ formulované a nabizely stejné odpovédi, liSily se pouze pohlavim. Otdzka ¢. 8
znéla: ,,Radéji pracuji v kolektivu s muzi, protoze jsou*. Otazka ¢. 9 pak znéla: ,,Radéji
pracuji v kolektivu se Zenami, protoZe jsou.“ V obou otazkach mély respondentky na
vybér z 10ti povahovych charakteristik a byly zadané, aby zatrhly pét z téchto nabizenych
odpovédi. V nasledujicich dvou grafech jsou vyjadiené procentudlni vysledky jejich
odpovédi (vzhledem k velikosti téchto grafii jsou rozloZeny do dvou nasledujicich stran,

poté pokracuje analyza).
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GRAF ¢.: 9 (Otazka ¢. 8 v dotazniku predvyzkumu)
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GRAF ¢.: 10 (Otéazka ¢. 9 v dotazniku predvyzkumu)
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Respondentky charakterizovaly muze pfedné jako ty, ktefi jsou odvaznéjsi (87%),
rozhodnéjsi (72%), schopni rychlého tsudku (70%), aktivnéj$i (68%) a samostatnéjsi

(50%). Zatimco za pilnéjsi je respondentky neoznalily ani jednou, za empatické jednou.
Pro tfetinu z nich jsou muzi ptizpasobivi (38%), méné jiz vstiicni (28%) a nejméné laskavi
(15%). Zeny popisovaly respondentky jako ty, které jsou piedevsim pilnéjsi (73%),
empatické (60%), vstiicné (55%), piizpisobivé (48%) a laskavé (48%). Za odvazné je

povazovaly jen tfi Zeny (5%)a za schopné rychlého usudku Sest Zen (10%). Pro tretinu

Z nich jsou Zeny samostatnéjsi (35%), méné jiz aktivn€j$i (27%) a nejméné rozhodnéjsi
(17%). Z uvedeného vyplyva, ze hodnoceni respondentek zcela zapadlo do oéekavanych

genderovych stereotypu.



A4

odpovidaly vlastnostem s nejvy$§im ohodnocenim v piipadé muzi. Jedna se odvahu,
rozhodnost a schopnost rychlého usudku. Zatimco vlastnosti s nejvy$Sim zastoupenim
u zen - pilnost a schopnost empatie - byly u muzi hodnoceny nejnize. Jedind vlastnost,
ktera je obéma pohlavim pfisuzovana v relativné¢ pomérném zastoupeni je ptrizptisobivost
(muzi 38% a zeny 48%). Jedna se o genderovou hierarchii osobnostnich vlastnosti,
pri¢emz muzi jsou prezentovani jako ti, ktefi jsou aktivni, konajici a racionalné¢ myslici,
zatimco Zeny jako ty, jez jsou pasivni, pfijimajici a emociondln¢ zalozené. Jiz od mala se
déti uci, ze ,,[...] (muzsky) rozum je vice nez (Zensky) cit; (muZska) aktivita je vice nez
(Zenska) pasivita, Ze (muzskd) dravost se ceni vice nez (Zenska) vstricnost.” (Valdrova,
2006: 21). V této souvislosti lze mluvit o genderovém schématu, jeZz je spole¢nym
zékladem diskriminacniho jednani. Pfedstavuje souhrn stereotypnich charakteristik
pfisuzovanych jednomu pohlavi, aniz by zohlednil individudlni rozdily. Muze pak
dochazet k situacim, kdy zaméstnavatelé jednaji se zenami podle zjednodusenych soudu,
jez si o nich, jako o socialni skupiné, utvofili. (Kiizkova, Pavlica, 2004).

Uvedené doklada i jihomoravska policejni mluvéi Jana Sipkova, ktera v rozhovoru
pro Denik Rovnost sdé€lila, Ze fada Zen pohofi pii pfijimacim Fizeni na psychotestech.
LVelka cast neprojde psychotesty. Test fyzické zdatnosti se da zvladnout, protoze se na nej
mohou uchazeci pripravit dopredu. Psychotest se nedd , oblafnout”.*“ Na otazku,
co psychotest odhali u zen, odpovédéla: ,,Naprikiad to, Ze jsou precitlivélé a prace na ulici
by pro né byla stresujici.** Dale uvedla: ,.Zeny jsou citlivéjsi. Napriklad pii vysetiovini
znasilnéni dokazi od obéti ziskat vice informaci. Zndsilnéna zZena napriklad nerekne
policistovi ani slovo, ale pred Zenou se rozpovida. Stejné tak déti jsou pred Zenami
otevienejsi.* (Mokry, 2007: 6). V této souvislosti je tfeba si polozit otazku, proC to tedy
znamena, ze zeny u psychotest ,,pohofi, kdyz z této odpovédi jasn€ vyplyva, ze napiiklad
Vv otdzce citlivosti jsou zeny zcela jasné lepsi a pro urcité tkony u policie Iépe vyhovujici.
Evidentné je tedy Sipkova zcela genderové neinformovana. Je tedy nasnadé se zamyslet
nad tim, jak jsou dané psychotesty nastaveny, zda jiz neoplyvaji ve svych otdzkéach
a tkonech genderovymi stereotypy, které jen potvrdi, co autofi testd o zendch a muzich
davno ,,védéli* a tudiz i predpokladali.

Problemati¢nost nastaveni takovychto stereotypnich testii miiZze spocivat v nedéani

moznosti zendm a muzim ztéchto genderovych stereotypti vystoupit. Dusledky
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institucionalizované konstrukce maskulinity®® a feminity” maji i zcela konkrétni
rovinu, kterd se tykd partnerskych vztahli. Vztahy muzii a Zen jsou syceny nazory a
predstavami, vytvareji normativni a kognitivni systémy piesvédceni: napf. co se ode
mne ocekava, co smim a co ne, jakad je moje role v rodin€. Tyto piedpoklady se tykaji
partnera i partnerky. V konkrétnich ptipadech maji o¢ekavani vuci partnerovi Casto
podobu rigidnich schémat o tom, co je a co neni maskulinni a femininni, a to jde-li, jak
o chovani, tak i1 vnéjs$i charakteristiky zjevu. PfesvédCeni o univerzalni feminité
potvrzuje mocensky rozdil mezi partnery. (Gjuricova, 1999).

Nicméné, odpovédi respondentek na tyto otdzky zarovein ukazaly problematic¢nost
formulace a konstrukce téchto dvou otazek. Rada Zen naptiklad na otazku & 9 (,Radgji
pracuji se Zenami, protoze jsou...) ani neodpovédéla a odpovédéla pouze na predchazejici
otazku ¢. 8 (,,Radé&ji pracuji s muzi, protoZe jsou...*). Jedna z respondentek u otazky €. §,
napsala: “Pokud pracuji se Zenami, vyhovuje mi...* Jina napsala: ,,Pracuji radeji s muzi,
proto to nemohu dobre hodnotit, ale pokud je to nutné tak...* Nékteré z dotazovanych Zen
uvadély jen tii ¢i ¢tyfi charakteristiky u obou otazek, ptipadné na otazku ¢. 9 neodpovédely
vibec. Skute¢nost, ze respondentky mély moznost vybrat si z pfedem stanovenych
charakteristik, které mély ptisoudit bud’ zenam, nebo muzim, se odrazil i ve vysledku
jejich odpovédi. Navic jednotlivé otdzky nebyly formulovany stejnym zplsobem
(u n¢kterych byla pfidavna jména v prvnim stupni, jina ve druhém stupni, tj. ,,laskavy* vs.
»samostatnéj$i). Navic byly nabizené odpovédi opét problematicky pireddefinované
a tudiz nedavaly respondentkam Sanci kompletné¢ vyjadiit sviij nazor. Z toho vseho
vyplyva, zZe tyto konkrétni otdzky nebyly vhodné polozené a predvyzkum zde jednoznacné
splnil svou funkci — odhalil nutnost zcela nové konstrukce a formulace téchto dvou
polozek pro nasledny vyzkum.

Na rozdil od piivodni otazky ¢. 6 v piedchozi sekci, kterou v novém dotazniku
navrhuji rozdélit na dvé samostatné polozky, bych v nové konstruovaném dotazniku
naopak preferovala zkombinovat diskutované ptivodni otazky €. 8 a 9 dohromady do jedné
polozky. Stejné jako v polozce ¢. 7 nového dotazniku ndm totiZz toto spojeni umozni
respondentky pozadat o piimé srovnani kvalit (povahovych charakteristik) muzi a zen
prostifednictvim vyjadieni se k nabizenym vyrokiim, coz v disledku pfinese daleko

jednodussi vychozi pozici pro naslednou analyzu. Nové bych také respondentky pozédala,

8 Maskulinita je,,soubor genderovych viastnosti pfipisovanych muzi/Zené danou spolecnosti/kulturou v urcitém Case.
Tyto viastnosti byvaji vymezeny komplementdiné k feminnim charakteristikaim a vesmés vychdzeji z interpretace
Muzského sexudlniho chovani a z hormonalné podminéné pohotovosti k agresitivite a utoku “(Ktizkova, Pavlica, 2004:
146)

™ Feminita je ,,soubor genderovych viastnosti pipisovanych muzi/zené danou spolecnosti/kulturou v urcitém case. Tyto
viastnosti byvaji vymezeny komplementdrné k feminnim charakteristikam a vesmés vychdzeji z interpretace Zenského
sexualniho chovani a ze schopnosti rodit a pecovat o potomky. *“ (Kiizkova, Pavlica, 2004: 143)
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aby odpovédély na vSechny polozené otazky (vyroky). Tim, Ze opétovné vyuziji Likertovu
skalu kategorii odpovédi bude tato polozka obsahovat kompletni Skalu odpovédi obsahujici
nazory respondentek na rozdily v povaze zen a muzi. Stejné¢ prospésna bude podle mého

13

nazoru eliminace pivodniho znéni ,,Rad¢ji pracuji v kolektivu...“ z nové formulace této
polozky, nebot’ nové vyroky pak bude mozné daleko jednoduseji vyuzit jako nezavislé
proménné, jez mohou vysvétlit postoje a nazory respondentek na jiné otazky v dotazniku.
Zde je tedy uplné znéni nové zkonstruované polozky €. 9, jez kombinuje ptivodni otazky

¢. 8a9:

9. Nize jsou uvedeny vyroky, jez srovnavaji kvality Zen a muzi. Do jaké miry
souhlasite ¢i nesouhlasite s kazdym z uvedenych vyrokii?

Zcela Spise Ani souhlas | Spise Zcela Nevim
souhlasim | souhlasim | ani nesouhlas | nesouhlasim | nesouhlasim

Muzi jsou
aktivngjsi
nez zeny.

Muzi jsou
pilngjsi
nez zeny.

Muzi jsou

24

nez zeny.

Muzi jsou
odvaznéjsi
nez zeny.

Muzi jsou
laskavéjsi
nez zeny.

Muzi jsou
samostatngjsi
nez zeny.

Muzi jsou
rozhodnéjsi
nez zeny.

Muzi jsou
vstiicngjsi
nez zeny.

93




3.3.10.  Souhlas respondentek s vyrokem — MuzZ policista je
ohodnocen za stejnou praci vice nez Zena policistka

V naésledujicim grafu ¢. 11 jsou vysledky odpovédi respondentek na otazku, ktera
znéla: ,Souhlasite s vyrokem: MuZ — policista je ohodnocen za stejnou praci vice nez
Zena — policistka?“. Jako odpovédi byly nabidnuty tfi moznosti: ,souhlasim®,
,hesouhlasim™ a ,,nevim®. Respondentky byly také pozadany, aby verbaln¢ vysvétlily jimi
zvolenou odpovéd’. Bezmala polovina zen s vyrokem nesouhlasila (43%) a témét stejny
pocet Zen si zvolil variantu nevim (42%). Jen devét respondentek odpovédélo, Ze s danym

vyrokem souhlasi. (15%)

GRAF ¢&.: 11 (Otazka €. 11 v dotazniku ptedvyzkumu)
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Cast otazky, kde byl respondentkdm dan prostor pro volnou formu odpovédi, v niz
mohly vysvétlit zvolenou variantu, byla genderové velmi zajimava. Ty, co se rozhodly
pro moznost ,,ano* zdivodnovaly svou odpoveéd’ nasledovné, ,,| V dnesni dobé davaji muzi
najevo, Ze zena nemd u PCR co délat“, nebo ,,z diivodu zpravidla, Ze je Zivitelem rodiny*.
To jisté neni diivod pro to, aby byl muz Iépe finanéné ohodnocen, nebot’ zivitelkou mize
byt 1 Zena. Ty, které si zvolily variantu ,,ne* odpovidaly nasledovné: ,,nerozlisuje se to,
Jjsme na stejné urovni, nebo ,platy se nelisi“, ,,hodnoceni je odpovidajici“, ,0ba délaji
stejnou prdci, tak by meli brat stejné penize®, ,Zena je policista stejne jako muz, také by tak
mela byt hodnocena, tzn. dle vykonu a prace®, ,,myslim si, Ze zdlezi na odvedené prdaci

anamiste vtabulce”, ,jsou dany platove tabulky™, ,jsou platové tarify”, ,financni

94



ohodnoceni je u obou pohlavi stejné, je spojeno se zarazenim v urcité tride*, ,, zalezi
na zkusenostech, kvalifikaci®, ,vsichni jsou si rovni®, ,nesetkala jsem se s tim v praxi‘.
Respondentky, které odpovédély ,,nevim®, uvedly: ,Nesetkala jsem se s tim vzhledem
ke kratké praxi, jina ,,neukazuji mi vyplatni pasky*, dalsi ,zdalezi na mnoha faktorech®,
Lhenahlizela jsem do vyplatnic svych kolegu® nebo v kolektivu je tak mdlo Zen, zZe se to
neda ohodnotit”, ,jesté jsem neméla moznost srovnani, ,nemam prehled®, ,zatim jsem
rozdily nepoznala.*

Je zajimavé, ze ackoliv maji policistky i policisté dle zdkona o sluzebnim poméru
.361/2003 dle § 112 odst. 3" narok na stejny sluZebni pifjem za stejnou sluzbu
nebo za sluzbu stejné hodnoty, jen necela polovina Zen se domniva, Ze muz — policista
azena - policistka jsou ohodnoceni stejné. Sluzebni pfijem ptislusnikii a piisluSnic
se dle §113 zakona ¢. 361/2003 o sluzebnim poméru (dale jen zakon o sluZzebnim poméru)
sklada zn€kolika slozek — zakladni tarif, ptiplatek za vedeni, piiplatek za sluzbu
Vv zahrani€i, zvlastni ptiplatek, osobni pfiplatek a odména. Zakladni slozkou sluZebniho
piijmu je zékladni tarif, jehoZ vySe je zavisla na tarifni tfid€ a tarifnim stupni, pfipadné
na zvySeni tarifu o 10% za zdkonem poZadovanych podminek.

V této souvislosti bychom mohli mluvit o tzv. ,,wage gap* neboli rozdilnych platech
zen a muzl. Podivame-li se detailnéji na jednotlivé slozky sluzebniho platu, zjistime,
ze osobni ptiplatek a odména jsou fakultativni (nendrokove) povahy. V ptipadé osobniho
piiplatku jde o ocenéni vykonu v mimoiadné kvalité nebo rozsahu'® a v pfipadé odmény
se jedna o ocenéni zasluh pifi vykonu sluzeb.”® Obg tyto slozky spocCivaji plné
na rozhodnuti sluzebniho funkcionafe, na jeho posouzeni. Osobni ptiplatek by m¢él
soucasn¢ sluzebnimu funkciondii umoznit ,,ocenéni individualnich vysledkii sluzebni
Cinnosti jednotlivych prislusnikit (jejich vyssi nez standardni vykonnosti) a soucasné
zpruznit system odménovani zalozeny na pevnych pravidlech vychazejicich ze standardniho
vkonu sluzby vsech prislusniki.” (Tomek, 2007: 224).

Z uvedeného je tedy patrné, Ze 0 nenarokovych slozkach platu rozhoduje nadtizeny,
ve vétsing pripadd muz. To dokladaji 1 vysledky grafu €. 5, kdy z celkového poctu 60

dotazovanych Zen jich 57 uvedlo, ze jejich pfimym nadfizenym je muz, zatimco jen 3

™ v Zakons & 361/2003 Sb. §112 odst. 3 je stanoveno: ,,P¥islusnik a piislu$nice maji ndrok na stejny sluzebni piijem
za stejnou sluzbu nebo za sluzbu stejné hodnoty. Za stejnou sluzbu nebo sluzbu stejné hodnoty se povazuje sluzba stejné
nebo srovnatelné sloZzitosti, odpovédnosti a namahavosti, ktera je konana ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach
sluzby, pti stejnych nebo srovnatelnych schopnostech a zpisobilosti k vykonu sluzby, pfi stejné nebo srovnatelné
sluzebni vykonnosti a vysledcich ve vykonu sluzby.“

2y Zakoné ¢&. 361/2003 Sb. §122 odst. 1 je stanoveno: “Osobni priplatek je nenarokovou slozkou sluZebniho piijmu,
kterou lze ocenit vykon sluzby v mimofadné kvalité nebo rozsahu. Rozhodnuti o pfiznani, zméné nebo odejmuti
osobniho piiplatku musi byt pisemné odivodnéno®.

v Zakong & 361/2003 Sb. §123 je stanoveno: ,,Piislusnikovi lze poskytnout odménu, kterou je mozno jednorazové
ocenit a) splnéni mimoradného nebo zvlast' vyznamného sluzebniho tikolu, b) splnéni naléhavych sluzebnich tkold, c)
dosavadni vykon sluzby pti dovrseni 50 let véku.*

95



uvedly, Ze jejich pfimou nadfizenou je zena. Lze tedy ocekavat, vzhledem
k segregovanosti muzskych a zenskych roli/uloh u policie, ze nadfizeni-muzi budou spise
vyse Ci Castéji, odménovat své muzské kolegy, nez Zeny. Maji spiSe zkuSenost s tim, co tito
kolegové délaji, co je naplni jejich prace.  V této souvislosti I1ze mluvit i o existenci tzv.
old-boys networks, tj. siti neformalnich vztahl, které mezi sebou vytvaieji muzi
pracovnimi i mimopracovnimi ¢innostmi, a kdy pro zeny byva obtizné do téchto genderové
homogennich i zajmové orientovanych skupin a vztahti vstoupit. (K#izkova, Pavlica,
2004).

Nicméné 1 vtéto otazce predvyzkum ukazal, ze by bylo vhodnéjsi polozku
preformulovat. Oproti ptivodnimu znéni, jez nabizelo pouze dvé hodnotitelné odpovédi,
jsem se rozhodla novou otdzku konstruovat tak, aby nyni otazka obsahovala plnou Skalu
moznych odpovédi. Jeji nova formulace tudiz zaroven eliminuje nutnost nabidnuti
otevien¢ odpovedi, které se ukazalo jako genderové velmi zajimavé a relevantni,
ale statisticky velmi Spatné hodnotitelné. Tato nova konstrukce také umoznuje piipadné
piidani dalSich otdzek do této polozky bez zbytecného Casového zatizeni respondentek.
Alternativné by bylo moZzné v novém dotazniku tuto otdzku zcela zruSit a ptidat ji
do polozky ¢. 7 (na str. 83), jez srovnava muze policisty a Zeny policistky. Zde je tedy

navrhované nové znéni této polozky:

11. Jak moc souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicim vyrokem?

Zcela Spise Ani souhlas | Spise Zcela Nevim
souhlasim | souhlasim | ani nesouhlas | nesouhlasim | nesouhlasim

Muz -
policista je za
stejnou praci
finan¢né
ohodnocen
1épe nez Zena
— policistka

Poznamka: Polozka ¢. 10 se ptala na pohlavi nadrizeného a je diskutovana na str. 72.

3.3.11. Je respondentkam branéno v kariérnim ristu?

O policii mizeme mluvit jako o genderované organizaci, ktera vznikala v souladu
S hodnotami odpovidajicimi maskulinnimu modelu chovani a jednéni, které dominovali

a dominuji muzi. V roce 2008, kdy v tidicich funkcich pracovalo 331 Zen a 4613 muzi
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(viz tabulka ¢. 3), se dalo ptedpokladat, Ze zenam se bude hufe postupovat V kariérnim
zebriCku. Nasledujici otdzka se tedy ptala na moznosti kariérniho rlstu Zen policistek

a zcela zamérn¢ znéla: ,,Mate pocit, Ze je Vam branéno v kariérnim riastu?*

GRAF ¢.: 12 (Otéazka €. 12 v dotazniku predvyzkumu)
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Z vysledku grafu ¢. 12 vyplyva, ze v odpoveédi na otdzku mayji-li Zeny pocit, ze je jim
branéno v kariérnim riistu, vice nez polovina respondentek (58%) odpovédéla zéporné.
Neceld tfetina Zen (27%) odpovédéla, Ze nevi. A zbyvajici 15% dotazovanych je
piesvédCeno, Ze jim v kariérnim rastu branéno je. Tyto respondentky si mohly vybrat
z davodi branicich jejich kariérnimu rastu, jez jim byly v dotazniku nabidnuty a zaroven
jim byl dan prostor, formou volné odpovédi se k této skutecnosti vyjadrit.

Jako duvody, které je brzdi v jejich profesnim rustu, respondentky uvedly - obsah
,.Zaveéru sluzebniho hodnoceni®, nedostatek zkuSenosti a nemoznost dalSiho vzdélavani.
Jedna z dotazovanych Zen napsala: ke kazdému dalsimu vzdélavani potiebuji souhlas
nadrizeného, ktery je u nas na OHS vétsinou zaporny*. Podobny divod uvadi i dalsi
z respondentek: ,,pro kariérni rist je treba dalsiho vzdeldavani a k tomu je potieba souhlasu
nadrizeného, ktery ne vidy s dalsim studiem svého podrizeného souhlasi* a obdobn¢ 1 dalsi
uvedly: ,problémy se souhlasem nadrizeného o prerazeni k jinému utvaru (kde mohu mit
vy$si hodnost), problémy se souhlasem ke studiu® nebo ,souhlas nadrizeného kvuli
nedostatku policistii*‘. Dalsi respondentka uvedla: ,,problematika vybérovych rizeni“. Jedna
z respondentek, kterd odpovédéla, Ze ji neni brdnéno v kariérnim rlstu, jesté dodala:
,vzhledem K tomu, zZe mam povoleno denni studium na PA“. Z vysledu grafu ¢. 14 je tedy
zfejmé, Ze vice jak polovina respondentek nema problémy s kariérnim ristem. AvSak

téme&f tietina respondentek si neni jistd, zda je jim branéno v profesnim ristu. Miize byt
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dano jejich kratkym piisobenim v fadach policie, nebot’ spadaji do kategorie délky sluzby
do jednoho roku. Ty respondentky, jez se domnivaji, ze je jim branéno v kariérnim rustu,
jsou zeny, pro které byla pravé moznost kariérniho ristu a zvySeni kvalifikace jednim
z divodu pii volbé stat se policistkou. Jsou to Zeny se stfedoskolskym a vysokoskolskym
vzdelanim, zastoupené ve vSech tfech kategoriich délky sluzby, viz graf¢. 19.

Respondentky ve volné formé odpovédi nejcastéji uvadely jako diivod nemoznosti
kariérniho rastu nesouhlas nadfizeného s jejich dal§im vzdélavanim. Absence dalsiho
vzdélani je nicméné limitujicim faktorem pro ucast ve vybérovém fizeni. Zakon
0 sluzebnim poméru €. 361/2003 Sb. v § 22 presné stanovuje podminky vybérového fizeni
na sluzebni misto, tj. ze uchazeci a uchazecky musi spliiovat nasledujici podminky:
stanoveny stupenn vzdélani, obor nebo zaméteni vzdélani, jestlize jsou pro sluzebni misto
stanoveny, stanovenou dobu trvani sluZebniho poméru, jiny zvlastni pozadavek, jestlize je
pro sluzebni misto stanoven a podle zavéru sluzebniho hodnoceni dosahuje uchazec/ka
alespon velmi dobrych vysledka ve vykonu sluzby. Souhlas/nesouhlas nadfizeného souvisi
S ustanovenim § 73 Zakona o sluzebnim poméru €. 361/2003 Sb., ktery vymezuje sluzebni
volno pii studiu. Policista/ka si pozadaji sluZzebniho funkcionéfe o poskytovani sluzebniho
volna pti studiu, ptiCemz ,,souhlas sluzebniho funkcionare s poskytovanim tohoto volna
zavazuje bezpecnostni sbor povinnosti umoznit prislusnikovi ziskani nebo rozsireni
vzdelani a prislusnika zavazuje povinnosti setrvat po skonceni studia ve sluzebnim poméru
po stanovenou dobu, pripadné uhradit ndklady, které bezpecnostni sbor vynalozil
v souvislosti s jeho studiem.*. Napt. naklady na studium pii vykonu sluzby v magisterském
¢1 doktorském programu Cini dvé sté tisic korun. (Tomek, 2007). Pokud doty¢na/dotycny
musi studovat v dobé svého volna ¢i Cerpat si na studium dovolenou a ma-li navic rodinu,
dostava se do velmi slozité a narocné situace. Z vlastni zkuSenosti vim, ze skloubit vykon
sluzby s rodinnym zivotem a studiem je volbou strategii kompromisu a vyjednavani. Toto
vyjednavani dle mého nazoru znamena piedev§im vyjednavani o povinnostech
souvisejicich s délbou domaci prace, péci o déti (pfedevSim v malém veéku) a rodinu.
Ve spole€nosti, kde je stdle pfevazné kladena zodpovédnost za tuto pé€i na Zenu je
pfedev§im pro zeny obtizné se vymanit z tradicniho diskurzu matefstvi a péée o déti.
(Haskova, Zamykalova, 2006)™.

Z odpovédi respondentek dale vyplyva, Ze dalsim faktorem urcujicim moZzny kariérni

postup je ,,Zavér sluzebniho hodnoceni. V zakoné o sluzebnim poméru ¢. 361/2003 Sb.

™ Pro soucasnou &eskou spolenost je napiiklad v porovnani s jinymi evropskymi zemémi typicka tiileta
rodicovska dovolend, kterou Cerpa kontinualn¢ matka ditéte, maly pocet zatizeni péce o déti do tii let,
relativni dostatek statem dotovanych zatizeni péce o déti od ti let, maly podil matek pracujicich na ¢astecné
uvazky apod. (HaSkova, Zamykalova, 2006)
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V § 203 je stanoveno, zZe ,sluzebni hodnoceni prislusnika obsahuje posouzeni jeho
odbornosti, kvality plnéni sluzebnich povinnosti a urovné teoretickych znalosti vcetné
Jjejich aplikace pri vykonu sluzby.* (Tomek, 2007: 351) Hodnotitelem je vedouci ptislusnik
nebo jim povéefeny ptislusnik, coz je ve vétsin€ ptipadu, jak vyplyva z jiz uvedenych udaji
tykajici se pocetniho zastoupeni ve vedoucich pozicich, muz. Zavér sluzebniho hodnoceni
urcuje zpusobilost pfislusnika ¢i pfislusnice na pétistupiiové skale (vynikajici vysledky,
velmi dobré vysledky, dobré vysledky s vyhradami, neuspokojivé vysledky), pficemz
podminkou registrace do vybérového fizeni je dosazeni alespoit velmi dobrych vysledki
ve vykonu sluzby. (Tomek, 2007). Za stavajici situace lze ovSem predpokladat,
ze se policistky budou stietavat s neviditelnymi bariérami spolecenskymi a informac¢nimi,
s existenci old-boys network, pfestoze v Zavazném pokynu policejniho prezidenta ¢. 141
ze dne 29. srpna 2008 je stanoveno v &l 6 odst. 6: ,,PFi zpracovdni hodnoceni nese
hodnotilel a primy nadrizeny odpovédnost za objektivitu hodnoceni a odiivodnéni jeho
zaveru, hodnotilé jsou povinni hodnotit svédomite, pravdivé a spravedlive, vyvarovat se
subjektivismu a formalismu.“ Zeny ve své snaze nalézt cestu nahoru pracovni hierarchii
obvykle narazeji na tzv. sklenény strop. Jde o ,neviditelnou bariéru, ktera vznika
V organizacich ovladanych muzi. Piisobi jako komplex neviditelnych struktur, které zenam
komplikuji, az znemozZnuji postup na vyssi mista. Existence skleneného stropu uzce souvisi
s genderovymi rezimy a hegemonickou maskulinitou v organizacich. (K¥izkova, Pavlica,
200: 146).

Predvyzkum mé nicméné poucil, ze je dulezité, aby respondentky byly zcela jasné
instruovany, na které otazky maji odpovidat a na které nikoliv. Rozhodla jsem se tedy
v novém dotazniku explicitn¢ piidat sd€leni, které by respondentky navadélo na dalSi
otazku v zavislosti na jejich odpovéd’ na ptfedchozi otazku. Nova otazka ¢. 12 by tedy
znéla:

12. Mate pocit, Ze je Vam branéno v kariérnim ristu?

Ano

Ne

Nevim

™ Stanovi zptisob provadéni sluzebniho a prib&zného hodnoceni piislusniki Policie Ceské republiky
a provadéni hodnoceni pracovni vykonnosti zaméstnancti Policie Ceské republiky
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A jeji dovétek by byl formulovan nasledovné: Pokud jste na otazku ¢. 12 odpovédéla
»ne“ nebo ,,nevim“, pokracujte prosim rovnou Kk otizce ¢. 14. V pripadé, Ze jste
odpovédéla ,,ano“, odpovézte prosim i na otazku ¢. 13.

Znové formulace otazky je zcela evidentni, Ze pouze ty respondentky, které
odpoveédély ,,ano* na otazku €. 12 by mély zaroven odpovidat na otazku ¢. 13. Stejné jako
u oprav v mnoha ptedchozich odpovédich bych i zde vyuzila Likertovu skalu kompletnich
odpovédi, abych mohla urcit, které z uvedenych faktord a do jaké miry limituji nékteré

respondentky Vv jejich kariérach. Nova polozka ¢. 13 by tak vypadala nasledovné:

13. Do jaké miry si myslite, Ze uvedené faktory jsou dilezité pii branéni Vam
v kariérnim ristu?

Velmi Spise Ani  ddlezity | SpiSe Velmi Nevim
dulezity | dalezity | ani nedulezity | Nedulezity | nedulezity

a. Nemate moznost
dalsiho vzdélani

b. Nemate dostatek
zkuSenosti

c. Jste Zena

d. Mate dit¢/déti

e. Obsah ,,Zavéru
mého sluzebniho
hodnoceni®, ktery
vypracoval/a
nadfizeny/na, mi
neumoznuje dalsi
kariérni postup

3.3.12.  Oblasti policejni prace, ve kterych maji dle
respondentek lepsi predpoklady Kk jejimu vykonavani muzi
nebo Zeny

V dalsi ¢asti dotaznikového predvyzkumu, mély respondentky odpovédét na otazku,
zda se domnivaji, ze v policejni praci existuji oblasti, ve kterych maji muzi a zeny lepsi
pfedpoklady k jejimu vykonavani. V dotazniku tedy nasledovaly dvé samostatné otazky,
které znély: ,,Myslite si, Ze jsou v policejni praci oblasti, ve kterych maji Zeny lepSi
predpoklady Kk jejimu vykonavani nez muzi?“ (Otazka ¢. 14) a ,,Myslite si, Ze jsou
V policejni praci oblasti, ve kterych maji muZi lepsi predpoklady k jejimu vykonavani
nez Zeny?“ (Otazka ¢. 15). Moznosti odpovédi, které¢ v obou otazkach respondentky mély

byly ,,ano®, ,,ne* a ,,nevim®. Pokud zatrhly variantu ,,ano*, byly Zadany, aby z nabidnutého
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seznamu 10ti oblasti vybraly, které to podle nich jsou. Nebylo ur¢eno, kolik mohou
zatrhnout moznosti a k dispozici byla i moznost volné odpovédi.

Podivame-li se na vysledky odpovédi, které jsou v grafech ¢ 13 a 14 na nésledujicich
dvou stranach, zjistime, ze respondentky preferovaly muze do péti nasledujicich oblasti
policejni prace. Vyjma tfech zen, vSechny dotazované vnimaji muze jako ty, jez maji lepsi

predpoklady k puisobeni ve specialnich zdsahovych jednotkach (95%). Pro vétsinu z nich

jsou muzi ti vhodnéjsi pro odhalovani a vySetfovani zdvazné organizované trestné ¢innosti

(80%) a sluzebni a télesnou ptipravu policistl a policistek (75%). Vice nez polovina zen si

mysli, ze muzi jsou lepsi v odhalovani a vySetfovani ndsilné trestné ¢innosti (65%) a témer

polovina se domniva, Ze jsou schopné¢js$i v odhalovéani a vySetfovani hospodaiské trestné

¢innosti (45%). Oblasti policejni prace, pro které nemaji muzi lepSi predpoklady, jsou
dle respondentek prace s détmi a mladezi, s obétmi sexualniho nasili, domaciho nasili,
mravnostnich deliktdi a administrativa. Jedna z respondetnek ve volné ¢asti otazky uvedla,
7ze dalSi z oblasti policejni prace, pro niZz ma Zena lepSi pfedpoklady, je sdélovani
tragickych udalosti. Jina z dotazovanych Zen odpovédéla: ,,nedd se odpovédeét... jSOU muzi
I Zeny, co jsou dobri v jedné véci nebo v druhé“. Tuto jedinou odpoveéd’ lze oznacit
za ,,genderové korektni“, vSechny ostatni jsou genderové stereotypni. Je az s podivem,
jak hluboce maji respondentky zazité stereotypy o Zenach, tedy samy o sob¢. Jen jedina

respondentka zvolila variantu nevim, zatimco pro moznost ne se nerozhodla ani jedna

z respondentek. Teoreticky by to tedy mohlo znamenat, ze nevéri, Ze nékteré
vlastnosti/schopnosti jsou muzim automaticky vrozeny, nybrz je nékteré chapou jako

naucené. Podobné je tomu iu Zen (viz graf ¢. 14).
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GRAF ¢.: 13 (Otéazka €. 14 v dotazniku predvyzkumu)
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GRAF ¢.: 14 (Otéazka €. 15 v dotazniku piedvyzkumu)
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Z uvedenych vysledki je zfejmé, Ze respondentky piisoudily muzim a Zendm zcela
rozdilné oblasti policejni prace, k jejimuz vykondvani by mély mit lepsi pfedpoklady. Tyto
oblasti jsou zaroven genderové vylucné, tj. vhodné pouze pro jedno pohlavi, a nikoliv
pro druhé. Lze nabyt pfesvédCeni, ze vnimani policejni prace je hluboce genderované
a odpovida spolecenskym genderovym stereotyplim, zcela evidentné jde o de€leni oblasti

policejni prace na tzv. ,muzsky* versus ,,Zensky“ svét. Zensky svét se tykd soukromé
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sféry tedy péce o domacnost a rodinu. Ve své podstaté vysledky grafu ¢. 13 vyjadiuji
provazanost genderové stereotypné vnimanych piredpokladii Zen k jejich pulsobeni
ve vefejné sféfe. Vlastnosti, spoleCnosti pfisuzované 1 vyzadované v jedné sféfe,
se automaticky prenaseji do sféry druhé, coz ukazuje analyza odpovédi respondentek.
Stereotypy, které se k jednotlivym prostiedim vazi, nabizi pohled na tyto ¢innosti a ,,lep$i
povolanost™ Zen ¢i muzi v téchto ¢innostech pasobit. Z uvedeného je patrna rozdilnost
v o¢ekavani plnéni genderovych rolich zen a muzii. Genderova role piedstavuje ,,soubor
zjevnych i skrytych, nepsanych predpisii, platnych pro chovani a jednani zen a muzi
a vztahii mezi nimi. Zendm a muziim jsou prisuzovany riizné prdce, hodnoty, povinnosti
a odpovednosti. Genderové role se vytvireji a utvrzuji zejména v oblasti rodiny,
vzdeéldavaciho systéemu, zaméstnani, spolecenskych norem a hodnot.* (Valdrova, 2006: 11).

S pozicemi v substrukturach jsou spojena rizna diferencovana ocekavani — role
(rolové vyseCe). Uveédomime-li si, ze genderova struktura je jen jednou
ze spolecenskych struktur, pak musime pfijmout tezi, ze se i u genderovych roli jedna
0 ,,pouhé" rolové vysece, které jsou sice ve vSech interakcich pfitomné, ale zdaleka
ne rozhodujici. Clenové spoleénosti se nedaji redukovat na jedinou identitu, protoze jsou
schopni hrat a také hraji tu roli, kterou od nich aktudlni spolecensky kontext (pracovni
trh, rodina, vefejny Zivot, Zivotni svét) vyzaduje. (Smausova, 2002). Jsou zde vak také
spolecenské instituce, které vyzaduji od svych clenti, aby hrali tu roli, kterd odpovida
V podstaté jejich pohlavi, resp. heteronormativité a predstavé o ,zenskych*
a ,,muzskych* rolich. Spolecenské struktury jsou piifazeny urcitému genderu. Proto také
nedefinuji své funkce, pozice a role genderove neutralné, ale prevazné bud'to ,,muzsky*,
nebo ,,zensky*.

Smausova pripomina, Ze se pieslo od predstavy biologické danosti rozdilnosti
pohlavi k piedstavé socialni danosti rozdilnosti genderu. Zenami a muzi se lidé nerodi,
ale stavaji se jimi v socializaénim procesu. Tento proces je ale obvykle chapan tak,
ze vytvaii homogenni a neménné genderové identity. JednoznaCna genderova identita
legitimizuje nizky status Zen ve vertikdlni struktufe. Upozoriiuje, ze Socialni prostor,
at’ instituce nebo tzv. privatni sféra, je genderové uspofadan a ¢lenové spole¢nosti v ném
hraji pozadovanou genderovou roli bez ohledu na pohlavni zafazeni svého téla. Ve véde
I ,,zeny* hraji ,,muzskou” roli, pii piebalovani kojence hraje i ,,muz‘ tzv. ,,zenskou® roli.
Smausova mluvi o neexistenci jednoznaéného a tiplného ptipsani genderovych vlastnosti
podle ur¢itych t&lesnych znakt. Clenové spolecnosti hraji spie tu genderovou roli,

kterou od nich vyzaduje genderovy kontext ¢ili gender té instituce, ve které praveé

104



aktivné vystupuji. (Smausova, 2002). A pravé policie je tou genderovanou instituci,
jez je bézn¢ vnimana jako ta muzska.

Z vysledku dotaznikového Setfeni je patrné reprodukovani zazitych genderovych
stereotypll samotnymi zenami, piiemz pravé ty predstavuji spolecenskou bariéru
a prekazku individualniho rozvoje lidské osobnosti. (Kiizkova, Pavlica, 2004). V ptipadé,
7ze by se zena — policistka, kterd neodpovida idedlni predstavé ,,pravé® Zeny, rozhodla
vystoupit z této genderové role a zaroven ptijala spolecnosti pfisuzované vlastnosti muzd,
Lmiize na scéné vyvolat zmatek; okoli se citi prekvapeno nebo dokonce odmita alternativni
chovani akceptovat.” (Valdrova, 2006: 11), ¢i dokonce je ,jedinec, ktery se vymykd
zakorenénym predstavam o vzdjemném souziti muzii a zen, vniman jako potencialni hrozba
dalsi existence 'lidstva’. (K¥izkova, Pavlica, 2004: 76).

Nicméné i v téchto polozkach predvyzkum ukazal, ze ob& polozky nejsou vhodné
konstruované a je potieba je pfeformulovat. Stejn¢ jako v n€kolika pfedchozich otdzkach
jsem se zde rozhodla pro kombinaci obou otazek do jedné prostfednictvim komparativnich
vyrokli o Zendch a muzich, jeZ budou respondentky hodnotit na Likertové Skale
kompletnich odpovédi. Touto zménou se jednak eliminuje nejasnd prvni ¢ast kazdé otazky,
po niz pouze ty respondentky, jez odpoveédély pozitivné na tuto prvni Cast, pokracovaly
v zatrhdvani dalSich odpovédi. Také bude mozné jasné a pfimo ur¢it miru, do jaké si
respondentky mysli, Ze Zeny jsou v dané oblasti lepsi ¢i horsi nez muzi. Formulace nové

polozky ¢. 14 je tedy nasledujici:

14. Do jaké miry si myslite, Ze v nasledujici policejni praci maji Zeny lepSi
prredpoklady Kk jejimu vykonavani nez muzi?

Mnohem Spise Ani lep8i | SpiSe Mnohem Nevim
lepsi nez lepsi ani horsi horsi nez | horsi nez
muzi nez nez muzi | muzi muzi

muzi

a. Administrativa

b. Odhalovani a
vySetfovani nasilné
trestné ¢innosti

c. Odhalovani a
vySetfovani zavazné
organizované trestné
¢innosti

d. Odhalovani a
vySetfovani hospodarské
trestné ¢innosti

e. Plsobeni ve
specialnich zasahovych
jednotkach

f. Prace s obét’'mi
mravnostnich delikta
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g. Prace s obét'mi
domaciho nasili

h. Prace s détmi a
mladezi

i. Sluzebni a t¢lesna
ptiprava policistd a
policistek

3.3.13. Zmény v postaveni Zen u Policie Ceské republiky
od doby nastupu respondentek do sluZebniho poméru

Je zfejmé, ze pocet Zen u policie stile roste a nékteré z zen se dostavaji na pozice,
které byly diive tradiéné muzskou doménou. To dokazuji i odpovédi respondentek
znazornéné v grafu €. 15 (na nasledujici stran€). Dotazované zeny odpovidaly na otdzku,
ktera znéla: ,,Myslite si, Ze doSlo ke zméné v postaveni Zen u policie od doby, kdy jste
nastoupila do sluzebniho poméru?“. Moznosti odpovédi byly ,,ano®, ,,ne“ a ,,nevim®,
S tim, ze varianta ,,ano“, byla dale rozvedena do péti oblasti, z nichz mohly respondentky
zatrhnout libovolny pocet.

Jedna tfetina respondentek se nedomniva, ze by béhem doby, co slouzi u policie,
doslo ke zméné v postaveni policistek. To je pravdépodobné dano jejich kratkym
pusobenim v fadach policie. Obdobné tomu bude i1 u dalsi tfetiny dotazovanych, ktera
zvolila variantu ,,nevim®. Respondentky, které zvolily variantu nevim, napt. uvadély:
wJsem ve sluzebnim poméru kratce, nemohu hodnotit*. Nemoznost posoudit, zda doslo
k n¢jakym posuniim a zménam v postaveni policistek, je evidentni u téch zen, které spadaji
do kategorie délky sluzby do jednoho roku, coz je 70 % respondentek (viz. graf. €. 19

Vv predchozi ¢asti prace).
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GRAF ¢.: 15 (Otéazka €. 16 v dotazniku piedvyzkumu)
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Zeny slouzici ve sluzebnim poméru déle nez jeden rok uvadély zmény v postaveni

zen u policie zejména v kladeni vysSich pozadavkil na télesnou zdatnost, coz potvrzuji

i nasledujici informace. Jiz tfetim rokem jsou testy z kondi¢ni piipravy pro uchazece
a uchaze¢ky o praci u PCR a ty, kteii jsou jiz ve sluzbg, provadény v jednotné kategorii
pro muze a zeny bez rozdilu véku. Pozadavky na télesnou zdatnost upravuje Zavazny
pokyn policejniho prezidenta ¢. 155 z roku 2007 ze dne 2. fijna 2007. Problematika takto
nastavenych testt z kondi¢ni piipravy vyvolava v fadach policie fadu diskusi. Napiiklad
v dokumentu ,,PInéni priorit a postupti Ministerstva vnitra CR pfi prosazovani rovnosti
muzil a Zen v roce 2007“"® se v, Soupise aktivit vztahujicich se k problematice rovnosti
muZzi a Zen v policejnich Skoldch Ministerstva vnitra a Skolnich policejnich stfediscich
Policie CR za rok 2007“ Skolici policejni stfedisko Hradec Kralové PCR spravy
Vychodoceského kraje pravi: ,,Vsichni policisté (-Ky) jsou tak v ramci téchto skupin SP

"® http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf
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Jjednotné cviceni a jsou na né kladeny stejné pozadavky jak v ramci viastniho vycviku,
tak i pri provérkach ze strelecké pripravy a provérkdch z pouziti donucovacich prostredkaii,
tedy v oblastech, které jsou nutné pro pozZadované vilastni provedeni sluzebniho zdkroku*.
Zastupci této Skoly souhlasi s fyzickou piipravou vcetné stanoveni pozadavkil na té€lesnou
zdatnost, ale soucasn¢ dodavaji, ze: ,,neni mozné zcela pominout nesporné fyziologické
rozdily mezi muzem a zenou, jejich realnymi fyzickymi moznostmi v mladém, strednim
a pozdnim veku a podrobovat je jednotnym bateriim testii. “ A dale: ,,Takové testy musi byt
logicky podhodnocené, aby byly redlné splnitelné pro vekové starsi policisty i policistky
a pro vetsinu policistit (-€K) v mladém a strednim véku se stavaji formalitou a ztratou casu.
Vysledkem je, Ze mladi muzi s ismévem na tvadri testy lehce plni, Zeny a starsi policisté
« 77

V potu tvare jdou na doraz.

Respondentky se dale domnivaji, Ze jsou na zeny — policistky kladeny vy$$i naroky

pfi plnéni sluzebnich povinnosti a ukoli. To by ovSem jen potvrzovalo, Ze zeny musi

podavat vyssi vykony nez muzi, chtéji-1i byt stejn¢ uznavané, nebot’ muzsky vykon je stale

V hierarchizované spole¢nosti povazovan za hodnotnéjsi. Zeny pusobi na pozicich, které

diive vykondvali jen muZi a pracuji v fidicich pozicich, coz doklada i vyrok policistky

slouzici ve sluzebnim poméru uz jedenadvacet let, Véry Vrbové. V rozhovoru pro ¢asopis
Instinkt (Vitek, 2002: 22) uvedla: ,,70 u policie pracovalo 99% Zenskych v administrative.
Dneska uz je to jiné. Hodné chlapii to nechdpalo, kdyz mi byvaly sef predaval funkci.
Myslim, zZe jsem byla jedinou Séfkou oddeéleni v republice. Velela jsem dvandcti muziim
a dvema psum*“, dodala s uismévem. Prestoze je Zen ve vedoucich pozicich stale malo, jisty
posun Ize vysledovat. Podivame-li se na vysledky v tabulkach ¢. 1, 2 a 3, zjistime, ze doslo
K nepatrnému nardstu Zen ve vedoucich funkcich, v roce 2006 to bylo 5,1%, v roce 2007
5,83% a v cervnu 2008 jiz 6,69%. Lze si klast otdzku, zda zvySeni narokil na Zeny je
kompenzovavno 1 vyS$im piijmem nebo lepsi moznosti kariérniho postupu.

Predvyzkum u této otazky odhalil stejné nedostatky jako u pfedchazejici otazky.
Polozka byla opét nejasna, nebylo zfejmé, zda je pro respondentky srozumitelné, jak maji
pfesné odpovidat na jednotlivé podotdzky. Vzhledem k pfedchozim upravam dotazniku
jsem se i zde rozhodla pokracovat stejnym zpisobem a pieformulovat otazku na vyroky,
jez budou respodentky hodnotit prostfednictvim Likertovy skdly kompletnich odpovédi.
Vzhledem k tomu, Ze v jiné pasazi dotazniku respondentky uvadéji, jak dlouho jsou
ve sluZzebnim pomeéru, tato informace, nutna pro zpracovani odpovédi na tuto polozku, je
Kk dispozici a nemusi byt ziskavana prostfednictvim reformulace této polozky. Noveé

konstruovana polozka €. 15 tedy zni:

" http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni 07.pdf, str. 21
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15. Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky o tom, zda dosSlo ke zméné
Vv postaveni Zen u Policie CR od doby, kdy jste nastoupila do sluZebniho poméru?

Zcela Spise Ani souhlas | Spise Zcela Nevim
souhlasim | souhlasim | ani nesouhlas | nesouhlasim | nesouhlasim

a. Zeny nyni
pracuji vice v
tidicich
pozicich

b. Zeny
pracuji na
pozicich, které
diive
vykonavali jen
muzi

C. Zeny se
ucastni vice
zahrani¢nich
policejnich
mirovych misi

d. Na Zeny
jsou kladeny
vys$i naroky
pti plnéni
sluzebnich
povinnosti a
ukold.

e. Na Zeny
jsou kladeny
vyssi
pozadavky na
télesnou
zdatnost pro
vykon sluzby.

3.3.14. Mira seznameni respondentek s obsahem Reformy
Policie Ceské republiky

Reforma Policie Ceské republiky, tak jak byla a je prezentovana vedenim policie
a Ministerstvem vnitra CR, by méla stanovit jasné ukoly policie, jakoz i pravomoci
policistl a policistek. Zaroven by méla zbavit ptislusSniky a ptislusnice ¢innosti, které jim
dlouhodobé nepfislusi. Ministr vnitra Ivan Langer v bfeznu 2008 v deniku Pravo napsal:
,»Chceme policii, ktera bude tam, kde ji potrebujeme. Chceme dobre placeny profesionadlni
sbor, policistky a policisty v odpovidajicim pracovnim prostredi a odpovidajici technikou.

Chceme, aby policie byla raciondlni, funkcni a procesné i ekonomicky dobre provazanou
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strukturou. Chceme vzdelané lidi, jejichz primarnim poslanim neni represe, ale pomoc
a ochrana nas vsech. To je cilem reformy policie.” (Langer, 2008: 6). Reforma policie je
vystavéna na deseti kli¢ovych pilifich, jimiz jsou 1. Zakon o Policii CR (ptisobnost,
pravomoci), 2. Policie - partner dal$ich organt statu, uzemnich samospravnych celkt
a vefejnosti, 3. Ekonomické postaveni Policie CR, 4. Vnitini a vn&jsi kontrola
5. Vzdélavani policisti - kli¢ k profesionalité, 6. Sluzebni zakon, 7. Projekt P 1000,
8. Nova struktura neuniformované policie, 9. Dost bylo papirti aneb elektronizace prace
policie, 10. Debyrokratizace. Nelze si nepovSimnout, ze rovnost postaveni a zastoupeni
muzii a zen u policie, jako jedna z klicovych oblasti, zde vytyCena neni. Je tedy
povazovana za dosaZenou nebo nezadouci, €1 irelevantni?

Vzhledem k dilezitosti a aktudlnosti tématu byla v ramci dotaznikového Setfeni
zatazena otazka zjiStujici miru seznameni respondentek s reformou policie. Otazka znéla:
»Jste seznamena s obsahem Reformy Policie CR, tak jak byla predstavena vedenim

policie?* Moznosti odpovédi jsou zachyceny v nasledujicim grafu:

GRAF. ¢.: 16 (Otazka ¢. 17 v dotazniku predvyzkumu)

Mira seznameni respondentek s obsahem
Reformy Policie CR
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Na otazku tuto odpovédélo 56 respondentek z celkového poctu 60. Z nich vice jak

polovina odpovédéla, Ze seznamena neni (53%). Jen necela tfetina zen je sreformou

seznamena (27%). Nekteré z respondentek nesouhlasi s jednotlivymi jejimi pilifi, jedna

z dotazovanych napsala, ze se jedna o ,kombinaci riznych systému ze svéta viz

110



Holandsko®, jind uvedla, Ze ,,Reforma je zavislda na novele zdkona o Policii CR a to se
neustale meni a upresnuje, padly oblasti, jsou navrzeny nové krajské spravy*. Dalsi
respondentka nesouhlasi s pilifem, ktery tesi ,prodlouzeni zkusebni doby na 3 roky“.

Zbyvajicich 15% respondentek odpovédélo, nezajima mé to.

Z vysledki uvedenych v grafu ¢. 16 lze usuzovat, Ze informovanost o zménach
tykajici se reformy policie je viadach respondentek pomérné mald. Podivame-li
se na vysledky grafu €. 2, zjistime, Ze jen 45% respondentek je zcela spokojenych se svou
praci, coz muze byt dano pravé | neinformovanosti. Spokojenost predpoklada
informovanost, ktera je vétsin¢ zcela lhostejna. Pouze k 27% dotazovanych Zen se dostaly
informace tykajici se zamySlenych zmén, které principalné meéni policii. A to 1 navzdory
tomu, ze Reforma Policie CR patii mezi cile stanovené programovym prohlasenim vlady
a je jednim z nejvyznamnéjSich krokd Ministerstva vnitra v tomto volebnim obdobi a je
Ji vénovana znacna pozornost 1 v médiich. Nabizi se tedy otazka, jak je moZné, Ze ty, jichz
by se méla reforma dotykat, tj. policistli a policistek, v tomto piipad€ predevsim policistek,
nedisponuji potfebnymi informacemi, nebo projevuji minimalni zdjem. Je zde tedy
evidentni nesoulad ve ,vn&j$i* prezentaci, poskytované vefejnosti a ve ,,vnitini*
informovanosti v ramci resortu.

Zamétime-li se na konstrukci této dotaznikové otazky a odpovédi na ni, zjistime,
ze pro nasledny reprezentativni vyzkum by bylo ptfihodné tuto otazku minimalné
pieformulovat tak, aby bylo zcela jasné, na co respondentky odpovidaji. Otazka mize byt

bud’ postavena takto:

16. Jste seznamena s obsahem Reformy Policie CR, tak jak byla piedstavena
vedenim policie?

Ano

Ne

Nevim

Nebo je mozné se ptat, zda respondentky zajima reforma policie (tj. ,,Zajiméa véas reforma
policie?*, odpovédi opét ,,ano®, ,ne*“ a ,,nevim*). Rozhodné ale neni mozné polozit vagni
otazku ,,zajima vas to?*, z niZ neni na prvni pohled ziejmé, k ¢emu se piesn¢ vaze. Pokud
bychom méli ambice poodhalit diivody, jak strukturdlni, tak osobni, pro¢ je s policejni
reformou sezndmeno tak relativné malo respondentek, bylo by nutné se ptat dale, zejména

téch respondentek, které jsou s reformou jiz (napt. ,,Co by mélo byt podle Vas uc¢inéno,
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aby bylo sreformou policie seznameno vice policistek?). Pro novy dotaznik jsem se

nicmén¢ rozhodla nechat tuto otazku v jeji jednoduché variant¢.
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4. 7aver

Spolecnost se vyviji a zeny se ¢im dal vice realizuji ve sférach, které byly diive
vyhradnim pisobistém muzii, piesto se stile setkdvame s tradi¢nimi stereotypnimi
predstavami o zenach a muzich, kdy Zeny jsou vniméany optikou rtiznych predsudkd.
Nardzime na pretrvavajici genderové stereotypy, predpokladajici, ze zeny a muzi jsou
predurceni k plnéni urcitych roli, Ze jsou Zenské a muzské prace, ve kterych je rozhodujici
jen pohlavi nikoliv osobnost jedince. K tomu si dovolim odkazat se na videnskou filosofku
Hertu Nagl-Docekal, ktera se ve své knize Feministickd filosofie snazi obhajit status
a opodstatnéni  feministické filosofie a nasledné rozvinout jeji kritickou roli
v znovupromysleni filosofickych teorii za ucelem zabudovani perspektivy spravedinosti
z hlediska pohlavi do soudasné filosofie. (Cerna, 2007). Neexistuje zadny konstantni
historicky nezavisly dé€lici vzorec, pokud jde o ,,rozdilné ukoly* muza a Zen. Pojmy ,,muz*
a ,,zena“ predstavuji kategorie socialniho fadu. (Nagl-Docekal, 2007).

Snahou mé diplomové prace bylo zjistit, zda z pohledu Zen — policistek funguji
uPolicie CR (genderované organizaci) ony zabudované neuvédomélé genderové
stereotypy, jez zeny a muze predeterminuji k ur¢itym ukonlim a stavi je do urcitych pozic.
Zajimala jsem se o nazory a postoje zen z genderové perspektivy. Snazila jsem se ziskat
piinosné informace vypovidajici o sou¢asném postaveni zen u Policie CR z pohledu
samotnych policistek, o tom zda v ramci sluZzebniho poméru (rozhodovani, odménovani,
profesni postup, pfistup ke vzdélani, atd.) dochazi k uplatiovani principu rovnosti
prilezitosti pro Zeny a muze.

Vzhledem ktomu, Zze jsem nikdy v minulosti nekonstruovala dotaznik
pro kvantitativni reprezentativni vyzkum, rozhodla jsem se ve své diplomové praci nejprve
vytvofit pracovni dotaznik, jehoz validitu a zplsobilost otestuji v pfedvyzkumu. Takto
vytvofeny dotaznik v mé praci fungoval primarné jako nastroj ke zjiStovani jeho
zpisobilosti. Ve svém pfedvyzkumu jsem ovéfovala vhodnost dotaznikového Setfeni jako
efektivniho nastroje sbéru dat. Zkoumala jsem, zda jsou pfipravené otdzky srozumitelné,
logické a relevantni. Mou snahou bylo zjistit, zda by takovyto dotaznik mohl byt pouzit
pro piipadny reprezentativni vyzkum, jenz by zkoumal postaveni Zen u policie CR, a ktery
zatim nebyl v nasi zemi nikdy proveden. Cilem bylo tedy priméarné otestovat vyzkumny
nastroj, 1 presto ale dotaznik pfinesl genderové velmi zajimavé vysledky, jeZ zminim

Vv zavéru své prace jako prvni. Poté se zaméfim na celkové zhodnoceni dotazniku a jeho
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novou konstrukei, jez jsem postupné predstavila v empirické Casti své prace, a jimz celou
praci uzaviu.

Podivame-li se na vysledky dotaznikového piedvyzkumu, zjistime, Ze hlavnim
motivaénim &initelem ke vstupu K Policii CR byla pro respondentky potieba seberealizace
V zaméstnani, tj. zajimava prace a moznost kariérniho rastu, coz jen potvrzuje soucasny
spoleCensky trend sméfujici k sebeuplatnéni a finanéni nezévislosti Zen. VSechny
dotazované Zeny spojuji svou budoucnost s Policii CR, ani jedna z respondentek neuvedla,
7e u této organizace v horizontu 5 let pracovat nebude. V souvislosti s jejich motivy vstupu
k policii, kdy trvalé¢ socialni vyhody a jistoty byly tim druhym nejsiln€j$im motivem,
Ize usuzovat, Ze garantované hmotné zajisténi, moznost odchodného a vysluzného
za dlouholetou sluzbu a tada socidlnich a kulturnich benefitii jsou témi rozhodujicimi
¢initeli pro setrvani u policie. Vzhledem k tomu, Ze se stale nedafi zajistit personalni
stabilitu bezpe¢nostniho sboru, vnimam tuto skutecnost jako pozitivni poznani.

Za jedny z genderové nejzajimavéjSich zjisténi mého vyzkumu, a tudiz zjiSténi,
jez nesou velkou vypovidaci vahu o roli genderu, povazuji diskrepance v pohledech
respondentek na zeny a muze ve vedoucich pozicich a genderové slozeni pracovniho
kolektivu. Zamétime-li se na zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich, zjistime, zZe pouze tfi
zZ celkového poctu 60 respondentek uvedly, Ze maji nadiizenou zenu. Malé zastoupeni zen
dokladaji 1 udaje poskytnuté Odborem personalni prace a vzdélavani na Policejnim
prezidiu, tykajici se pocetniho a procentudlniho zastoupeni Zen a muzi ve sluzebnim
poméru z hlediska jejich fukéniho zafazeni. Na zéklad¢ zjiSténych skutecnosti lze tedy
usuzovat, ze v ramci policie dochazi ke genderové vertikalni segregaci, jeZ je spojovana
s koncentraci zen a muzti na ruznych urovnich organiza¢nich hierarchii. Co se tyce
preference volby nadfizeného, lze konstatovat, ze pokud respondentky n¢jaké pohlavi
uptfednostiiuji, pak jde v drtivé vétsin€ o pohlavi muzské. K podobnym vysledkiim dospél
i jiz zmifovany reprezentativni vyzkum ,.Zeny armady Ceské republiky, zpracovany
personélni sekci Ministerstva obrany CR v roce 2002.

Zeny slouzici v ozbrojenych silach tedy bez ohledu na to, zda se jedna o policii
¢t armadu, maji rad¢ji za velitele ¢i nadfizené muze nez Zeny. Kdyz se respondentky
rozhodovaly, kdo je lepS§i nadfizeny, ani jedna z nich neodpovédéla, Ze Zena. Vice
nez jedna tfetina z dotazovanych policistek by chtéla za pét let pracovat ve vedouci pozici,
nicméné jako svou nadfizenou by si Zenu vybrala, pokud by tuto moznost méla, pouze

jedna z respondentek.
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Tento nesoulad ma s nejvétsi pravdépodobnosti genderovy zdklad, nebot zeny
viditeln¢ nereflektuji genderové duasledky jak svych nazorti a pfani, tak argumenti.
Genderovym stereotyptim odpovidd i ona preference muzi v rozhodovacich pozicich.
Ono upiednostnovani lze vidét jednak v jisté pripravenosti a podtizenosti zen, ke které jsou
v pribéhu détstvi v ramei genderové socializace vedeny a zaroven v ur¢ité symbolické
spojitosti muzstvi a nadvlady jakozto ,pfirozené;si, od prirody dané* souhry.

Byla-li by respondentkdm dana moznost zvolit si sloZeni svého pracovniho tymu,
vice jak polovina z nich by dala piednost takovému, ve kterém by pievazovali muzi. Ani
jedna z dotazovanych by nechtéla spolupracovat ve skuping, ve které by pievazovaly Zeny.
Z doloZenych vysledkt je zcela zfejmé, ze Zeny u policie upfednostiiuji spolupraci s muzi.
Mohlo by se zdat, ze Zeny budou své kolegyné upiednostiiovat jako spolupracovnice
¢inadiizené, Ze zde bude existovat vzajemnd Zenska solidarita, ale opak je pravdou.
Jednim z moznych vysvétleni, pro¢ Zeny nechtéji spolupracovat s ostatnimi Zenami,
by mohla byt obava ze vzajemné konkurence v organizaci, kde dominuji muzi. Lze se tedy
domnivat, ze pfijmou-li zeny ,muzské vidéni“ a v0i¢i zenam se vymezi, mohou
v genderové hierarchii stoupat. Vlastnosti, které respondentky pifisuzovaly muzim, byly
jednozna¢né ty, které se obvykle davaji do souvislosti stzv. maskulinni povahou,
tj. odvaha, rozhodnost, schopnost rychlého usudku, aktivita a samostatnost. Zeny naopak
charakterizovaly tzv. feminnimi vlastnostmi jako jsou pile, empatie, laskavost, vstficnost
a prizptusobivost. V této souvislosti lze mluvit o genderové hierarchii osobnostnich
vlastnosti, kdy Zeny jsou ty pasivnéjSi a emocionalnéj$i, zatimco muzi aktivné;si
a racionalnéjs$i. Toto genderové schéma ma pak za nasledek diskriminacni jednani,
kdy jsou zeny a muzi charakterizovani dle genderovych stereotypnich charakteristik,
bez ohledu na osobnostni odlisnosti.

Podivame-1Ii se na oblasti policejni prace z hlediska lepSich predpokladt zen a muzi
K jejimu vykonavani, zjistime, Ze respondentky zvolily pro obé& pohlavi zcela odlisné sféry
pusobeni. Nejen ze jsou tyto oblasti naprosto rozdilné, ony jsou ziroveil i genderové
vyluéné, vhodné jen pro jedno pohlavi. Evidentné jde o déleni oblasti policejni prace
natzv. ,zensky“ svét vopozici ktomu ,muzskému®, soukroma sféra versus vefejna.
Muzeme tak nabyt dojmu, Ze vnimani policejni prace je hluboce genderované a odpovida
spolecenskym genderovym stereotyptim. Je zde ziejma rozdilnost v oekavani vykondvani
genderovych roli Zen a muzil.. Z analyzy odpovédi respondentek zcela jasné vyplyva,
ze vlastnosti, které jsou pro spole¢nost zadouci a ocekavané v jedné sféfe, se automaticky
prenaseji do sféry druhé. Genderové stereotypy pojici se k ur€itym prostiedim umoziuji

divat se na tyto ¢innosti a ,leps$i povolanost* zen ¢i muzl v téchto ¢innostech pusobit.
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To potvrzuji 1zminované stereotypni odborné publikace, které pracuji s tradiénimi
stereotypnimi pfedstavami o vlastnostech a rolich Zen a muza ve spole¢nosti.

Z vysledku dotaznikového predvyzkumu je patrné reprodukovani zazitych
genderovych stereotypli samotnymi zenami. Je velmi piekvapivé, jak hluboce mayji
respondentky zazité stereotypy o zenach obecné i o sobé samych. Domnivam se,
ze postupnou zménou genderovych stereotypti by doslo ke zkvalitnéni podminek
pro vykon sluzby Zen u policie, a tim i vyuziti potencialnich lidskych zdroju v policii.
Nicméng, mym cilem bylo nejen zpracovani genderového pohledu na situaci Zen u Policie
Ceské republiky a obohaceni soucasného stavu znalosti této problematiky, ale zejména
otestovani dotaznikového Setfeni jako nastroje pro reprezentativni kvantitativni vyzkum.
Zde je nutné konstatovat, Zze navrzeny dotaznik nelze pouzit v jeho stavajici podobg.
Odpovédi respondentek v pfedvyzkumu ukazaly, ze nékteré otazky v dotazniku jsou
formulované dobfe, vétSina je ale velmi problematickych a je tfeba je zcela nové
formulovat a konstruovat do novych polozek. Nejvétsi slabinou navrhovaného dotazniku
byly zdvojené otazky a preddefinované, né€kdy 1 sugestivni, odpoveédi v nckterych
polozkéch dotazniku. Problemati¢nost takto polozenych otazek se okamzité¢ projevila
v odpovédich respondentek, které ncékdy na danou otazku pro jeji vagnost Ci
nesrozumitelnost ani neodpovédély. Dalsi slabinou byly nekompletni nabizené kategorie
odpovédi, jez nechavaly ptilis velky a nejasny prostor pro analyzu danych odpovédi.

Kazda otdzka z navrhovaného dotazniku predvyzkumu byla detailné¢ zhodnocena
v samostatné sekci empirické casti, a pokud bylo tfeba otdzku pieformulovat, byla
i navrzena formulace ¢i konstrukce zcela nové otazky. V nékterych piipadech byly otazky
rozdéleny na dvé samostatné otazky, jinde jsem byla zase nucena otdzky naopak spojit
do jedné. Jako velmi ucinné mi pii reformulaci dotaznikovych polozek ptiSlo vyuziti
vyrokt (v nékterych piipadech i komparativnich), nikoliv otazek, na néz respondentky
budou odpovidat pomoci Likertovy skaly kompletnich odpovédi. Vzhledem k tomu,
7e jsem timto zpiisobem postupovala u kazdé ze 17ti piivodnich otdzek navrhovaného

dotazniku, ve findle jsem samoziejmé vytvofila dotaznik novy, jehoZ navrh predkladam

vvvvvv

Doufam tedy, ze nové navrhovany dotaznik bude pouzitelny pro skute¢ny vyzkum
zaméfeny na postaveni zen u policie CR, ktery, jak jsem jiz n&kolikrat poukazala, dosud
nebyl proveden. Byla bych proto velmi rada, kdyby mé préce a jeji vysledky byly pfinosné,

inspirativni a obohacujici pravé vtomto ohledu, a pfipadné¢ se staly impulsem
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pro genderové reprezentativni vyzkumy v oblasti rovného zachdzeni a rovnych ptilezitosti

7Zen a muzu v ramci Policie CR.

117



Seznam literatury a zdrojt

Literatura

Allen, M. 1996. ,,Defiant V.M.I. to admit women, but they will face though rules. “ New
York Times, 22.9.1996 s. 18. In Renzetti, Claire. M., Curran, Daniel. J. 2003. Zeny, muzi a
spolecnost, Praha: Karolinum.

Braumova, Dana. 2007. ,,Damy s ostrou munici®. PRAVO magazin (32). 11.8.2007: 8 — 11.
Disman, Miroslav. 2005. Jak se vyrabi sociologickd znalost. Praha: Karolinum.

Bauwens, Eric. 1993. ,,Zapojeni zen do belgickych ozbrojenych sil“. In Sbornik stati ze
zahrani¢nich sociologickych vyzkumi. Zeny v ozbrojenych silach. Praha: Oddéleni
socialniho fizeni MO CR v redakci IMPULS.

Beauvoir, Simone de. 1967. Druhé pohlavi. Praha: Orbis.
Bourdieu, Pierre. 2000. Nadvldda muzui. Praha: Karolinum.

Cermakovéa, Marie. 1999. ,Gender a pracovni trh®. Spolecnost Zen a muzi z aspektu
gender. Praha: Open Society Fund Praha.

Cerna, Karolina. 2007. Filosofovat z pozice zajmu o osvobozeni Zen. Dostupné z
http://www.genderonline.cz.

Cirtkova, Ludmila. 2004. Policejni psychologie. Praha: Portal.

FarkaSova, Etela, Szapuova, Mariana. 2003. ,Pripad Gilliganova — epistemologické
a metodologické otazky feministického vyskumu®. In Filozofia: minulé podoby - sucasné
perspektivy (ed.: E. Farkasova, M. Szapuova). Zbornik z konferencie KFDF, Bratislava:
Maxima press. 2003, s. 47-52.

Gjuricova, Sarka. 1999. , Konstrukce gender: maskulinita a feminista z odlisnych
perspektiv Spolecnost Zen a muzii z aspektu gender. Praha: Open Society Fund Praha.

Haskova, Hana. Zamykalova, Lenka. 2006. ,Mit déti - co je to za normu? Ci je to norma?“
Biograf (40-41): 130 odst. Dostupné z http://www.biograf.org/clanky/clanek.php?clanek=v4001 .

Havelkova, Hana. 2008. Transformace, ktera nikdy nezacala: Zeny v ceské vede . 5.3.2008
Dostupné z http://www.veda.cz/article.do?articleld=22767.

Hynkova, Martina. Karnikova, Barbora. Souralovd, Adéla. 2006. ,Stat a nevladni
neziskové organizace zaméfené na prosazovani rovnosti zen a muzi.“ In Petr Pavlik, ed.,
Stinova zprava v oblasti rovného zachdzeni a rovnych prilezitosti Zen a muzu, 2006. Praha:

Nadace Open Society Fund Praha. s. 110-122.

Letherby, G. 2003. Feminist research in theory and practice. Philadelphia: Open
University Press: 61-79.

Chandlerova J., Bryantova L., Bunyardova T. 1993. ,Zeny v boji“. In Sbornik stati ze
zahrani¢nich sociologickych vyzkumi. Zeny v ozbrojenych silach. Praha: Oddéleni
socialniho fizeni MO CR v redakci IMPULS.

Kovatik, Zden€k. 2003. Problémy vztahu policistii ke sluzbé, Praha: Police history.

Kiczkova, Zuzana. 2001. ,,O Struktire a fungovani rodovych stereotypov alebo preco je
dolezité rozliSovat medzi pojmami pohlavie a rod?“. In Kvapilova, Erika a Sylvia
Porubénova (eds.). Nerovné cesty k rovnosti. Pohlady na ludské a obc¢ianske prava Zien na
Slovensku. Bratislava: Medzinarodné stredisko pre stadium rodiny, s. 1-14.

118


http://www.genderonline.cz/
http://www.biograf.org/clanky/clanek.php?clanek=v4001

Kftizkova, Alena. Pavlica, Karel. 2004. Management genderovych vztahii. Postaveni Zen
muzi v organizaci. Praha: Management Press.

Langer, Ivan. 2008. ,,Jakou chceme policii“. PRAVO 10. biezna 2008: 6.

Lenderova, Milena. 1999. K hiichu i modlithé - Zena v minulém stoleti. Praha: Mlada
fronta.

Macek, Pavel. Uhlif, Lubomir. 2001. ,,Policejni asistentky (z historie jejich Cinnosti)“.
Policista (7): 36-38.

Ministerstvo prace a socialnich véci. 2003. Rovna prava a prileZitosti pro muze a Zeny
v Evropské unii. Praha.

Ministerstvo vnitra CR. 2005. Palovéikova, Geraldina. Jandov4, Romana. Plskova, Alena.
Jonitova, Bronislava. Visiovska, Hana. KubeSova, Monika. Bélecky Miroslav. Rovné
prilezitosti pro Zeny a muze v ozbrojenych a bezpecnostnich sborech z pohledu prava.
Praha: Odbor personalni Ministerstva vnitra Ceské republiky.

Mokry, Pavel. 2007. ,,Policistky jsou citlivéjsi“. Brnénsky denik 19.10.2007: 6.

Nagl-Docekal, Herta. 2007. Feministicka filosofie. Vysledky, problémy, perspektivy. Praha:
SLON.

Novy, Karel. Petr, Tomek. Kalenska, Marie. Langerova, Barbora. 1999. Sluzebni pomeér
prislusnikit Policie Ceské republiky. Praha: Linde.

Ollé Lenka. 2006. Problematika postaveni Zeny ve spolecnosti a v Policii CR, Diplomova
prace, Brno: MU PF KSP.

Palov¢ikova, Geraldina 2004. ,Je otazka rovnosti muzi a Zen pouze ,,zensky problém*?*.
Policista (6) : 38-39.

Pavlik, Petr. 2006. ,.Gender: Uvod do problematiky In Gender ve Skole. Praha: Oteviena
spolecnost, S. 9-13.

Pavlik, Petr. 2006. ,,Gender a trh prace* In Gender ve Skole. Praha: Oteviena spolecnost, S. 32-
37. Dostupné z http://www.osops.cz/download/files/gender/6gender-a-trh-prace.pdf .

Policista. 2000: ,,Diskriminace?*. Policista (3): 10 — 11.

PRAVO. 2008: ,,Polovina zdjemcii o prdci u policie neprojde psychotesty®. 29.1.2008: 1.

Ramazanoglu, C. Holland, J. 2004. Feminist methodology: challenges and choices.
London*“ SAGE: 1-16.

Reinharz, Shulamit. 1992. Feminist methods in social research. New York: Oxford
University Press: 14-16, 76-94.

Renzetti, Claire. M., Curran, Daniel. J. 2003. Zeny, muzi a spolecnost, Praha: Karolinum,

Rychnovsky denik. ,] Zeny maji u policie $anci. Reditel Zdendk Hlavaéek mluvil i o
obzvlast’ brutalnich deliktech®. Rychnovsky denik (285) 7.12.2007: 3.

Scott, Joan Wallach. 1986. ,Gender. A Useful Category of Historical Analysis*.
The American Historical Review, Vol. 91, No. 5 (Dec., 1986), pp. 1053-1075 Published
by: American Historical Association Stable Dostupné z http://www.jstor.org/stable/1864376

Simerskd, Lenka. 2005. Role rovnych prileZitosti pro Zeny a muZe v prosperité podniku.In
Sbornik z mezinarodni konference a zavére¢na zprava z pruzkumu. Praha: Gender Studies,
s. 10-33.

Sokolova, Véra. Pavlik, Petr. 2003. ,,Pfedmluva k ¢eskému piekladu®. Renzetti, Claire. M.,
Curran, Daniel. J. 2003. Zeny, muzi a spolecnost, Praha: Karolinum.

119


http://www.mpsv.cz/cs/2782
http://www.osops.cz/download/files/gender/6gender-a-trh-prace.pdf
http://www.jstor.org/stable/1864376

Smausova, Gerlinda. 2002. ,,Proti tvrdosijné piedstavé o ontické povaze gender a pohlavi®
Politika rodu a sexuality. In Sbornik praci Fakulty socialnich studii Brnénské univerzity
socialniho studia, s. 15 — 27.

Tomek, Petr. 2001. Sluzebni pomer prislusnikii Policie CR, Vézeriské sluzby CR, Celni
spravy CR a Hasicského zdachranného sboru CR s komentarem, Olomouc: ANAG.

Tomek, Petr. 2007. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sboru
S komentarem k 1. 1. 2007. Olomouc: ANAG.

Vésinova-Kalivodova, Eva. 1999. ,,Gender zivotniho stylu: srovnavaci ivaha* Spolecnost
Zen a muzu z aspektu gender. Praha: Open Society Fund Praha.

Valdrové, Jana. 2006. Gender a spolecnost. Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné.
Vitek, Marek. 2002. , Zeny ve zbrani®. Instinkt. 1 (35): 22-25.

Analyzované dokumenty

Ministerstvo prace a socidlnich véci. Souhrnné zprava o plnéni Priorit a postupt vlady pti
prosazovani rovnosti Zen a muzi v roce 2005 Dostupné z http://www.mpsv.cz/cs/2782.

MV. 2006. Priority a postupy ministerstva vnitra CR pii prosazovani rovnosti muzii a Zen
na rok 2006.

MV. 2007. Priority a postupy ministerstva vnitra CR p¥i prosazovani rovnosti muzi a Zen
na rok 2007.

MV. 2008. Priority a postupy ministerstva vnitra CR p¥i prosazovani rovnosti muzi a Zen
na rok 2008.

PInéni opatteni resortnich priorit a postupll pi1 prosazovani rovnosti muzi a zen 2006.
Dostupné z http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf .

PInéni opatteni resortnich priorit a postupl pi1 prosazovani rovnosti muzi a zen 2007.
Dostupné z http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf.

Pouzité vyzkumy:
Skupina vyzkumii Personalniho odboru Personalni sekce MO CR. 2002. Zeny armddy
Ceské republiky, Zavére¢na zprava z reprezentativniho vyzkum. Praha.

Ministerstvo vnitra CR. 2006. Informace Kk dotaznikovému priizkumu realizovanému
V ramci projektu Cesty ke zkvalitneni vykonu sluzby Zen v ozbrojenych a bezpecnostnich
slozkdach. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

Zakony a interni akty Fizeni

Zakon €. 286/1948 Sb., o narodni bezpecnosti.

Zakon €. 100/1970 Sb., 0 sluZzebnim poméru piislusnikii Sboru narodni bezpecnosti.
Zakon ¢&. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky.

Zakon &. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki Policie Ceské republiky.
Zakon €. 155/2000 Sb. Zakonik prace.

Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich sbord.

120


http://www.mpsv.cz/cs/2782
http://www.mpsv.cz/cs/2782
http://www.mpsv.cz/cs/2782
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf

Nafizeni Ministra vnitra €. 26 ze dne 25.5.2004, kterym se stanovi priority pfi prosazovani
rovnosti muzl a Zen a zpusob jejich zabezpeceni.

Rozkaz ministra vnitra ¢. 60/1954 Sb., o preventivnim a 1é¢ebném zabezpeceni prislusnikii
Ministerstva vnitra a Vetejné bezpecnosti.

Rozkaz ministra vnitra ¢. 47/1956 Sb., o penézité nalezitosti piislusniki Narodni
bezpecnosti.

Rozkaz ministra vnitra ¢. 4/1957 piedpis vystrojovani ptislusniki Vetejné bezpecnosti.

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 130 ze dne 15.8.2008 o poskytovani naturalnich
nalezitosti ptislusnikiim Policie Ceské republiky (vystrojni ptedpis).

Webové zdroje

http://www.rppp.cz/?s=slovnik-pojmu

http://www.mpsv.cz/cs/2782
http://www.feminismus.cz/ebooks/platforma/11.html
http://www.0sops.cz/muziazeny/zpravodaj.php-idz=10.htm#pn
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf
http://slovnik.aspekt.sk/default.aspx?smi=1&ami=1&vid=82
http://www.nabor.policie.cz/filosofie.php
http://rychnovsky.denik.cz/hlavacek

http://www.genderonline.cz

www.veda.cz/article.do?articleld=22767

WWW.MVCr.cz.

121


http://www.rppp.cz/?s=slovnik-pojmu
http://www.mpsv.cz/cs/2782
http://www.feminismus.cz/ebooks/platforma/11.html
http://www.osops.cz/muziazeny/zpravodaj.php-idz=10.htm#pn
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_06.pdf
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/dokument/2008/rovnost/plneni_07.pdf
http://slovnik.aspekt.sk/default.aspx?smi=1&ami=1&vid=82
http://www.nabor.policie.cz/filosofie.php
http://rychnovsky.denik.cz/hlavacek
http://www.genderonline.cz/
http://www.veda.cz/article.do?articleld=22767
http://www.mvcr.cz/

N7
Prilohy
Ptiloha ¢. 1: Dotaznik
Ptiloha €. 2: Novy dotaznik

Ptiloha ¢. 3: Tabulky — platové zatazeni policistl a policistek v roce 2006, 2007, 2008

Ptiloha €. 4: Délka sluzebniho poméru policistl a policistek v roce 2006, 2007, 2008

122



Priloha ¢. 1
Dotaznik pro policistky

Vazené kolegyne,
dovoluji si Vas pozZadat o vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku, ktery je urcen vylucné
K vyzkumu mé magisterské price s ndzvem ,,Zeny v ozbrojenych slotkdch — postaveni feny
u Policie Ceské republiky*.

1. Jaké diuvody Vas vedly k volbé stat se policistkou? (miizete zatrhnout vice
odpoveédi)

Zajimava prace

Trvalé socialni vyhody a jistoty

Finan¢ni nezavislost

MozZnost zvySeni kvalifikace

Moznost kariérniho rustu

Chtéla jsem pracovat s muzi

Chtéla jsem dokazat, ze zvladnu muzskou profesi

Chtéla jsem pracovat v uniforme

Jiny duvod (prosim dopliite)

2. Do jaké miry se naplnila vaSe piedstava o praci u Policie CR? (miizete
zatrhnout vice odpovedi)

Ano, jsem zcela spokojena

Ocekavala jsem zajimavéjsi napln prace

Zklamala/lo mé - nemoZznost profesniho postupu

- nemoznost dalsiho vzdélavani

- nizké finan¢ni ohodnoceni

Jsem nespokojena - s ptistupem nadiizenych

- se vztahy na pracovisti

Jsem zcela nespokojena
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3. Jste zarazena v pfimém vykonu?

Ano, jsem

Ne, ale byla jsem
Ne, ale chtéla bych

Neptimy vykon mi vyhovuje

4. Jak vidite svou budoucnost u PCR v horizontu 5 let? (miizete zatrhnout vice
odpoveédi)

Chtéla bych pracovat ve vedouci pozici

Vyhovuje mi pozice, ve které nyni pracuji

Chtéla bych odejit na zahrani¢ni misi

Chtéla bych mit dit&/déti a byt na rodi€¢ovské dovolené

Chtéla bych mit dité/déti s tim, Ze partner bude doma na rodicovské
dovolené a ja se vratim do prace
Nebudu pracovat u PCR

Jinak (prosim, dopliite)

5. Mohla-li byste si vybrat svého nad¥izeného, pracovala byste radéji se ...

zenou

muzem

je mi to jedno
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6. Kdo je podle Vais lepsi nadiizeny?

Zena - policistka

Muz - policista

Na pohlavi nezalezi

Pokud se priklanite kjednomu ¢i druhému pohlavi,
prosim svou odpoved (zatrhnéte 5 charakteristik)
ma dobré organizacni schopnosti

vysvétlete

je sdilny/a a otevieny/a

ma vysoké odborné znalosti

ma blizky vztah k podfizenym

je spravedlivy/a v jednani s podfizenymi

ma dobré organiza¢ni schopnosti

je ochotny/a poradit a pomoci v praci i mimo sluzbu

je slusny/a a ma kulturni chovani

snazi se o transparentni jedndni s podtizenymi

zastava se podfizenych na vyssich mistech

Mohla-li byste si vybrat sloZeni tymu, ve kterém byste chtéla pracovat, jak
byste si ho predstavovala?

Vice muza

Stejné muzl jako zen

Vice Zen nez muzu

Je mi to lhostejné
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8. Radéji pracuji v kolektivu s muZi, protoZe jsou (prosim, zatrhnéte 5
charakteristik):

v

aktivné&;jsi

vV s

pilng;jsi

prizptisobivi

odvazngjsi

laskavi

samostatné;jsi

rozhodnéjsi

schopni rychlého usudku

empaticti

vstiicni

9. Radéji pracuji v kolektiva s Zenami, protoZe jsou (prosim, zatrhnéte 5
charakteristik):

aktivngjsi

pilng;jsi

piizpisobivé

odvaznéjsi

laskavé

samostatnéjsi

rozhodnéjsi

schopné rychlého tsudku

empatické

vstiicné

J 4 4

10. Vas primy nadfrizeny je

Zena

muz
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11. Souhlasite s vyrokem: MuzZ - policista je ohodnocen za stejnou praci vice
neZ Zena - policistka?

Souhlasim s vyrokem

Nesouhlasim s vyrokem

Nevim

Prosim vysvétlete zvolenou variantu

12. Mite pocit, Ze je Vam branéno v kariérnim ristu?

Ano
Ne

Nevim

13. Myslite si, Ze je Vam branéno v kariérnim ristu, protoze

nemate moznost dal§tho vzdélani

nemate dostatek zkuSenosti

jste Zena

mate dité/déti

obsah ,,Zavéru mého sluzebniho hodnoceni®, ktery vypracoval
nadiizeny, mi neumoziuje dalsi kariérni postup
jiny dtvod (prosim dopliite)
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14. Myslite si, Ze jsou v policejni praci oblasti, ve kterych maji
Zeny lepsi predpoklady k jejimu vykonavani neZ muZzi?

ANo, (zatrhnéte, prosim, které oblasti)

- administrativa

- odhalovani a vySetfovani nasilné trestné ¢innosti

- odhalovani a vySetfovani zadvazné organizované trestné
¢innosti

- odhalovani a vysetfovani hospodarske trestné ¢innosti

- pusobeni ve specialnich zasahovych jednotkach

- prace s ob&ét'mi mravnostnich deliktt

- prace S 0bét'mi domaciho nasili

- prace S détmi a mladezi

- sluzebni a télesna ptiprava policistl a policistek

- jiné (prosim dopliite)

Ne

Nevim
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15. Myslite si, Ze jsou v policejni praci oblasti, ve kterych maji
muZi lepsi predpoklady K jejimu vykonavani nez Zeny?

AnNo, (zatrhnete, prosim, které oblasti)

- administrativa

- odhalovani a vySetfovani nasilné trestné ¢innosti

- odhalovani a vySetifovani zdvazné organizované trestné
¢innosti

- odhalovani a vySetfovani hospodaiské trestné ¢innosti

- pusobeni ve specialnich zasahovych jednotkach

- prace s ob&ét'mi mravnostnich deliktt

- prace S obét'mi domaciho nasili

- prace S détmi a mladezi

- sluzebni a télesna priprava policistl a policistek

- jiné (prosim, konkretizujte)

Ne

Nevim

16. Myslite si, Ze do$lo ke zméné v postaveni Zen u Policie CR od doby,
kdy jste nastoupila do sluzebniho poméru?

Ano, Zeny (muiZete zatrhnout vice odpovedi)

pracuji vice v fidicich pozicich

pracuji na pozicich, které diive vykonavali jen muzi

ucastni se zahrani¢nich policejnich mirovych misi

jsou na n¢ kladeny vyssi naroky pii plnéni sluzebnich povinnosti
a ukold

jsou na n¢ kladeny vyss8i pozadavky na télesnou zdatnost pro vykon
sluzby

Ne

Nevim
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17. Jste seznamena s obsahem Reformy Policie CR, tak jak byla piedstavena
vedenim policie?

Ano
Ne

Nezajima mé to

Veék:

Dosazené vzdélani:

Pocet let ve sluzebnim poméru:

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku.
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Novy dotaznik

Priloha ¢. 2

Poznamka: Vzhledem K tomu, Zze novy dotaznik je pouze navrhem, ktery vzesel z analyzy
a prehodnoceni piivodniho dotazniku v pfedvyzkumu, neobsahuje tento novy dotaznik
zadné osloveni spojené s konkrétnim vyzkumem. Jednd se pouze o preformulovani
puvodniho dotazniku a nové konstrukce otazek, jez by nyni mély spliiovat vSechna kritéria
kvalitniho dotazniku pro kvantitativni vyzkum postaveni zen u Policie CR.

1. Jak diilezité byly nasledujici divody ve vasi volbé stat se policistkou?

Zcela
dalezité

Spise
dulezité

Ani  dualezité
ani nedulezité

Spise
nedulezité

Zcela
nedulezité

Nevim

a. Zajimava prace

b. Trvalé socialni
vyhody a jistoty

c. Finan¢ni
nezavislost

d. Moznost
zvySeni
kvalifikace

e. Moznost
kariérniho rastu

f. Chtéla jsem
pracovat s muzi

g. Chtéla jsem
dokazat, Ze
zvladnu muzskou
profesi

h. Chtéla jsem
pracovat \%
uniformé

1. Prace u policie
je v nasi rodiné
tradici

j- Prace u policie
je smysluplna

2. Jak spokojena jste s nasledujicimi aspekty prace u Policie CR?

Velmi
spokojena

Spise
spokojena

Ani  spokojena
ani nespokojena

Spise
nespokojena

Velmi
nespokojena

Nevim

a. Napln prace

b. Finan¢ni
ohodnoceni

C. Moznost
profesniho
postupu

d. MoZnost
dalsiho
vzdélavani

e. Pristup
nadfizenych

f. Vztahy na
pracovisti
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3a. Jste zafazena v pfimém vykonu?

a. Ano, jsem

b. Ne, nejsem

c. Nevim

Pokud jste odpovédéla ,,ne“ na otazku cCislo 3a, odpovézte prosim na otiazku 3b.

Pokud jste na otazku 3a odpovédéla ,,ano*, pokracujte prosim rovnou k otazce ¢. 4.

3b. Pokud nejste zaiazena v primém vykonu, prosim odpovézte na ySechny

nasledujici otazky:

Ano Ne

Nevim

a. Byla jsem zatazena v pfimém vykonu

v minulosti

b. Chtéla bych byt zatazena v pfimém vykonu.

c. Pfimy vykon mi nevyhovuje

4. Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroKy o vasi pozici u Policie CR?

Zcela
souhlasim

Spise

Ani souhlas

souhlasim | ani nesouhlas

Spise
nesouhlasim

Zcela
nesouhlasim

Nevim

a. Chtéla bych

pracovat ve vedouci
pozici

b. Vyhovuje mi
pozice, ve které nyni
pracuji

c. Chtéla bych odejit
na zahrani¢ni misi

d. V pribéhu
nasledujicich 5ti let
bych chtéla mit
dité/déeti a byt na
rodicovské dovolené

e. V pribéhu
nasledujicich 5ti let
bych chtéla mit
dité/déti s tim, ze
partner bude doma na
rodicovské dovolené a
ja se vratim do prace
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5. Mohla-li byste si vybrat svého nadiizeného, pracovala byste radéji se ...

Zenou

MuZem

Je mi to jedno

Nevim

6. Kdo je podle Vais lepsi nadiizeny?

Zena - policistka

Muz — policista

Na pohlavi nezalezi

Nevim

7. NiZze jsou uvedené vyroky, které srovnavaji muZe policisty a Zeny policistky.
Do jaké miry souhlasite ¢i nesouhlasite s jednotlivymi vyroky? Prosim odpovézte

na vSech sedm otazek.

Zcela
souhlasim

Spise

Ani souhlas

souhlasim | ani nesouhlas

Spise
nesouhlasim

Zcela
nesouhlasim

Nevim

a. Policisté maji lepsi
organiza¢ni schopnosti
nez policistky.

b. Policisté maji vyssi
odborné znalosti nez
policistky.

C. Policisté jsou
otevienéjsi nez

policistky.

d. Policisté maji blizsi
vztah k podiizenym
nez policistky.

e. Policisté jsou
spravedlivéjsi v
jednani s podiizenymi
nez policistky.

f. Policisté jsou
ochotnéjsi poradit a
pomoci v praci nez
policistky.

0. Policisté se rad¢ji
zastavaji podtizenych
na vyssich mistech,
nez se zastavaji

policistky.
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8. Mohla-li byste si vybrat sloZeni tymu, ve kterém byste chtéla pracovat, jak byste si
ho piedstavovala? VVyberte pouze jednu odpovéd’.

Vice muzu neZ zen

Stejné muzi jako zen

Vice Zen nez muzu

Je mi to lhostejné

Nevim

9. NiZe jsou uvedeny vyroky, jez srovnavaji kvality Zen a muzi. Do jaké miry
souhlasite ¢i nesouhlasite s kazdym z uvedenych vyrokii?

Zcela
souhlasim

Spise
souhlasim

Ani souhlas
ani nesouhlas

Spise
nesouhlasim

Zcela
nesouhlasim

Nevim

Muzi jsou
aktivnéjsi nez
zeny.

Muzi jsou pilngjsi

nez zeny.

MuZzi jsou
prizptisobivejsi
nez zeny.

Muzi jsou
odvaznéjsi nez
zeny.

Muzi jsou
laskavéjsi nez
zeny.

Muzi jsou
samostatngjsi
nez zeny.

Muzi jsou
rozhodnéjsi nez
zeny.

Muzi jsou
vstiicnéjsi nez
zeny.

10. Vas primy nadrizeny je

Zena

Muz

Nevim

11. Jak moc souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicim vyrokem?

Zcela
souhlasim

Spise
souhlasim

Ani souhlas
ani nesouhlas

Spise
nesouhlasim

Zcela
nesouhlasim

Nevim

Muz - policista je za

stejnou praci

finan¢n€ ohodnocen

1épe nez Zena —
policistka
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12. Mate pocit, Ze je Vam branéno v kariérnim ristu?

Ano

Ne

Nevim

Pokud jste na otazku ¢. 12 odpovédéla ,,ne* nebo ,,nevim*, pokracujte prosim rovnou
k otazce ¢. 14. V piipadé, Ze jste odpovédéla ,,ano“, odpovézte prosim i na otazku ¢.
13.

13. Do jaké miry si myslite, Ze jsou uvedené faktory dilezité pri branéni Vam
V kariérnim ristu? Odpovézte prosim na vSechny otazky.

Velmi Spise Ani  dilezity | Spise Velmi Nevim
dulezity | dilezity | ani nedilezity | Nedidlezity | nedulezity

a. Nemate moZznost
dalsiho vzdélani

b. Nemate dostatek
zkuSenosti

c. Jste Zena

d. Mate dit¢/déti

e. Obsah ,,Zavéru mého
sluzebniho hodnoceni*,
ktery vypracoval/a
nadfizeny/na, mi
neumoziuje dalsi
kariérni postup
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14. Do jaké miry si myslite, Ze v nasledujici policejni praci maji Zeny lepSi
predpoklady k jejimu vykonavani neZ muZzi?

Mnohem
lep$i nez
muzi

Spise

muzi

lep$i nez

Ani lepsi ani
horsi nez
muzi

Spise horsi
nez muzi

Mnohem
horsi nez
muzi

Nevim

a. Administrativa

b. Odhalovéani a
vySetfovani nasilné
trestné ¢innosti

c. Odhalovani a
vySetfovani zdvazné
organizovang trestné
¢innosti

d. Odhalovani a
vySetfovani
hospodarské trestné
¢innosti

e. Plsobeni ve
specialnich zasahovych
jednotkach

f. Prace s obét'mi
mravnostnich deliktt

g. Prace s obét'mi
domaciho nasili

h. Prace s détmi a
mladezi

i. SluZebni a télesna
priprava policistil a
policistek

15. Do jaké miry souhlasite se vSemi nasledujicimi vyroky o tom, zda doslo ke zméné
Vv postaveni Zen u Policie CR od doby, kdy jste nastoupila do sluZzebniho poméru?

Zcela
souhlasim

Spise
souhlasim

Ani
ani nesouhlas

souhlas

Spise
nesouhlasim

Zcela
nesouhlasim

Nevim

a. Zeny nyni pracuji
vice v fidicich
pozicich

b. Zeny pracuji na
pozicich, které diive
vykonavali jen muZzi

c. Zeny se ucastni
vice zahrani¢nich
policejnich
mirovych misi

d. Na Zeny jsou
kladeny vyssi naroky
pfi plnéni sluzebnich
povinnosti a ukoli.
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16. Jste seznimena sobsahem Reformy Policie CR, tak jak byla predstavena
vedenim policie?

Ano, jsem

Ne, nejsem

Nevim

17. Vék:

wYYw7r

18. Jaké je VaSe nejvyssi ukoncené Skolni vzdélani?

Netplné zakladni

Zakladni

Vyuceni bez maturity

Stfedni bez maturity

Vyuéeni s maturitou

Stredni odborné s maturitou (napt. Stiedni
pramyslové Skoly, stiedni ekonomické skoly)

Stifedni v§eobecné s maturitou (gymnazium)

Vyssi odborné (pomaturitni, vyssi §kola, 5. a 6.
roc¢. konzervatore)

Vysokoskolské - bakalaiské

Vysokoskolské - magisterské, inzenyrské

Postgradudlni vzdélani

Nevim

(Poznamka: Demograficka otazka, jez zjistuje vzdélani respondentek, byla upravena tak,
aby obsahovala kompletni seznam kategorii vzdé€lani, podobné jako je tomu u velkych
socialnich Setfeni.)

19. Spocitejte, prosim, kolik let jste celkem navStévovala Skolu. Pocitejte i roky na
zakladni Skole. Nepocitejte dalkoveé, vecerni ¢i externi studium.

Kolik let:

137



(Poznamka: Tato otdzka je v novém dotazniku uvedena pro ptipad, ze vzdélavaci kategorie
nabizené v polozce ¢. 18 by nebyly vhodné pro néslednou analyzu (zejména vzhledem
k tomu, ze vSechny respondentky, jsou stale jest¢ ve Skole). Rozhodla jsem se tedy
navrhnout jesté jednu variantu otazky, ktera zjistuje Groven vzdélani respondentek.)

20. Spocitejte, prosim, kolik let jste celkem ve sluZebnim poméru:

Kolik let:

21. Jaky je Vas rodinny stav?

Vdana

Vdova

Rozvedena

Svobodna (nikdy vdana)

Nechci odpovedét

22. Zijete se stalym partnerem (stalou partnerkou) ve stejné domacnosti?

Ano

Ne

Nechci odpovédét

Poznamka: Vzhledem ktomu, Ze dotaznik obsahuje mnoho otazek, které se tykaji
a dotykaji genderu, jsem piesvédcéend, Ze pro naslednou analyzu by bylo dualezité
a pfinosné znat rodinny stav a situaci respondentek, stejné jako zda ziji ve stejné
domacnosti s partnerem (Ci partnerkou). Tyto proménné by mohly mit vliv na zkuSenosti
anazory respondentek, jez jsou pro genderovou analyzu stéZejni. Proto jsem se
rozhodla novy dotaznik v demografické ¢asti trochu rozsitit.
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Priloha €. 3

Platové zarazeni policistek a policistii v roce

2006, 2007, 2008

2006
platova Kli¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
tfida | Muzské Zenské Celkem Muzské %  |Zenské % |Celkem %
6 193 50 243 79,4 20,6 0,5
7 6282 927 7209 87,1 12,9 16,1
8 10512 1518 12030 87,4 12,6 26,8
9 8532 1101 9633 88,6 11,4 21,5
10 8750 1357 10107 86,6 13,4 22,6
11 2804 472 3276 85,6 14,4 7,3
12 1588 302 1890 84,0 16,0 4,2
13 296 54 350 84,6 15,4 0,8
14 66 6 72 91,7 8,3 0,2
15 6 0 6 100,0 0,0 0,0
Celkem 39029 5787 44816 87,1 12,9 100,0
Zdroj: Policejni prezidium, Odbor personalni prace a vzdélavani
2007
platova Kli¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
tfida  |Muzské Zenské Celkem Muzské % Zenské % | Celkem %
2 295 64 359 82,2 17,8 0,8
3 5233 669 5902 88,7 11,3 13,1
4 8009 1072 9081 88,2 11,8 20,2
5 7377 907 8284 89,1 10,9 18,4
6 6884 1090 7974 86,3 13,7 17,7
7 7493 1272 8765 85,5 14,5 19,5
8 2764 532 3296 83,9 16,1 7,3
9 1051 193 1244 84,5 15,5 2,8
10 101 5 106 95,3 4,7 0,2
11 5 0 5 100,0 0,0 0,0
Celkem 39212 5804 45016 87,1 12,9 100,0

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor persondlni prdace a vzdélavani
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2008

o KIli€ pohlavi Kli€¢ pohlavi
platova
tfida . _ Celkem

Muzské Zenské Celkem Muzské % Zenské % | %

2 2000 362 2362 84,7 15,3 5,6

3 3431 428 3859 88,9 11,1 9,2

4 5623 787 6410 87,7 12,3 15,3

5 8609 1106 9715 88,6 11,4 23,1

6 6565 1076 7641 85,9 14,1 18,2

7 6557 1223 7780 84,3 15,7 18,5

8 2521 513 3034 83,1 16,9 7,2

9 934 181 1115 83,8 16,2 2,7

10 100 4 104 96,2 3,8 0,2

11 4 0 4 100,0 0,0 0,0

Celkem 36344 5680 42024 86,5 13,5 100,0

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor persondlni prace a vzdélavani
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Priloha ¢. 4

Délka sluzebniho poméru policistek a policisti

v roce 2006, 2007, 2008

2006
Kli¢ pohlavi Kli€¢ pohlavi
délka sluzby Muzské Zenské Celkem Muzské % | Zenské % Celkem %
do 10 let 17276 3392 20668 83,6 16,4 46,1
11-15let 10064 1554 11618 86,6 13,4 25,9
16 - 20 let 3230 275 3505 92,2 7,8 7,8
21-30 let 5569 409 5978 93,2 6,8 13,3
31 avice let 2890 157 3047 94,8 5,2 6,8
Celkem 39029 5787 44816 87,1 12,9 100,0
Zdroj: Policejni prezidium, Odbor personalni prace a vzdélavani
2007
. - Kli¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
delka sluzby [ Muzeké | Zenské | Celkem Muzské % | Zenské % | Celkem %
do 10 let 16912 3238 20150 83,9 16,1 44,8
11 - 15 let 10346 1736 12082 85,6 14,4 26,8
16 - 20 let 3520 289 3809 92,4 7,6 8,5
21 - 30 let 5310 374 5684 93,4 6,6 12,6
31 avice let 3124 167 3291 94,9 51 7,3
Celkem 39212 5804 45016 87,1 12,9 100,0
Zdroj: Policejni prezidium, Odbor personalni prace a vzdélavani
2008
. - Kli¢ pohlavi Kli¢ pohlavi
dolka sluZDy |~ lyuzske | Zenské | Celkem Muzské | Zenské | Celkem
do 10 let 16953 3093 20046 84,6 15,4 47,7
11 - 15 let 8460 1698 10158 83,3 16,7 24,2
16 - 20 let 4873 435 5308 91,8 8,2 12,6
21 - 30 let 4077 327 4404 92,6 7,4 10,5
31 avice let 1981 127 2108 94,0 6,0 5,0
Celkem 36344 5680 42024 86,5 13,5 100,0

Zdroj: Policejni prezidium, Odbor persondlni prdace a vzdélavani

141




