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Anotace

Diplomova préce ,,Historie Hospodatskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku“ pojednava o historickém vyvoji periodika Hospodaiské noviny - nékdejsiho
ekonomického tydeniku UV KSC, ktery se po revoluci transformoval na ekonomicky denik.
Obdobi, které prace reflektuje, je na jedné strané¢ vymezené rokem 1957, kdy tehdejsi rezim
ptedlozil koncepci na vznik nového periodika na podporu ekonomické propagandy, na jejimz
zaklad¢ byl tydenik zaloZen, a na druh¢ strané druhou polovinou 90. let. V tomto obdobi se
ekonomicky denik postupné zménil na tzv. plnoformatovy titul. Stézejni ¢ast prace se vénuje
existenci tydeniku Hospodatské noviny v dobé tzv. planovaného hospodarstvi, dalsi kapitoly
jsou pak zaméfené na po revoluci zalozeny denik, ktery se stal periodikem podporujicim noveé
se utvafejici trzni prostfedi v Ceskoslovensku. Price také mapuje vlastnické vztahy
vydavatelstvi Economia a. s., které zacalo v roce 1990 Hospodaiské noviny vydavat. Tato
problematika je rozd€lena na fazi tzv. spontdnni privatizace, kdy se HN octly v rukou
soukromych vlastnikii, a fazi zahrani¢niho vlastnictvi deniku. Zavérecnd pasidz hodnoti
celkovy vyvoj titulu a vliv vlastnickych vztahl na nabizeny obsah tydeniku a posléze deniku

Hospodatské noviny.

Annotation

Diploma thesis ,,The history of Hospodarske noviny The Economic Journal Daily* talks about
the development of the economic journal which used to be an “economic journal weekly” and
then it was transferred to a daily journal. The described time of the thesis can be dated with
the year 1957 when the communist concept of the economic magazine was firstly introduced
and it lead to the origin of the Hospodarske noviny. The historical work finishes in the second
half of the nineties when the economic journal slowly changed into a regular daily tabloid.

The work is divided into two fundamental sections - after the basically most extensive part of



the work that talks of the history of the magazine during the communist period there is also a
part that describes the development of the newspaper after the fall of the communist regime.
However, the lack of the dates such as the details of some important contracts made it
impossible to analyze completely the ownership of the newspaper. But still this work also

offers an overview of this problematic.
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UVOD

Diivody zvoleni tématu

Jako piredmét své diplomové prace jsem si zvolila historickou studii o Hospodaiskych
novinach, a sice od vzniku periodika v roce 1957 az po polovinu 90. let, kdy se HN jako
denik staly soucasti $ir§i zahrani¢ni vydavatelské skupiny. Stézejni ¢ast prace se ptvodné
méla vénovat problematice tzv. spontanni privatizace a vzniku deniku Hospodaiské noviny,
v prub¢hu badéani a sepisovani jsem ale narazila na fadu zajimavych detaild, které mé nakonec
motivovaly k tomu, abych se ve vétsi mife vénovala také historii HN jako tydeniku (obdobi
od roku 1957 po rok 1989) fungujicimu v dobé tzv. pldnovaného hospodaistvi. Az posléze
jsem tedy pfistoupila ke zmapovani vzniku deniku, ktery se stal jakymsi periodikem nové se
utvatejiciho trzniho prostfedi v Ceskoslovensku a posléze v Ceské republice. Vedle zdjmu o
prostfedi Hospodaiskych novin, jeZ jsou dnes periodikem tzv. plnoformatového razeni', jako
takové, me zajimala také problematika vlastnickych vztahii vydavatelstvi tohoto periodika a
dalSich tituld. I tyto okolnosti jsou proto v praci zastoupeny v relativné Siroké mifre, vzhledem
k nedostupnosti nékterych materiali® nelze nicméné hovofit o analytické studii. Dal$im
faktorem, ktery mé ovlivnil pii vybéru tématu, ackoliv mi pozdé&ji ¢astecné komplikoval praci,
byla skutecnost, ze celé historii a ptferodu Hospodaiskych novin se alesponn podle vyctu
akademickych praci zatim nikdo hloubg&ji nevénoval.’?

Préce je strukturovana chronologicky — v prvni, respektive druhé kapitole se podrobné
vénuji problematice socialistického pojeti tisku v dobach trzniho hospodafstvi a popisuji
chovani a funkci Hospodatskych novin v klicovych etapach ¢i obdobich komunismu. Tato
cast se preléva do kapitoly tykajici se privatizace tydeniku a vzniku nového ekonomického
(stejnojmenného) titulu. Zejména toto obdobi jsem povazovala za nutné opattit dobovym
kontextem, ktery se promital do tehdejSi podobny novin, v kapitolach tfeti ¢asti jsou proto
Siroce popsany také spolecenské, pravni a ekonomické podminky daného obdobi. Posledni
cast diplomové prace je vénovéana problematice vstupu zahrani¢nich investorii na cesky
medialni trh, konkrétné do vydavatelstvi Hospodaiskych novin a tydeniku Ekonom, a nabizi

také polemiku odborné literatury a specializovaného tisku nad disledky zahrani¢niho

' Vénuji se veskerym tématiim a nezbytnou souéésti jsou vedle ekonomiky a financi rovnéz doméci a zahraniéni
rubrika reflektujici aktualni déni.

2 Badani mi napfiklad komplikoval fakt, Ze po listopadu 1989 zacala list vydavat akciova spolecnost, ktera do néj
pozdéji nechala vstoupit zahrani¢ni investory. Obchodni zakonik, a potazmo také zakon o akciovych
spolecnostech pfitom neuklada firmam povinnost zvetejiovat majetkové detaily atd.; idaje jsou naptiklad
dostupné v tzv. akcionaiské knize, ta ale neni bez zvlastniho souhlasu vefejnosti dostupna;

* Vychazim z piehledu schvélenych praci na FSV UK (Viz seznam literatury).
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vlastnictvi tisku. To vSe je opét zasazeno do historického i legislativniho ramce.
Zaverecné shrnuti se snazi zhodnotit poznatky ziskané béhem postupného vzniku této

prace a potvrzuje (Ci vyvraci) stanovené cile prace a jeji hypotézy.

Piedmét zajmu prace

Préce si klade za cil popis historického vyvoje periodika Hospodaiské noviny od dob
jejich fungovani jakozto socialistického tydeniku, pfes zatfazeni titulu do nové se utvarejici
struktury médii po roce 1989, az do moderni podoby, které¢ noviny zacaly nabyvat v pribéhu
90. let. Podstatnym zdjmem prace je také zmapovani vlastnickych vztahii periodika a jejich

pfipadny vliv na obsahovou podobu listu.

Metodika

Prevazujicim metodickym piistupem pouzivanym v této praci je historickéd studie. Ta
se opird o vybrané materidly tykajici se socialistické koncepce tisku dostupné ve fondech
ministerstva kultury, pfisluinych oddélenich UV KSC a fondech vybranych cenzurnich
organti Narodniho archivu Ceské republiky. Déle jsem provedla redersi vybranych roénikii a
¢isel nekdejsiho tydeniku Hospodaiské noviny, jeho nasledovnika - tydeniku Ekonom a
deniku Hospodatské noviny. Jako velmi pfinosné se pii ziskdvani dat ukazaly byt vypovédi
pamétniki, ktefi stali u pfemén tydeniku HN, pfipadné u vzniku deniku Hospodaiské noviny
a spolecnosti Economia a. s., nebo byli vjednom ztituld v dané dobé zaméstndni. Pii
vyhodnocovani dat jsem postupovala od obecného ke konkrétnimu, tj. ziskané poznatky byly
aplikovany na piipad Hospodaiskych novin. Prace také vyZadovala nastudovani a posléze
strucny rozbor nékterych norem, at’ uz obecnych, nebo téch regulujicich média a vlastnictvi

v pribéhu historie Ceskoslovenska a Ceské republiky”.

Formulace hypotézy

Hypotéza, s niz jsem pracovala pro ucely této prace, se da formulovat zhruba ve tfech
zakladnich bodech: (1) Hospodarské noviny jakozto tydenik byly v dobé socialistické
prestavby a komunistické historie jedinym titulem takového rozsahu, ktery se mel profilovat
cisté ekonomicky. KSC proto mohla jeho prostiednictvim prosazovat riizné zmény a navrhy a
vyuzivat ho jako ndstroj tzv. ekonomické propagandy. (2) Ve svuj prospéch chtéla podobné
jako UV KSC po pdadu byvalého rezimu vyuzit novy denik Hospoddiské noviny také

polistopadova vlada. Novy titul HN se tedy stal symbolem a oporou ekonomickych zmen

* Pouzité normy viz Prameny.
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nastartovanych ve spolecnosti na pocatku 90. let. (3) Prichod zahranicnich investorit do HN
byl motivovan ekonomicky a souvisel s vSeobecnym trendem tzv. druhé faze privatizace

Ceskych médii.

Zhodnoceni sekundarni literatury a prameni k danému tématu

Pokud jde o literaturu a prameny nabizejici ucelenéjsi pohled na historii a vlastnictvi
Hospodatskych novin, v podstaté se da konstatovat, ze neexistuje prakticky zadna, a to ani co
se ty¢e diplomovych nebo disertacnich praci’. O HN se zajimaji jen né&které akademické
publikace, které se periodiku vénuji v konkrétnim obdobi.® Zaméfime-li se na sekundarni
literaturu a prameny nezbytné ke zpracovani jednotlivych ¢asti této diplomové prace, da se
situace vyhodnotit jako o poznani lepsi.

Za dostacujici povazuji pro ucely této prace odbornou literaturu pojednéavajici o
vlastnictvi periodického tisku v CR a o ekonomickych vlivech na podobu Zurnalistiky a chod
médii. Dobrym a velmi podrobnych zdrojem informaci je publikace Josefa Bendy Viastnictvi
periodického tisku v Ceské republice’, kde se daji najit i zakladni informace o vlastnictvi
Hospodaiskych novin po roce 1989. Struktury a pfemén vlastnictvi médii v Ceské republice
se dotyka také prace Milana Smida s nazvem Viiv viastnictvi médii na jejich nezdvislost a
pluralina®. Za dalsi napomocny zdroj povazuji také vystoupeni stejného autora zvefejnéné
v souhrnné publikaci Media Ownership and its Impact on Media Independence and
Pluralism, kterd vzesla zkonference pofadané vroce 2004 ve Slovinsku’. O chovani
zahrani¢nich vlastnikli 1 vici Ceskym médiim se daji najit zajimavé (mnohdy ovsem
subjektivnim rdzem pasobici) informace v knize Bofivoje Celovského Konec ¢eského tisku'.

Siroké spektrum zdrojii se nabizi v oblasti reflexe vyvoje spoleénosti, hospodafstvi a
politického systému, a to zejména vztahujicich se k obdobi po roce 1989 a zacatku 90. let
v Ceskoslovensku a Ceské republice. Za velmi pfehlednou a vysvétlujici povazuji mimo jiné
studii Pavla Machonina Ceskd spolecnost a sociologické pozndni'' nebo publikaci Petra

Matéji s nazvem Zprava o vyvoji Ceské spolecnosti 1989-1998'*. Vhled do problematiky

> Za kli¢ovy zdroj informaci se proto daji pozadovat soukromé archivy pamétnikd, ktefi pisobili

v Hospodaiskych novinach, dale pak zkoumana periodika dostupna napiiklad v archivu HN.

¢ Naptiklad prace Popularizace (a tzv. bulvarizace) ceskych denikii v letech 1997 — 2004 na piikladu MF Dnes a
HN. Autor: Cifka, P., Praha, FSV 2005.

" Benda, J.: Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989 — 2006. Praha, Karolinum 2007.

$ Smid, M.: Vliv vlastnictvi na jejich nezavislost a pluralitu. In: Marketing and Media, 2005.

* Smid, M.: Czech Republic. In: Hrvatin, S. B. Petkovi¢, B. (ed.): Media Ownership and its Impact on Media
Concentration and Pluralism. Ljubljana, SEENPM and Peace Institute 2004.

1 Celovsky, B.: Konec ceského tisku. Senov u Ostravy Tilia 2000.

! Praha, ISV 2005.

12 Praha, Academia 1998.
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privatizace mi poskytla napiiklad sbirka Vaclava Klause O tvdr zitika”, které nabizi i laiktim
pfehledny a srozumitelny rozbor.

O néco mén¢ (nepiedpojaté) sekundarni literatury se nabizi k otdzce stavu médii v éfe
socialismu. Kompletni ptehled opatfeni tehdejSiho rezimu tehdejSiho tisku se ale vedle
encyklopedie Dg&jiny Ceskoslovenské zurnalistiky (dil IV.)' da najit v riznych textech a

publikacich umisténych na portalu www.koncelik.eu.. Server nabizi také prakticky ptehled

specidlnich norem zoblasti tisku. Ktém jsem se nicméné mohla dostat také na

specializovanych portalech, kde je dostupnad ostatni legislativa (naptiklad www.justice.cz

nebo http://racek.vlada.cz). Nezbytnym pramenem v této oblasti pfed rokem 1989 mi byly

nepochybné socialistické smérnice a dalsi archivalie ulozené v Narodnim archivu v Praze.
Pro G&ely této prace byly piinosné také nékteré elektronické databaze (archiv CTK,
Newton) nebo internetové servery citovanych periodik — Hospodatskych novin, Mladé fronty

Dnes nebo Britskych lista'’.

1 Praha, Prazska imaginace 1991.
14 K¥ivankova, Vatral: Déjiny Ceskoslovenské Zurnalistiky, dil IV.; Cesky a slovensky tisk v letech 1947 az 1987.
Brno, Novinaf 1989.

5 www.ihned.cz, www.idnes.cz, www.blisty.cz
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KAPITOLA PRVNI
1. Socialisticka koncepce tisku a hospodarstvi a plany na vznik
Hospodarskych novin

Hlavni zésadou fungovani periodického tisku v dobé socialismu bylo ctit ucel
,,zachovani Gspéchu socialistické revoluce a tzv. Akéniho programu vlddy Narodni fronty*'®.
To mimo jiné spocivalo v podpofe plani na rozvoj hospodarstvi, tzv. pétiletek. Prvni pétilety
plan na obdobi 1949 az 1953 vlada pfipravila uz v roce ,,inorového pievratu®, 1948. Jeho
soucasti bylo pfedevs§im zabezpefeni nezavislosti republiky, posileni jeji obranyschopnosti,
pfestavba primyslu a budovani materidln€ technické zékladny pro socialistickou piestavbu
zemedelstvi. DalSim bodem pétiletky byla industrializace. VSechny vySe zminéné cile se
pfitom v prvni fazi realizace planti viddnouci KSC podatilo naplnit - na pfelomu &tyficatych a
padesatych let se zvysil objem priimyslové vyroby a vzrostla zivotni Groven obyvatelstva. V
Ceskoslovensku zagala hospodaiska prestavba. Veskera pozornost strany se posléze i po
prvnich ,, demokratickych® volbach"” proto upfela na systém fizeného hospodarstvi a
odstranéni poziistalych disproporci v této oblasti'®.

Pro cCeskoslovenské hospodafstvi a tim potazmo také pro budouci vznikly tydenik
Hospodatské noviny bylo diilezité nastaveni smérnic tzv. druhé pétiletky, které komunisticka
strana Sovétského svazu (KSSS) predstavila na svém XX. sjezdu v roce 1956. V Cervnu
tohoto roku byly nové zasady piijaty a jejich hlavnim bodem se stal demokraticky
centralismus”. O rok pozd¢ji zacala platit druhd pétiletka, ve stejném roce, kdy se stal
prezidentem Antonin Novotny. V roce 1957 zéaroven zacCal vychazet tydenik HN (viz dale),

ktery ,,mél prispet k dalSimu vzestupu ceskoslovenského narodniho hospodarstvi.*

Tiskové poméry
Uz v roce 1948 se po unorovém pievratu zacaly ménit tiskové poméry. Ackoliv v

ustavé z tohoto roku byla zakotvena svoboda projevu a svoboda slova®, pozdé&jsi ministr

16 K¥ivankova, Vatral: D&jiny Ceskoslovenské zurnalistiky, Brno 1989;

7 Volby do Narodniho shromazdéni a do zastupitelskych sborii viech stupiiti prob&hy v roce 1954. V prosinci
téhoZ roku byla sestavena tzv. druhd vlada piedsedy Viliama Sirokého.

¥ K¥ivankova, Vatral: D&jiny Ceskoslovenské zurnalistiky, Brno 1989

" Demokratickym centralismem se ptvodné rozumél termin dany principim vnitfni organizace politickym
strandm zastavajici Leninské a marxistické postupy. Demokraticky centralismus v politickém systému
Ceskoslovenska znamenal mimo jiné to, Ze fidici organy byly voleny zdola nahoru, mensiny se podfizovaly
veétsing€ a rozhodnuti nadiizenych organt byla pro podfizené zavazna. Zdroj: Cabada, Vodicka: Politicky systém
Ceské republiky, Praha 2003.

20 Ustava 150/1948. Zdroj: http://www.koncelik.eu/ustava-150-1948/ [5. 12. 2009].
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informaci a osvéty Vaclav Kopecky?, byl povéfen revizi dosud udé€lenych povoleni
periodického tisku tak, aby slouzil socialismu. V tstavé bylo navic prvné explicitné feceno, ze
»pravo vydavat noviny a casopisy se uplatiuje se zfetelem k tomu, aby zisk nebyl ucelem.*
Dalsi paragraf tzv. kvétnové ustavy také zdirazioval, ze ,,je nepiipustné pouzivat obCanska
prava a svobody proti lidové demokratickému tizeni*®.

Vladnouci strana se zaroven postarala o fadu novych nafizeni, které nepfimo
ovlivnily nasledné fungovani tisku. V dubnu roku 1948 byla naptiklad vydéana vyhlaska ,,0
hospodateni s papirem pii vydavani ¢asopisti, kterd stanovovala, Ze tisknout se smi jen v
ptipadé, ze ma tiskaf povoleni od vydavatele*. Tisku se dotkl také zdkon ¢. 123/1948 z 5.
kvétna 1948 ,,0 znarodnéni polygrafickych podnika®, jehoz platnost vyustila ve zndrodnéni a
postatnéni 66 polygrafickych podnikd.

Dalsi zmény se dotkly také samotnych novinait a jejich postaveni. V roce 1950
doslo k novelizaci zakona 101/1947 Sb. ,,0 postaveni redaktori a o svazech novinaii“, ktery
mimo jiné stanovoval, Ze podminkou pro vykonavani Zurnalistického povolani bylo ¢lenstvi v
prislusném svazu®. V roce 1950 pak zacal platit tiskovy zakon 184/1950 Sb. ,,0 vydavani
Casopisll a Svazu Ceskoslovenskych novinaiia®, ktery byl pfijat 20. prosince 1950 a upravoval
pfedev§im podminky pro vydéavani tisku a zahrnoval ndvrhy, které ministerstvo informaci
prosazovalo uz v ptivodnim navrhu osnovy dekretu prezidenta republiky z roku 1945. Jednalo
se v prvé fad¢€ o jiz nastinénou zasadu, Ze vydavani tisku nemutze byt predmétem soukromého
podnikani a vydavateli mohou byt pouze politické strany Narodni fronty, statni organy,
jednotna odborova organizace a vrcholné organizace kulturni, hospodatské, zajmové, socialni

a télovychovni®.

2! Ministerstvo vzniklo v roce 1948 transformaci pivodniho ministerstva informaci. Na Slovensku existovalo tzv.
Povéfenectvo pro informace (Ktivankova, Vatral, Brno 1989).

2 viz § 21 ustavy 150/1948 (1) Svoboda tisku se zarucuje. Neni proto v zdsadé dovoleno podrobovat tisk
piedbézné censuie.(2) Zakon stanovi, kdo ma pravo vydavat noviny a ¢asopisy a za jakych podminek, zejména
také se zietelem k tomu, aby zisk nebyl ucelem.(3) Zakon stanovi, jak bude pfi zachovani svobody védy a uméni
a se zietelem k ochran¢ hodnotnych dél planovité fizeno vydavani a rozsifovani neperiodickych publikaci,
zejména knih, hudebnin a reprodukci vytvarnych dél. (zdroj: tamtéz)

3 Viz § 37(1) Projevy a ¢innost sméfujici k tomu, aby byla ohroZena samostatnost, celistvost a jednota statu,
ustava, republikdnska statni forma a lidové demokratické ziizeni, jsou trestné.(2) Zneuzivat prav a svobod
obcanskych k témto zamériim je nepiipustné. Zejména se zakazuje Sifit jakymkoli zplisobem a v jakékoli podobé
nacismu a fasismu, rasovou a naboZenskou nesnasSenlivost a naciondlni Sovinismus. Zdroj:
http://www.koncelik.eu/ustava-150-1948/ [5. 12. 2009].

2 Kiivankova, Vatral, Brno 1989

» Viz § 9(1) Podminkou vykonani povolani podle § § 1 a 2 je ¢lenstvi v pifslusném svazu. Zatimni vykon
povolani je mozny jiz od podéani pfihlasky podle odstavce 2 az do pfipadného rozhodnuti podle odstavce 3.
Clenstvi ve svazu se zachovava po skonéeni pracovniho poméru podle § 1, nejdéle viak po dobu jednoho roku.
Clenstvi redaktorti, ktefi vstoupi do invalidniho nebo starobniho diichodu, upravi organizaéni fady svazi. Zdroj:
http://www.koncelik.eu/zakon-101-1947/ [5. 12. 2009].

% Viz § 1.(1) Poslanim tisku je napoméhat budovatelskému usili ¢eskoslovenského lidu a jeho boji za mir a
spolupracovat na jeho vychové k socialismu. (2) Vydavani tisku, tj. novin, ¢asopist a jinych periodickych
publikaci (dale jen ,,Casopisy”) nemize byt pfedmétem soukromého podnikani. § 2. Vydavani a rozsifovani
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Tisk fidilo ministerstvo informaci a osvéty, které¢ udélovalo opravnéni k vydavani
tisku a zaroven disponovalo pravomoci odejmout toto opravnéni k dalSimu vydéavani tisku v
piipadé, ze vydavatel porusil podminky k vydavani tisku. Odpovédnost za obsah periodika
pfitom nalezela §éfredaktorovi nebo osobé povéiené chodem redakce, zatimco o zpiisobu
vydani, fizeni a poslani tiskoviny rozhodoval podle zdkona vydavatel.

Poslani a napli prace novinaii byly shrnuty v § 8 zdkona, z n€hoZ plynulo, Ze
zurnalisté ,,maji napomahat budovatelskému usili ¢eskoslovenského lidu v jeho boji za mir a
spolupracovat na jeho vychové k socialismu.“” To, jak si jednotlivé redakce pocinaly pfi
dodrzovani zdkona a spravném vykonu zurnalistického povolani, se od roku 1948 fesilo na

pravidelnych vyro¢nich schiizich, které podavaly zpravy ,,0 ¢innosti novinaiskych svazi‘.

Tisk a ideologie v obdobi do vzniku Hospodarskych novin

Jak bylo naznaceno v piedchozich kapitolach, tiskové poméry byly vedle vydanych
zakont zavislé také na pokynech jednotlivych organti Ustiedniho vyboru KSC, které na tuto
oblast dohlizely. Cinnost novinaft a redakci se rezim snazil také finanéné motivovat.
Naptiklad z navrhit UV KSC na nové platové tfidy* vyplyva, ze napiiklad redaktoii a hlavni
redaktofi zodpovédni za chod a obsah novin se tadili do tzv. VI. platové tfidy - pobirali cca
okolo 1700,- az 2000,- korun. Jesté vice cenéni byli sekretafi redakci, ktefi odpovidali za
fungovani redakce, tém podle tehdejSich stanov pfipadaly honoraie dosahujici az 3 700 K¢&s.”
Strana ovliviiovala zaroven 1 vySi honorafi: zatimco za fejetony a reportaZe autoii obdrzeli
okolo 200 korun, dvakrat tolik byly hodnoceny propagacni ¢lanky a ostatni materidly na
podporu rezimu a stavajici politiky. Podle pamétnika Karla Kmocha* méli na rozdil dne$ni
doby redaktofi a lidé z novin vyssi postaveni ve spolecnosti, tedy byli z vyssi platové ttidy,
nez vydavatelé novin. Silny vliv si podle néj zachovévali také tiskafi, na nichZ stala vyroba

novin. Kmoch také tvrdi, Ze uz od padesatych let se neustile projevoval boj mezi tfemi

Casopist fidi ministerstvo informaci a osvéty; jde-li o ¢asopisy odborné, v dohod¢ se zcastnénymi ustfednimi
ufady. § 3.(1) Opravnéni k vydavani casopis lze udéliti:1. politickym strandm Narodni Fronty, 2. statnim
organiim, 3. jednotné odborové organizaci, 4. vrcholnym organisacim kulturnim, hospodarskym, zajmovym,
socialnim a télovychovnym. (2) Dale lze udéliti opravnéni k vydavani Casopisii narodnim a komunalnim
podnikiim, podnikim opravnénym k provozovani zahrani¢niho obchodu, lidovym druzstvim a jinym
pravnickym osobam a to jen tehdy, prokazi-li, Ze vydavani Casopistu je nutné k pInéni jejich tkola dulezitého
obecného zajmu. (3) Opravnéni podle odstavcd 1 a 2 ud€luje ministerstvo informaci a osvéty; jde-li o odborné
Casopisy, v dohod¢ se zucastnénymi uUstfednimi ufady. Zdroj: http://www.koncelik.eu/tiskovy-zakon-184-1950/
[5.12.2009].

T Ktivankova, Vatral, Brno 1989: s. 101

2% Fond UV KSC 1945 - 1989, Praha, oddé&leni kulturné-propagacni a ideologické, a. j. 413, sv. 2, listy 126 - 231
? Pro srovnani miizeme uvést, ze priméma mzda v Ceskoslovensku v civilnim sektoru v roce 1959 &inila 1 429
Ké&s, v roce 1970 to bylo 2 030 K&. Zdroj: statistické udaje CSU, dostupné na www.czso.cz/csu [26. 12. 2009].

3 Karel Kmoch je n&kdejsi pracovnik vydavatelstvi Rudé pravo a pozdé&jsi zakladajici ¢len Economia a. s.
Informace vychazeji z jeho vypovédi ze dne 3. 12. 2009.
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vydavatelstvim a redakcemi.”!

I finan¢ni ohodnoceni novinaii v tehdejsi dob¢ pochopitelné souviselo s tim, zda
redakce dbaly na dodrzovani ideologickych zasad. Komunisticka strana, respektive UV KSC,
vydavala pravideln¢ smérnice, které se tykaly otdzek spjatych s propagandou a kladly velky
diraz na ideologickou vychovu novindita.”> Ta byla ukotvend naptiklad v Navrhu
perspektivniho planu k ideologickému nastupu v tisku z roku 1957%, v némz bylo zdGraznéno
nékolik vychodisek pro noviny. V dokumentu stdlo mimo jiné toto: ,,V ideologickém néstupu
Navrh planu urcuje hlavni sméry uderu, na néz je teba tisk a rozhlas zaméftit a hlavni formy,
jimiz tisk mize zvladnout své ukoly. (...) z planu vyplyva, ze jeho plnéni bude kléast zvIast
vysoké pozadavky na dvé rubriky: propagandy a Zivota strany.“ Ideologicka kampan, ktera
meéla byt vedena v médiich, méla ptitom nékolik soucasti. Prvni z nich méla byt vedena proti
tzv. ,,socidldemokratismu a anarcho-trockistickym tendencim®, dal$i ,,proti Masarykovi®, v
treti fazi se mely redakce soustiedit na ,,kampan proti nabozenstvi® a v neposledni fadé mély
klast diraz na ,,popularizaci dila soudruht Lenina, Stalina a Gotwalda*.*

Vedle komunistické ideologie bylo pro rezim z cisté politického hlediska stale
ekonomiky. Fungovéani v této oblasti mé¢ly vedle periodického tisku zajistit tzv. zavodni
asopisy, na néz se vztahovala zodpovédnost za plnéni usneseni a planti KSC. Podle
dobovych materialt jim rezim ptikladal velky vyznam a také je podroboval zvySené kontrole.
V dochovanych dokumentech z padesatych let* lze dohledat rizné stiznosti vladnouciho
aparatu k zavodnimu tisku. Ve zpravé z jednoho zasedani naptiklad UV KSC konstatoval, Ze
nedostatky v narodnim hospodaistvi souvisi s nepochopenim smérnic, o nichz ma fadné
informovat pravé zavodni tisk a pfiblizovat je pfisluSnym zaméstnanclim. Strana piisuzovala
témto tiskovindm schopnost ,,bezprostiedniho spojeni s pracujicimi na zavodech, ktera s
konkrétni znalosti situace pomaha fesSit hlavni problémy v jednotlivych vyrobnich

podnicich.*** Tuto funkci nicméné pozd¢ji pievzaly nové vzniklé Hospodatské noviny.

31 Vice o tomto se mizeme dozvédét uz v dile Karla Capka ,,Jak se co d&la«.

32 Nékterd usneseni organii UV KSC k otdzkam tisku, 1957. In: Fond 05/3, Ideologické oddéleni, arch. j. 107, sv.
18; Zasady tykajici se tisku také ve Fondu 05/3, Ideologické odd¢lenti, a.j. 163, sv. 22, listii 48: 1956 - 1959;

3 Navrh perspektivniho planu k ideologickému ndstupu v tisku - odbor tisku. In: Fond 05/3, Ideologické
oddéleni, arch. j. 162, sv. 22, list 11;

3 Dané periodikum se mé&lo naptiklad vénovat tii mésice Gottwaldovi a dalsi tii mésice Stalinovi. Zdroj: tamtéz.

3 Zprava ze zaseddani UV KSC 6. - 7. 10. 1954. In: NA, Fond UV KSC 1945 - 1989, Praha, oddéleni kulturng-
propagacni a ideologické, arch. j. 413, sv. 3, listy 232 - 400, pfiloha III.

36 Zasedani ukéazalo na vazné nedostatky v naSem hospodaistvi pii plnéni usneseni X. sjezdu. P¥i¢inou tohoto
stavu je skute¢nost, Zze dosud nebyla pochopena zakladni smérnice X. sjezdu - zavodni tisk ma bezprostiedni
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1.1  Piehled tydeniku Hospodaiské noviny do roku 1989
Tydenik Hospoddarské noviny (HN) byl zalozen v roce 1957 a poprvé vysel 17. dubna

téhoz roku. Uz tehdy si kladl za cil vénovat se ekonomickym tématiim a jakkoliv se v pribéhu

spojeni s pracujicimi na zavodech a ze mize s konkrétni znalosti situace pomahat fesit hlavni problémy v
jednotlivych vyrobnich podnicich. ,,Ukazuje se vSak, Ze v zavodnich ¢asopisech neni vedena soustavna kampan
za odstranéni vaznych obtizi, které se pii plnéni smérnic X. sjezdu na zavodech projevuji. Zdroj: NA, Fond UV
KSC 1945 - 1989, Praha, oddé&leni kulturné-propagaéni a ideologické, arch. j. 413, sv. 3, listy 232 - 400, piiloha
111

18



dalSich let stal ndzorovou oporou vladnouci komunistické strany, na trhu tiskovin nemél
konkurenci. V podobé¢ tydeniku a prakticky bez grafické upravy vychazel az do roku 1990.
V jeho poloving, 21. 5. 1990, se ale stal soucasti nové vzniklého stejnojmenného deniku
Hospodatské noviny. K 1. lednu 1991 se pak magazin s tydenni periodicitou znovu
osamostatnil a zacal vychazet pod celym nazvem Tydenik Hospodarskych novin. Dne 25. fijna

pak zménil sviij nazev na Ekonom — tydenik HN, ktery v pozménéné podobé vychazi dodnes.

1.1.A Konec padesatych let a vznik Hospodarskych novin

V roce 1957, kdy novy tydenik vznikl, doslo k n¢kolika podstatnym momentim, které
se promitly (nebo mohly promitnout) do fungovani i obsahové podoby HN. V tnoru tohoto
roku se uskute¢nilo zasedani Ustfedniho vyboru KSC, na ,kterém byla piijata zavazna
opatfeni ke zvyseni efektivnosti narodniho hospodafstvi.“” V témze roce byl odstartovan plan
tzv. druhé pétiletky, ta byla ov§em zahy zruSena a na pocatku 60. let se podle dobového tisku
a odborné literatury ocitla ¢eskoslovenska ekonomika v krizi. Na zacatku 1éta 1957 se také
uskute¢nil II. sjezd Svazu ceskoslovenskych novindi, po kterém tdajné vyjadfila cast
ceskoslovenskych novindii zna¢nou nespokojenost s po¢indnim rezimu®.

Komunisticka strana zvySovala sviij apel na tisk, aby dbal na dusledné¢ zachovani
bojovych principit marxismu a leninismu. Od fijna 1957 byl zalozen déalnopisny okruh pro
vSechny redakce denikii. K tomuto roku také zaniklo 570 tituli novin. Na trhu byl pouze tisk
politickych stran Narodni fronty, mezi nimiZ mélo vysadni postaveni Rudé pravo. Na to rezim
uplatiioval pfisnd méftitka - Rudé pravo mélo byt vzorem ostatnim listim. Denik mél mit v té
dobé€ na paméti zejména nutnost vénovat se pozorné rozvoji druzstevnictvi a tfidnimu boji na

vesnici.”

1.1.A.1 Plany KSC na vydavani HN

Prvni plany na vydavani ekonomického tydeniku pfedstavilo uz v roce 1956
Ministerstvo Skolstvi a kultury a tyto pozdé&ji presly do kompetence Ministerstva informaci a
osvéty. Odpovédny organ piedpokladal se vznikem HN v roce 1957.% Definitivni rozhodnuti
o ptipravé ekonomického listu padlo dne 27. 8. 1956, kdy politické byro UV KSC schvalilo

vydavani ekonomického tydeniku od 1. ledna 1957, a sice s tydenni periodicitou, v

37 Zdroj: HN, 14. 4. 1957, ro¢. 1, ¢. 1.

38 K¥ivankova, Vatral, Brno 1989

¥ Tamtéz

® Véc: Ekonomicky tydenik (zaznam z 5. zait 1956, k rukdm ministerstva Skolstvi a kultury). In: NA, Fond
ministerstva kultury MK CSR/CR; Praha: HN, periodikum 4689, karton 0 nezprac., sign. 24, ¢asopisy -
Hospodaiské noviny, 1 sv.;
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osmistrankovém formatu po vzoru tehdejsSich Literdrnich novin a v ndkladu 20 tisic vytisk*.

Pivodni navrhy nazvu nov€ vznikajiciho periodika hovotily ve prospéch
Ekonomického tydeniku, az 17. fijna roku 1956 se definitivné rozhodlo o ndzvu Hospodarské
noviny. Prvnim vydavatelem HN se stalo nakladatelstvi Orbis* a tydenik tiskly Prazské
tiskarny®.

UV KSC v roce 1956 schvalil nékolikabodovou koncepci, &itajici navrh na program
HN a program pro prvni Cislo, a dale stanovil také ucel Casopisu. Z celkového programu
tydeniku plynulo, Ze ,,se bude zabyvat aktualnimi problémy narodniho hospodaistvi CSR v
celé Sifi na podkladé planu rozvoje narodniho hospodaistvi, (...) rovnéz se bude zabyvat
hospodafstvim v ostatnich zemich tdbora socialismu a bude si kriticky vSimat 1
kapitalistickych statd.” Dale také, ze ,,HN budou piinaSet hospodaiské informace, recenze a
dal$i.“* Programova koncepce pro prvni ¢islo nového tydeniku pocitala s tim, Ze se HN
budou zabyvat celkovym a perspektivnim rozborem stavu primyslu a distribuce v CSR, stejné
jako ,;rozborem a tkoly jednotlivych odvétvi, které pro né€ vyplyvaji z usneseni ¢ervnové
celostatni konference KSC, smér a vyvoj statniho planu rozvoje narodniho hospodafstvi na
rok 1957 Casopis se mé&l také zabyvat aktualnimi problémy souvisejici se zlep$enim fizeni
a planovani narodniho hospodarstvi. Celkovym tucelem nového periodika pak mélo byt podle
plant odpovédného ministerstva mimo jiné ,,pomahat rozvijet iniciativu pracovnikd v
zemedelstvi za rychlejsi rozvoj rostlinné a Zivoc¢isné vyroby, pomahat pfi fizeni, organizaci a
planovani narodniho hospodafstvi a vyrobnich druzstev a rozvijet iniciativu pracovnikii na
mistech k rozsahlému pouzivani mistnich zdroji surovin a materiali.“

Jak vyplynulo z pozdé&jSich zdznaml z materialti kulturniho a ideologického odd¢€leni
UV KSC, tydenik HN mél byt koncipovan tak, aby postupné nahradil néktery dosud existujici

tisk 1 ,,neprosperujici* zdvodni periodika®’.

1.1.A.2 Prvni ¢islo HN

I Srov. NA, Fond ministerstva kultury MK CSR/CR, Praha: HN, periodikum 4689, Karton O nezprac., sign. 24,
Casopisy - Hospodaiské noviny, 1 svazek;

2 Orbis, n. p., Praha - Vinohrady, Stalinova 46;

# Prazské tiskarny n. p. Praha 12.

4 Véc: Ekonomicky tydenik (zdznam z 5. zdii 1956, k rukdam ministerstva Skolstvi a kultury). In: Fond
ministerstva kultury MK CSR/CR; Praha: HN, periodikum 4689, karton 0 nezprac., sign. 24, &asopisy -
Hospodaiské noviny, 1 sv.;

* Tamtéz

* Tamtéz

47 Na zakladé provérky periodického tisku byl usnesenim sekretariatu UV KSC 30. 10. 1958 zrusen &asopis
Chozrascotny zpravodajca (15 tis naklad, 20x rocné vychazel) - jeho roli nahradi tydenik Hospodaiské noviny.
Zdroj: Informace, pripominky a stanoviska oddéleni UV KSC pro vedouci soudruhy. In: NA, Fond 05/3, a. j. 164,
sv. 22, listl 65)
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Uz z prvniho ¢isla tydeniku Hospodatskych novin, které vyslo 14. dubna 1957, se da
vyéist, ze mu KSC dala vzniknout za uéelem vyplnéni mezery na trhu. Jak jsem naznacila
vyse, dosud totiz neexistoval tydenik, ktery by se vénoval Cisté podpoie socialistické vize
hospodaiské vystavby a fizené ekonomiky. To se ostatné mohli docist ti, kterym se dostalo
zminéné prvni ¢islo HN do ruky. ,,Predkladame Sirokému okruhu hospodatskych pracovniki
prvni ¢islo ekonomického tydeniku HN, nasledujeme tak cestu Sovétského svazu a dalSich
lidové demokratickych republik (...), vydavanim Hospodatskych novin se vypliuje mezera v
naSem tisku, kterou dlouhou dobu pocitovali nasi hospodéisti pracovnici i Siroka vefejnost,
nebot” az dosud chybél list, ktery by byl tribunou pro pravidelny vyklad, popularizaci a
rozbory hospodafskych otdzek souvisejicich s rozvojem naSeho narodniho hospodaistvi, s
jeho uspéchy, problémy i obtizemi, zejména takovych stranek, které piesahuji raimec jednoho
rezortu a maji vSeobecnou platnost,* informovala redakce ptivodnich HN odbératele na titulni
stran¢ prvniho ¢isla. Jak bylo naznaceno ve sdé€leni, tviirci Cerpali inspiraci u zahrani¢nich
listd, naptiklad u sovétského ,,PromySlene-ekonomiceskaja gazeta® nebo u magazinu ,,Die
Wirtschaft™ vyddvaného v Némecké demokratické republice. Také uloha tydeniku byla jasné
popsana na titulni strang: ,,Je pfirozené, Ze nas tisk je povolan sehrat pfi prosazovani opatieni,
které maji zvysit efektivnost narodniho hospodaistvi, vysoce aktivni ulohu. To plati tim
naléhavéji, ze az dosud u néas ekonomicka propaganda a zvIast hospodaiska publicistika
nedrzely krok s bouflivym rozvojem hospodaistvi. Boj za plnéni unorového zasedani
Ustiedniho vyboru KSC - tot’ programovy ukol i pro Hospodaiské noviny. Vzdyt neni jen
shodou néhod, Ze zacinaji vychazet pravé v téchto dnech.**

Prvni ¢islo Hospodatskych novin bylo plné budovatelskych a dalSich ideologickych
hesel, ktera méla vyburcovat spolecnost ke spolupraci. HN si zaroven piisoudily roli jakéhosi
‘ucitele’, tak jak to bylo zakotveno v tiskové legislativé. ,,Jde o to, aby vSude bylo jasno, zZe jiz
schvaleny plan na rok 1957 zabezpecuje dalsi progresivni rozvoj narodniho hospodafstvi (...)
Je tieba umét vysvétlit vSeobecnou platnost pozadavku efektivnosti, ktery se vztahuje jak na
oblast primyslové, zeméd¢€lské a stavebni vyroby, na oblast vnitiniho i zahrani¢niho obchodu,
tak na oblast hospodateni ve Skolstvi, vyzkumu a zdravotnictvi.“*

Ani komunistickd propaganda v HN se nezapomnéla pozastavit nad ,,nepfatelskou
kritikou*: ,,Nepratelskéa propaganda se snazi vSemozn¢ piekrucovat smysl nasich opatieni. Ale
jeji vypoéty nevyjdou ani tentokrat. Viechen nas lid uvital program, ktery Ustfedni vybor

KSC vytyéil, pro dalii rozvoj socialistické vystavby. Mohutny rozvoj iniciativy a aktivity,

“ HN, 14. 4. 1957, ro¢. 1, ¢. 1
4 Tamtéz
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kterym na n¢j odpovedél, je dikazem, ze ndS lid dokéze piekazky a obtize piekonat a
zabezpecit dalSich vzestup naSeho hospodaistvi, dalsi rozvoj socialistické vystavby. A HN,

jako bojovny hospodaisky Casopis, k tomu jisté cennym podilem piisp&ji.«*°

1.1.B Hospodarské noviny v 60. letech na cesté k Prazskému jaru

Komunisticka strana se na pocatku Sedesatych let zaCala potykat s neuspeSnymi
dopady a odezvami na hospodaiské a dalsi reformy a s nimi se zaCala vynotfovat také jista
nedlvéra ve spolecnosti. Prevenci dal§i negativni rezonance na vefejnosti méla byt noveé
zavedena opatieni v tisku. O veSkerych zélezitostech souvisejicich s tiskem pfitom od roku
1959 rozhodovalo pfislusné odd€leni Ministerstva Skolstvi a kultury®. Chod redakci nejen
Hospodaiskych novin v té¢ dob¢ zacCaly ovliviiovat a komplikovat nové koncepce strany
ohledné ptidélu papiru. KSC chtéla na jednu stranu zvySovat naklad periodik, na stranu
druhou nedisponovala dostatecnym mnozstvim papiru. Piesto na pocatku 60. let vypocitala
nové zvysené limity, které mély byt v této oblasti naplnény do rokul965. Podle nich mé¢l
denni tisk a ostatni periodika potiebovat v roce 1965 okolo 75.684 tun papiru, coz oproti roku
1959 piedstavovalo navyseni spotieby papiru o 64,6 procent®. KSC vydala vzhledem k situaci
v Cervenci roku 1960 dvé smérnice tykajici se situace tisku — ,,Rozvoj periodického tisku
Ceskoslovenské socialistické republiky v letech 1961 — 1965 a ,,Zakladni smérnici rozvoje
periodického tisku do roku 1965“° Hlavnim cilem smérnic bylo zvySovat naklad
periodického tisku a bojovat s nedostatkem papiru. Strana si v obdobi tfeti pétiletky
uvédomovala dilezitou roli tisku, prostfednictvim néhoz mohla zdlraznovat tzv. ,,vychovnou
roli statu“. Rozhodla se mimo jiné vybudovat dalsi zadvod na barevny tisk. Zaroven oznamila,
7e plany politického byra UV KSC zvysuji naroky na tiskarny ministerstva spotiebniho

primyslu a nadroky na PoStovni novinovou sluzbu (PNS)*.

HN a opatieni UV KSC tohoto obdobi

**HN, 14. 4. 1957, r0¢. 1, &. 1

> Naptiklad v prosinci 1960 podaly HN k rukdm Ministerstva $kolstvi a kultury /oddéleni periodického tisku
netsp&nou zadost o zménu titulu na Ekonomické noviny. Zdroj: NA, fond MK CSR/CR, Praha: periodikum
4689/HN, Karton: O nezprac., sign. 24 ¢asopisy - Hospodai'ské noviny, 1 svazek);

52 Srov. NA, Fond 05/3, UV 1958 - 1961; Smérnice o rozvoji periodického tisku. In: arch. j. 164, sv. 22, listd 65;
53 Pro ilustraci, v roce 1961 vychazelo v CSSR 1 210 titulii novin a asopisti s celkovym jednorazovym
nakladem 17 340 600 vytiskt, dale 22 denik s ndkladem 3 304 300 vytiskii, 637 ostatnich Casopist s
jednorazovym nakladem 12 062 500 vytiskt a také 443 zavodnich periodik. Srov. NA, Fond 05/3: Prehled tisku
v CSSR v roce 1961.

54 Srov. NA, Fond 05/3, UV 1958 - 1961; Smérnice o rozvoji periodického tisku. In: sv. 22, arch. j. 164;

> Hlavni obrysy rozvoje periodického tisku v nadchézejicim obdobi téetiho pétiletého planu byly stanoveny v
dokumentech politického byra UV KSC ze 7. 7. 1959. Srov. NA, Fond 05/3, UV 1958 - 1961; Zdkladni smérnice
rozvoje periodického tisku do roku 1965. In: sv. 22, arch. j. 164.
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Na pocatku 60. let se UV KSC rozhodlo v souvislosti s po&inajici ekonomickou krizi
prevést vydavani HN z vydavatelstvi Orbis* do vydavatelstvi UV KSC Rudé pravo. Uz 30.
cervna 1960 zaslala podle dobovych zaznamii publikacni skupina oznameni nakladatelstvi
Orbis. Na zaklad& usneseni sekretariatu UV KSC ze dne 7. dubna 1961 pak bylo rozhodnuto,
ze tydenik Hospodarské noviny bude s ucinnosti od 1. prosince 1961 vychazet pod spravou
nové¢ho vydavatele.

Pfedavani HN do rukou Rudého prava bylo spjato také se stanovenim dalSiho
programu pro tento tydenik. Stdlo v ném, ze ,hlavni néplni casopisu bude systematickd
popularizace hospodaiské politiky a komplexni konkrétni ekonomiky a prace nasich zavodu,*
a dale, zZe ,,Casopis bude pfinaSet praktické ¢lanky a zkuSenosti z oblasti fizeni, organizace,
planovéani a financovani vyrobnich hospodaiskych jednotek, podnikl, zavodi, narodnich
vyborl a jednotnych zemédé€lskych druzstev ve svétle tikola tietiho pétiletého planu rozvoje
narodniho hospodaistvi CSSR.“* Redakce od této chvile ¢elila vétsim tlakéim vladnouci KSC,
ktera Casto Z4dala o dodate¢né rozSiteni rozsahu HN kvili rlznym pfiileZitostem, které
potfeboval rezim zdaraznit. I z tohoto divodu ziejmé rozhodlo v cCervnu roku 1964
vydavatelstvi Rudé pravo o tom, ze Hospodaiské noviny budou od 1. ¢ervence téhoz roku
vychazet ve dvanactistrankovém rozsahu a s nakladem 40 tisic vytiskl. Od fijna t€hoz roku se

pak rozsah jesSt€ navysil na 16 stran.

Hospodaiské noviny v dobé tzv. Sikovych reforem

HN se v prvni poloviné 60. let staly ndzorovou tribunou jednotlivych nazorovych
proudt, které se vyrojily v souvislosti s postupnymi ekonomickymi zménami. Ty zahajil
ekonom Ota Sik, ktery se soustfedil na problematiku kritické analyzy centralné planované
ekonomiky, poté, co byl zvolen do &ela Ekonomického ustavu CSAV. Sik zahy ziskal na svou

stranu (i pfes nelibost vladnouci garnitury) fadu podobné smyslejicich lidi*.

Reformy ve zkratce

% Vydavatelstvi Orbis na ptelomu 50.a 60. let vydavalo Casopisy, které se soustiedily na oblast ministerstva
kultury, dale Casopisy zahranicné propagacniho a zahrani¢né politického vyznamu a casopisy néekterych
nevyrobnich rezorti. Podle zavéra UV KSC z té doby se vydavatelstvi ukazalo jako ucelné - vedle
,odevzdanych®“ HN vydavalo naptiklad ¢asopisy Lidova tvofivost nebo Osvétova prace. Vychazel tu také
tydenik Ceskoslovensk}'/ rozhlas a televize. Srov. NA, fond 05/3, UV 1958 - 1961, sv. 4, listy 401 - 507, sign.
413.

TV roce 1978 sidlila redakce Rudého prava na Florenci 3, v Praze na Novém Mést€ (HN, 1978, ¢. 15). HN v té
dobeé sidlily na adrese U Obecniho domu 3, Praha 1; Vice o nakladatelstvi v dalsi kapitole.

% Srov. NA, fond MK CSR/CR, Praha: periodikum 4689/HN, Karton: O nezprac., sign. 24 &asopisy -
Hospodafiské noviny, 1 sv.;

% Sule, Z.: Jak se rodila, kam smé&fovala a pro¢ byla potladena tzv. Sikova reforma. In: Acta Oeconomica
Pragensia, ro¢. 15, ¢. 7, 2007.
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Reformy, o nichZ se zpétné zadalo hovofit jako o tzv. Sikovych reformach, aniz by
jejich tviircem byl sam Ota Sik, pfisly na scénu v dobé& krachu teti pétiletky a v obdobi, kdy
poprvé v éie tzv. fizené (planované) ekonomiky doslo k poklesu narodniho dichodu. Rezim
postupné piijal za své fakt, Ze model centrdlné¢ pldnovaného hospodéistvi se neosveédcil a
zacal poustét ke slovu riizné odborniky, jejichz hlasy se mimo jiné zaCaly objevovat v
diskusnich pfispévcich v ekonomickém tisku, potazmo v HN. Spolu s podporou nové
vznikajici reformy ve spole¢nosti zacala slabnout také cenzura a ekonomové méli vétsi Sanci
publikovat®.

Jako Sikova reforma se mnohdy nepiesné oznatuje dokument s nazvem ,Hlavni
sméry zdokonalovani planovitého Fizeni narodniho hospodatstvi®, ktery UV KSC schvalil po
mésicich, ba letech dohadovani v lednu roku 1965, tedy v dobé&, kdy uz se objevovala kritika
proti tzv. sovétské praxi v hospodarstvi. Predchozi rok (1964) byl i v dobovém tisku
prezentovan jako rok boje o charakter reformy. Do né&j se ve findle promitly predstavy lidi z
nejvyssSich politickych pozic. Prvni verze reformniho baliku sice vznikala ve Statni komisi pro
fizeni a organizaci, jejiz teoretické skupiny byl Sik ptedsedou, ne ale ziskala reforma
konec¢nou podobou, prosla fadou zmén.

Rudé pravo a Hospodaiské noviny jakozto dva organy vladnouci KSC se v dobg
nejveétsi diskuse o reformé 1 po jejim definitivnim schvaleni snaZily publikovat jak ¢lanky na
jeji podporu, tak kritické ohlasy®'. Ackoliv byla reforma schvalena v roce 1965 a téhoz roku
byly piijaty prvni kroky, o nékolik mésicli pozdéji se rozhotel novy spor mezi tzv. planovaci
(lidé z KSC) a teoretiky (teoreticka &ast Glenti Statni komise pro fizeni a organizaci) a z toho
divodu se pozdrzelo pfijeti ctvrté pétiletky. Dalsi pétilety plan pro hospodafstvi nakonec
komise schvalila v fijnu roku 1966.%

Po znamkach uvolnéni cenzury a celkového ,,ovzdusi“ v oblasti svobody tisku a
projevu nakonec doslo v druhé poloving 60. let ke zméndm v nastaveném systému, rezim
opétovné upevnil cenzuru a té se s novym tiskovym zakonem ¢. 81/1966 Sb.® dostalo prvniho
ukotveni v pravnim fadu Ceskoslovenska. KSC tak zaroveii poprvé v historii pfiznala
existenci cenzurnich opatieni a piejmenovala dosavadni cenzurni uiad na Ustiedni publikacni

sluzbu.

Tydenik v reformnich dobach

 Sulc 2007

8! Naptiklad v roce 1966 publikovaly HN v & 17 kriticky ¢lanek J. Goldmana o ,,velkych skocich®, v némz se
autor snazil dokazat, ze ,,velké skoky patii do télocviény, ale ne do ekonomiky.* Zdroj: HN, ro¢. 10, ¢. 17.

62 Sulc 2007. Srov. http://www.praha.eu/jnp/cz/extra/rok_68/ekonomika/index.html [8. 12. 2009].

8 Srov. http://www.koncelik.eu/tiskovy-zakon-81-1966/ [14. 12. 2009].
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Dne 8. ledna vysly Hospodaiské noviny v novém layoutu. Zménily logo a v tydeniku
pfibylo stranek. Redakce HN odiivodnila zmény takto: ,Potfeba rozsifit rozsah 1 ndklad
Hospodaiskych novin a ucinit opatieni, aby mohly maximalné u¢inn¢ a komplexné plnit
ukoly, kterém jim ptipadaji jako ekonomickému tydeniku ustfedniho vyboru Komunistické
strany Ceskoslovenska, vznikla v téchto tydnech a mésicich, kdy strana, realizujici usneseni
XII. sjezdu, klade mimotadny diraz na dalSi rozvoj narodniho hospodarstvi, jmenovité na
jeho vysoce intenzivni vyvoj.“®* Hospodaiské noviny si také pro nasledujici ¢isla vytycily
nové ukoly: ,,Prvnim zdkladnim ukolem, na n&jz budou HN soustifed’ovat hlavni pozornost,
bude objasiiovat, rozpracovavat a spoluzajiStovat zasady zdokonaleni organizace a
planovitého fizeni narodniho hospodaistvi, (...), druhou zdkladni ulohou Hospodaiskych
novin bude orientovat ¢tendie na plnéni konkrétnich ukolt, které vyplyvaji z hospodarské
politiky strany a vlady. To znamena, Ze budou vénovat soustavnou péci realizaci
narodohospodaiského planu na rok 1965 a piipravé a realizaci étvrté pétiletky.<®

Vtomto duchu pak skutecné tydenik pisobil. Hospodaiské noviny pravidelné
informovaly o chystanych vladnich zménach v oblasti hospodaistvi a tlumocily stanoviska a
rozhodnuti reZimu. Dne 2. dubna 1965 naptiklad informovaly o tom, Ze vladda schvalila
harmonogram k dalSimu rozpracovani a zavadéni nové soustavy fizeni narodniho
hospodatstvi. V té souvislosti list pfedstavil seznam Ukolt pro ,,pracovniky hospodaiské
praxe®, mezi nimi napiiklad zavazek ,,pfipravit navrh 4. pétiletého planu a provadéciho planu
na rok 1966 jiz s vyuzitim zakladnich principti nové soustavy planovitého fizeni.“*® Podobné
tydenik také pravidelné zvefejnoval slovenské prispévky referujici o stavu slovenského

narodniho hospodarstvi®’.

1.1.C Hospodarské noviny v dobé Prazského jara

Jak bylo naznaceno v ptedchozich kapitolach, ekonomicka krize prvni poloviny 60. let
rozpoutala ve spolecnosti touhy po zménach nejen hospodaiskych, ale i spoleCenskych. Z
historickych souvislosti je znamo, ze od konce roku 1967, respektive od zacatku roku 1968 se
s nastupem Alexandra Dubd&eka do funkce prvniho tajemnika UV KSC® zagalo proméiovat

politické ovzdusi a nastalo n¢kolikamési¢ni obdobni tzv. uvolnéni. To se projevilo také v

8 HN, 1965, &. 1, titulni s.;

8 Tamtéz

% HN, 1965, ¢. 13, titulni s.;

%7 Viz napf. Experimenty na Slovensku, In Hospodafské noviny 1965, ¢. 19, s. 5;
%8 Vandura, J.: Nadg&je a zklamani, prazské jaro 1968. Mlada fronta, Praha 1990.
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oblasti médii, kterym se postupné dafilo vymanit z pfisné cenzury oficidlné zavedené

tiskovym zdkonem z roku 1966.

Prubéh roku 1968 a promény v kontrole médii

Tisku se v prubéhu jara podafilo dostat z podruci jak predbézné, tak i nésledné
cenzury. Svlj vliv na tom mélo né€kolik faktordi - uZ v unoru roku 1968 piesel reZim jen k
nasledné cenzuie a cenzurni aktivity pfevedl od UPS do kompetence ministerstva kultury.®
Dne 5. dubna pfijala strana tzv. program prazského jara, ktery formuloval mimo jiné zékladni
teze nové medialni politiky. Cely proces uvoliiovani médii byl zavrSen v Cervnu téhoz roku
piijetim nového zédkona ¢. 84/1968 Sb.™, ktery na nékolik mésich zrusil cenzuru™. Nafizenim
¢. 39 z 13. Cervna byl nasledné uplné¢ zrusen cenzurni organ a tato situace tzv. relativné
svobodnych médii trvala az do zimy. Situace se vyrazné promitla také do nakladu tisku, ktery
zejména z Gasopist, mezi néz spadaly i HN, rostl. Podle odborné literatury KSC nadale
kontrolovala personalni a hospodaiskou politiku médii, v niz mély pravé HN ,,vynikat®.
Konec svobody ve vSech médiich nicméné teoreticky skoncil uz cCtyfi dny po srpnové
intervenci vojsk zemi VarSavské smlouvy do Ceskoslovenska, kdyZ se nejvyssi predstavitelé

zem¢ zavazali i k tomu, ze dostanou média zpét pod kontrolu (vice dalsi kapitola).

O ¢em psaly Hospodarské noviny

V roce Prazského jara mél redakci Hospodaiskych novin na starosti Josef Vlcek.
Jakkoliv podle pamétnikt nebyl nikterak skalnim stoupencem vladnouciho rezimu”, v dobé
uvoliiovani politickych pomérti se tu proti nému vytvofila ur¢itd opozi¢ni skupina. Neda se
vsak fict, Ze by se tyto udalosti ve velkém promitly do obsahové podoby Hospodarskych
novin vydanych v klicovych mésicich roku 1968. Magazin nadéale pokracoval v informovéni o
hospodarskych udalostech a k aktudlni politické situaci se piili§ nevyjadfoval. Pozoruhodné
nicméné je, ze se redaktofi ,,nebali“ napsat o tom, ze se domaci hospodatstvi nachézi
dlouhodob¢ ve svizelné situaci.” I nadale byly ¢astym tématem titulnich stran ekonomické
reformy a pirestavby. Dne 23. Uinora 1968 vénoval magazin titulni stranu dvacatému vyroci

inora 1948. V tvodniku snazvem Unor 1948 a vyvojové problémy ekonomiky autor

5 Srov. http://iksz.fsv.cuni.cz/IKSZ-40-versionl-citanka koncelik_bednarik.pdf [14. 12. 2009].
" Viz. http://www.koncelik.eu/zakon-84-1968/ [14. 12. 2009].

™ Srov.: § 17(1) Cenzura je neptipustna.(2) Cenzurou se rozuméji jakékoliv zasahy statnich organd proti svobodé
slova a obrazu a jejich Sifeni hromadnymi informaénimi prostiedky. Tim neni dotcena pravomoc prokuratora a
soudu. Zdroj: tamtéz.

" Srov.: http:/iksz.fsv.cuni.cz/IKSZ-40-version1-citanka_koncelik_bednarik.pdf [14. 12. 2009].

¥ Vychazim z osobniho rozhovoru s nékdejs$im $éfredaktorem HN Jifim Sekerou ze dne 15. 12. 2009.

™ Viz Uprava ekonomickych ndstrojii. In: Hospodaiské noviny, 1968, ¢. 1, s. 3.
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zhodnotil kladné vysledky tinorovych uddlosti, mimo jiné témito slovy: ,,Vyznamné posilily
linii KSC. Jeji navrh pétiletky se stal vychodiskem pro vypracovani pétiletého planu
hospodaiského rozvoje. Umoznila to nejen zména stranickopolitické struktury a stabilizace
zahrani¢né politické orientace, nastalé po Unoru. Hlavni bylo, ze navrh KSC predstavoval
jediné feSeni za zménéného postoje zapadnich mocnosti k Ceskoslovensku. V tomto smyslu

zesilila hospodaiska orientace na potieby Sovétského svazu a lidové demokratickych statd.«”

1.1.D Hospodarské noviny po Prazském jaru: 70. a 80. 1éta

Bezprostfedné po skonceni procesu tzv. prazského jara vyvodila komunistické strana
disledky také pro redakci Hospodaiskych novin. Po vstupu sovétskych vojsk do
Ceskoslovenska se strana, jak uZ bylo fedeno v piedchozi kapitole, zavazala k tomu, Ze
dostane média znovu pod svou kontrolu. Jest¢ v srpnu roku 1968 byl usnesenim €. 292 ztfizen

novy cenzurni orgdn, a sice Utad pro tisk a informace. Jeho plisobnost byla zakotvena v

75 Srov: Unor 1948 a vyvojové problémy ekonomiky, In HN 1968, ¢&. 8, titulni s.;
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zakon¢ €. 127/1968 Sb.”™. Zakon upiesnil funkci cenzurniho organu a obnovil ptfedbéznou
cenzuru, ¢imz skoncilo kratké obdobi svobody tisku. Nasledujiciho roku (1969) doslo spolu s
federalizaci CSSR” ke zméné pisobeni UTI - ufad se zménil na Federalni Gfad pro tisk a
informace, v ramci néhoz zaGaly fungovat dva organy - CUTI (se sidlem v Praze) a SUTI,
ktery dohlizel na tisk slovensky™. VeSkera opatfeni a nafizeni ufadii se méla opirat o
pozadavky oddé&leni masovych sdélovacich prosttedkd UV KSC. Po ustanoveni novych
kontrolnich ufadi se UV KSC zagalo zbavovat nepohodinych lidi v redakci. Zelenou tomu
dalo ptfedevSim dubnové plénum roku 1969, kdy byl podle odborné literatury odstartovan
vedle tzv. politické normalizace také proces normalizace v médiich.

V HN zacala tato masinérie odchodem dosavadniho $éfredaktora VIcka. Toho v dubnu
roku 1969 nahradil v redakci Jifi Sekera, dosavadni §éfredaktor Rudého prava®, kterého podle
jeho slov nové vedeni strany potfebovalo nékam ,,pfesunout'. Ani jeho pobyt ve vedouci
pozici HN ale nemél dlouhého trvani. Dne 12. 11. 1970 byl na zékladé usneseni UV KSC ze
dne 16. 10. 1970® Sekera odvolan z funkce Séfredaktora na zaklad€ rozhodnuti Jifiho
Mathausera, povéfené osoby z CUTL a na jeho post strana dosadila Rudolfa Kostku, ktery
Séfoval HN az do roku 1989. Jifi Sekera pak setrval dlouhé roky v tydeniku na pozici
vedouciho rubriky ,,svétova ekonomika®.

Strana spolu s témito opatfenimi znovu stanovila tzv. politicko-ideovy program a

zaméeieni tisku. V. ném mimo jiné stalo, Ze ,,poslanim Hospodarskych novin, jakozto

6 Zakon ze dne 13. za¥i 1968 o nékterych prechodnych opatienich v oblasti tisku a ostatnich hromadnych
informaénich prostiedkii: Narodni shromazdéni Ceskoslovenské socialistické republiky se usneslo na tomto
zakoné:§ 1(1) V zajmu dalSiho pokojného vyvoje je tieba, aby v oblasti periodického tisku a ostatnich
hromadnych informacnich prostfedki nebyly narusovany dulezité zajmy vnitini a zahrani¢ni politiky statu.
Zaroven je tfeba zabezpecit vSestrannou péci o rozvoj periodického tisku a ostatnich hromadnych informacnich
prostiedki.(2) Jako organy statni spravy se ziizuji Utad pro tisk a informace, na Slovensku Slovensky tifad pro
tisk a informace. Na Utad pro tisk a informace prechazi dosavadni piisobnost ministerstva kultury a informaci
podle zakona €. 81/1966 Sb., o periodickém tisku a o ostatnich hromadnych informacénich prostfedcich, ve znéni
zakona €. 84/1968 Sb.; v témze rozsahu prechazi dosavadni ptisobnost povéfence Slovenské narodni rady pro
kulturu a informace na Slovensky tfad pro tisk a informace. Ukolem tfadi pro tisk a informace je zejména
jednotné usmeériiovat a kontrolovat ¢innost periodického tisku a ostatnich hromadnych informacnich prostredk.
Srov. http://www.koncelik.eu/zakon-127-1968/ [15. 12. 2009].

77 Ustavni zdkon 143/1968 Sb. ,,0 &eskoslovenské federaci®. Zakon upravil usporadani Ceska a Slovenska na
federativni zfizeni.

8 Srov. Koncelik, nepublikovano. Dostupné na http://iksz.fsv.cuni.cz/IKSZ-40-version|1-
citanka koncelik bednarik.pdf [14. 12. 2009].

7 KSC odstranila Alexandra Dubéeka z politické scény. Srov. ¢lanek Vaclava Tikovského s nazvem Duben
1969, Nastup normalizace. In: Reflex, 23. 4. 2009. Dostupné na http://www.reflex.cz/Clanek35830.html [14. 12.
2009];

801 Jiti Sekera patiil k ,,reformni vé&tvi®, Rudé pravo ziskalo b&hem jeho piisobeni v dobé& udalosti Prazského jara
prezdivku ,,rizové pravo®.

8 Vychazim z osobniho rozhovoru s panem Sekerou, ktery prob&hl dne 15. 12. 2009. Profil Jiitho Sekery
v kapitole 4.3.A.

2 Srov. NA, fond MK CSR/CR, Praha: periodikum 4689/HN, Karton: O nezprac., sign. 24 &asopisy -
Hospodaiské noviny, 1 sv.;
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ekonomického tydeniku UV KSC, je objastiovat hospodaiskou politiku strany, zejména
piispivat k feSeni vécnych problémi ceskoslovenské ekonomiky, jakoz i1 k rozpracovani
koncepCnich otazek rozvoje néarodniho hospodafstvi, problémtli jeho organizace, fizeni a
planovani.“® HN mély také pravidelné informovat o ekonomice socialistickych,
kapitalistickych a rozvojovych zemi. Strana navic zaCala snad prvné pracovat s konceptem
svého ctenare, kdyZ ekonomicky tydenik oznacila za ,list stranickych a hospodaiskych
pracovnika, ucitelt a posluchact vysokych 1 odbornych skol a vSech ¢tenaiti, zajimajicich se

o hospodarstvi doma i v zahrani¢i. *

1.1.D.1 CUTI a odpovédné orginy o Hospodaiskych novinach

V prabéhu normaliza¢nich let Hospodaiské noviny nepochybné celily kontrole z
»povéfenych fad“. Pfesto se pamétnici shoduji na tom, Ze si tydenik Zil v porovnani s
ostatnimi periodiky tak trochu svym Zivotem (viz nasledujici kapitola).

Vytky na adresu HN, at’ uZ od cenzurniho organu CUTI nebo vedoucich piedstaviteld
KSC se vétsinou tykaly nedostateéného pokryti jistého tématu, piipadné riznych jubilei.
Napiiklad v roce 1977 odbor tisku UV KSC konstatoval, ze ,Hospodatské noviny ¢. 32
otiskly nedostate¢né mnozstvi upozornéni na vyznamné jubileum politika.” Strana tim méla
na mysli 60. narozeniny Vasila Bilaka®. Rezim toto pochybeni vyhodnotil jako ,,vaZznou chybu
redakce, ktera svéd¢i o malé pozornosti a pohotovosti redakce.

Hospodaiské noviny pak nejéastéji figurovaly ve zpravach CUTI o trovni
zpravodajstvi a publicistiky v ekonomickych €asopisech. Na konci 70. let konkurovalo HN
tematikou a nakladem jen periodikum zvané Druzstevni noviny®. Kontrolni Gfad v té dobé&
Hospodatrskym novindm vy¢ital, ze ma velké procento (idajné az 85 procent) externich
spolupracovnikii, kteti pochdzeji z riznych podnikli a mohou tak naruSovat objektivitu
informaci v tydeniku. CUTI si délalo pravidelné piehledy struktury piispévka v tydeniku.
Naptiklad za obdobi leden az srpen roku 1979 podle ufadu vyslo celkem 392 piispévki. Ty se
pritom podle zpravy z tohoto roku® tykaly na prvnim mist¢ RVHP a zahrani¢niho obchodu

(47 - 11,9 %), dale kapitalistickych statl (44 piispévkll), socialistickych statl a jejich

3 Srov. NA, fond MK CSR/CR, Praha: periodikum 4689/HN, Karton: O nezprac. , sign. 24 &asopisy -
Hospodaiské noviny, 1 sv.;

¥ Tamtéz

85 Vasil Bilak byl v 70. a 80. letech 20. stoleti hlavnim exponentem breznévovského vedeni v Ceskoslovensku.
Srov. http://cs.wikipedia.org/wiki/Vasil Bi%C4%BEak#Normalizace.

8 Sdeéleni z 15. 8. 1977. In.: NA, fond MK CSR/CR, Praha: periodikum 4689/HN, Karton: O nezprac., sign. 24
Casopisy - Hospodarské noviny, 1 sv.;

$7 Hospodatské noviny v té dob& vychazely v nakladu 85 tisic vytiskti. Zdroj: NA, fond CUTL, &. j. 694/79; 24-2.
8 Véc: Zaméreni a urovei publicistiky ekonomickych Casopisii pii plnéni vkolit hospodaiské politiky strany za
leden az srpen 1979 (HN). In.: NA, , fond CUTI, &. j. 694/79; 24-2.
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ekonomiky (36 prispévkil), paliva a energie (32 ¢lanktl), zbylé texty byly vénované oblasti
dopravy nebo védé a technice. Uvedeny vzorek pfitom v hodnoceni CUTI obstal: ,, Tyto
prispévky mély potfebnou propagandistickou hodnotu, byly charakteristické svou
srozumitelnosti, odbornym pohledem a otevienosti pti formulovani soucasnych problémi v
narodnim hospodarstvi.** Ukad také konstatoval, Ze ,,odborna a ekonomicka uroveti vetSiny
ptispévke HN byla na zadouci vysi.“ Podle pracovniki CUTI se ale tydeniku nedatilo
naplnovat jeden z ,,postulatli jeho poslani®, a sice pfispivat k feSeni vécnych problému
soucasné Ceskoslovenské ekonomiky.”

Castym predmétem stiznosti na HN bylo na pielomu 70. a 80. let nedostatetné
informovani o palivoenergetické otdzce. Zejména v roce 1980 byla tato problematika podle
zdznamtl z ministerstva kultury a fondu CUTI velmi aktualni. Napiiklad pfi posuzovani &isel
HN z druhého ctvrtleti roku 1980 dosel urad k zavéru®, Ze autofi publikovanych materidlii
sice vychazeli ze zavéri XV. sjezdu KSC a tkolii stanovenych pro 3estou pétiletku,
publicistika k problematice paliv a energie ale podle nich nebyla ,,ani bohata a ani svoji
strukturou neodpovidala plné pozadavkim soucasné situace”. Podle CUTI nicméné méla
dobrou odbornou troveil a potfebny analyticky charakter. Orgén také redakci vytknul, Ze
nevénovala u externich autort potiebnou pozornost dislednéjsi korespondenci
uvefejiiovanych materialtt se zavéry UV KSC a schvalenymi dokumenty UV KSC a vlady.”
Jindy CUTI periodikum upozornil, Ze lanek, ktery se dotykal situace v palivech v dobg Sesté
pétiletky, byl v podstaté odhalenim predmétu statniho tajemstvi.”

Hospodarské noviny ale nakonec nikdy nebyly podrobeny vylozené tvrdé kritice:
,Publicistika HN k zminénym otazkam byla ve svém celku v souladu s hospodaiskou
politikou strany. Publikované materialy se vyznaCovaly potiebnou odbornou a teoretickou
urovni a jednoznacnou marxisticko-leninskou orientaci. Prispély tak k rozSifeni poznani
Ctenafe, k obohaceni jejich ekonomického mysleni a poskytly fadu dobrych zkuSenosti a
poznatkti z feSeni dil¢ich 1 celospolecenskych problémi.

V ptedchozi pasazi jsem naznaéila, ze CUTI vytykal HN pravidelné jeden ne$var -

¥ Véc: Zaméreni a urovein publicistiky ekonomickych casopisii pii plnéni vkolit hospodaiské politiky strany za
leden az srpen 1979 (HN). In.: NA, fond CUTI, &. j. 694/79; sign. 24-2.

% Tamtéz

' Véc: Rozbor vybranych tematickych okruhii ekonomické publicistiky v HN za II. Ctvrtleti 1980, ¢. j. 555/80. In:
NA, fond CUTI, &. j. 107 - 788/80, sign. 24-2.

” Srov. Véc: Rozbor vybranych tematickych okruhii ekonomické publicistiky v HN za II. Ctvrtleti 1980, ¢. j.
555/80. In.: NA, fond CUTI, &. j. 107 - 788/80, sign. 24-2.

% Rok 1980. CUTI: Zdvada ve sdélovacich prostiedcich, pofadové ¢islo 06, Hospodarské noviny ¢. 3/1980, roc.
XXV, 18. ledna 1980. Vydavatel Rudé pravo; autor a nazev ¢lanku: K. Houdek: ,,Bilance, potfeby, moznosti®.
Zdroj: NA, fond MK CSR/CR, Praha: periodikum 4689/HN, Karton: O nezprac., sign. 24 &asopisy -
Hospodafiské noviny, 1 sv.;

 Tamtéz
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mnoZstvi externich spolupracovnikt z riznych podnikt. Utadu se takové poéinani nelibilo,
protoze zastaval stanovisko, ze ,hospodaisti a fidici pracovnici z podnikli a vyrobné
hospodaiskych jednotek sd€luji Ctenari stanoviska a hodnoceni z pozice svého stupné fidici
urovné.“ Nasledné z toho vyvodil zavér, ktery stanovoval, ze ,,na stranky HN nepatii nézory,
které vyznivaji polemicky se schvalenym stranickym a vladnim dokumentim, nebo které
nereaguji na adresné vytky a prehlizeji pozadavky, vyslovené na zasedani UV KSC, a jako

polemické mohou byt chapany.**

% Tamtéz
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1.1.D.2 Normalizace a HN z pohledu lidi pfimo z redakce

Relativné svobodné prostiedi?

Ekonomicky magazin Hospodarské noviny mél v obdobi normalizace obvykle az
okolo patnacti stranek vénovanych ekonomickym tématim - mezi nimi se Casto vyskytovaly
otazky spjaté s efektivitou planovaného hospodatstvi a hospodatskou ,.krizi“ na zépadé.
Frekventovand byla témata o Zeleznici, energetice a nechybély ani ekonomické tipy ze
Sovétského svazu. Obsahu ekonomického tydeniki odpovidalo také slozeni inzerce — HN
vétSinou proptij¢ovaly dve az tii posledni strany ¢isla riznym ceskoslovenskym podnikiim a
spole¢nostem, které zde propagovaly své sluzby a vyrobky, ptipadné nabizely zamé&stnani.*

Na fungovani tehdejsiho tydeniku vzpomina Miloslav Budka®, n€kdejsi sekretar listu, po
revoluci také kratce sekretaf stejnojmenného deniku. Z jeho vypoveédi® vyplyva, Zze
Hospodatské noviny byly 1 v dobé normalizace pted rokem 1989 tak trochu ,,svét sam pro
sebe”, ackoliv byly od podzimu roku 1968 oficialnim tydenikem UV KSC. Pusobeni v
tydeniku podle n¢j bylo uvolnéné a pres tehdejsi rezim a striktni 1éta normalizace pfinasely
noviny ¢lanky, o nichz tehdy informovala i Svobodna Evropa. ,,Podle mého to bylo z jednoho
prostého divodu. Dlouhodoby S$éfredaktor Rudolf Kostka byl za Husakovy éry kamarad
tajemnika UV KSC, Jana Fojtika,* komentoval situaci Miloslav Budka®. Ze zndmosti pro list
udajné plynuly riizné vyhody, naptiklad se vedeni redakce na rozdil od jinych list nemuselo
Gi¢astnit porad za piitomnosti UV KSC, kde se probiraly prohiesky jednotlivych redakci. Zde
tehdy pisobil Otto Cmolik'™, ktery mé&l na starosti oddéleni tiskové propagace. ,,Psali jsme si
proto, co jsme chtéli,” tvrdi Budka. Podobné na toto obdobi vzpomin4 jiz citovany Jifi Sekera,
Jiz zminény Séfredaktor listu v letech 1969 — 1970 (seznam S$éfredaktort viz kapitola 4.3
Personalni ohlédnuti za redakcemi Hospodaiskych novin)'". Podle n& do HN dokonce

ptispivali do tydeniku pod riznymi pseudonymy také lidé nepohodIni reZimu.'*

% Jak redakce informovala v zahlavi inzertnich stranek, cena inzerce se podle rozsahu a umisténi pohybovala od
14 do 1,50 K¢s a ptijimalo ji Vydavatelstvi Rudého prava.

°7 Pan Budka ptisobil v HN od roku 1971. Veskeré zvefejnéné informace vychazeji z jeho osobni vypovédi ze
dne 6. 11 2009. Viz Ptiloha ¢. 2.

% Viz ptiloha €. 2.

% Opét vychazim z jeho vypovédi ze dne 6. 11. 2009

1% Otto Cmolik puisobil v UV KSC od roku 1973. Od roku 1977 byl vedoucim pro oddéleni masovych
sdélovacich prostiedki UV KSC. (Informace dostupné on-line napf. na www.cibulka.com nebo
http://vetrnemlyny/rozrazil.cz);

1% Informace vychézeji z osobniho rozhovoru s panem Sekerou ze dne 15. 12. 2009.

12 Opét vychazim z jeho osobni vypovédi ze dne 15. 12. 2009.
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1.2 Hospodaiské noviny v roce 1989

Vroce velkych politickych a spoleCenskych zmén zistaly Hospodaiské noviny
alesponi podle razeni publikovanych vytiskl tydeniku az do posledni chvile oficialni ,,oporou*
statu a komunistického rezimu a jesté nékolik tydna po listopadu 1989 pouzivaly ,,nalepku
ekonomického tydeniku UV KSC. Také témata ziistala podobna jako po uplynulé roky —
nabidka Casto korespondovala s ekonomickymi plany vlady, list se vénoval hospodaiskym
mechanismiim doma a tomu, jak prosperovalo hospodafstvi a jeho metody v jinych zemich
sovétského bloku. Najit se daly také zminky o kapitalistickém svété a jeho ekonomice, takové
¢lanky mély vétSinou formu srovndni se sovétskou formou hospodaistvi a kapitalistické
hospodaistvi nevychazelo obvykle z konfrontace vitézng.® Casto byly v HN otiskovany
ptilohy v podob¢ zdkonii v pIném znéni. '

Ani grafickd podoba tydeniku se dlouhou dobu nezménila, stranky byly vesmeés
cernobilé vcetné fotografii, zdobilo je modré logo a piilezitostné Cervené titulky. Zhruba
v poloviné roku — 30. ¢ervna 1989 ptibylo na titulni stran¢ nad hlavickou novin logo hvézdy
s heslem ,,Cest praci‘.

Na samém zacatku podzimu jeSté nebylo ztydeniku znat, Ze se ve spoleCnosti
schylovalo ke zménam. I tyden pted listopadovym pievratem tu byly publikovany texty
hodnotici pribéh pétiletek nebo kritické ptispévky o pomalém procesu ruznych
hospodarskych a jinych zmén, jimiz rezim apeloval na vefejnost k vétSimu vykonu.'* Jesté 17.
listopadu vysly Hospodaiské noviny beze zmény a tyden po listopadovém pievratu se na
strankach objevovaly informace o pétiletce. Teprve 1. prosince 1990 publikoval tydenik na
titulni stran¢ uvodnik pod ndzvem ,,O cem premyslime*, na kterém se podilela celad redakce.
V textu se autofi poprvé zminuji ,,0 prerodu v politice a planovaném piechodu k trzni

ekonomice.“'* O tyden pozdéji pak ze zahlavi tydenikli zmizelo zminéné logo ,,Cest praci‘.

193 Viz &lanek Kudy jde kapitalismus podnikdni? Tn: HN, ro¢. 1989, &. 2, titulni s.;

1% Naptiklad v ¢. 2 z roku 1989 otiskly HN na svych listech zékonik préce.

105 Jest& 10. listopadu byl v HN publikovan ¢&lanek s ndzvem Zrychlit a srovnat krok. In: HN, ro¢. 1989, ¢. 45, s.
4. Autor V. Herman v ném mimo jiné napsal, ze ,,za hlavni je v nejblizSim obdobi nutné povazovat plnéni
stanovenych tkolt pro dany rok i pro 8. pétiletku.*

1% In: HN, ro¢. 1989, ¢. 48.
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1.2.A Tydenik ve vlastnictvi Rudého prava

Tydenik vychazel, jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole, prvni Ctyfi roky (od
vzniku tydeniku v roce 1957 do roku 1961) ve vydavatelstvi Orbis. Pozdéji ho zacalo vydavat
Rudé pravo a tisknout Rudé pravo tiskové podniky'”.

Vydavatelstvi mélo v priibéhu socialismu rtizné podoby. Podle tehdejsiho pracovnika
vydavatelstvi Karla Kmocha'® mély tydenik v kompetenci az do ledna roku 1968 Tiskatské
zavody Rudé pravo, v ramci nichz fungovaly tfi pobocky - Praha, Bratislava a Ostrava
podobné, jako fungoval zabéhnuty systém od dob prvni republiky. V ramci spolecnosti
existoval také tzv. vydavatelsky usek, ktery se staral o distribuci, inzerci a Gcetnictvi.

Situace se zménila v pribeéhu roku 1968, kdy zacalo vydavatelstvi Rudé pravo spadat
pod Tiskové podniky UV KSC. Organizace byla tzv. trastem, neboli itvarem sdruzujicim tfi
samostatné podniky s pravnim subjektem a spole¢nou vyrobni naplni. Vedle Vydavatelstvi
Rudé pravo sem pattily Tiskarské zavody se zminénymi pobockami v Praze, Ostravé a
Bratislavé a Nakladatelstvi Svoboda.

Do Vydavatelstvi Rudé pravo byly vedle redakce Hospodatskych novin zaclenény
redakce deniku Rudého prava, dale riznych magazinii a od ledna 1968 sem spadaly také
veskeré krajské deniky'®. V roce 1971 ptibyly do vydavatelstvi také Zeméd¢lské noviny a
programovy tydenik Rozhlas a ceskoslovenské televize. Podle Karla Kmocha mél krok vedle
ideologického predevSim ekonomicky podtext'®. Napiiklad Zemédélské noviny byly na
zacatku sedmdesatych let velmi ziskové''. Také cely podnik, kam spadalo Vydavatelstvi Rudé
pravo, na tehdejsi poméry profitovalo'>. Vydavatelstvi disponovalo strojnim a vyrobnim
zafizenim, které prevzalo od byvalé Agrarni strany, pouZzivaly se napiiklad Svycarské rotacky
Wifag. Ty se i pod spravou KSC vyuzivaly do konce 80. let.

Ke zméné pouzivané techniky doSlo v roce 1988 poté, co byly dokonceny tiskové
zavody v Praze na Florenci v ulici Na Pofi¢i". Tehdy rozhodla KSC i pies protesty

pracovnikt polygrafie o nakupu techniky z tehdejSiho vychodniho Némecka (NDR) a tiskarny

107 7droj: NA, fond MK CSR/CR, Praha: periodikum 4689/HN, Karton: O nezprac., sign. 24 &asopisy -
Hospodaiské noviny;

1% Pan Kmoch piisobil jako $éf inzerce vydavatelstvi Rudého prava. Pozdé&ji byl €lenem uzsiho vedeni akciové
spole¢nosti Economia a. s.; veskeré informace vychazeji z jeho osobni vypovédi ze dne 3. 12. 2009.

1% Jihogeska pravda, Pravda (Plzeft), Priboj (Usti nad Labem), Pochodeii (Hradec Kralové), Svoboda (Praha),
Vecerni Pravda, Rovnost (Jihomoravsky kraj), Nova svoboda (Severomoravsky kraj) a vecerniky Brnénsky
vecernik, Ostravsky vecernik.

119 podle nékterych pamétnikii (Miloslav Budka) se naopak o tydenik HN zacala zajimat komunisticka strana,
protoze titul mnohdy otiskoval pfili$ ,,svobodna“ témata.

""" Odhadem se d4 hovofit az o zisku 8 miliont Ké&s ro¢ng.

112 Karel Kmoch hovoii o ¢istém zisku ve vysi zhruba 250 milionii ro¢né.

'3 Redakece sidlila Na Florenci 3, tedy na jiné adrese neZ tiskarny.
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zaCaly pouzivat méné kvalitni rotacky Bauer. Ve vyuzivani dosavadni techniky ze

Svycarska''

udajné spatfoval ustfedni vybor podporu ,,zapadniho imperialismu®. Vratime-li
se ke zminéné dostavbé tiskatrskych zavodi, cely proces se zpozdil skoro o dvacet let. O
budovani se rozhodlo uz v roce 1956, o rok pozdé¢ji dal ale rezim piednost vystavbé
televiznich studii'”.

Vydavatelstvi Rudé pravo fungovalo az do padu komunistického rezimu.
Nastupnickou organizaci Rudého prava se stalo vydavatelstvi Delta'’. To hned na pocatku

roku 1990 uzavielo smlouvu s nové vzniklou akciovou spole¢nosti Economia a. s. o

poskytovani vydavatelského servisu nove vzniklému deniku.

1.3 Piechod tydeniku HN do soukromych rukou
Uz na prelomu let 1989 a 1990 zacali vedouci predstavitelé HN podle Jifiho Sekery'’

premyslet nad tim, jakym smérem se vydat a kde najit po padu rezimu vhodného vydavatele
pro tydenik, ackoliv si ¢ast lidi z magazinu tdajné myslela, ze listopadovy pievrat piecka
beze zmény. Cely proces tzv. transformace tydeniku zacal v prosinci roku 1989, kdy dorazil
na oddéleni propagandy UV KSC dopis se zadosti o pfevedeni vydavatelskych prav tydeniku
HN z UV KSC na Utad piedsednictva vlady CSSR."™ O zaleZitosti rozhodoval vedouci
oddéleni propagandy Jaroslav Jenik. Po tomto rozhodnuti povétila tehdejsi vlada vedenim
tydeniku Jititho Sekeru, ktery mél pied sebou dva hlavni ukoly: najit nové redaktory a
pfedevsim nového vydavatele pro Hospodaiské noviny, které do té doby vychazely ve
vydavatelstvi UV KSC Praha. Sekera v dobé tohoto planovéani obdrZel navrh od Federalniho
tfadu pro tisk a informace (FUTI), a sice aby se obratil na Miroslava Pavla, do t¢ doby

teditele tiskového odboru Utadu predsednictva vlady CSSR a mluvéiho federalni viady'.

"4 Tiskafi tehdy pouzivali stroje ze Svycarska (WIFAG), které pievzali od byvalé Agrarni strany.

11524, #{jna roku 1957 rozhodlo Ministerstvo spojli o tom, Ze televizni studiovy areal bude vybudovén v Praze 4
na Kav¢ich horach. (Karolinum/kol.autorti 2003: s. 204)

'8 Vydavatelstvi Delta, Na Florenci 1420/3, 110 00 Praha-Nové Mé&sto. Vydavatelstvi Delta vzniklo v bieznu
roku 1990 z vydavatelstvi Rudého Prava. Jeho feditelem se stal Vlastimil Kost'al. Podle archivu CTK se pfevod
majetku podafil v srpnu 1990 a vlada dala Delté¢ pravo s nim hospodafit. Srov. rozhovor s V. Kostalem Jd,
Viastimil Kostal: Pribeh nejmocnéjsiho fotbalového bosse, jehoz fanousci nesnasi. In: server iDNes.cz 1. 7.
2007. Dostupné on-line na <http://zpravy.idnes.cz/ja-vlastimil-kostal-pribeh-nejmocnejsiho-fotbaloveho-bosse-
jehoz-fanousci-nesnasi-gej-/kavarna.asp?c=A080701 160333 kavarna bos> [15. 12. 2009]

'"" Na zékladg jeho osobni vypovédi ze dne 15. 12. 2009.

"8 Dne 21. 12. 1989 PhDr. Jan Kielina, feditel III. odboru, napsal k rukiam vedouciho oddéleni propagandy UV
KSC Jaroslava Jenika: Vazeny soudruhu, na zikladé predbézné telefonické dohody mezi Tebou a piedsedou
FUTI Miroslavem Kusym CSc. z4dam o stru¢ny pisemny souhlas s pfevedenim vydavatelskych prav tydeniku
HN z UV KSC na Utad predsednictva vlady CSSR. Srov. C. j. 740/89-111/4689. NA, fond MK CSR/CR, Praha:
periodikum 4689/HN, Karton: O nezprac., sign. 24 ¢asopisy - Hospodafské noviny.

19 Karolinum/kol.autort, Praha 2003. Cela vizitka Miroslava Pavla v kapitole 4.3.A této préce.
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KAPITOLA DRUHA

2. Spole¢nost a tisk v obdobi tzv. spontanni privatizace let 1990 —
1992

Sametova revoluce udala kurz dalSimu sméfovani politiky a zahdjila proces
transformace ve spoleCnosti. Zmény se nevyhnuly ani médiim jakozto spoleCenskym
institucim, z nichz se postupné staly subjekty trhu — jednotlivé listy zacaly pfechazet do rukou
soukromych vlastnikli nebo zacaly vznikat tituly nové a vétSina z nich podporovala liberalni

teorii trhu 1 fungovani ostatnich piliii ve spolecnosti.

2.1 Ekonomické reformy zacatku 90. let

Obdobi zacatku 90. let se po listopadovych udalostech roku 1989 neslo ve znameni
spoleCenské zmény — meénil se jak politicky, tak ekonomicky kurz a spolecnost se zacala
hluboce diferencovat. Vladnouci skupiny a intelektualni kruhy podporovaly pravicové
liberdlni predstavy tykajici se zejména hospodafstvi a regulovaného trhu, v kontrastu k tomu
ale zpocatku panovaly vyhrady vici privatnimu fizeni velkych firem.

Zmény ve spolecnosti uspisila na zac¢atku devadesatych let touha po svobodném trhu a
pirechodu na tzv. trzni ekonomiku, kterd se pozdéji zacala promitat vedle politiky také do
dal3ich sfér zivota, medialni oblast nevyjimaje. Cesti politici ve vrcholnych pozicich se jesté
za federdlniho uspotfddani vzhlédli v neoliberdlnich teoriich ekonomiky. Jejich hlavni
propagatoti prosazovali hlavni body téchto strategii — deetizaci (odstatnéni), deregulaci,
liberalizaci cen, liberalizaci zahrani¢niho obchodu, privatizaci a podporu rozvoje soukromého
sektoru. Jejich predpokladem bylo, Ze postupna aplikace jednotlivych pilift a pfirozené vyusti
do podoby moderni kapitalistické spole¢nosti. Posléze se nicméné ukézalo, ze takova
transformace je dlouhodobou otazkou.

Pfesto v nasem prostedi doslo k relativné rychlym zménam: federalni vlada zacala
uplatiiovat principy urychlené liberalizace trhu a vyrobu, snizila mnoZzstvi statnich intervenci,
umoznila rychly rozvoj finan¢nich a hospodaiskych instituci trzniho charakteru a dala tak
vzniknout necekanym problémim. Ve spole¢nosti zacaly silit korupcni tlaky a proces rychlé
privatizace se zacal vymykat zakonu, fada kroka tak probé&hla bez dostatecného pravniho
oSetteni.

,»Reseni neni v niCem jiném nez v zavedeni trznich vztaht, jediné ty ndm ukazi, kdo si
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co skute¢né zaslouzi,* tvrdil hlavni propagator neoliberalni teorie ekonomiky Vaclav Klaus,
ministr financi federalni vlady (vlady CSFR) a jeji pozd&jsi mistopiedseda. Pravé on
predlozil hlavni body ekonomické reformy ranych devadesatych let a byl zastancem hbitych
hospodaiskych zmén. Zaklady rychlého privatiza¢niho procesu a prechodu do soukromého
vlastnictvi se daji dolozit naptiklad na druhém bodu jeho ,,zdkladnich predpokladii ispésné
ekonomické reformy*. Stoji v ném, Ze ,,céim rychleji reformni proces probiha, tim vétsi ma
Sanci na uspéch, zakladni zmeny musi byt provedeny béhem dvou let. “'*' Klaus zaroven kladl
diiraz na co nejmensi intervence statu do ekonomiky'? a byl zastdncem liberalizace cen,
zahrani¢niho obchodu a ménového kurzu'®. Pro obhajobu privatizace pouzival ministr financi
svlj oblibeny citat z vybranych stati J. S. Milla: ,,Dej ¢lovéku do trvalého viastnictvi holou
skalu a on ji promeéni v zahradu, dej mu do najmu na devet let zahradu a on ji obrati
v poust. “'** Klaus spatfoval zadklad Gspéchu reforem v co nejvétsi Gcasti obCand na nich,
respektive na privatizaci — razil proto teorii, ze stat musi participaci lidi podporovat riznymi
investi¢nimi pobidkami (kupdnové privatizace) a nesmi usilovat o co nejvyssi privatizacni
vynosy.'”

Tyto procesy se ale — jak uz bylo naznaceno - dély bez ptijeti dostatecné legislativy.
Nedoslo tak napiiklad na plany nékterych ekonomd, jako byl Jan Svejnar, ktefi zdraziovali
na uplny pocatek potiebu piijeti odpovidajicich zakoni, vzniku vykonnych organt, které by
odpovidaly za transformaci statni spravy a dohliZely na realizaci strategie. Svejnar a dal3i
ekonomicti experti, ktefi vypracovavali pro federdlni vladu tzv. navrh strategie piechodu
k trzni ekonomice, uptfednostiiovali misto rychlych reforem pfijeti postupnych provizornich
krokt a az v dalsi fazi piiklon k systtmovym zméndm'. Tzv. Cesky pfistup prezentovany
Véclavem Klausem nakonec nad druhou, tzv. federalni cestou, zvitézil — dosud statni podniky
zacCaly byt pod tlakem denacionalizace a deetatizace pfevadény na akciové spolecnosti a ty se
nasledné nabizely zdarma vefejnosti v podobé tzv. majetkovych kupont. Pokud se kupony

neprodaly, v druhé fazi se akcie rozprodavaly domacim 1 zahrani¢nim investoriim.'”” Strategie,

120 7 droj: www.klaus.cz

121 Klaus, V.: O tvaf zitika. Prazska imaginace, Praha 1991: s. 34.

12 Cim mensi je vméSovani parlamentu a ¢im vétsi je autonomie vidady, tim snazsi je implementace reforem.
Parlament musi schvalit zakladni strategii, ale nesmi se pokouset ji realizovat. “ (Klaus 1991: s. 34)

12 Cim otevienéjsi je ekonomika, tim efektivnéji bude trh fungovat. Trh potiebuje konkurenci, a ta se neda
rychle zavést rozbijenim monopolit pomoci komplikovanych byrokratickych opatieni, ale privedenim konkurence
ze zahranici. “ (Klaus, 1991: s. 35)

124 Klaus 1991: s. 60.

125 Klaus 1991

126 Transformacni scénaf byl zvefejnén napiiklad v piiloze Hospodaiskych novin v lednu roku 1990. Zdroj:
SULC, Z, Stru¢né d&jiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 1945-1995. Brno,
Doplnéek 1998.

127 Takovy je i ptipad akciové spole¢nosti Economia, ktera zacala vydavat denik Hospodaiské noviny (viz dalsi
kapitoly).
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ktera vstoupila do povédomi pod nazvem ,.kuponova privatizace®, se odehrala ve dvou vinach
— prvni vinu odstartoval vznik investi¢nich privatiza¢nich fondi zfizenych zakonem o velké
privatizaci'®, béhem ni ptfeslo v obdobi od kvétna do prosince roku 1992 do soukromého
vlastnictvi na tisic spolecnosti. V druhé viné, kterd se datuje od biezna do prosince roku 1994,
pak bylo zprivatizovano 861 akciovych spole¢nosti'”. Kuponova privatizace nakonec tvofila
dvé tfetiny veskerych vlastnickych transformaci.

Pravé otazka premény vlastnickych vztahli se stala terCem rGznych debat a
hodnoceni. Podle odbornikl a kritikii deetatizace a privatizace nespocivalo feSeni pfechodu
k trzni ekonomice jen v soukromém vlastnictvi (pravu)'*’. Nékteré ndzory hovoii o tom, Ze na
zacCatku 90. let panovalo zkratkovité uvazovani o ptimé (kuponove) privatizaci a fada jedinci
si pletla kolektivni uvazovani s podstatou uvazovani individualniho — kolektivni uvazovani
totiz na rozdil od osobniho znamend rozlozenou motivaci mezi vice osob ¢i skupin, ktera se
li$i od motivace vlastnika individudlniho. Pokud tak kupdénova privatizace uvazovala o
kolektivnim vlastnictvi, ,,pracovala s jistou iluzi a prezitkem socialismu, nemohla byt zcela
pfizniva a vytvofila zivnou plidu pro vznik fenoménu tzv. spontanni privatizace a
pfedprivatizacni agoénie.”! Ruku v ruce s témito jevy Sel 1 postupny vyskyt dér v pravnim
systému a hromadéni novych problémt, naptiklad korupce nebo prani Spinavych penéz'.
,»Problém transformace vlastnickych vztahii patfil k nejkontroverznéjsim tématim tehde;jsi
doby a odrazel se také v rozmanitosti ndzorového spektra ekonomt, a to jak pokud Slo o volbu
strategie (1éta 1990 — 1991), tak pozdéji ve vztahu k jeji praktické realizaci,” soudi odborna
literatura.'*

Za pravdu ji dava mnoho ¢lanka publikovanych v té¢ dobé v ¢eském tisku — jakousi
nazorovou arénou ekonomu se staly i Hospodarské noviny. Naptiklad profesor Lubomir

Mil&och tu v &lanku s nazvem ,,Ceska privatizace: pokuty za rychlost“ oznadil typ ekonomické

128 Zakon ¢&. 92/1991 Sb. — ,Zikon o podminkdch pievodu majetku stitu na jiné osoby* (Zdroj:
www.portal.gov.cz).

12V kazdé vIné kuponové privatizace si kazdy dospély ob¢an mohl zakoupit kupénovou knizku za 35 K¢ a k ni
znamku za 1000 K¢&. Kuponova knizka obsahovala 10 kupond po 100 bodech. Tim se stal DIKem neboli
,drzitelem investi¢nich kupont*. Kazda vlna privatizace se skladala z n¢kolika navazujicich kol, v kazdém kole
mohl DIK pomoci kupont uplatnit poptavku po vybranych akciich v kursu stanoveném pro pfislusné kolo,
soucasn¢ uplatnovaly od druhého kola poptavku i investicni fondy. Pokud poptavka nepievySovala nabidku,
akcie byly zajemcim v zaknihované formé pfipsany na ucet ve Stfedisku cennych papirt a zbytek akcii pfislusné
spolecnosti postoupil do dalSich kola. Pokud poptavka pievySovala nabidku, zajemctim nebyly akcie ptislusné
spolecnosti pfipsany a postoupily vSechny do dal§itho kola. Zbytek akcii po poslednim kole zistal Fondu
narodniho majetku. Zdroj: www.wikipedia.cz.

130 Sulc 1998

131 Sulc 1998: s. 78. Srov. Ml¢och 1996: Podle Mlgocha jde o termin ze slovniku vlddnich ekonomil, ktery méa
oznacovat stav ,,ani trh, ani plan“ — jedna se obdobni, kdy stat GipIné ztratil pravo na vykon vlastnickych prav.

132 Management a §iroky okruh lidi okolo se mohl obohacovat na tukor majetku statnich podnikil. Zdroj: Sulc
1998:s. 79.

3 Sule 1998: 5. 90
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transformace, kterou zaZivali Ce$i na zalatku 90. let za ,kratkou cestu.“* Ekonom
charakterizoval ¢eskou privatizaci slovy mimo jiné takto: ,, Krdtka cesta znamend, zZe viada
provede co nejrychlejsi formalni zménu predevsim pravnich instituci, a tim odstartuje
spontanni procesy prirozeného vybéru. Relativné kratké obdobi zmeén pravmich instituci a
prvotniho rozdélovani spolecenského kapitalu se z povahy véci neda prilis regulovat, jde o
nevyhnutelne Spinavy proces". Z autorovych slov vyplyva, Ze nesdili s tviirci ceskych
ekonomickych reforem stejny nazor, pokud jde o diraz na rychlost zmén, v textu nicméné
pfipousti, Ze proces byl v Ceském i zahrani¢nim prostiedi mnohymi hodnocen pfiznivé.
Kladné nazory jsou ale soudé¢ MlCochova stanoviska kratkozraké: ,, Krdatka cesta vyvazuje
viadu rychle z ekonomiky jen zdanlive, a je tedy "kratka" spise ve smyslu "prani otcem
myslenky".” V souvislosti stim nicméné pfipomina, ze hnacim motorem privatizace a
ekonomické transformace byla podobné jako v fad¢ dalSich oblasti zména politického kurzu a
snaha odklonit se od dosavadni mentality: ,,Rdd bych poukdzal na to, Ze snaha o co
nejrychlejsi uskutecnéni privatizace v nasich ceskych podminkach (ale plati to ziejmé i
obecnéji) nenachazela své oduvodneni jen v oblasti Cisté ekonomické teorie neoklasicismu,
evolucionismu ¢i ekonomické informatiky. Diivody byly téz - pokud ne predevsim - povahy

politicke. “'*

134 Ml¢och 1996. In: Hospodaiské noviny, 8. 10. 1996.
135 Tamtéz
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2.1.A Odraz ekonomickych reforem ve spole¢nosti

Polistopadové ekonomické reformy mély nepochybné sviij dopad také na tehdejsi
ceskou, respektive Ceskoslovenskou spolecnost, jiz podobné jako odbornou vefejnost zacala
otazka hospodarské transformace nazorové Stépit. Ackoliv liberalizace trhu prace umoznila
volny pohyb pracovnich sil, stat se musel potykat s novym fenoménem — nezaméstnanosti.
Nejenze se pocet lidi bez prace vroce 1991 vysplhal na svoji historickou hranici 14,13
procent, objevil se ale 1 v dosud netradi¢ni oblasti — nouzi o praci zacali pocitovat naptiklad
zeméd¢lci a jini pracovnici primarniho sektoru. Vysok4 nezaméstnanost se odrazila také na
prudkém poklesu HDP, na kterém se vedle toho podepsala i ménova reforma roku 1991 a
devalvace mény.

Na ftadu piislo také docCasné snizeni zivotni urovné a posléze postupnd piijmova
diferenciace. Zatimco lidé cekali finanéni boom po vzoru bohatého zapadu, ceny a dané
vzrostly a redlné mzdy se v prvnich letech po revoluci pohybovaly v porovnani s ostatnimi
demokratickymi zemémi Evropy na nizké urovni". Naladu ve spole¢nosti 1ze dobfe ilustrovat
na uryvcich z dopisu obcana, ktery zvetejnil ve své sbirce z devadesatych let nékdej$i ministr
financi Vaclav Klaus. ,,Vas usmeév pri tom, kdyz mluvite o utahovani opaski, mnohé lidi
zmatl. Nebrali Vas asi vazné. Nechteji chdpat, Ze to je jedina moznost, jak docilit, abychom
to, co jezdime obdivovat do jinych zemi, meli doma, napsal jisty pan Kréka Klausovi."”” Podle
n¢j si vétSina lidi od sametové revoluce predstavovala okamzity pterod — pfepych v podobé
pravidelnych zahrani¢nich dovolenych nebo exotického jidla. Vedle poklesu nalady ve
spolecnosti se v dopise hovoii také o stavkach nespokojenych zeméd¢lct: ,, Mél jsem radost,
kdyz jste odbourali dotace a diky tomu se v kramech ceny masa objevily v té vysi, za jakou je
zemeédelci vyrabéji. Poprvé jsem se citil jako zakaznik, ktery ma mozZnost drahy vyrobek
nekupovat a myslet si, aby si ho dali za klobouk a cekat, co s nim udélaji. A oni udelali. VIitli
na Vas a na vladu a hrozi dokonce néjakou stavkou*.”* Na zavér dopisu autor ministra
ujistuje, ze mezi lidmi jsou i taci, kteti chapou nezbytnost polistopadovych zmén, a nabada ho
k trpélivosti s Ceskou mentalitou. Otazkou cCeské mentality se po revoluci zacala znovu
zabyvat fada sociologii a navyky ceské spole¢nosti se staly pfedmétem mnohych vyzkumi.

Do hledacku expertl se dostaly také medidlni instituce a zmény v chovani médii.

1% Sulc 1998: 5. 95 — 97
137 Klaus 1991: s. 80
138 Klaus 1991: s. 81
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Ekonomické a spoleCenské zmény byly jinak pochopitelné reflektovany také v
ceském tisku a ostatnich médiich, coZ se pokusim dokazat na pfipadu Hospodaiskych novin,
které dokonce, da se fict, vyuzily situace, ze na ¢eském trhu chybi titul, ktery by obcCany, ale 1
vybrané vrstvy obyvatelstva informoval o planovanych zménach, reformach, atd.; Dokazuji to

zakony a vyhlasky zvefejiiované v HN na zacatku devadesatych let.

2.2 Stav polistopadové spolecnosti

Jak bylo zminéno v piedchozi kapitole, rand 90. Iéta se vyznacuji vedle zmén
politickych a ekonomickych také postupnym ptrerodem spole€nosti jako takové. Sociologické
studie zabyvajici se timto obdobim se vénuji zejména problematice ¢eské mentality a identity
poznamenané dlouhymi roky tzv. totality. Jeji vliv se podle mnohych autort projevil nejen na
urovni jednotlivce, ale 1 na fungovani instituci nebo politickych piistupech a chovani
politickych aktérti. Komplikovany byl v této souvislosti v daném obdobi také nevyjasnény
vztah mezi statem a obcany.'”

Podstatna c¢ast sociologické vefejnosti, respektive vybraného vzorku, spojuje
s procesem demokratizace vznik fady spolecenskych neduhli a v charakteristice Ceské
spolecnosti zdlrazituje riznd negativa. Jindfich Fibich naptiklad hovoii o ,korenech
mentalnich a persondlnich navykii z komunistické minulosti, viici nimz se snazila vymezovat
krajni pravice a profitovala pak z antikomunismu®.'** Autor si také ptjc¢uje od svych kolegii
definici, podle niz je znat, Ze se po roce 1989 ,,dostalo svobody vnitiné¢ nesvobodnym lidem*.
Podle sociologti, kteti vesmé&s vychazeji uz ze studii T. G. Masaryka,"' se u ceského lidu 1
v nové dobé (mysleno po listopadovych udélostech) projevovaly vlastnosti, jako je sklon
k malosti, submisivité nebo napodobovani. Rada nazort také hovoii o tom, e &esky narod se
v té Ci jiné dob¢ snazil ,,proplout bez komplikaci* a hledal jistou ,,duchovni formu* tniku —
mezi jinymi cynismus a tzv. ,,Svejkovstinu‘'*,

Hovotime-li o duchovnich hodnotach, v nové formujici se demokratické spole¢nosti
paradoxn¢ i1 pfes sepjeti cirkve a naroda v dobé tésné pred pirevratem pretrval z ,,dob

minulych® odtazity postoj k ndbozenstvi. Zajimavy pohled na véc pifinasi Tomas Halik ve

139 Safatikova, V. a kol.: Transformace &eské spole¢nosti. Doplnék, Brno 1996, s. 251.
140 Safafikova a kol. 1996: s. 250 a 251.

141 Safatikové a kol. 1996: s. 255

142 Safatikové a kol. 1996: s. 256
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sbirce Spoleénost v pierodu', kdyz se zamysli nad pfi¢inami toho, proé i po roce 1989 Cesi
planety. Podle né¢j neni na vin€ jen deprivace veéticich, perzekuovanych komunistickym
rezimem, ale velkou mérou se na prezitku Ceského ateismu, podilel v devadesatych letech
fakt, ze ,,samotna cirkev byla ve své vétsin€ prilis vycerpana“'*. Podle Halika neméla cirkev
dostatek sil ani prostfedktl, aby se po revoluci stala pfedni transformacni silou spole¢nosti, a
velky boom ,,zboznosti“ se proto po listopadu 1989 nekonal: ,, Projevila se opotrebovanost
kléru — stari a unava mnoha duchovnich, izolace veétsiny z nich od teologického vyvoje a
novych forem cirkevniho Zzivota ve sveété,(...), nepripravenost na nové ukoly.“'* Za jednu
z moznych pfi€in odlivu spolecnosti od cirkve oznacuje Halik také fakt, Ze poloZila diraz na
obnovu institucionalnich struktur a lidé zaroven projevovali ¢astecny odpor se soundlezitosti
k jakymkoli institucim. Cirkevni programy navic podle n& dostatecné nekorespondovaly
s tehdej$imi politickymi a ekonomickymi strategiemi'*. Ateismus se proto podle Halika d4 od
padu komunismu vnimat jako jista ,,neviditelnd zboznost* a ,,nabozenska lhostejnost*'*’.

Jista lhostejnost se na zacatku devadesatych let u ob¢ant objevila také v pravni oblasti.
Za ukazatel miizeme povazovat kuptikladu vyvoj kriminality — ta vzrostla mezi lety 1989 a
1993 o celych 400 procent'*. Snad vSechny sociologické studie zdiraziuji, ze proces
transformace sebou nesl potiebu vzniku novych pravidel. Vedle jiz zminénych zdkont
upravujicich oblast ekonomickou apelovala odborna vefejnost na vznik nové ustavy.
V Ceskoslovensku sice platil ustavni dokument z roku 1960, respektive pozménény z roku
1968, spolecnost ji ale dostateCn¢ nerespektovala'®. V opaéném piipadé vedla existence staré
ustavy k tomu, ze mnozi uplatiiovali stard pravidla byvalé komunistické strany, ktera byla
v rozporu s formami parlamentni demokracie. Ustava byla v Cesku piijata vladou aZ po sérii
zmén Ustavnich ustanoveni, a sice 16. 12. 1992 s platnosti od Nového roku.

Béhem prvni dvou polistopadovych rokli se nové ustanovend politickd vefejnost
potykala také s nedostatkem legislativy, kterd by upravovala existenci a fungovani politickych
stran a rozdéleni a vykon moci. Po 17. 11. 1989 pusobila na politické scén¢ dvé vyznamna
uskupeni, a sice Obcanské forum (OF) a Vefejnost proti nasili (VPN), jeZz se ustavily

v podstaté spontanni reakci na listopadové udalosti. Zejména OF pak zacalo postupné usilovat

143 Kol. autorti: Spoleénost v perodu (Sbornik z konference Demokracie 2000), Masarykiiv Gistav AV CR, 2000.
MU AV CR 2000: s. 148

143 Halik 2000. In: Spole¢nost v pierodu

146 Tamtéz

147 Srov. Funda 2000. In: Spoleénost v pierodu.

148 Qafaiikové a kol. 1996: s. 264

1 Srov. Safatikova a kol. 1996: s. 58 a 59.
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o dali politické zmény v Cesku'®. Kromé tdchto dvou subjektil existovaly v prvnich mésicich
po listopadu 89 dalsi strany a hnuti. Vedle svého zaméfeni a ,.kurzu“ se daji rozdélit na ty,
které fungovaly jiZ pied revoluci a pak pouze pokracovaly v ¢innosti (KSC), na subjekty, jez
obnovily svou aktivitu (CSSD) a zcela nova hnuti vznikld po padu Zelezné opony's'. Prvni
Sanci ziskat priznivce dostaly tyto politické iniciativy v ¢ervnovych volbach roku 1990, dalsi
formovéani stranického systému podpofilo o né€kolik mésicii pozdé&ji prijeti Velkého zékona o
politickych stranach'®. Ceské politické strany pak ptisobily az do konce roku 1992 v ramci

federativniho Ceskoslovenska, piesto ale tvofily samostatny systém.'s

150 Safaiikova a kol. 1996: s. 53.

5! Vecernik, Mat&j: Zprava o vyvoji Seské spolecnosti 1989 a 1998. Praha, Academia 1998, s. 273.s
132 Zakon ¢&. 424/1991 ptijalo Federalni shromazdéni v ¥{jnu roku 1991.

133 Vecernik, Mat&ji 1998: s. 269.
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2.3 Média na pocatku demokracie

2.3.A Média a pravo na pocatku 90. let

Podobna situace, nalady a procesy, o nichz jsem hovofila v ptfedchozich kapitoléach,
zasahly také oblast medialni. Ceska spole¢nost vesmés povazovala na pocatku 90. let
svobodna média za podminku demokratického vyvoje, zaruku dodrzovani pravidel volné
soutéze myslenek a nazorl a pojistku proti jakékoliv moznosti navratu ke stavu pied rokem
198954,

Prvnim piedpokladem svobodnych médii bylo podle spolecnosti a elity zruSeni
cenzury. To bylo zakotveno v zdkoné ¢. 86/1990, Sb., ktery pfijalo v bfeznu roku 1990
Federalni shromazdéni a zménilo jim tak zdkon ¢. 81/1966 Sb. ,,0 periodickém tisku a
ostatnich hromadnych informacénich prostiedcich**>. Novela stanovila, Ze ,.cenzura je
neptipustnd®“*, Federalni shromazdéni zaroven o dva mésice pozdéji piijalo zakon'’, kterym
zrugilo Federalni ufad pro tisk a informace (tzv. FUTI), nékdejsi hlavni cenzurni organ.

Prvni zminény zékon o periodickém tisku'** také upravoval podminky pro vydavani a
rozSifovani periodického tisku, a sice na zaklad¢ tzv. registrace. Periodicky tisk pak mohly na
tizemi Ceska (Slovenska) vydavat pravnické i fyzické osoby, at’ uz tuzemské, nebo
zahrani¢ni."” Evidenci periodik ma dodnes na starosti ministerstvo kultury.

Vedle tiskového zdkona je tfeba zminit dal$i pravni normy, které mély vliv na
nasledujici fungovani médii, respektive tisku. V souvislosti s celkovym trendem pifevodu
majetku do soukromého vlastnictvi to byl zakon o soukromém podnikani'®, ktery zarucil
ceskym obcaniim, a tim padem i budoucim vydavatelliim a majitelim tisku a ostatnich médii,
moznost soukromé podnikat. Pozménén byl také dosavadni hospodaisky zakonik'' a vedle
toho zacal platit zdkon o akciovych spole¢nostech'®, k némuz se dostanu v souvislosti se

vznikem vydavatele HN, akciovou spolecnosti Economia a. s.;

3Jirdk, 2000. In Spole¢nost v prerodu, s. 108.

133 Kolektiv autord: D&jiny Seskych médii v datech. Karolinum, Praha 2003, s. 418.

136 Cenzurou se v pojeti zdkona rozuméji ,,jakékoliv zasahy statnich organi proti svobodé slova a obrazu a jejich
Sifeni hromadnymi informa¢nimi prostfedky. Tim neni dotena pravomoc prokuratora a soudu. Zdroj: Kol.
autort 2003: s. 418.

57 Jednalo se o Zakon &. 166/1990 Sb., ktery zrusil platnost zdkona ¢. 180/1980 Sb. tykajici se zminéného FUTI.
138 Zakon o periodickém tisku piijaty v devadesatych letech platil az do roku 2000, kdy byl nahrazen Tiskovym
zakonem ¢. 46/2000.

13 Pro obé& skupiny plati rizné podminky.

10 Zakon €. 105/1990 Sb. O soukromém podnikani ob&anii. Tento zdkon nabyl u¢innosti k 1. 5. 1990. Zdroj:
WWW.]ustice.cz.

16! Jednalo se o zakon 109/1964 Sb. Zdroj: Benda 2007: s. 27.

162 Zakon ¢&. 104/1990 Sb. Zdroj: www.justice.cz.
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Federalni shromdzdéni se jesté v 1ét€¢ téhoz k roku vyjadfilo pro vytvofeni nové
medialni legislativy. Nejprve vSak politicka reprezentace musela formulovat sviij postoj
k médiim a jejich ulohu ve spolecnosti, zaroven si svou pozici zacala definovat a budovat
média sama. Jejich roli nepochybné ovlivnilo pfijeti Listiny zakladnich prav a svobod, kterou
Federalni shromazdéni schvalilo v ledu roku 1991. Ta v ramci ustavniho potadku zajistila tzv.

svobodu projevu a pravo na informace'®.

2.3.B Tisk a jeho role ve ,,svobodné spolecnosti ranych 90. let

Federalni vlada shrnula necely rok po listopadové revoluci sviij postoj ke sdélovacim
prostfedkiim v tzv. programovém prohlaSeni. Z n€ho bylo evidentni, Ze kabinet bude klast
daraz na svobodné fungovani médii, stejn¢ tak na svobodné Sifeni informaci a zaroven bude
apelovat na to, aby si média, v naSem ptipadé¢ tisk, uvédomovala svou roli ve spolecnosti a
urc¢itou miru zodpovédnosti, kterou nesou vici svému narodu a jeho ob¢aniim. Vedle téchto
hlavnich bodt politici volali také po dodrzovani etickych zdsad béhem vykonu novinarského
povolani'. |,Chceme jasne formulovat nas vztah k hromadnym sdélovacim prostredkim a
Jjejich uloze v moderni spolecnosti. (...) Svobodné a nezavislé Sireni informaci je jednou
z podminek fungovani moderniho demokratického statu, ve kterém pravo na informace'® patri
mezi zakladni prava obcanii. (...) Zakladem demokracie je vsak hodnota a dustojnost clovéka,
respekt kjeho praviim. Budeme proto podporovat spolecensky tlak na zvysovani etiky
novinarske prdace. (....) Vztahy statu a sdélovacich prostredkii se budou regulovat vylucné
uistavou a prislusnymi zdkony,” stilo mimo jiné v prohlaseni vlady CSFR premiéra Mariana
Calfy.'s

Odlisné predstavy o svém fungovani m¢li ale samotni piedstavitelé médii. Po revoluci
povazovali za jedinou spravnou moznost svého fungovani liberalni model. Ten se z pohledu
medialnich analytikid uplatituje v liberalné-demokratickych spole¢nostech a stoji na zasadg, ze
jedinymi efektivnimi nastroji v procesu hledani pravdy a objektivity jsou svoboda projevu a
svoboda tisku'”’. Jakékoliv naznaky o zésahu statnich organli do medialniho trhu a fungovani

médii se tedy medialni reprezentanti snaZzili potlacit a prostorem pro argumentaci namiiené

18 Hovotime predev§im o paragrafu 17 Ustavniho zakona &. 23/1991, v némz stoji, Ze ,,Svoboda projevu a pravo
na informace jsou zaruceny*. Zdroj: www.justice.cz.

' Prvni etické kodexy médii byly ovSem pfijimany az v druhé poloviné 90. let.

16 Pravo na informace bylo legislativné ukotveno v lednu roku 1991, kdy Federalni shroméazdéni pfijalo ustavni
zakon €. 23/1991 Sb a soucasti ustavy se stala Listina zakladnich prav a svobod. Ta upravila svobodu slova a
tisku v oddilu druhém ,,Politicka prava®. Zdroj: Kolektiv autorti 2003: s. 419.

1% Kolektiv autord 2003: s. 419

17 Autorem této konkrétni teorie je F. S. Siebert. Zdroj: Reifova akol.: Slovnik Medidlni komunikace. Portal,
Praha 2004. Srov. Siebert, Peterson, Schramm: Four Theories of Press. University of Illinois Press, Urbana 1956.
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proti regulaci ze strany statu se stal tisk — v té dob€ jiz vesmés v rukou soukromych
subjektii'®,

Vedle toho se také vétSina tisku stala zjednoduSené¢ feCeno oporou vsech
protisovétskych a antikomunistickych postoji a zaala se orientovat na Zapad'”. Pokud v té
souvislosti mluvime o vztazich médii a spolecnosti, v horizontu nékolika prvnich let po
sametove revoluci se da fict, ze nekriticky piejimala ndzory z médii a trvala na tom, Zze média
maji byt zcela svobodna — kvalita ,,nové doby“ v Cesku byla vtomto obdobi spojovana
s ekonomicky a legislativné nezavislymi médii.'”

Ackoliv se proti tomuto konceptu ozyvaly nesouhlasné hlasy z fad odborné vefejnosti
uz diive, spoleCnost zacala byt vici médiim kritickd az v dobé, kdy ceskd vlada dala
vzniknout tzv. dualnimu systému'” a do rukou soukromych subjekti se postupné dostala také
audiovizualni média — rozhlas a televize. Na medidlni trh tak vstoupila v roce 1994 prvni
soukroma televizni stanice, TV NOVA, a poprvé nabidla ¢eskému narodu medialni obsah,
v némz zébava a ,,iluze* zacaly pievySovat informacni hodnoty. Spolec¢nost si postupné zacala
uvédomovat, ze média, kterd dosud povazovala za soukroma, se z podstatné Casti orientuji na
trh, tedy poptavku méfitelnou prostiednictvim divacké sledovanosti ¢i poslechovosti, a jejich
nabidka odpovida pozadavkim urcitého publika. Bez pov§imnuti nezlistala ani skute¢nost, ze
dosud tolik obhajované soukromé vlastnictvi, které bylo podle mnohych jedinou zarukou
svobody projevu, je jen prostiedkem urcitych skupin k prosazeni svého vlastniho zajmu'™. Jak
ovlivnil pfechod do soukromého a posléze do zahrani¢niho vlastnictvi Cesky tisk'”, se

pokusim vysvétlit v nasledujicich kapitolach na ptrikladu Hospodarskych novin.

168 Jirak 2000. In.: Spole€nost v prerodu, s. 107.

1 Tim méam vedle zbytku Evropy na mysli také byvalym rezimem opovrhované Spojené staty.

7% Jirdk 2000. In: Spole¢nost v pierodu, s. 110.

71 Systém, kde se audiovizualni média d&li na soukromé a média vefejné sluzby; Zdroj: Reifova 2004.
172 Zboftil 2000. In: Spole¢nost v pierodu. Srov. také Jirdk 2000. In: tamtéz

' Slovensky tisk tu i pfes federativni uspofadani do konce roku 1992 nechavame stranou;
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KAPITOLA TRETI

3. Hospodarské noviny v obdobi spontanni privatizace

3.1 RozloZeni viastnictvi Ceske tisku do roku 1992

I ptes relativné kratké casové obdobi miiZzeme kapitolu tykajici se vlastnictvi ¢eského
tisku po listopadové revoluci rozlozit do dvou fazi. Do prvni z nich bude spadat ¢asovy usek
Citajici nékolik mésicii po listopadu 1989, zbytek se da ohraniCit polovinou roku 1990 a

rokem 1992. V té dob¢ také vznikl denik Hospodaiské noviny.

3.1.A Celostatni tisk v roce 1989

Listopadové udalosti neodstartovaly na trhu médii okamzité vlastnické zmény. Jesté
nekolik mésicli fungoval — alespoil co do poctu celostatnich denikli - v ¢eském prostiedi'’
stejny pocet titull jako vbyvalém rezimu. Pomineme-li otdzku vlastnictvi, specifikem
rozlozeni titull byla pfisluSnost k riznym politickym ¢i zdjmovym skupinam, ptipadné
statnim organim.'”

V Ceské republice vychazelo kratce po roce 1989 Sest plnoformatovych'™ deniki.
Jednalo se o Mladou frontu, denik Prace, Zeméd¢lské noviny, Rudé pravo, Lidova
demokracie a Svobodné slovo. Jak jiz bylo zminéno v tivodu této kapitoly, tato periodika byla
bud’ v rukou politickych stran (Rudé pravo)'”, spoleCenské organizace (Mladéa fronta) nebo
statniho organu, konkrétné ministerstva (naptiklad Zemédélské noviny vydavalo ministerstvo
zem&délstvi). Vedle téchto titulti byly k dostani na pultech jest¢ dalSi dva celostatni deniky,
Ceskoslovensky sport a Obrana lidu'™. Jak vyplyva z nazvu, jednalo se o specializované listy
— se sportovni a armadni tematikou.

Hospodatské noviny jako denik vtomto obdobi jest€¢ neexistovaly. Pod stejnym
nazvem vychdzel tydenik vydavany zminénym nakladatelstvim Orbis a posléze Rudé pravo

jako organ UV KSC (viz kapitola 1.1. Struéna historie tydeniku HN).

174 Kapitolu vztahnu jen na Cesko, musime ovsem podotknout, Ze periodicky tisk fungoval v ramci federativniho
usporadani CSSR.

17> Benda 2007

176 Pro klasifikaci tohoto terminu pouZiji termin z publikace Josefa Bendy, ktery plnym formatem rozumi deniky
se vSemi rubrikami. Zdroj: Benda 2007: s. 88.

77 Stejny piipad byl i tehdejsi tydenik Hospodaiské noviny, ktery déale vydavalo Rudé pravo.

'8 Benda 2007
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3.1.B Stav celostatniho tisku od roku 1989 do roku 1992

Polistopadové obdobi do roku 1992 se na trhu tisku da podobné jako v hospodarské
oblasti nazvat obdobim spontanni privatizace. Ackoliv fada tituld vychazela jesté¢ v poloviné
roku 1990 beze zmény, ve vétsing tisténych médii uz byl v roce 1991 v plném proudu piechod
do soukromého vlastnictvi'™. Na trhu se objevily také nové tituly, coz je mimo jiné piipad
Lidovych novin. Za novy list se daji povazovat také Hospodaiské noviny, které ovSem prosly
za socialismu jinym vyvojem nez Lidové noviny — oba dosavadni tydeniky zastavaly pied
rokem 1989 jiny politicky smér.

Markantni bylo na pocatku 90. let také tzv. odpolitizovani médii'®, které vyustilo
mimo jiné ve svobodnou volbu §éfredaktori. Ti byli dosud dosazovani komunistickym
aparatem''. Kurz ,,odpolitizovani“ se projevil také v nechuti novinai sdruzovat se do
jakychkoliv spolktl, které by h4jily jejich z4jmy a pracovni napli — vétSina médii fungovala
v duchu liberalni teorie.

Kdyz se vratime k privatizaci, je tieba zminit, Ze tento proces v podstaté zahajil denik
Mlad4 Fronta, ktery byl do té doby v rukou Socialistického svazu mladeze'. Titul byl nejprve
pteveden v lednu roku 1990 pod spravu soukromého subjektu Mladé fronta, nakladatelstvi a
vydavatelstvi, ktery se prozatim stal majetkem nové ustanoveného Svazu mladych (nastupce
Socialistického svazu mladeze).” V té dobé jesté neexistoval zddny pravni piedpis upravujici
spravu a pfevod majetku SSM lidu Ceské a Slovenské Federativni Republiky'. Denik pozdgji
za komplikovanych okolnosti'® zacala vydavat spolecnost M a F a.s., ktera byla zapsana do
obchodniho rejstiiku v roce 22. srpna 1990. K témuz dni zaregistrovalo Ministerstvo kultury
dosavadni denik Mlad4 Fronta pod novym ndzvem Mladé fronta DNES. '* | Novy denik* se
vydaval ve stejnych prostordch, jaké mél pivodni denik Mladd Fronta a byl zpocatku

prostfednictvim PNS (Postovni novinové sluzby) dorucovan stejnym odbératelim, ktefi pred

179 Nekteré tituly jako napiiklad Obrana lidu, Lidova demokracie nebo Svobodné slovo se procesu privatizace
vyhnuly. Postupem ¢asu pak bud’ zanikly, nebo byly odkoupeny zahrani¢nimi vydavateli. Zdroj: Benda 2007.

'8 To v podstat& probihalo v trendu odklonu od veskerych praktik byvalého rezimu (viz ivodni kapitoly).

181 Benda 2007: s. 88 a 89

'8 SSM byla organizace fizena komunistickou stranou, ktera fungovala od roku 1949, po roce 1971 byl tento
svaz jedinou povolenou organizaci pro mladez, s ,,dobrovolné povinnym ¢lenstvim®. Organem SSM byl pravé
denik Mlada Fronta. Svaz byl zrusen hned v roce 1989 v disledku padu komunistického rezimu. Nasledné se
tesily spory ohledné jeho majetku. Zdroj: Vildova M.: O privatizaci deniku Mlada Fronta. In: Britské listy, 16. 6.
2005. Dostupné na http://www.blisty.cz/2005/6/16/art23779.html

' Benda 2007: s. 91

18 Z&kon 497/1990 Sb. byl piijat az v listopadu 1990 s Gi¢innosti od 1. 1. 1991 (http://portal.gov.cz). Od 18. 5.
1990 pfitom platil zdkon o zmrazeni neuteku spolecenskych organizaci, ktery znemoznil jakékoliv prevody.

'8 Vénuje se jim napfiklad Marta Vildova: O privatizaci deniku Mlada Fronta. In: Britské listy, 16. 6. 2005.
Dostupné http://www.blisty.cz/2005/6/16/art23779.html

'% Benda 2007: s. 94

87 Dne 31. 8. 2009 vyslo posledni &islo MF vydavané vydavatelstvim MF a 1. zaid poprvé vysla MfD vydavéana
spole¢nosti MaF. Jméno deniku tidajné vymyslel Martin Komarek. Zdroj: Vildova 2005.
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tim odebirali Mladou frontu'®. Mladou frontu DNES nasledovaly v ptechodu do soukromého
vlastnictvi také dalsi listy — mimo jiné Rudé pravo, Zemédélské noviny nebo Ceskoslovensky

sport.

' Vildova 2005
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3.2 Vznik deniku Hospodaiské noviny a jeho existence do roku 1992

Denik Hospodaiské noviny patiil do zminéné skupiny nové vzniklych
celostatnich periodik po listopadovém pievratu. V odborné literatuie se ¢asto ne uplné presné
uvadi, Ze periodikum vzniklo 21. kvétna 1990 z dosavadniho stejnojmenného tydeniku HN.
Datum vzniku nového titulu je spravny, je ale tfeba zdlraznit, Ze tydenik timto nezanikl, od
stejného dne totiz zaCal vychazet kazdou stiedu jako pftiloha, respektive soucdst novych

Hospodatskych novin. Az o rok pozdéji se transformoval v samostatny titul zvany Ekonom.

Vznik nového deniku

Dne 25. dubna 1990 byla po ustavujici valné hromadé na zacatku téhoz meésice dle
zdkona €. 243/1949 Sb.'"™ zfizena a do obchodniho rejstiiku zapsana pod identifikacnim
¢islem 004 99 153 akciova spole¢nost ,,ECONOMIA a. s."” se sidlem Na Florenci 3, Praha
1. O necely mésic pozdéji - 21. kvétna vydala spole¢nost prvni ¢islo nového deniku
s nazvem Hospodarské noviny, denik pro ekonomiku a politiku. Uz 28. dubna téhoz roku
pfitom ministerstvo kultury evidovalo toto periodikum pod evidenénim &islem E 4689."2
Zakladatelem a akcionafem akciové spolecnosti byly statni organizace a instituce — mezi nimi
vyznamné &eské banky Investiéni a postovni banka (CSOB) a Komeréni banka, Ceska tiskova
kancelai (CTK), Utad vlady, dale pak soukromé osoby. Spole¢nost disponovala v dubnu roku
1990 tisici kusy akcii na jméno ve jmenovit¢ hodné 1000,- K¢ Za vznikem deniku stali
dosavadni pracovnici tydeniku, ale i fada dalSich, vesmés ekonomickych novinafi z jiného
prostfedi, a ¢astecné také politici, ktefi potfebovali prostfednictvim sdélovacich prostredkil

prosazovat informace spojené s planovanou ekonomickou reformou.

Plany na vznik deniku a jejich realizace
Koncept ekonomického deniku se podle pamétnikii vyvinul z prvotni ideje tehdejsi
federalni vlady zaloZit vladni denik, ktery bude tribunou riiznych politickych a ekonomickych

193

zmén té doby. Podle pracovnika byvalych Hospodarskych novin Miloslava Budky ™, se tehdy

vlad¢ nabizela varianta transformovat tehdy jiz existujici tydenik HN, misto zakladani nového

'8 Zakon o akciovych spole¢nostech zroku 1949 byl po revoluci nahrazen zédkonem 104/1990 a posléze
obchodnim zékonikem.

% Némecky: ECONOMIA A.G. anglicky: ECONOMIA Ltd, francouzsky: ECONOMIA S.A.; (zdroj:
WWW.justice.cz)

1 Jedn4 se o stejné sidlo tehdejsi redakce tydeniku HN

192 7droj: elektronicka evidence periodického tisku dostupna na
http://www.mkcr.cz/scripts/modules/catalogue/list.php?catalogueID=1&lid=1 [17. 12. 2009]

19 Vychazim ze jeho osobni vypovédi ze dne 6. 11. 2009.
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listu. ,,M¢li jsme k vladé blizko, budouci feditel a.s. Economia Miroslav Pavel délal vlade

13

mluvciho a byvaly mistopfedseda Valter Komarek kdysi spolupracoval s HN,*“ vraci se
Miloslav Budka k zarodktim projektu zalozit novy denik'*. Na zacatku roku 1990 se proto
podle n¢ a dalSich byvalych zaméstnanci tydeniku Hospodaiskych novin zacalo
komunikovat s vladou a Miroslav Pavel'” se stal ,,sty¢nym distojnikem* t&chto jednani's.
Ackoliv bylo brzy rozhodnuto, Ze se HN stanou denikem, ¢lentim redakce brzy doslo, ze i
vzhledem k nové, polistopadové éte, neni vhodné byt ucelovym zatizenim vlady. ,,Uvédomili
jsme si, Ze by nebylo dobré podnikat Casté zmény pokazdé¢, kdyz se zméni vlada,” shodli se
nékdejsi sekretat HN Miloslav Budka se svym tehdej$im kolegou, ekonomickym redaktorem
Josefem Vratislavem'’.

Prvni teditel akciové spolecnosti Miroslav Pavel pfiznava, ze tehdy v podstaté vyuzil
situace. Vzpomina, ze napad ekonomického deniku se zrodil v jeho hlavé uz pied listopadem
89. ,,Koncepci jsem mél piipravenou uz koncem roku 1988, politické zmény to vSe jen
urychlily,* tvrdi Pavel'”®. Netaji se tim, ze jako diiv&jsi mluvéi vlady, byvaly ekonomicky
novinai a pozdéjsi §éf Ceskoslovenské televize, znal spoustu lidi a mél tak v dobé zakladani
deniku HN dostatek kontakti. Miroslav Pavel zastava ale nazor, Ze naptiklad akcionafi nebyli
lidem kolem novin tolik napomocni, jako spiSe mnohdy vyvijeli riizny tlak na redakci a
vedeni Hospodaiskych novin. ,,Chvili jsme se setkdvali s ptredstavou, ze HN budou vladni
denik, federalni vlada nicméné pozdéji z projektu vystoupila, takze se to nikdy nestalo,*
popisuje ustfedni postava tohoto obdobi Hospodatskych novin. Zaméstnanci redakce HN méli
udajné zpocatku obavy, jestli se Cist¢ ekonomicky, celorepublikovy denik na trhu ujme'”.
Pavel po necelych dvaceti letech od zalozeni deniku pfipousti, Ze si rizika se svymi kolegy
neuvédomovali*™.

Lidé, ktefi stali u vzniku deniku®”!

, se shoduji, ze realizace planu méla od zacatku roku
1990 rychly spad. Vzhledem ke kontaktim tehdejSich pracovnikii a castecné i1 absence
slozitych pravnich ptfedpisii bylo zaloZeni akciové spolecnosti, vytvoreni redakce 1 vydani

prvniho Cisla deniku otazkou nékolika mésicti. Velky problém nebyl ani s redakci novych HN

19 Opét vychazim ze jeho osobni vypovédi ze dne 6. 11. 2009. Viz. Piiloha &. 2.

19 Soucasny feditel vydavatelstvi Vitava-Labe-Press, byvaly generalni feditel spole¢nosti Economia a. s., jeden

z jejich zakladatell a nékde;jsi séfredaktor Hospodatskych novin. Cela vizitka Miroslava Pavla v kapitole 4.3.A
této prace.

1% Ve hie o zalozeni vladniho deniku byl podle pamé&tniki také tehdejsi obdenik Svét hospodaistvi, ktery vznikal
v ramci CTK. Lidé z toho listu ale nasledné presli do redakce Hospodatskych novin.

197 Josef Vratislav pfisel do Economia a. s. z ekonomické redakce CTK a stal se redaktorem deniku
Hospodaftskych novin. Pouzité informace vychazeji z naSeho rozhovoru ze dne 5. 11. 2009.

19 Na zakladé jeho osobni vypovédi ze dne 29. 10. 2009. Srov. Piiloha ¢&. 1;

19 Na zéklad¢ osobni vypovédi Miroslava Pavla ze dne 29. 10. 2009, Srov. Pfiloha &. 1;

290 Viz Pfiloha ¢. 1

' Vizitky nékterych z nich jsou v kapitole 4.3
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- lidé, kteti pracovali v dosavadnim tydeniku, méli pfejit do listu s novou periodicitou a
dojednan byl také prechod byvalych zaméstnancti CTK z titulu Svét hospodaistvi’?. Podle
Josefa Vratislava nastal piechod redaktorti ze Svéta hospodarstvi 15. kvétna, uz 21. kvétna
pak vyslo prvni &slo HN. Karel Kmoch® se domnivé, Ze za pfechodem lidi z CTK do
Economie staly &aste¢né ekonomické zajmy nékterych jedincii. CTK se jak znamo stala
jednim z akcionaii Economia a. s., generdlnim feditelem tiskové kancelafe byl tehdy Petr
Uhl, ktery zaroven vyjednaval o piestupu lidi do novych Hospodaiskych novin. Uhl nakonec
sdm vstoupil do nové vzniklé akciové spolecnosti - jak plyne z Gplného vypisu obchodniho
rejstiiku, Ing. Petr Uhl byl do roku 1993 ¢lenem predstavenstva spole¢nosti*™,

Podle Miloslava Budky byla v dobé&, kdy vySlo prvni Cislo deniku (21. kvétna),
redakce jesté skromna. Na rozdil od dneSnich poméru Citala zhruba 45 lidi. Noviny mély v té
dobé ale rozsah pouhych 8 stran bez fotografii a vénovaly se pfedev§im ekonomickému déni.
Jakkoliv nedisponovala redakce v Uplnych zacatcich velkym majetkem, podle pamétnikii si
n&jak vystacila. Napiiklad 1idé z CTK ptichazeli podle Josefa Vratislava s psacimi stroji. Na
adrese Na Florenci 3, kde podle obchodniho rejstiiku sidlila akciova spole¢nost Economia, se
tehdy uvolnily kanceldte Rudého prava, které firma hned v prvnich mésicich fungovani

deniku HN pronajala a redaktofi tu nasli své Gtociste.

Majetek v rukou Economia a. s.

V porovnani naptiklad s procesem privatizace Mladé fronty nebyla transformace
dosavadniho tydeniku HN a zakladani akciové spole¢nosti - budouciho majitele deniku
natolik slozita, respektive nepriihledna. Podle prvniho feditele Economia a. s. Miroslava Pavla
to bylo castecné ovlivnéné historii titulu. Komunisticka strana, respektive Rudé pravo, list a
majetek s nim spjaty hned po revoluci vratila vladé (viz kapitola 1.3 Pfechod tydeniku HN
do soukromych rukou), kterd posléze vlozila podil do jiz zminéné vznikajici akciové
spolecnosti. ,,HN vydavalo az do revoluce Rudé pravo a tiskly je stejnojmenné tiskarny, proto
bylo tfeba se vyvazat z jejich vlastnictvi. Tehdy ale v Rudém pravu puasobil ochotny tajemnik,
a ten - protoze §lo o vladni projekt - podepsal, Ze pousti HN a majetek s nimi spojeny. Ten tak
piesel vladé a pak nové akciové spole¢nosti,* popsal Miloslav Budka®”. Stejné na tuto situace
vzpomind né€kdejSi pracovnik Vydavatelstvi Rudé Pravo, ktery pozdéji tvofil uzsi vedeni

Economia a.s., Karel Kmoch. Podle néj byly Hospodaiské noviny v dobé privatizaci jediné

92 Tehdejsi obdenik

23 Opét vychazim z jeho osobni vypovédi ze dne 3. 12. 2009.

2D3 se dohledat v obchodnim rejstiiku dostupném na www.justice.cz.
205 Opét vychazi z jeho osobni vypovédi ze dne 6. 11. 2009
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mimo hranice zakona. Jak vyplynulo z kapitoly 1.3 Pfechod tydeniku HN do soukromych
rukou, vedeni KSC tehdy podepsalo opravnéni®® k pievodu majetku Rudého prava
predsednické vlade.*"’.

Komplikovangj$i nez transformace majetku byl podle zakladateli nového
vydavatelstvi samotny proces zakladani akciové spolecnosti. V tvodu této kapitoly stoji, ze
Economia a. s. se zakladala jesté podle starého zdkona z roku 1949. Vedle splnéni nalezitosti
této legislativy vSak bylo na zacatku devadesatych let jesté potfeba ziskat povoleni
dosavadniho cenzurniho organu, povoleni Federalniho ufadu pro tisk a informace (FUTI)®,
Tento orgdn mél mimo jiné na starosti registraci periodického tisku celospolecenského
vyznamu. Kratce po svém zalozeni - na podzim roku 1990 se navic Economia a. s. musela
potykat s prvnim problémem. Pravnici zahy zjistili, Ze vlada nesmi podnikat, tim padem
nesméla byt ani akcionafem. Pé&tinovy podil vlady se tedy zacal nabizet zaméstnancim,
inicidtofi se ale nesetkali s velkym uspéchem. Na konci roku 1990 se totiz zacinalo hovofit o
vzniku dcefiné spolecnosti Economie, kterd by nesla nazev Vydavatelstvi Hospodatskych
novin. Zatimco zameéstnanci deniku méli zdjem o podil v chystané spolecnosti, do odkupu
akcii piivodni akciové spolecnosti se nikdo ,nehrnul®“. Tzv. kmenové akcie* si nakonec
vroce 1991 od vlady odkoupili Miroslav Pavel se Zdeiikem Mrkvou (po 150 akciich), dale
pak naptiklad Miloslav Budka nebo Petr Stdpanek. Miloslav Budka podotyka, Ze
prerozdelovani akcii uz se délo v dobé, kdy vedeni zacalo prvné uvazovat o spolupraci se
zahrani¢nim investorem (vice nasledujici kapitola). Podle pamétnikli mélo vlastnictvi akcii
Pavlem a Mrkvou, ktefi byli zarovein ve vysokych pozicich akciové spolecnosti, relativné
velky vliv pfi rozhodovani o riznych otazkach souvisejicich s budoucnosti listu®'’.

Po zaloZeni a vyjasnéni problematickych otazek tykajici se akciové spole¢nosti byl
v ramci spolecnosti ustanoven statutdrni orgdn - ten pfedstavovalo tehdy Sesticlenné
predstavenstvo s prvnim predsedou PhDr. Vaclavem Soukupem. Clenové piedstavenstva méli

podle podminek zanesenych v obchodnim rejstitku zastupovat akciovou spolecnost

s pisemnym svolenim feditele. Reditelem Economia a. s. se stal - jak uz bylo feceno -

26 podle Kmocha se na rozhodovéani o majetku Rudého prava podilel Vasil Mohorita. Ten ptisobil od roku 1988
jako tajemnik UV KSC, zarovei byl nejmladiim &lenem vedeni. Pozd&ji se wastnil jednani u kulatého stolu
opozice, stal se poslancem federalniho shromazdéni a ¢len pfedsednictva. Po roce 1989 podnikatel, dnes udajné
zije v Londyné€. (Zdroj napf.: Orel, I.; Mediafax.cz, publikovano 17. 11. 1989).

27 Vice o této problematice viz piedchozi kapitoly 1.3 Piechod tydeniku do soukromych rukou;

2% Utad byl zfizen zdkonem 180/1980 s platnosti od 1. ledna 1981. (Zdroj: http://www.koncelik.eu/zakon-180-
1980-futi/, [31. 10. 2009] ) FUTI zanikl ke dni 31.7.2009. (Zdroj:
http://www.psp.cz/eknih/1986fs/slsn/stenprot/028schuz/s028039.htm [31.10.2009] ).

29 1181 se od zamé&stnaneckych akcii, které se smi prevadét pouze zaméstnanct, piipadné se musi vratit.

219 Vychazim z paméti z osobniho archivu Jiitho Sekery.
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Miroslav Pavel. Do obchodniho rejstiiku®’ si pozdé€ji nechala spole¢nost zanést nésledujici
predméty podnikéani: vydavani tisk a rozsirovani periodickych a neperiodickych tiskovin a
dalsich polygrafickych vyrobkii; produkce, vyroba, rozsifovani a prodej zbozZi vizudlniho
auditivniho a audiovizudlniho charakteru; vyroba a prodej softwarového vybaveni;
propagacni a reklamni cinnost, sluzby pri vystavmich, propagacnich a dalSich akcich;
marketing a sluzby obchodu a masmédiim, prijem, zprostiedkovani a zverejiiovani inzerce.

Veskerou ¢innost pfitom vykazovala podle zdznama obchodniho rejstiiku do roku 2000.

3.2.A Postaveni nové vzniklého deniku na ¢eském trhu

Podoba prvnich novin a prace novinaia

Denik Hospodaiské noviny vychazel zpocatku v ¢ernobilé upraveé v rozsahu 8 stran a
vzhledem k nékdej$imu federalnimu uspotadani Ceskoslovenska se na titulni strand
pravidelng stfidala ceskd a slovenskd hlavicka HN. Prvni grafické Upravy doznala titulni
strana HN az na pielomu ledna a unora nasledujiciho roku (1991). Denik nemél zpocatku
problém s odbytem. Bylo to z vice diivodli — na jedné stran¢ noviny pievzaly ¢tenarsky kmen
tydeniku Hospodatskych novin, na strané¢ druhé noviny staly podle tehdejSich pracovniki jen
1 K&s a lidé si tak kupovali 1 dvoje nebo troje. Vzhledem k federdlnimu uspofadani navic
zaCaly HN vychazet i na Slovensku a mély tak prvni roky naklad az 150 tisic kust?.

Vedle analytickych materiald vénujicich se ekonomické transformaci se HN staly
tribunou nézort ekonomtl a politikd, své stati tu publikovali mimo jiné tehdejs$i ministr financi
Véclav Klaus nebo Milo§ Zeman. Novy titul rovnéZ pohotové piinaSel plné znéni novych
zédkonll a vyhlasek s pfislusSnymi komentaii*>. Obsah z ekonomické a financ¢ni oblasti byl
doplnén béznym zpravodajstvim z politického, spolecenského a kulturniho zivota i ze sportu.
Hospodatské noviny rychle ziskaly vyznamné postaveni mezi ostatnimi deniky, zejména pro
svou nadstranickost a objektivitu.

Noviny byly jedine¢né zejména pro sviij ekonomicky raz. Jako prvni denik zacaly HN
pfinaSet pravidelné zpravodajstvi z domécich i1 svétovych burz?, které¢ dopliovaly také
komentare a rady investorti. Hospodaiské noviny z tohoto diivodu zaznamenaly také uspéch
v oblasti inzerce, coz jim od samého pocatku existence zajistilo, Ze se mohly stat ekonomicky

zcela nezavislym listem. Prvnim Séfredaktorem ekonomického deniku se stal byvaly

21 Zdroj: www.justice.cz

*12 Viz naptiklad Klima, 2004 (Pro srovnani - Financial Times, jeden z hlavnich vzorli HN a hlavné celosvétove
distribuovany denik Financial Times mél v té dobé néklad okolo 300tisic.)

13 Tak tomu bylo zazito uz v piipadé tydenikd HN

214V roce 1993 HN tuto oblast jesté zdokonaluji, kdyz zacinaji vydavat Burzovni noviny.
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Séfredaktor stejnojmenného tydeniku Jiti Sekera®”, ktery zde ptsobil od jeho zalozeni do roku
1992.

V této prvni etap¢ HN se titul nemusel potykat s konkurenci. Zatimco Hospodarské
noviny byly specifickym denikem, ostatni deniky zatim ,,bojovaly* o svou podobu a postaveni
na trhu a podle nazorti pamétnikti (viz piilohy €. 1 a 2) teprve zakladaly ekonomické redakce.
Podle prvniho generalniho feditele spole¢nosti Economia a.s. Pavla tézily HN z politickych a
ekonomickych zmén ve spolecnosti: ,,Mohli jsme fadu véci, zdkonii zvetejnovat jesté diive,
nez zacaly platit. Pred stabilizaci pravni situace se podstatnd ¢ast novin vénovala jen témto
vécem.“?'* Prvni konkurence Hospodarskych novin se objevila az v podobé magazinu Profit,
ktery vznikl na zacatku 90. let.

Také dle tehdejSich ekonomickych redaktorti, mél list prvnich par let na trhu
privilegované postaveni. ,,Nemuselo se tolik patrat po informacich, nebyla konkurence, méli
jsme svoje zdroje,” vzpomind na své pisobeni v rubrice ,,svétové ekonomiky* tehdejsi
ekonomicky redaktor Vaclav Lavicka.?” Podle néj byly vyhodou novinaiské prace tohoto
obdobi jednak dobré vztahy s federalni vladou, ale také velky pocet lidi v redakci a rtizné
nabidky firem ¢i bank na organizované vyjezdy novinait. ,,Hodné jsme cestovali na pozvani
firem, Cesko byl pro zahrani¢ni podniky nepoznany terén, firmy, jako byl napiiklad Siemens,
nas zvaly naptiklad do Frankfurtu nebo do zapadniho Berlina. RakuSané nam casto ukazovali
tovarny nebo automobilky. Nikdy nas neopomnéli, nebyly to ani tolik banky, jako
hospodéiské komory a primyslové koncerny,” popisuje*'s.

Dalsi ekonomicky redaktor byvalych HN Josef Vratislav*'’ se domniva, Ze deniku
na vysluni pomohla i polistopadové situace ve spolecnosti. ,,LLidé byli hladovi po informacich
a t€zko se k nim dostavali. Noviny byly relativné rychlé médium, jedina Sance k nim dostat
néco jest¢ rychleji, byl fax,” vzpomind Vratislav. Podle néj dokonce ekonomickd redakce
casem dodédvala lidem materidly na disketach a vytvofila tak zarodky pro pozdé&jsi
elektronické zpravodajstvi. Josef Vratislav mad za to, ze HN nebyly tolik privilegované
vysadnim postavenim u vlady, ale spiS vlastni ochotou a iniciativou vénovat vécem prostor.

»Plistup k vladé a parlamentu uz v té dobé mély vSechny noviny, nemyslim, Ze existovala

215 JUdr. Jifl Sekera pusobil do 18. listopadu 1991 zaroven jako ¢len piedstavenstva Economia a.s. Zdroj:
www.justice.cz. V roce 1968 byl §éfredaktorem Rudého prava.

216 Srov. piiloha ¢. 1. Vychéazim z osobni vypovédi Miroslava Pavla ze dne 29. 10. 2009.

27 Vclav Lavicka pasobi v Hospodafskych novinach s piestdvkami od roku 1990. Vychazim zjeho osobni
vypovedi ze dne 22. 10. 2009.

¥ Na zakladé jeho vypovedi ze dne 22. 10. 2009.

219 Josef Vratislav ptisobil v HN od poloviny roku 1990 do dubna 1992. Pak zakladal Obchodni véstnik, kde
pracuje doted’.
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né¢jak domluva mezi vladou a vedenim firmy Economia, konaly se tiskové konference...
Z4dné jiné noviny ale neotiskovaly celé znéni zakond. Hospodatky zvefejiiovaly cely zdkon
jeste pred tim, nez vstoupil v platnost, coz bylo vyhodné pro podnikatele,” popisuje Vratislav
divod vysadniho postaveni novin®. Také poméry v redakci se podle pamétnikti ¢astecné lisily
od ostatnich titult. D4 se napiiklad fict, ze v porovnani s nové vzniklymi periodiky piisobil v
Hospodatskych novinach starSi kolektiv. Podobu nové vzniklému deniku v podstaté vstépila
skupina tzv. ,,osmasSedesatnik(‘**'. Prisli sem ale 1 novi lidé*?. Velka Cast z nich ptesla ze
zaniklé ekonomické redakce CTK a ze jmenovaného obdeniku Svét hospodarstvi?®. ,,Svét
hospodaistvi a CTK se staly lihni novych HN. Pfisla jsem napiiklad Alena Drabova, Josef
Vratislav, Dusan Spak, Blanka RaZi¢kova...,“ potvrzuje Vaclav Lavi¢ka, kdyz se vraci k
polistopadovému fungovani deniku. Zdiraznuje také, Zze redakce méla po uplynuti urc¢itého
obdobi o tretinu vice pracovnikli nez nyni**. Kupftikladu jen rubrika zahrani¢ni ekonomiky
disponovala Sesti redaktory. Persondlni kapacita v redakci a tiskdrnadch udajné¢ umoznovala
rezim tzv. ,ptedpracovanych stranek®. ,,Uz v utery odpoledne jsme vyrabé¢li stranky na

¢tvrtek, tvrdi Lavicka.

20 Viz Piiloha ¢. 3, vychazim z jeho osobni vypovédi ze dne 5. 11. 2009

2! Mezi né patfil zminény prvni $éfredaktor Jiti Sekera, ale i dal$i. Mimo jiné Vladimir Brabec (byvaly $éf
ekonomické redakce CTK) nebo Boiek Homola.

22 Ze znamych tvaii stoji za zminku napiiklad Jana Bobosikova nebo Jan Klima. Vychazim z osobniho
rozhovoru s ekonomickym redaktorem Vaclavem Lavickou.

223 Periodikum, které slouzilo fediteltim podnikd.

24 Pozn.: Redakce HN ma v soudasnosti okolo 70 pracovnikil. (Zdroj: www.hn.ihned.cz, [31. 10. 2009])
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3.3 Prichod prvniho zahranicéniho investora do Economia a. s.

Hned na pocatku 90. let se majitelé deniki a ostatnich periodik s vidinou zisku zacali
orientovat na zapadni investory. Jinak tomu nebylo ani v ptipadé Hospodatskych novin. Jejich
vydavatel, spole¢nost Economia a. s., byla jednou z prvnich spole¢nosti, ktera nabidla své
akcie do zahrani¢i. Uz v roce 1990 zacalo jednani o ,joint venture se zahrani¢nimi
zéjemci*®. Jednalo se o spolek Eurexpasion®, v némZ méla majoritu francouzska spole¢nost.
Ten ziskal v listopadu 1991 celych 45 % akcii Economie. Jednalo se o francouzsko-némecko-
americké konsorcium, respektive vydavatelstvi, jehoz spolumajiteli se pozdé¢ji staly
Handelsblatt a Dow Jones. K 18. listopadu 1991 doslo podle obchodniho rejsttiku ke zménam
ve slozeni pfedstavenstva a byla ustanovena Ctyf¢lenna dozoréi rada”’. Téhoz roku bylo také
do rezervniho fondu pfevedeno emisni azio™ k 820 akcim akciové spolecnosti Eurexpansion
v celkové vysi 4 140 000 FRF.

O velikosti podilu holdingu Eurexpansion na akciovém kapitalu se hovofilo v dob¢,
kdy trh zasdhla cenovd devalvace koruny**’. Francouzska spole¢nost chtéla ptvodné
v Economia a. s. ziskat tfetinovou ucast, coz predstavovalo vklad 4,315 miliond
francouzskych frankt, devalvace ale c¢astku ,srazila® na 2,770 milionu FRF a ceska a
francouzska strana tak zaCaly vyjednavat o navySeni podilu Eurexpansion v akciové
spole¢nosti Economia. Prvni ndvrh navySeni pocital s tim, Ze by zahrani¢ni vlastnici za
pivodni nezménénou castku ziskali skoro 50% podil. Eurexpansion podle tehdejSich
pracovnikiit HN nabidla Economii ustupek, kdyZz oznamila, Zze se spokoji se 45% podilem na

akciovém kapitalu*

. Tento krok posléze zamichal kartami v celkovém podilu akcii v akciové
spole¢nosti — zbylych 55 akcii bylo rovnym dilem po 11 procentech rozptyleno mezi tfi banky
a CTK, dalsi podil ptipadal podle ptivodniho zaméru také na Utad predsednictva vlady, ten se
ale, jak jiz bylo zminéno, svého podilu zieklo s tim, ze se jakoZzto statni instituce nemuze

podilet na soukromych podnikatelskych aktivitich. Akcie tedy odkoupil Miroslav Pavel a

2 Dne 20. zati 1990 obdrZeli zamé&stnanci spole¢nost Economia dopis od tehdejsiho feditele, ktery informoval o
tom, Ze akciova spole¢nost odkoupila 200 svych akcii zpét od Utadu piedsednictva vlady CSFR. Ty byly
prednostné ureny k prodeji zaméstnanciim spole¢nosti za nominalni cenu. (Zdroj: Soukromy archiv Jifiho
Sekery).

226 Cely nazvem Evropské sdruzeni ekonomického tisku. Vice informaci o tomto konsorciu se da ve
francouzstiné najit pod timto odkazem < http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/colan 0336-
1500 1990 num 86 1 2265> [17.12.2009]

227 Dozordi rada méla v té dobé dva ¢&leny ze zahrani¢i / Francie — byli jimi Olivier Gillet a Cecilie Dutreilova,
kteti funkce zastavali do fijna roku 1994. Viz www.justice.cz

2% Emisni aZio pfestavuje rozdil mezi akciemi v nomindlni hodnoté a akciemi v emisni hodnoté.

¥ Ta se odehrala v #jnu 1990;

30 7droj: soukromy archiv pana Jifiho Sekery.
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Zden&k Mrkva®'.

Francouzskéd vydavatelska firma vstoupila podle pamétnikii na Cesky trh se
zameérem vybudovat celoevropskou sit’ ekonomickych tituld. Vedle Economie a tim i
Hospodatskych novin se tak v tomto obdobi podilela na vzniku nového ruského deniku
Commersant, dale se orientovala naptiklad na Polsko nebo Mad’arsko. Podle pamétnikti
,brousilo® francouzské vydavatelstvi Expansion, které bylo soucasti holdingové spolecnost
Eurexpansion, kolem Hospodaiskych novin uz v dobg, kdy existoval jen tydenik.**

Ve vydavatelském holdingu, ktery vznikl v zafi roku 1989, drzeli 60 procent
Francouzi, 20 procent zépadonémecky Handelsblatt, 15 procent americka spole¢nost Dow
Jones a zbylych 5 procent italskd Classe Editori.”** Spole¢nost Eurexpansion se v dobach
svého rozmachu podilela na vydavani osmi denikti, 13 tydenikti, 7 mési¢nikti a 1 newsletteru
v celkem 16 evropskych zemich.

Co se tyCe osudu Eurexpansion, plan spole¢nosti na vybudovani celoevropské sité
ekonomickych denikii a casopisi ztroskotal velmi zahy. Podle vypovédi tehdejSich
zaméstnanci akciové spoleCnosti Economia, zanikla iniciativa v dobé, kdy vydavatelstvi
pfislo s planem nového ekonomického titulu ve Francii. To mu pfineslo finan¢ni problémy a
nasledny krach®*. Imperium Servana-Schreibera se udajn¢ zacalo hroutit uz v ¢ervenci 1991,
kdy podle hospodaiské ptilohy deniku Figaro z 15. a 16. 1. 1991 skupina Expansion
postoupila jeden ze svych tituli — Svycarsky denik L°Agefi — spolecnosti Desfossés
International. O rok pozdéji ptiSel na fadu denik La Tribune prodany za 70 miliont frankl a
nasledovaly dalsi tituly. Zacatkem roku 1994 se pocet zaméstnanci vydavatelstvi
z dosavadniho poctu okolo 600 zredukoval na 277. Téhoz roku pak schvalila spravni rada
skupiny Expansion vstup skupiny odborného tisku CEP Communication do kapitalu
Expansion, v némz ziskala 51 procentni podil.**’

Tim se postupné rozhodlo o budoucnosti Hospodaiskych novin, kterou zpocatku cesti
manazeii Economia a. s. nemohli pfili§ ovlivnit. Ve francouzském vydavatelstvi méli totiz
podil partneii Handelsblatt a Dow Jones Investements, a po vypotadani aktiv Eurexpansion
vroce 1994 ziskal hlavni podil ve spole¢nosti Economia a.s. pravé vydavatelsky holding

Handelsblatt — Dow Jones Investments B.V.>. Vstup dvou velkych vydavatelii ekonomického

21 Viz Vypis z obchodniho rejstifku dostupny na www.justice.cz. ICO 004 99 153.

32 Vydavatel z Expansionu Jean Luis Servan-Schreiber udajn& vyhledal tehdejsiho $éfredaktora Jifiho Sekeru uz
na prelomu roku 1989 a 1990, a sice poté, kdyz ho na n&j odkazal nékdo z redakce Lidovych novin. (zdroj:
material z osobniho archivu Jifiho Sekery);

233 Zdroj: soukromy archiv Jifiho Sekery

24 Pavel 2007

5 Zdroj: soukromy archiv Jifiho Sekery

26 Holding byl spoleénym podnikem Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH patiici do némecké skupiny
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tisku na Cesky trh mél podle tehdejSich pracovnikll zajistit deniku stabilitu (Viz nésledujici

kapitola 3.3.A).

3.3.A Zpétny pohled na prichod Francouzii do vydavatelstvi Economia a. s.

Podle jednoho ze zakladatelli Hospodaiskych novin Miroslava Pavla byla spoluprace s
prvnim zahrani¢nim investorem motivovana zejména politicky. ,,HN byly pfedmétem riiznych
hospodarskych a politickych tlakli. Objevovaly se snahy je ziskat pro urcita politicka feSeni,*
vzpomind na tuto dobu Pavel. ,,Zahrani¢niho partnera jsem chtél jako zaruku nezévislosti. V
okamziku, kdy tam byl prvni investor, uz si politici davali vétSi pozor na to, jak s nami
zachazeli,* soudi.

Jak ptipustil Pavel a jeho tehdejsi spolupracovnici, Hospodarské noviny nepotiebovaly
na rozdil od ostatnich novych nebo transformovanych tituli na ¢eském trhu zahrani¢niho
investora kvuli kapitalu a nedostatku penéz. HN byly samy o sob¢ vydéleéné. Miroslav Pavel
dokonce ptipousti, Ze prodani podilu francouzské firmé bylo jeho Zivotni chybou.*” Nazor, Ze
vstup zahrani¢niho investora do Economie nebyl nutny, sdili s byvalym generalnim feditelem

také ekonomicky redaktor Vaclav Lavicka™®

a dalsi. Z jeho vypovédi vyplyva, ze HN byly po
dobu prvnich tfi az ¢tyf let na vysluni, mély exkluzivni postaveni na trhu a slusny pfiliv
inzerce. V akciové spolecnosti se udajné vyplacela dividenda az ve vysi 800 procent,
fungovaly tu zaméstnanecké akcie, které se udélovaly v zavislosti na délce zaméstnaneckého
pomgéru, a firma byla celkové velmi ziskova. Pan Lavicka si pamatuje dokonce na obdobi po
cenové¢ liberalizaci (pfelom let 1992 a 1993), kdy vzrostly zaméstnancim platy az o 100
procent. ,,Nastupoval jsem v pribéhu roku 1990 do HN za 4,5 tisice a muj plat se pak
vysplhal na devét tisic, doklada na vlastnim ptikladu®”.

Za ,totalni nonsense* oznacil ptichod francouzského investora do Economie také
ekonomicky redaktor Josef Vratislav, podle néhoz neméla firma z hlediska toku penéz viibec
zadny problém. ,,Vedeni si mozna krylo zada, kdyby zacaly néjaké problémy. Z toho divodu
zaCalo mluvit s francouzskou firmou Eurexpansion,” spekuluje Vratislav. , Kdyz sem
vstoupili, bylo to zbytecné a navic, to nebyla firma, kterd byla pfili§ schopna - uz tehdy méla
problémy a kratce poté, co vstoupili k ndm, zacali mit obrovské ekonomické problémy.

Opakuji, ten krok byl velice Spatny,* dodava*’. Tehdejsi zaméstnanci nicméné podotykaji, Ze

Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH a CO.KG (76,5% podil) a spolec¢nosti Dow Jones a Company Inc.
(23,5% podil). (Benda, 2007, s. 115).

»7Viz Piiloha ¢. 1

28 Vaclav Lavicka plisobi v HN s pfestavkami od roku 1990 dodnes.

9 Vychazim z osobniho rozhovoru ze fijna 20009.

* Srov. Piiloha &. 3.
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zahrani¢ni investofi nikdy neméli snahy zasahovat do obsahové podoby novin. ,,Vzpominam
si, ze jen jednou se tu ,;motala® dcera majitele Eurexpansion®*', v dob¢, kdy se zakladal
Ekonom, a méla tendenci mluvit do grafické podoby, vzpomina Miloslav Budka. Stejné
vzpominky ma i prvni §éfredaktor deniku Jifi Sekera. Ten se domniva, Ze francouzsky piinos
pro zvyseni odborné urovné vedeni spolecnosti Economia byl nepochybny zejména ve
zdokonalovani jeji administrativy, GcCetnictvi, distribuce ¢i prodeje, redakce jej ale téméf
nepocitovala. Podle n¢j Francouzi maximalné s ceskymi piredstaviteli debatovali o hlavicce
HN, piipadné¢ o upravach layoutu, jejich ¢innost se ale nepromitala do vlastni redakéni prace,
jejiho fizeni a organizace. Podle Sekery francouzskd strana nikdy nepfisla naptiklad
s nabidkou na uspofadani odborného ¢i metodického semindfe pro redaktory ¢i fidici
pracovniky redakce. ***

Poné¢kud jinak na ptichod zahrani¢niho investora vzpomina Karel Kmoch, podle
n¢hoz zacalo jednani s Francouzi, potazmo s evropskym sdruzenim, uz na samém pocatku.
Z téchto informaci mimo jiné vyplynulo, Ze firma s majoritnim francouzskym podilem byla
hlavnim iniciatorem vzniku nového ekonomického tydeniku Ekonom ( viz Kapitola 3.3.C
DalSi existence tydeniku HN vedle deniku), o kterém se mnohdy ne zcela spravné hovofti
jako o néaslednikovi dosavadniho tydeniku Hospodarskych novin. ,,Ekonom v podstaté vznikl
na piikaz Francouzll a sty¢nym distojnikem piipravnych akci se stal Jifi Matous®”, ktery
diive emigroval do Francie,* tvrdi Kmoch.***

Podle n¢j firma Eurexpansion prospéla Hospodarskym novinam v fadé dalSich oblasti.
Diky sdruzeni se HN mimo jiné dafilo ziskdvat a otiskovat mnohé materidly ze zahrani¢nich a
ostatnich ekonomickych tituli. I to, Ze Hospodarské noviny nadale vychdzely jako jediny
cesky denik i ve slovenské mutaci, bylo podle Kmocha zasluhou Francouzu. I z jejich popudu
se udajné titul zacal pfipravovat na rozpad federace a jiz v pribéhu roku 1992 zacaly vznikat
oddélené materialy, coz souviselo také s nutnosti vypotadat se s vyrobnimi problémy. Noviny
se nejprve tiskly v Praze, Bratislavé a Ostravé, vyuZivalo se tzv. dalkovych pienost a

zelezni¢ni dopravy. Vroce 1993** se ale vyroba pfesunula z divodu dostupnosti do

24 Pozn.: Slo o Pascaline Servan Schreiborovou, ktera také mezi lety 1992 - 1993 piisobila v dozoréi radé
akciové spolecnosti. O jeji ¢asté pritomnosti v prazské redakei dokonce napsal 14. 1. 1993 list Le Mond, ktery
konstatoval, Ze ,skupina Expanskon, majoritni akcionaf sit¢ Euroexpansion, orientujici se na evropsky
ekonomicky tisk slibila hory doly ceskému hospodaiskému deniku Hospodarské noviny, na néz ziskala 45
procentni podil v r. 1990. Ceiti novinaii doufali, Ze budou moci od tohoto partnera ziskat francouzské know-
how, aby modernizovali svou maketu, ale museli se pro tuto chvili spokojit s piijezdy a odjezdy jednoho ¢lena
rodiny Servan-Schreibera a hodnostatii skupiny a obecnymi prohlaSenimi®.

2 Viz material ze soukromého archivu Jitiho Sekery;

23V dobovych materialech se o ném hovoii jako o Georgem Matthieu.

4 Veskeré informace vychazeji z jeho osobni vypovédi ze dne 3. 12. 20009.

5 Opét vychdzim z jeho osobni vypovédi ze dne 3. 12. 20009.
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Olomouce** a distribuce se zacala sméfovat na autodopravu.

6 Denik od té doby tiskla v Praze spole¢nost N Tisk a v Olomouci spoleénost Novotisk. Zdroj: Nejvétsi ceské
vydavatelstvi Economia zahdjilo ¢innost v nové budové (pra). In Neprodejné vydani HN, 27. 5. 1998, titulni s.;
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3.3.B Obsahové zhodnoceni deniku v kontextu se zménami ve spolecnosti a po

prichodu prvniho zahrani¢niho investora

Hospodatské noviny, denik pro politiku a ekonomiku, mély v roce 1989 zminénych
domova®, ,.diskuse®, ,,aktudln¢ ze zahranic¢i* nebo ,,ze svétové ekonomiky*. V novinach byla
také rozsahla inzerce, televizni program a sportovni rubrika. Kdyz se zaméfime na inzerci -
nabidky na praci a ostatni inzeraty se rozprostiraly az na tfech stranach.

Stranky tehdejSiho listu slouzily v prvnich letech podle vzpominek byvalych
pracovniki jako prostor pro informovani o zménach v politice a ekonomice. Naptiklad 4. zafi
1990 piinesly noviny Uplny scénat ekonomické a socialni reformy. O dva tydny pozd&ji, 19.
9. 1990 zase Hospodarské noviny otiskly kompletni Kompetenéni zakon. Podobn¢ fungoval i
tydenik Hospodatskych novin, ktery tou dobou vychazel uprostied tydne jako piiloha deniku.

Kdyz se podivame na strdnky deniku o vice nez rok pozdé€ji - po piichodu
zahrani¢niho investora, je z nich znat jakysi posun. V prvé fad¢ ptibylo rubrik i stran, ackoliv
HN nadale vénovaly nejvétsi ¢ast prostoru ekonomickym tématiim, analyzam i kompletnimu
znéni riznych zékont, na 15 stranach, které od roku 1992 drzeli ¢tenafi v ruce, se zacalo
tisknout také vice véci tykajici se zahrani¢niho nebo vnitropolitického a ostatniho domaciho
déni. V porovnani s dneskem naptiklad Hospodatské noviny otiskly v prvnim ¢isle novin roku
1992 cely novoro¢ni projev Vaclava Havla (vénovaly mu necelé tfi strany), celou stranu pak
vyClenily na podstatné udalosti uplynulého roku, mezi néz zatradily vesSkeré (nejen
ekonomické) zmény. Jen pro ilustraci, jaky byl pomér ekonomickych témat a clankd o
ostatnim déni: v HN €. 25 z 5. unora roku 1992 bylo publikovano celkem 44 ¢lank, z toho se
dalo napocitat 29 textl tykajicich se hospodafstvi, podnikani nebo financi. V novinach
nechybély také kurzovni listky a kurzy devizového trhu, Casto doplnéné o rizné grafy nebo
tabulky.

Jak vzpominal nékdejsi pracovnik Economia a. s. Karel Kmoch (viz predchozi
kapitoly), v obsahu HN se odrazil prichod francouzské, respektive evropské, firmy
Eurexpansion pravidelnym piebirdnim pieloZzenych ¢lankt z prestiznich zahrani¢nich listt.
Na strankach HN se tak naptiklad 6. ledna 1992 (€. 3) objevily hned tii texty, které mély
podle zéhlavi strany referovat o situaci v CSFR. Na strané étyfi zvefejnila redakce HN text z

britského deniku The Time, némeckého listu Die Welt a francouzského titulu Le Monde.
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Zatimco prvni dva zminéné texty*” se zamyslely nad budoucnosti ¢eskoslovenské federace a
nad otazkou rostouciho nepratelstvi mezi obéma narody, posledni ¢lanek** se snazil zhodnotit
stav Ceské spolecnosti dva roky po listopadovém pievratu na prikladu c¢eského zdravotnictvi.
V dalsich ¢islech novin se objevily také texty z dalSiho némeckého titulu - Die Presse nebo
francouzského Liberation. Jakkoliv bylo z tohoto zahrani¢niho materidlu i z nékterych
ostatnich publikaci patrné, ze Hospodaiské noviny nechtély plsobit jako opora vlady, ale
spiSe nezavisle (objevila se i1 fada kritickych textl), nadale pokracovaly v trendu byt v pozici
jakéhosi vladniho zpravodaje, pokud $lo o zmény zakonli a chystané ekonomické nebo jiné
kroky. Titul informoval mimo jiné o zménéach v systému diichodi* nebo ptinesl kompletni
znéni Obc¢anského zékoniku>° »'.

Pokud jde o dalsi aktudlni spolecensko-ekonomicka témata, redaktoii se evidentné
snazili popsat jevy jako privatizace nebo liberalizace, které v té dobé byly v naSich
podminkach v plném proudu a staly se pfedmétem kontroverznich debat, na piikladech ze
zahrani¢i. Publikovany tak naptiklad byly materidly o cenové liberalizaci v Indii*?, ale i
Rusku®*. Pfi dnesnim pohledu na Hospodaiské noviny miize tento pavodné spise ekonomicky
denik poslouZit jako dobry zdroj informaci o polistopadovém déni a o veSkerych chystanych
zménach v hospodarstvi ¢i pravni oblasti**. Pfikladem je informovani o jiz zminéné
privatizaci, jejiz prvni kolo se rozpoutalo po roce 1991 (viz kapitola 2.1 Ekonomické
reformy zacatku 90. let). HN nejen informovaly o jejim pribéhu a o podobé privatizace v
zahrani€i, pravidelné pfinaSely také reklamy na mozZnosti investic souvisejicich naptiklad s
kupénovou privatizaci (vice v pasdzi o inzerentech), zvefejiovaly vysledky prizkumi
vefejného minéni obyvatel tykajici se prub&hu privatizace*®, coz opét vypovidalo o poslani
HN informovat nejen bézného Ctenaie, ale 1 fundované skupiny obyvatelstva, které méli s
problematikou co do ¢inéni, a v neposledni stran¢ také vladni Cinitele. Titul také poskytoval
pravidelny piehled schvalenych privatizacnich projektt.

Denik také upozornoval na nékteré problém spjaté s privatizaci a daval prostor riznym
nazorovym skupinam. Ditkazem je text otiStény v HN €. 31 ze ¢tvrtka 13. unora 1992, jehoz

autofi z Ceského ufadu pro hospodéiskou soutéz v Brné varovali pied podvody a klamavou

M7 Stin na svétlych perspektivach. In.: HN, 6. 1. 1992, ¢&. 3, s. 4. Dale Vétsina Slovdkii je pro federaci. In HN; 6.
1.1992,¢. 3, s. 4).

M8 Tezké casy zdravotnictvi (tamtéz),

0 Viz Vy$$i dané bez vyjimky. In: HN, 3. ledna, 1992, &. 2, s. 3.

20 In: HN, 7. ledna 1992, &. 4;

! Obcansky zakonik vySel ve dvou ¢&islech - prvni v ttery 7. ledna 1992, druhy den na to - 8. ledna 1992;

32 Liberalizace po indicku. In: HN, ¢&. 2, s. 10.

3 Nadéje, nikoli existencni past. In: HN; 6. 1. 1992, &. 3, titulni s..

24 Viz napiiklad Ze Lndiii na kupony uz 14,5 mld.; In: HN, 13. 1. 1992, ¢&. 8, titulni s.;

3 Viz napt.: Ndrod o kupénové privatizaci. In: HN, 13. 2. 1992, &. 31, s. 3.
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reklamou, které se objevily spolu s realizaci zakona ¢. 92/1991 Sb. O podminkach pievodu
majetku statu na jiné osoby a nafizeni vlady CSFR ¢&. 383/1991 Sb. O vydavaini a pouzivini
investicnich kuponu™. Podobné ptispévky dostavaly prostor v rubrice zvané Ekonomicky

diskusni klub, kde se mnohdy angazovali jednak fadovi ¢tenafi, ale i odbornici.

Vlajkova lod’ HN, inzerenti

Noviny byly dale stejn¢ bohaté na inzerci - hlavni inzerent dostaval jednou za n¢kolik
dni prostor hned na titulni strané vedle loga ,,hn*“*’. Inzerce tvoftila z celkového poctu 15 stran
vétSinou az jednu tietinu, Cili 5 stranek. Mezi nejCastéjsi inzerenty patiily rdzné pramyslové
firmy, realitni kancelafe, ale 1 nakladatelstvi nebo cestovni kanceléate. Inzerovaly tu nejvetsi
podniky a znamé ,,znacky*“ - za zminku rozhodné stoji zavody Vitkovice, Skoda nebo firmy
jako CANON a Minolta. Uz tehdy se evidentné pracovalo s cilovou skupinou, v HN ¢asto
nabizely pracovni mista na vyS$i pozice v riiznych podnicich, a to i v angli¢ting. V oblasti
inzerce se objevovaly také dva zajimavé jevy, s nimiz uz se v dnesni dobé ziejmé ani nelze
setkat. Na strankach HN na jedné stran¢ inzerovala i konkurence, naptiklad na zacatku ledna
1992 ptinesly noviny celostrankovy ,,poutdk” na novy list Telegraf, na druhé strang se list
nebal piinést rozsdhlou reklamu protézujici jednoho z akcionaii Economia a.s. - Investi¢ni
banky. Celostrankovéa inzerce z 5. tnora 1992 s nazvem ,,Kupdnova privatizace s nami je vase
jistota*“>* pfinesla osm diivodu ,,pro¢ investovat do privatizacnich fonda*“ s Prvni investi¢ni
a.s. a Investi¢ni bankou®. Je ale tieba podotknout, Ze stejny prostor v souvislosti s kupénovou
privatizaci pak noviny vénovaly Ceské spofitelnd*®. Nechybéla ani propagace Viktora

Kozeného, prezidenta Harvard Capital and Consulting a.s., a pozvanka na jeho seminafich o

finan¢nich technologiich®'.

26 In: HN, 13. 2. 1992, &. 31, s. 9; Jinym pfikladem mulize byt ¢lanek, ktery vySel 16. 2. 1992 na strané 16 pod
nazvem ,,Privatizace a monopolni postaveni®.

7 Na pocatku roku 1992 to naptiklad byly JihoGeské papirny (Viz napi. HN, ro€. 1992, ¢. 1, 3;)

28 In: HN, 5. 2. 1992, &. 25, s. 11.

29V té dobé& probiha prvni kolo privatizace, které se uvozuje vznikem prvnich investi¢nich privatiza¢nich fondt
(viz kapitola 2.1. Ekonomické reformy zacatku 90. let)

20 HN otiskly 6. 2. 1992 celostrankovou inzerci Ceské spofitelny a.s. a Spofitelni privatiza¢ni a.s. s podtitulem
,»prileZitost, ktera se uz nikdy nebude opakovat. In: HN, 6. 2. 1992, ¢. 26, s. 11.

! In: HN, 10. 2. 1992, &. 28, s. 5.
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3.3.C Dalsi existence tydeniku Hospodarské noviny vedle stejnojmenného deniku

Pivodni tydenik Hospodaiskych novin proSel béhem prvnich dvou let po revoluci
nékolika zménami. Poté, co se majetek UV KSC dostal pod spravu nové vzniklé spoleénosti
Economia a. s., a v kvétnu roku 1990 zacal vychazet stejnojmenny denik, se dosavadni titul
s tydenni periodicitou zménil z patecniku na stfedeéni ptilohu nového deniku. Takové
uspofadani ale trvalo jen né€kolik mésicth — 1. ledna roku 1991 zacal titul opét vychazet
samostatné pod nadzvem Tydenik Hospodatskych novin. Po deseti mésicich pak magazin
znovu zménil podobu a v fijnu téhoZ roku se zacal prodavat pod ndzvem Ekonom — tydenik
Hospodatskych novin. Prvni ¢ast nazvu si list zachoval az do dnes$ni doby. Transformace
tydeniku do této podoby probihala jeste za ptitomnosti akcionafe Eurexpansion®2.

Novy tydenik s ndzvem Ekonom vySel poprvé 24. fijna roku 1991. Jesté pted tim
stihla redakce dosavadnich HN pod vedenim Jifiho Sekery zaslat ¢tenaiim na ukazku nulté
¢islo Ekonomu. Tydenik byl barevny, opatfeny ¢ervenym logem s miniaturou modrého loga
Hospodatskych novin. Ambici nového magazinu bylo drzet krok s ekonomickymi reformami
probihajicimi v zemi a udrzZet si povést autora kvalifikovanych analyz z ekonomického
prostfedi. ,,Zména neochudi ¢asopis o nic z toho, co k nému tradi¢né poutd jeho rozsahlou
ctenatskou obec. Byly to naopak uvahy o tom, jak v podminkach transformované ekonomiky
Iépe slouzit ¢tenaitim, které nas dovedly k rozhodnuti piedlozit vetfejnosti tydenik moderni
koncepce, zachovat a zdokonalovat vSechny osvédcené a pozadované obsahové prvky listu a
obohacovat je o informace nezbytné k dobré orientaci v prostiedi trzni ekonomiky. To vSe
v pojeti a na formatu provéfeném praxi fady zahrani¢nich redakci dnes uz celoevropské sité
spolupracujicich ekonomickych listd skupiny Eurexpansion, k niz patfi 1 naS tydenik,*
informoval Ctendie v nultém cislu tydeniku Jifi Sekera v ramci editorialu**. Tydenik si po
dlouh¢é mésice ponechal rozsah piesahujici 60 stran a jeho $éfredaktorem se stal podle tirdze
Ing. Jan Urban, CSc. Nadiazeny redakcim deniku i magazinu byl dale Jifi Sekera®®*.

Novy magazin zacal vychazet v A4 formatu, coz s sebou piineslo nutnost najit
tiskarnu, ktera bude disponovat vhodnymi technologiemi**. Tento tikol byl nakonec svéfen
akciové spolecnosti Moraviapress*®. Ta v zafi roku 1991 rozbéhla prvni ofsetovou rotacku

KBA typu Compact a Ekonom se stal v fijnu jejim premiérovym vyrobkem*’. Tydenik nadale

62 Francouzska spole¢nost v té dob& vydavala mimi jiné listy L’Echo (Belgie), La Tribune de 1’Espansion

(Francie), Gazeta bankowa (Polsko), Diario Economico (Portugalsko) nebo jiz zminény Kommersant (SSSR).;
263 Ekonom, 1991, ¢. 0, s. 3

64 Seznam $éfredaktorit Ekonomu viz kapitola 3.3 Personalni ohlédnuti za redakcemi Hospodéiskych novin;

65 Pavel, M.: Popis jednoho rozhodnuti. In: Ekonom, 1991, €. 0, s. 10

%6 Moraviapress a.s. vznikla v ¢ervnu 1990, ke konci tohoto roku byl dokongen projekt na plochy ofset pro tisk
knih a Casopist, teprve pak se zacala stavét tiskarna. Zdroj: Ekonom, 1991, €. 0, s. 3.

7 tamtéz
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na zaklad¢ smlouvy s Economia a.s. rozSifovala PoStovni novinova sluzba (PNS). Na zacatky
spoluprace s tiskdrnou Moraviapress vzpomina Karel Kmoch. Reditelem akciové spoleénosti,
ktera stavéla tiskdrnu v Bieclavi (zde ma dosud sidlo**), byl Pavel Senk. Moraviapress se v
roce 1991 stala soucasti koncernu Goldmann poté, co na ¢esky trh vstoupil strategicky partner
Goldmann Druck z rakouského Tullnu. Jak vzpomind Kmoch i Miroslav Pavel, rakousti
partnefi tehdy ,,zachranili® jak Ceské tiskarny v Bteclavi, tak prvni ¢islo tydeniku Ekonom,
tiskarna v Bieclavi totiz nefungovala, takze se magazin musel jet jeSté v noci pred vydanim
prvniho ¢isla tisknout do mésta Tulln.

Ekonom se t&sil podpofe i divere prestavitelt tehdejsi federalni vlady. Hned v prvnim
Cisle magazin otiskl nazory n€kolika ,,vyznamnych ctenara®. ,, Velmi vitam myslenku vytvorit
Casopis, ktery pomiize lépe se orientovat v tom, co hospodarska politika je a co neni.
Predpokladam, Ze se zaméri na hodnoceni zasadnich ekonomickych jevii a otevirenou diskusi,
ktera ovsem bude vychazet z urcitych premis ekonomické reformy. Jsem rad, zZe dostavame do
rukou tiskovinu, ktera je i po grafické strance na urovni Evropského standardu. Vérim, Ze
prispeje k lepsi transparentnosti probihajici reformy a objasiiovani soucasného i budouciho
vWvoje, “ napsal Ekonomu federalni ministr hospodaistvi Ing. Vladimir Dlouhy*®. Rada
politikl také doufala v nezévislost a jistou fundovanost titulu. Jako piiklad mlize poslouzit
vyjadieni federdlniho ministra pro sprdvu narodniho majetku a jeho privatizaci, Tomase
Jezka. ,, Ocekavam od néj to, Ze bude vidy veédet, jak zachazet se svobodou tisku. ZkusSenost
ukazuje, ze mnohé noviny a odborné casopisy si vykladaji svobodu tisku jako pravo kohokoli
Fikat cokoli, byt to byl do nebe volajici nesmysl. Vysledkem je pak casto naprosty chaos, kdy
hlas odbornika ma stejnou vahu s hlasem diletanta. Rozpoznavat, kdo je odbornik a kdo
diletant je tezké, ale prave to preji Ekonomu, aby to vidy neomylné dokazal, a praveé to od
neho ocekavam, “ uvedl Jezek*.

Tydenik pak nésledujici mésice a roky mel podobné jako denik Hospodaiské noviny
svym zpusobem na trhu vysadni postaveni. Vedle svych ekonomickych témat piinasel také
pravidelné informace z trhu a svétovych burz, to vSe doplnéno barevnymi grafy. Na strankach
Ekonomu byly také publikovany analyzy, komentéaie a rGzné ,,vysvétlivky” k reformam a
novym zakontim. Magazin v t¢ dob¢ zaroven casto pfinasel informace o riznych kurzech

tykajici se nové legislativy, ekonomickych zmén i psychologie.

% Kromé Bieclavi ma spole¢nost také technické zastoupeni v Praze, Na Florenci 9. Viz www.moraviapress.cz.
26 In: Ekonom, 1991, ¢. 1, s. 10.
770 Tamtéz
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CTVRTA KAPITOLA

4. HN v obdobi druhé faze transformace celostatniho tisku

Zacatek faze transformace, jiz se budou tykat nasledujici kapitoly, se da datovat
koncem roku 1992, respektive rokem 1993. Jedna se o obdobi, kdy se vétSina tisku stala
soukromym, majitelé a vydavatelé listd se ,,prehoupli” ptes fazi privatizace a majetkového
vyrovnani a zacali uvazovat vice ekonomicky. Zatimco jesté¢ v roce 1990 mluvila naptiklad
vudC¢i postava privatizace tehdejsi Mladé fronty Karel Hvizdala o ,,Cistém nadSeni ze
svobodné novinafské prace*”’’, majitelé Ceskych periodik, ale 1 ostatnich médii, se postupem
Casu zacali zamyslet nad ziskem a zplisobem financovani redakci a vybaveni a hledali silné
kapitalové partnery. Z toho vyplynula jejich orientace na zapad, kterd se nesla ruku v ruce
s ptfichodem zahrani¢nich investorii na ¢esky medialni trh. Ve vétSin¢ privatizovanych a nové
vzniklych denikii tak postupné ziskaly podil rtizné zahrani¢ni vydavatelské spolecnosti.
Prikopnikem v této oblasti se na trhu celostatniho tisku svym zptisobem staly Hospodaiské
noviny, kde ziskala — jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole — uz v roce 1991 celkem
45procentni podil evropska spolecnost Eurexpansion. Podobny trend se tou dobou projevoval
uz na trhu regiondlniho tisku. Se zamérem investovat do krajského tisku pfisla kratce po tzv.
spontanni privatizaci napiiklad spolecnost z némeckého Bavorska Neue Presse Verlags-

GmbH?>".

4.1 Zahranicni investori na trhu Ceského tisku

Na ceském trhu, a to vyrazné také na trhu regiondlnich denikli se nejvyraznéji
prosadili vydavatelé z némecky mluvicich zemi, pfedev§im z Némecka a Svycarska. Mezi
nejaktivnéj$imi a nejvyraznéj$imi miizeme vyjmenovat tyto Ctyii koncerny: Ringier AG, Neue
Presse Verlags-GmbH, respektive pozd¢jsi Verlagsgruppe Passau Gmbh, dale Rheinisch-
Bergische Verlagsgesellschaft GmbH (ta postupem c¢asu ziskala stoprocentni kontrolu nad
spolecnosti MaFra a.s., ktera vydavala denik Mladd fronta DNES) a Mittelrhein-Verlag
GmbH (spolecnost ziskala kontrolu mimo jiné nad nové vzniklym bulvarnim denikem Expres,

ktery nakonec sloucila s dosud jedinym listem tohoto typu - Bleskem)*”. Jednim z nejvétSich

! Viz napiiklad Marta Vildova: O privatizaci deniku Mlada Fronta. In: Britské listy, 16. 6. 2005. Dostupné na

http://www.blisty.cz/2005/6/16/art23779.html [2. 10. 2009]
22 Benda 2007

23 Benda 2007:s. 110 a 111.
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vydavatelskych koncernd na ¢eském trhu se zahy po piechodu ¢eského tisku do soukromého
vlastnictvi stal RINGIER, ktery v Cechach operoval prostfednictvim své ¢eskoslovenské
filialky RINGIER CSFR>™. Tito zahraniéni investofi vétsinou zadinali pisobit na ¢eském trhu
s minoritnimi podily v ¢eskych vydavatelskych subjektech, posléze ale svou participaci rizné
navysovali®”.

V obdobi druhé faze transformace Ceského celostatniho tisku ale stale existovaly v
ceském prostredi listy, v nichz ovladaly vétSinu Ceské spolecnosti. Jedna se naptiklad o denik
Sport (ten byl v rukou Ceskoslovenského sportu a.s.), dale list Rudé pravo?™, ktery zistal
spoleCnosti Borgis a.s. s vétSinovym akcionafem Zdenkem Porybnym, denik Préce (titul byl v
rukou spole€nosti Denik Prace, kde mél prvni roky majoritni podil podnikatel Vladimir
Stehlik)*”’, Metropolitni Telegraf (n€kolikrat zménény na Telegraf a posléze Denni telegraf) a

nakonec také Cesky denik a nazorovy denik Spigl?™.

4.1.A Diskuse o zahrani¢nim vlastnictvi médii

Dvacet let po privatizaci a ,,masivnim‘ vstupu zahrani¢nich investorii na trh ceskych
médii se mnozi experti zamysli nad otdzkou potieby zahrani¢niho kapitalu a skutecnosti, Ze
v Ceském prostiedi v podstaté neexistuji pravni bariéry pro koncentraci vlastnictvi médii
zahrani¢nimi vydavateli. Ackoliv se vSichni shoduji na skute¢nosti, Ze vétSina periodického i
ostatniho tisku se uz na pocatku 90. let ocitla zvice ¢i méné pochopitelnych diavodi
v zahrani¢nich rukou, pfibyva kritikli tohoto jevu, a to zejména z fad novinaiti a medialnich
analytikd. Naopak lidé z ekonomicky smyslejicich kruhti patfi k obhdjcim ceského tisku
v rukou vydavateli z jinych zemi.

,Vetsina tisténych médii skoncila po revoluci v zahrani¢nich rukou, aniz by v tom
tehdy fungoval néjaky systém. Zahrani¢nim investorim §lo o rychly zisk a nebyli limitovani
povinnostmi médii vefejné sluzby,“ tvrdi naptiklad Jan Culik v analyze ¢eského trhu médii”.
Podle n¢j se tento trend podepsal i na podobé Ceské zurnalistiky, ktera postrada investigativni
raz a nespliuje funkci hlidaciho psa demokracie.

Nekteti spojuji problém v koncentraci médii v nedostatecné legislativé. V Ceském

prostfedi totiz neexistovaly jasné dané zasady privatizace tisku a na rozdil od zemi zapadni

74 Tamtéz

75 Tamtéz

276 Ten na po&atku roku 1995 zménil sviij ndzev na Pravo. Zdroj: Benda 2007.

7 Benda 2007: s. 117

2#0sudiim t&chto listli se v této praci nebudu vénovat. Vice informaci napt. Benda, J.: vlastnictvi periodického
tisku v CR v letech 1989-2006. Praha, Karolinum, 2007.

2 Culik, J. 2004. In.: The Media in Europe.
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Evropy nebyly vytvofeny limity pro shromazd'ovani majetku v medialni oblastiz. V Ceské
republice nebyly do dneska az na vyjimku v podobé Zakona o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani®', ktery se dotyka tzv. kiizového vlastnictvi*?, stanoveny zadné limity pro
koncentraci zahrani¢niho vlastnictvi médii, stejné tak jako neexistuji vyznamnéjsi bariéry pro
horizontélni koncentraci médii**.

O koncentraci médii také v devadesatych letech projevila zdjem a starost tehdejsi
Komise Evropskych spolecenstvi, kdyz zvetejnila tzv. Zelenou knihu tykajici se pluralismu a
koncentrace médii. Ta se méla stat prevenci vzniku vlastnickych monopoli médii - trendu,
jenz nese podle nékterych nazord negativni vliv na pluralitu médii. Evropska unie ale dodnes
nepfijala zadné smérnice tykajici se koncentrace vlastnictvi médii>* a Cesko je tak i z tohoto
divodu jednou z male zemi postsovétského bloku, respektive stiedni a vychodni Evropy, kde
je od druhé poloviny devadesatych let vlastnictvi médii v podstaté stabilni.** Jedinym
kontrolnim organem, ktery v Ceské republice dohlizi na tuto problematiku, je Utad pro
ochranu hospodarské soutéze®. Podle kritikt se ale tento ufad pfili§ nevénuje oblasti médii,
respektive se opét nefidi zddnymi zasadnimi limity. Podle odborné literatury tesil ufad jen
minimum spornych piipadi, co se ty¢e rozdéleni vlastnictvi novinového trhu®’. Ufad
vétSinou argumentuje, ze zahrani¢ni investor vlastni tolika procentni podil v ceské
spolecnosti, ktery jesté kontrolni organ neospravedliiuje k provedeni provérky.

Zatimco medialni analytici a teoretici zastavaji ndzor, ze vlastnictvi médii soukromymi
subjekty se promitd do jejich fungovani a nabizeného obsahu,”® nckteti zastanci plisobeni
soukromych zahrani¢nich investorti na ¢eském trhu argumentuji, ze v polistopadové dobg,
kdy se o tisk pokousely rtizné ndzorové skupiny (naptiklad antikomunistické iniciativy), byl

zahrani¢ni kapital naopak jedinou cestou k nezavislosti. To ostatné v ptredchozich kapitolach

20 Benda 2007

81 Zakon 231/2001 Sb.

82 Jde o formu koncentrace vlastnictvi, kdy vlastnicky subjekt ovlddd média riznych medialnich typt. Zdroj:
Reifova 2004.

2 Ta je Gasteénd chranéna jen dozorem Ufadu pro ochranu hospodaiské soutdze (viz déle). Jedna se o
koncentraci, jejiz hlavnim projevem je slucovani jednotlivych, mnohdy i konkuren¢nich médii v ramci jednoho
trhu na jedné irovni. Zdroj: tamtéz.

284 Smid, M.: Viiv viastnictvi na jejich nezavislost a pluralitu. In.: Marketing and Media, 2005. Dostupné na:
http://www.louc.cz/05/1410207.html [25. 11. 2009].

285 Benda 2007. Srov. Smid 2004. In: Hrvatin, Petkovig.

2% Utad byl zalozen v roce 1991 zakonem Ceské narodni rady &. 173/1991 Sb., ten pak zahajil ¢innost k 1.
Cervenci 1991 se sidlem v Brné. Tato zména byla odiivodnéna tehdy probihajici ekonomickou transformaci
apredev§im 1lohou, kterou plnilo Ministerstvo v privatizatnim procesu. V soucasné dobé je ochrana
hospodaiské soutéze v Ceské republice institucionalné zajistovana Uradem pro ochranu hospodaiské soutéze
se sidlem v Brné. Utad zacal pod timto nazvem fungovat od 1. listopadu 1996, pii¢emz navazal na innost
¢. 187/1999 Sb. Zdroj: http://www.compet.cz/o-uradu/historie-uradu/ [23. 11. 2009].

27 Viz napt.: Culik 2002.

% Viz napf.: Bagdikian 1992.
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naznacoval uz zakladatel vydavatelstvi Hospodatskych novin Economia a. s., Miroslav Pavel.
Média v dnes$ni dob& a pii dneSnim uspofadani Celi spiSe ekonomickym nez politickym
tlaktim, tvrdi naopak oponenti tohoto piistupu k vlastnictvi médii*.

Mezi pozitiva pfitomnosti zahrani¢ni vlastnikii na ¢eském medialnim trhu fadi jeho
obhajci*® vedle kapitalu napiiklad profesionalitu, nezavislost tisku na statu a tim i absenci
politickych tlakli, zkuSenosti, obchodni ambice na misto ambici politickych a jistou
neoblomnost v otdzce témat. Mnozi ale pfipousteji, ze se mezi investory najdou i taci, ktefi
aktivit na Ceském trhu jen néjakym zplisobem zneuzili: ,,V nékterych piipadech jednaji
zahrani¢ni vlastnici u nds jinak, nez by jednali doma, kde jsou pod kontrolou vetejného
minéni. ACkoliv jsou ptiklady, kdy zahrani¢ni vydavatelé investovali velké ¢astky do svych
ceskych produkti, jsou i opacné piipady vydavatelt, ktefi své Ceské investice vyuzivali jen
jako zdroj ptijmu pro podporu svych netspéSnych operaci jinde.“*"

Jist¢ tuskali zahrani¢niho vlastnictvi, které v podstaté potkalo také spolecnost
Economia a.s., je skute¢nost, ze se konkrétné Ceska vydavatelstvi (medidlni domy) mohou stat
predmétem obchodu zahrani¢nich konglomerati, aniz by méla Sanci se podilet na

rozhodovani o vlastnickych a majetkovych transformaci.

28 Smid 2004. In: Hrvatin, Petkovi¢ 2004; Srov. Golding, P., Murdock, G. 1997.

20 Srov. Klima, M.: Zahranicni viastnictvi médii: Nebezpeci, nebo vyhoda? Svoboda a byznys. In: Hospodaiské
noviny, 23. 11. 2009.

! Tamtéz
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4.2 Prichod dalSich zahranicnich investorit do Economia a. s.

Hospodaiské noviny se uz v prvni poloviné 90. let fakticky ocitly pod spravou hned
nékolika zahrani¢nich subjekt najednou. Od roku 1991 vlastnilo 45 procent kontrolnich akcii
ve spole¢nosti Economia a.s. evropské spolecenstvi Eurexpansion. Uz o rok pozdéji, v roce
1992 ziskal kontrolu nad akciovou spolecnosti Vydavatelsky holding Handelsblatt - Dow

Jones Investmenst B.V.*?

4.2.A O holdingu Handelsblatt - Dow Jones Investments B. V.

Skupina s nizozemskym sidlem®” ziskala majoritni podil v Economii a.s. v roce 1994,
kdyz po krachu uskupeni Eurexpansion nabyla 77,5procentniho podilu na kapitalu. Nové
pfichozi spolec¢nost byla, jak bylo zminéno na piedchozich fadkach, majoritné ovladana
némeckou spole¢nosti Verlagsgruppe Handelsblatt GmbG** a minoritné americkou spole¢nost
Dow Jones & Company Inc. Minoritni podil ve vydavatelstvi Hospodaiskych novin tak zfistal
Ceské tiskové kancelafi, ktera nabyla podilu o velikosti 10,9 procent akcii, a dale pak

vvvvv

v akciové spoleénosti ve vysi 11,6 procenta kapitalu.”?

t296

Vydavatelskd skupina Handelsblat byla uz tehdy povazovano za predni
vydavatelstvi nabizejici kvalitni média pro narocné ctenatfe. NejproslulejSim titulem
vydavatelstvi byl uz v této dobé& list Handelsblatt — nejvétsi némecky psany denik zaméteny
na ekonomiku a finance. Do povédomi vstoupily také znaCky Wirtschafts Woche nebo
Karriere. Do dneSni doby vydava Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH také vice nez 60
odbornych tituld®’. Trendem =zakladani odbornych periodik se vydavatelstvi Economia
inspirovalo zfejmé praveé u svych némeckych partnert, kdyz v pribéhu 90. let zacalo zakladat
nové tituly podobného razeni.

Verlagsgruppe Handelsblatt méla také jesté k lofiskému roku podily ve spole¢nostech
VDI Verlag (Némecko), BELLEVUE & MORE (Némecko), LEGIOS (Némecko), Ecopress,

Bratislava (Slovensko), Ekonomika, Kyjev (Ukrajina) a Economedia, Sofie (Bulharsko).*®

#2 Holding byl spolenym podnikem Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH patiici do némecké skupiny
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG (celkovy podil 76,5 procent) a spole¢nosti Dow Jones
& Company Inc. (podil 23,5 procent). Zdroj: Benda 2007: s. 115.

% Veestraat 5, Venlo, Nizozemské krélovstvi. Zdroj: soukromé archivy pracovnikii Economia a..s.;

2% Vydavatelstvi bylo zéroveti souéésti nakladatelské skupiny Georg von Holtzbrinck GmbH a Co KG,
respektive jeji stoprocentni dcefinou spolecnosti.

5 Viz také www.economia.cz [17. 12. 2009]

26 Verlagsgruppe Handelsblatt se sidlem v Diisseldorfu;

#7 Mj. Absatzwirtschaft, Creditreform, Der Betrieb. Zdroj: tiskova zprava Economia a.s. rozesiland médiim dne
30. Srpna 2008.

8 Akciondiem Economie je také skupina Handelsblatt. In: Hospodaiské noviny, duben 2006.
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Druha spole¢nost tvofici vydavatelsky holding — Dow Jones & Company Inc.”” je
popularni zejména pro vydavani uznavaného listu The Wall Street Journal*®, ktery je dodnes
prednim titulem vydavanym touto spolecnosti. Dow Jones vydava jeho evropskou mutaci
pravé ve spole¢ném podniku s Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH — list vychazi v Evropé pod
nazvem The Wall Street Journal Europe. Také ptitomnost americké spole¢nosti ve
vydavatelském holdingu zaangazovaném ve spolecnosti Economia a. s. se promitla do
¢innosti tohoto vydavatelstvi, potazmo 1 do obsahu Hospodaiskych novin (Viz nésledujici
kapitola). Spolecnost, kterou vroce 1882 zalozili novinafi Charles Dow, Edward Jones a
Charles Bergstresser, se spolu s Handelsblattem podilela na vydavéani pfevazné ekonomickych
listt v dalSich 28 zemi svéta.*”"

Spole¢nost Dow Jones Inc. se v Ceské republice neudrzela stejné dlouho jako
vydavatelska skupina Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH. Vydavatelsky holding Handelsblatt
- Dow Jones B. V. zménil v prosinci roku 2006 strukturu svych vlastnikii a Dow Jones Inc. v
rdmci zmén prodal cely svlij minoritni podil v holdingu (tj. 23,5 procent) hlavnimu
vlastnikovi, vydavatelské skupiny Handelsblatt. Tim prodal i sv@ij podil v Economii** *®. O
odchodu vydavatele prestizniho listu The Wall Street Journal tehdy informovalo nékolik
domacich tituldi, v Hospodaiskych novinach se k nému vyjadtil také Miroslav Pavel, tehdejsi
Clen pfedstavenstva akciové spoleCnosti: ,,Zhruba desetiletd spoluprace s Dow Jonesem,
predev§im vydavatelem deniku Wall Street Journal, byla pro Economii a zejména
Hospodatské noviny neobvykle piinosnd. Mohli jsme se pfimo sezndmit s tim, jak délat
opravdu kvalitni, nezévislé ekonomické noviny. A navic jsme poznali fadu zajimavych lidi.
Jen dva piiklady: Jim Ottoway, ktery dlouho zastupoval Dow Jones v piedstavenstvu
Economie, a poté jeho nastupce Frederick Kempe, dlouholety séfredaktor Wall Street Journal
Europe a nynéjsi prezident Atlantické rady ve Washingtonu, (...). I kdyz skoncila etapa
kapitalového propojeni mezi Dow Jones a Economii, urcité neskoncily novinatské a obchodni

vztahy. A ani ptatelské kontakty. Ostatné pravé s Fredem Kempem jsem se seSel v poloving

prosince lofiského roku v Kyjevé, kde se jiz ve své nové funkci zajimal o politickou situaci na

2% Se sidlem 1 World Financial Center, 200 Liberty Street, New York, N.Y. 10281, USA. Zdroj:
www.dowjones.com [17. 12. 2009]

3% Denik poprvé vysel v roce 1889 a soucasny prodany ndklad ¢ini pies 2 miliony vytiskii denng. Podle
spolec¢nosti Dow Jones Inc. zaméstnava tento prestizni denik na 2 tisice zaméstnanct, na 33 redaktord listu je
drzitelem Pulitzerovy ceny. Zdroj: www.dowjones.com; srov. Naklad Wall Street Journal ziejmé pokoril rivala
USA Today. Dostupné na http://zpravy.idnes.cz/naklad-wall-street-journal-asi-pokori-usa-today-f5j-/media.asp?
c=A091015_121504_media_pei [27. 12. 2009]

301 Zdroj: www.dowjones.com. nebo Benda 2007: s. 115. Srov. Daly F.X.: The Power & the Money. New York,
Birch Lane Press 1993.

302 Benda 2007: s. 122;

33V roce 2007 se skupina Dow Jones & Company Inc. za¢lenila do medidlniho konglomeratu News
Corporation; zdroj: http://www.dowjones.com/history.asp [17. 12. 2009].
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Ukrajing. A pochopiteln¢ také o medidlni trh. Navic, Fred Kempe bude psat pro Hospodaiské
noviny pravidelny sloupek. Jedna etapa sice skoncila, ale nové uz zacala“.**

Vydavatelska skupina Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH opustila Economii v roce
2008, kdyz prodala svlij vétSinovy podil 88,36 % akcii v ¢eské a slovenské vydavatelské
skupin¢ spolec¢nosti Respekt Media a. s. s jedinym akciondiem Zdefikem Bakalou. MenSinovy

t.305

podil ve vydavatelstvi tim ziskal také jeho management.””” Tato transakce, jejiz cena nebyla

S se zaroven stala prvni po roce 1989, o které rozhodoval Ufad pro ochranu

zvefejnéna,”
hospodafské soutéze’. KdyZ se jen ve zkratce pozastavime nad aktudlnimi aktivitami
spole¢nosti Economia a. s., zjistime, ze do skupiny patii denik Hospodatské noviny, tydenik
Ekonom, zpravodajsky portal iHNed.cz a 18 odbornych ¢asopisti. Skupina je aktivni 1 na

Slovensku kde piisobi prostfednictvim skupiny Ecopress.

4.2.B Vliv zahrani¢nich vlastnikii na fungovani redakce HN a dalSich tituli

V poloviné devadesatych let minulého stoleti ptedstavovaly Hospodaiské noviny
podle pamétniki 1 podle priizkumii o ndkladu tisku (viz nasledujici kapitoly) jedinecny tistény
zdroj ekonomickych informaci, denik mél vysoky nédklad a zejména fadu dlouholetych
predplatiteli. Noviny si naddle udrzovaly své vysadni postaveni jediného ekonomického
platku na ceském trhu — zatimco jiné listy se vénovaly hospodaiské, financni a firemni
problematice jen v nékolika ¢lancich denné, HN se nadale nebély pokryvat stranky fadou
specializovanych hospodatsko-socidlnich témat, ackoliv udalosti umist'ovaly na titulni stranu.
Pfi posuzovani zavaznych odbornych témat se podobné jako v prvnich letech fungovani
deniku dostavali ke slovu uznavani experti. Podle tehdejSich redaktord HN odpovidal
relativné exkluzivnimu postaveni listu i zpisob redakcni prace. Relevantni informace se
udajné tehdy dostavaly novindiim do ruky automaticky. Do zavedeni pravidel pro ochranu

volné soutéZze na medialnim trhu®®®

mél denik vyluéné pravo publikovat nékteré pro vefejnost
dulezité informace a vyhlasky (véci tykajici se voleb, statnik zakdzek apod.). Tradi¢né obsahla

byla také ¢ast inzerce. Jesté v roce 1994 bylo v kazdém c¢isle HN az 8 stran inzerce.

304 Clanek Loucenti se skupinou Dow Jones v deniku Hospodaiské noviny 2. 1. 2007; Srov. &lanek Dow Jones
prodal podil v c¢eské Economii Handelsblattu v Marketing&Media dne 2. 1. 2007. Dostupné na
http://mam.ihned.cz/c4-10000115-20080170-101000_d-dow-jones-prodal-podil-v-ceske-economii-handelsblattu
[17.12.2009];

305 Zdroj: tiskova zprava spole¢nosti Economia a.s. rozesiland médiim dne 30. srpna 2008.

396 Zdroj: tamtéz. Pozn.: Ve transakce a zaroved detaily a cené pfedavanych akcii neméla spole¢nost povinnost
zvefejnovat. Vyplyva to z obchodniho zakoniku, ktery zarucuje tzv. obchodni tajemstvi, a zaroven tento ani jiné
obecné zavazné pravni predpisy neukladaji akciovym spole¢nostem akciovym spolec¢nostem zvefejiovat udaje o
konkrétnich majitelich emitovanych akcii

37 Podle informaci poskytnutych mluvéim afadu Kristisnem Chalupou dne 24. 11. 2009 neposuzoval UOHS ani
spojeni Econonomie se skupinou Handelsblatt - Dow Jones Investmenst B.V.;

3% Viz predchozi kapitola — souvisi se vznikem nového Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze v Brné.
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Vedle ekonomickych aktualit patfily k pravidelnym rubrikdm listu v 90. letech
burzovni zpravodajstvi, hospodaiska politika a finance, problematika managementu a
marketingu, svétova ekonomika a zahrani¢ni podniky, poptavky a tendry, danové a finan¢ni
poradenstvi. Denik zaroven piindsSel komplexni zpravodajstvi z domaci a svétové politiky,
kultury a sportu. Novinkou byla vikendova ptiloha HN, kterd vychazela v patek. Prvni Cislo
piilohy HN na vikend vyslo 20. kvétna 1994.>” V listopadu téhoZ roku doséhla piiloha celych
32 stran.’'® Lidé zvedeni Economie tuto piilohu &asto piirovnavali k vikendovému
suplementu Handelsblattu s nazvem Weekend Journal.

Hospodarské noviny podobné jako za minulého rezimu a v dobé piremény
hospodaistvi po roce 1989 sledovaly vladni agendu a hospodaiskou politiku Ceské republiky.
Témata se tak snadno nabizela z aktualni ekonomické problematiky. Cesko v té dobé zacalo
budovat klasicky systém podpory vyvozu a investic — HN i Ekonom se proto zacaly této
oblasti vénovat a navazaly spolupraci s pfisluSnymi institucemi a odbornymi agenturami.
Hlavnim tkolem bylo vyhleddvat a publikovat zkuSenosti s piisobenim néstroji na podporu
exportu v zahrani¢i a tyto popularizovat v Cesku (mezi firmami a podnikatelskymi svazy).
Pozd&ji*'"! zacala za timto UCelem vychéazet barevna piiloha Svétové trhy, kterd se da
povazovat za predchiidce dneSnich podnikli a trhii. Ta se podle tehdejsich redaktord®'? stala
privodcem firem, protoze byla prakticky zaméfena a upozoriiovala na vyvozni a investi¢ni
prilezitosti v jednotlivych zemich a regionech.

Pokud jde o pfimy vliv zahrani¢nich investorii, n€kdejsi zaméstnanci HN pocitovali
zejména pritomnost némeckych investorti z Handelsblattu, aniz by ale némecti vydavatelé
vyvijeli tlaky na orientaci HN. Od pocatku jejich ptisobeni v Economii (po roce 1994) vnimali
zastupci novin spojeni s témito vydavatelstvimi spiSe piinosné — ocenovali naptiklad
spolupréci s velkymi zahrani¢nimi listy The Wall Street Journal a Handelsblatt. V roce 1995
napftiklad bylo pro ¢eské redaktory otevieno zpravodajské misto v Diisseldorfu, kde se zhruba
v mésicnim cyklu stfidali ¢tyfi pracovnici. Také némecky list Handelsblatt mél v Praze svého
zpravodaje.’® Némecka vydavatelska skupina zacala od poloviny 90. let zafizovat podobu

nového layoutu’. Ve stejné dobé (mezi lety 1994 — 1997) se Verlagsgruppe Handelsblatt

30 7droj: Material ze soukromého archivu pana Jana Stolby.

310 Zdroj: tamtéz

31V roce 1997. Zdroj: Material ze soukromého archivu pana Jana Stolby.

312 Vychazim z pisemné konverzace s pani Martou Stolarovou, nékdejsi ekonomickou redaktorkou HN mezi lety
1993 — 2003; ze dne 30. 11. 20009.

312 Slo o Joachima Weidemanna, ktery se stal zastupce $éfredaktora HN. Zdroj. Vychazim z osobniho rozhovoru
s Vladimirem Pickem, ktery ptsobil v listu jako zahrani¢ni redaktor od roku 1994.

34 Dne 1. 10. 1997 vysly HN barevné a s kompletné novou grafikou. Zdroj: Materil ze soukromého archivu
pana Jana Stolby;
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rozhodla zménit také layout a design svych titul, véetné deniku Handelsblatt i tydeniku
Wirtschaftswoche, na jehoz designu se podileli ameriéti artdirektofi*".

Béhem prvnich let pfitomnosti zahrani¢nich investori holdingu sidlicim
v Nizozemsku se Economii vedle zmény layoutu HN, ktery zahrnoval zvétSeni formatu,
pfechod na barvu a rozc¢lenéni listu na jednotlivé samostatné vyjimatelné slozky, podatilo
piivést na trh také nové tituly. Dne 9. zaiti 1997 poprvé vysly tzv. Technické noviny,
predchiidce prilohy Véda lidé, dale jiz zminéné Svétové trhy a k priloham HN postupné
pfibyly napiiklad Kariéra, Auto-moto nebo magazin s ndzvem Tip na tyden, ktery se da
povazovat za predchiidce dne$niho magazinu IN*'°, V barvé se nezadal tisknout jen hlavni
seSit Hospodaiskych novin, nybrz i jeho soucast Burzovni noviny — ta zacala vychazet
v lososové barve. V této fazi se list dalSimi Gpravami titulnich stran a rubrik zacal pomalu
meénit z exkluzivniho ekonomického listu na plnoformatovy denik, ktery chtél konkurovat

ostatnim celostatnim periodikiim.

315 Zdroj: http://www.vhb.de/VHBContent/Unternehmen/Daten-und-Fakten/default 25.aspx [17. 12. 2009]
316 7 droj: Tamtéz
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4.2.C Vyvoj nakladu Hospodarskych novin v letech 1993 - 1997

V zavére¢né kapitole bych rada dokazala prosperitu Hospodaiskych novin po ptichodu
druhého zahrani¢niho investora do Economie.”” Podle dostupnych dat z ovéfovani titulti na
¢eském trhu si HN v poloviné devadesatych let drzely na trhu skutecné dobré postaveni. Mezi
lety 1993 az 1995 se prodany denni naklad Hospodaiskych novin pohyboval v priméru kolem

150 tisic kusd.”"® Pro srovnani, dne$ni naklad HN je cca 56 tisic kusd.*”

Hospodatskym
novindm v té¢ dobé co do nékladu konkurovalo naptiklad Svobodné slovo, jehoz naklad byl
srovnatelny s nakladem HN, déale Zemédélské noviny, které HN prevySovaly nakladem okolo
180 — 190 tisic kust.’* Nutno ovSem podotknout, Ze ani jeden zlisti nebyl Cisté
ekonomickym titulem. NejctenéjSim periodikem té doby byla Mladd fronta Dnes
s prumérnym dennim prodanym nakladem, ktery se béhem dvou let pohyboval mezi 300 a
400 tisici kusy. Na zacatku roku 1995 néklad Mf Dnes doséhl dokonce 500 tisic kusi, o
né&kolik mésicii pozdé&ji se ale znovu propadl na pavodni hodnotu.’*" Po roce 1995 uz mél
naklad Hospodatskych novin mirn¢ klesajici tendenci. Oproti dneSnim hodnotam, ale stale
dosahoval dvojnasobku. V roce 1996 vykazal ekonomicky denik primérny denni naklad
121 847 kust**. O rok pozdé&ji bylo toto &islo jesté o néco mensi — primérny prodany denni

naklad za rok 1997 ¢&inil 111 912 kust.**?

Ndklady novin v roce 1996

Noviny Naklad/kusu
Blesk 211 854
ZN-Zemské noviny | 148 334
Hospoddarské 121 847
noviny

Lidové noviny 68 230

MF Dnes 358 525
Prace 71718

317 P¥ichod druhého zahrani¢niho investora mi slouzi spise k ¢asové orientaci (rok 1994), nevyvozuji z ngj vliv
na pokles nebo narust ¢tenosti Hospodaiskych novin.

318 Zdroj: ABC CR, dostupné na http://www.abccr.cz/tabgraf96-soucasnost/grafy%2093-95.htm [17. 12. 2009].
*” Auditovany primérny prodany denni néklad za rok 2009. Zdroj: www.economia.cz, www.wikipedia.org;

320 7droj: ABC CR, dostupné na http://www.abccr.cz/tabgraf96-soucasnost/grafy%2093-95.htm [17. 12. 2009]
32! Tamtéz

322 ABC CR 2003, dostupné na http://www.abccr.cz/tabgraf96-soucasnost/Trideni%20podle%20zanru%20-
%20d0%202003/celden/celden96.html [17. 12. 2009].

323 tamtéz

#ABC CR 2003, dostupné na http://www.abccr.cz/tabgraf96-soucasnost/Trideni%20podle%20zanru%20-
%20d0%202003/celden/celden96.html [27. 12. 2009].
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Pravo 259 312

Sport 94 859

Slovo 69 200

4.3 Persondlni ohlédnuti za redakcemi Hospodarskych novin

Posledni kapitolu této diplomové prace bych rada vénovala srovnani personalni
stranky redakci tydeniku HN a transformovaného deniku Hospodaiské noviny. V té
souvislosti bych se také chtéla zastavit nad n€kolika osobami, které se staly pro chod tohoto
titulu klicovymi, at uz zpohledu fungovani redakce, nebo zhlediska managementu
vydavatelstvi. Jakkoliv je tato ¢ast zahrnuta v kapitole referujici o druhé fazi transformace
Hospodatskych novin, co se ty¢e personalu, vratim se na uplny zacatek existence periodika.

Kdyz se vratime na poc¢atek Hospodaiskych novin, do roku 1957, zjistime, ze tehdejsi
tydenik fidil $éfredaktor Josef VI¢ek®® s redakéni radou a pocate¢ni redakci tvofilo veetné
Séfredaktora celkem osm lidi**. Ve vétSing piipadt se pfitom jednalo o osoby, které mély az
na vyjimku, spojitost s tehdej$i vladou. Mezi redaktory HN patfil Karel Matous, zastupce
Séfredaktora, ktery byl podobné jako Vicek byvalym ¢lenem Statni planovaci komise, dale do
tydeniku psal Jan Evangelista Sedlacek (byvaly redaktor tydeniku Hospodar), Miroslav Sigl,
nékdejsi redaktor Mladé fronty a v letech 1951 az 1957 pracovnik podniku Letov Letiany,
Jindfich Adamec (tiskovy pracovnik ministerstva spotiebniho primyslu), Jarmila Addmkova,
tiskova pracovnice ministerstva potravinaiského prumyslu, Josef Pfib (pracovnik ministerstva
zahrani¢niho obchodu) a nakonec Alois Humplik’’. Také redakéni radu tehdy tvofili lidé

328

napojeni bud’ na Statni planovaci komisi, nebo na riiznd ministerstva’. V roce 1961 uz méla

329

podle vyro¢nich materiala™” redakce okolo 25 pracovniki v€etné grafiki a ilustratorti. V dobé

privatizace tydeniku Hospodarskych novin to pak bylo o dalSich 20 vice, tedy zhruba 45
pracovnik@®’. Pro srovnani — v roce 2008 tvofilo redakci 105 lidi, z toho 92 znich byli
vykonni novinafi a editofi a jedna clenka redakce putsobila jako stala zpravodajka

331

v Bruselu™'. Zatimco od roku 1957 do roku 1989 se na pozici §éfredaktora tydeniku vysttidali

32 Josef VIek byl pred tim, neZ se stal $éfredaktorem HN pracovnik Statni planovaci komise. Zdroj: soukromy
archiv Miroslava Sigla.

326 Pocatecni néklad novin ¢inil 10 tisic vytiski. Zdroj: soukromy archiv Miroslava Sigla; srov. NA, Fond
ministerstva kultury MK CSR/CR; Praha: HN, periodikum 4689, karton 0 nezprac., sign. 24, &asopisy -
Hospodaiské noviny, 1 sv.

327 Zdroj: Soukromy archiv Miroslava Sigla sestaveny u pfileZitosti 40. vyro¢i zalozeni Hospodaiskych novin.
328 Tamtéz

329 Zdroj: Soukromy archiv Miroslava Sigla sestaveny u pfileZitosti 40. vyro¢i zalozeni Hospodaiskych novin.
339 Vychazim z osobni vypovédi Miloslava Budky, sekretafe redakci HN, ze dne 6. 11. 20009.

31 Zdroj: Informace poskytnuté personalnim oddé&lenim spole¢nosti Economia a. s.;

77



tfi 1idé**?, v &ele deniku Hospodafské noviny je dnes od jeho vzniku jiz paty $éfredaktor.

Prehled séfredaktorii HN**

Séfredaktor Obdobi

Josef Vicek 1957 - 1969

Jifi Sekera 1969 - 1970

Jifi Mathauser 1970 - 1989

Jifi Sekera 1989/90 - 1992

Petr Stépanek | 1992 - 2000

Miroslav Pavel 2000 - 2001

Roman Gallo 2001 - 2005

Petr Simtinek 2005 - ...

Prehled séfredaktorii magazinu Ekonom™?

Séfredaktor Obdobi

Jan Urban 1991 - 1992

Irena Satavova | 1992 - 1994

Jan Prikryl 1994 - 1997

Miroslav Karia | 1997 - 1999

Eva Klvacova | 1.4.1999-9.12.1999

Zbynék Fiala | 2000 - 2007

Eva Hanakova | 2007 - ...

32 Josef VIgek, Jiti Sekera a Jifi Mathauser. Srov. NA, fond MK CSR/CR, Praha: periodikum 4689/HN, Karton:
O nezprac., sign. 24 ¢asopisy - Hospodatské noviny, 1 sv.

333 Zdroj: Informace poskytnuté personalnim oddé&lenim spole¢nosti Economia a. s. a archiv Economia a. s.;

334 Zdroj: Informace poskytnuté personalnim oddé&lenim spole¢nosti Economia a. s. a archiv Economia a. s.;
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4.3.A Vizitky vybranych osobnosti Hospodarskych novin

JUDr. Jiri SEKERA (* 1931)

Jiti Sekera pted odchodem do diichodu ptisobil jako feditel redakci a.s. Economia,
predtim byl séfredaktorem deniku Hospodatské noviny (1990-1993), na jejichz zalozeni
stejné jako na ustaveni a.s. Economia se vyzna¢nou mérou podilel. Stal rovnéz u zrodu
tydeniku Ekonom a Ro¢enky Hospodéaiskych novin. V roce 1968 byl zvolen vysocanskym
sjezdem KSC $éfredaktorem Rudého prava; tuto funkci zastaval do dubna 1969, poté byl ve
stranickych Cistkach jako exponent reformnich sil vyloucen ze strany. Kratce byl také

S$éfredaktorem diivéjsiho tydeniku Hospodaiské noviny™>.

Miroslav PAVEL (* 6. 9. 1941)

Soucasny teditel vydavatelstvi Vitava-Labe-Press, byvaly generalni feditel spolecnosti
Economia a. s., jeden z jejich zakladatelii a nékdejsi Séfredaktor Hospodaiskych novin.
Miroslav Pavel plsobil v letech 1966 — 1985 jako ekonomicky redaktor v deniku Mlada
fronta, posléze byl vedoucim ekonomické rubriky v deniku Préace. V roce 1988 ho piedseda
federalni vlady Ladislav Adamec jmenoval do funkce feditele tiskového odboru Uiadu
predsednictva vlady CSSR a zaroveii se stal mluvéim federalni vlady. Pavel také od 27.

listopadu 1989 zastaval funkci Gstiedniho feditele CST*.

335 Soukromy archiv Jitiho Sekery.
336 Kolektiv autorti/Karolinum, Praha 2003, s. 343
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Karel KMOCH (* 1. 4. 1943)

Nynéjsi poradce generalniho feditele vydavatelstvi regiondlniho tisku Vltava-Labe-
Press, a.s. (¢len skupiny Passauer Neue Presse) a zaroven vykonny feditel a.s. Litmedia, ktera
vydava Literarni noviny, Karel Kmoch pisobil v dobé fungovani tydeniku Hospodarské
noviny ve vydavatelstvi Rudé Pravo, nejprve jako vedouci planovaciho odd¢€leni, posléze také
jako vedouci inzertniho odboru. Tuto funkci mél mimo jiné na starosti pravé v Hospodatskych
novinach, Zemédélskych novinach nebo programovych tydenicich Ceskoslovenské rozhlas a
Ceskoslovenska televize. Karel kmoch patii mezi zakladajici ¢leny a.s. Economia. Ve
vydavatelstvi vykonaval az do roku 2008 funkci obchodniho a pak vyrobné technického

teditele™’.

37 Soukromy archiv Karla Kmocha. Informace také u personalniho oddéleni Economia a. s.;
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ZAVER

Hypotézy, které jsem si stanovila pro ucel této prace, byly formulovany takto: (1)
Hospodarské noviny jakozto tydenik byly v dobé socialistické prestavby a komunistické
historie jedinym oficialnim stranickym titulem takovéeho rozsahu, ktery se mél profilovat ciste
ekonomicky. KSC proto mohla jeho prostiednictvim prosazovat riizné zmény a navrhy a
vyuzivat ho jako ndstroj tzv. ekonomické propagandy. (2) Ve swviij prospéch chtéla podobnée
jako UV KSC po pddu byvalého rezimu vyuzit novy denik Hospoddrské noviny také
polistopadova viada. Novy titul HN se tedy stal symbolem a oporou ekonomickych zmeén
nastartovanych ve spolecnosti na pocatku 90. let. (3) Prichod zahranicnich investoru do HN
byl motivovan ekonomicky a souvisel s vseobecnym trendem tzv. druhé faze privatizace
Ceskych médii.

Po provedeni celkové historické studie / reserse 1ze konstatovat, ze se vSechny tfi
hypotézy do jisté miry potvrdily, ke kazdé z nich 1ze nicméné najit jisté namitky. Co se tyce
prvni hypotézy, touto praci se potvrdilo, ze vydavani Hospodarskych novin bylo jasnym
zdjmem tehdej$iho komunistického rezimu, ktery potteboval ,,postavit™ podpirny pilif svym
ekonomickym planim. Z dobovych materialit dostupnych v piislusnych fondech Narodniho
archivu Ceské republiky i z reersi tehdejsich Hospodai'skych novin je patrné, Ze tydenik
fungoval zejména v prvnich letech po svém vzniku v roce 1957, ale i v dobach normalizace
jako jasny nastroj ekonomické propagandy. Hospodarské noviny byly také oporou
ekonomickych reforem konce 50. a zacatku 60. let, kdy si komunisticka strana po padu tieti
pétiletky uvédomila, Ze se neosvédcil model centraln€ planovaného hospodarstvi a zacala
spekulovat o jinych hospodarskych konceptech. HN se v prvni poloving 60. let staly tribunou
jednotlivych nazorovych prouda, které se vyrojily v souvislosti s postupnymi ekonomickymi
zménami, jez odstartoval svym p¥ichodem do &ela Ekonomického ustavu CSAV Ota Sik -
ekonom, ktery se soustfedil na problematiku kritické analyzy centralné pldnované ekonomiky.
Z historickych prament citovanych v praci**® Ize ale vy¢&ist, Zze reZim nebyl viici periodiku
zdaleka tak striktni jako k né€kterym jinym titulim té doby. O tom mimo jiné svédci take
vypovédi lidi, kteti v HN pusobili po roce 1968. ,,Hmotné ditkkazy* je mozné dohledat i
v samotnych novinach, naptiklad v rubrikéch tykajicich se zahrani¢nich ekonomik, kde l1ze
najit i informace o kapitalistickych zemich.

Pokud jde o druhou hypotézu, ani tu neni mozné vyvratit. Obsah po revoluci vzniklého

« qe 97 .

33 P¥islusné fondy NA CR
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HN se mély stat nastrojem nového kapitalistického systému hospodaistvi a mély podporovat,
respektive zvySovat povédomi a informovanost o zménach, které stat podnikla v souvislosti
s pfechodem na trzni ekonomiku. Tento vliv byl pochopitelné markantni zejména do doby,

339

nez byl Gfad vlady nucen vystoupit z kapitadlu™ nov€ vniklé akciové spole¢nosti Economia a.

s., protoZe se nemohl podilet na soukromém podnikani**’. Vyborné& dokresluje ulohu prvnich
HN (deniku) obdobi privatizace, kdy noviny nejen dévaly prostor o chystanych a provadénych
zménach a nechaly na svych strankach promlouvat rizné odborniky, tehdejsi hlavni téma
privatizace se promitalo také do sloZeni inzerce. Castym inzerentem byly napiiklad
Harvadské fondy**'. Po odchodu ufady vlady ze skupiny akcionaid nicméné piijaly noviny za
sveé rozsahle informovat o veskerych ekonomickych planech, krocich a ndzorech. V porovnani
s ostatnimi deniky Hospodaiské noviny vénovaly obrovské mnozstvi prostoru napiiklad
celému znéni vyhlaSek nebo novych zdkonl. Do jisté miry si to zadala také spole¢nost, v niz
se zacCala formovat nova podnikatelska sféra a da se tak usuzovat, ze se vSeobecné zvySovala
také ,,ekonomickd gramotnost® obyvatelstva. Vysadni postaveni a pozici hlavniho
ekonomického ,,informéatora* Hospodaiské noviny ztratily az ve druhé polovin¢ devadesatych
let, coz se da ptisuzovat dvéma faktorim — jednak technickému pokroku, k némuz se da
pfifadit nastup internetu, jenz postupné pievzal onu informacni tlohu, ale také zménam na
medidlnim trhu, pod jejichz tlakem se HN rozhodly zménit format a konkurovat dalSim,
plnoformatovym denikiim. Odbornou roli v té¢ dobé denik ¢astecné piedal nékterym novym

32 nebo Pravnimu radci*®.

titulim vydavatelstvi, mimo jiné Obchodnimu véstniku
Posledni hypotézu** neslo vzhledem k nedostatku podkladti dostate¢né dolozit.

Ackoliv nékteré informace ziskané metodou rozhovora s pamétniky hovoti o tom, ze ptichod

zahrani¢nich investorti byl na ¢eské stran¢ motivovan zejména obsahovou nezavislosti a

pfedevsim zkuSenostnim kapitalem, nikoliv kapitadlem finan¢nim, pokus o analyzu

339 Jiz dne 20. Zafi 1990 obdrzeli zaméstnanci spole¢nost Economia dopis od tehdejsiho feditele, ktery
informoval o tom, Ze akciova spoleénost odkoupila 200 svych akcii zpét od Utadu predsednictva vliady CSFR.
Ty byly pfednostné ur¢eny k prodeji zaméstnanciim spolecnosti za nominalni cenu. (Zdroj: Soukromy archiv
Jitiho Sekery).

340 Jedn4 se o obdobi let 1991 — 1992;

! Investi¢ni fondy, které se staly marketingovym motorem kuponové privatizace. V jejich &ele stal Viktor
Kozeny a dalsi lidé, ktefi se pozdéji zapsali do déjin jako aktéfi jednoho z nejvétsich tunell narodniho majetku a
podvodné kuponové privatizace. Zdroj: www.komodity.cz, [23. 12 2009];

32 Jedna se o tydenik s povahou ufedniho listu, ktery informuje o novych zapisech, zménich a vymazech

v obchodnim rejstiiku, o konkurzech a likvidacich podnikt, vefejnych soutézich atd.; (Zdroj: http://ov.ihned.cz,
[23. 12 2009]);

3 Jedna se o odborny mésiénik s pravnimi informacemi pro management a podnikéani. Soustied’uje se na
obchodni, pracovni a finanéni obory prava. (Zdroj: http://economia.ihned.cz, [23. 12 2009]);

34 (3) Prichod zahranicnich investorii do HN byl motivovéan ekonomicky a souvisel s v§eobecnym trendem tzv.
druhé faze privatizace ceskych médii.
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vlastnickych vztaht**

ale naznacil, ze naptiklad pfichod prvniho zahrani¢niho investora do
Eurexpansion byl spojen s vidinou vytvofeni vyznamné finan¢ni rezervy ve fondu akciové
spole¢nosti Economia a. s.**°. Francouzska spole¢nost pfispéla do rezervniho fondu takovou
sumou, kterd ji nakonec ziskala 45procentni podil na akciovém kapitalu. Takovy krok pfitom
mohl svym zplisobem navysit schopnost firmy Eurexpansion rozhodovat o zalezitostech
tykajici se Ceského vydavatelstvi. Podle n&kterych zdroji informaci**’ byl navic hnacim
motorem spoluprace HN se zahrani¢im zajem francouzsko-amerického konsorcia, ktery v ni
pfedevsim spatioval cestu, jak pfijit k zisku a zaroven vybudovat impérium ekonomického
tisku minimalné na celém evropském kontinentu. Tady lze podotknout, Ze na rozdil od
vydavatelil jinych celostatnich periodik, zacala spole¢nost Economia a. s. uvazovat o vyuziti
zahrani¢niho kapitalu podstatngji dfive nez ostatni listy.*** Podobné jako u ostatnich titulti se
nicméné situace okolo zahrani¢nich investori v Economia a. s. na dlouhou dobu

349

stabilizovala™, kdyz v roce 1994 ziskal hlavni podil ve spolecnosti vydavatelsky holding

Handelsblatt — Dow Jones Investments B.V.**

35 Vzhledem k nedostupnosti nékterych material se nicméné nejedna o analytickou studii.

346 Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiku, identifikaéni ¢islo spoleénosti 004 99 153 akciova spolecnost
»ECONOMIA a.s.“ Dostupné na ww.justice.cz;

7 Napf.: soukromy archiv pana Jiiiho Sekery.

38 Podle Jiitho Sekery kontaktovali Francouzi ¢eské zastupce uz kratce po listopadu 1989, dalsi nabidky

k soucinnosti tidajné pfisly také od francouzského listu Liberation nebo od nejmenovaného svédského
ekonomického listu. Pfichod zahrani¢nich investort do jinych ¢eskych deniki je pfitom datovan az pocatkem
roku 1992 (Srov.: Benda, 2007).

9 Vétsina velkych vydavatelskych domtl v oblasti ¢asopisti a denniho tisku se v druhé poloviné 90. let ocitla a
zustala v rukou zahrani¢nich vlastnikt. (Srov.: Benda, 2007).

30 Holding byl spoleénym podnikem Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH patiici do némecké skupiny
Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH a CO.KG (76,5% podil) a spole¢nosti Dow Jones a Company Inc.
(23,5% podil). (Benda 2007: s. 115).
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RESUME

Diplomovéa prace ,,Historie Hospodatskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi
transformace tisku“ pojednavad o historickém vyvoji periodika Hospodaiské noviny -
nékdejsiho ekonomického tydeniku UV KSC, ktery se po revoluci transformoval na
ekonomicky denik. Obdobi, které prace reflektuje, je na jedné stran¢ vymezené rokem 1957,
kdy tehdejsi rezim ptedlozil koncepci na vznik nového periodika na podporu ekonomické
propagandy, na jejimz zaklad¢ byl tydenik zaloZen, a na druhé stran¢ druhou polovinou 90.
let, kdy se ptivodné¢ ekonomicky denik postupné zmeénil na tzv. plnoformatovy titul. Stézejni
Cast prace se vénuje existenci tydeniku Hospodarské noviny v dobé tzv. planovaného
hospodafstvi, dalsi kapitoly jsou pak zamétené na denik, ktery se stal v roce 1990 periodikem
podporujicim nové se utvafejici trzni prostfedi v Ceskoslovensku. Prace také mapuje
vlastnické vztahy vydavatelstvi Economia a. s., které zacalo v roce 1990 Hospodarské noviny
vydavat. Tato problematika je rozdélena na fazi tzv. spontanni privatizace, kdy se HN octly
v rukou soukromych vlastnikli, a fazi zahrani¢niho vlastnictvi deniku. Zéavérecnd pasaz
hodnoti celkovy vyvoj titulu a vliv vlastnickych vztahli na nabizeny obsah tydeniku a posléze
deniku Hospodaiské noviny.

I ptes formu historické studie si prace vytycila n€kolik zakladnich hypotéz tykajicich
se Hospodaiskych novin. VSechny z nich se povedlo alespont do urcité miry potvrdit nebo
vyvratit. Diplomova prace se tak da vedle zpracovani ptehledu Hospodatskych novin od jejich
zalozeni v roce 1957 oznacit za piinosnou z hlediska popsani ucelu tohoto periodika. Zatimco
pfed rokem 1989 byly HN, tehdy jako tydenik, nastrojem ekonomické propagandy
komunistické strany, od roku 1990 zacaly pusobit jako opora nové se utvarejiciho trzniho
prostiedi v Ceskoslovensku, respektive Ceské republice. AZ v druhé poloving devadesatych

let se pak denik odchylil od dosud pievazujici ekonomické tematiky.
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SUMMARY

The aim of this work is to describe the historical development of Hospodarske noviny
weekly, which was set in 1957, as well as its transformation into an economic daily journal
and the structure of the international ownership of this paper. The first intention of mine was
to reflect the process of the so-called spontaneous privatization in the Czech media ownership
and to analyze the plans of establishing the company Economia a. s. for publishing the first
Czech economic journal since the Velvet Revolution in 1989, however during my work I
accomplished finding some interesting details which convinced me to formulate the main
interest of my theses as “the history of Hospodarske noviny Weekly in the communist period
of the centrally planned economy”.

The work is divided into two fundamental sections - after the basically most extensive
part of the work there is also a part that describes the development of the newspaper after the
fall of the communist regime. However, the lack of the dates such as the details of some
important contracts made it impossible to analyze completely the ownership of the newspaper.
This work also offers an overview of this problematic. Due to the wide concept of the theses it
should be the first academic work that summarizes the history and the economical structure of
this fore journal.

You can of course find the closing summary of the study at the end of this work. It is
based on evaluation of the acquired findings and the hypotheses I determined at the beginning
of this historical research. I set the following: The Hospodarske noviny Economic Weekly
served to the communist regime and it was one of the main instruments of the economical
propaganda of the KSC¥' before the 1989. After the Velvet Revolution the concept of the new
journal Hospodarske noviny Economic daily changed and the paper transferred into a
servant to the settled capitalist regime and its principles of the market. However it did not
take long and the journal which was first only in the hands of Czech institutions and banks
became a part of a west European publishing company which according to my hypothesis
might have been influenced by financial interests on both sides — the Czech one as well as the
international.

The results from the historical analyze in general approved the before-mentioned
hypothesis. However, some objections must be pointed out. In the first case, it is
unquestionable that the magazine was fully in the hands of the communist propaganda and its

economical rules. Anyway, I find it necessary to mention that compared to some other

3! The Czech communist party
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journals and papers Hospodarske noviny weekly were not under such a strict censorship and
they could for example inform about the capitalist western world. The second hypothesis also
proved to be true, however even here we can find an exception. The new economic journal
first did serve to the “just formed” capitalist system but it slowly started to follow the
technical progress and began to search its own ways to be able to compete with the other not
only economic tabloids on the Czech market. That is actually a subject of the third main
purpose of this work which the last hypothesis is also referring about - to the international
ownership of the paper and its impact. This hypothesis could not be fully proved to be true.
Since this work is not really detailed economical analysis, it did not manage to show whether
the dominant position of the first international investor to the Economia a. s.*** was mainly
motivated by the Czech publishers who seek some financial support from abroad or it was
driven by the foreign publishers seeking for profit on the international market. However the
study showed that the presence of the second international® investor in the Czech journal

brought stability to this paper for a long time.

332 The international company called Eurexpansion.
333 Handelsblatt — Dow Jones Investments B.V.
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SSR — Ceskoslovenska socialistick4 republika
CTK — Ceska tiskova kancelat

CUTI — Cesky tiad pro tisk a informace

FRF — francouzské franky (byvala ména)

FUTI — Federélni Gifad pro tisk a informace
HBYV - Heinrich Bauer Verlag KG

HBVB - Heinrich Bauer Verlag Beteiligungs GmbH
HN — Hospodarské noviny

ICO — identifika¢ni ¢islo organizace

KSC — Komunisticka strana Ceskoslovenska
MF — denik Mlada fronta

MF DNES — Denik Mlada fronta Dnes

NA — Narodni archiv

PNS — Postovni novinova sluzba

SUTI - Slovensky ufad pro tisk a informace
UOHS - Utad pro ochranu hospodaiské soutdze
UPS — Ustitedni publikaéni sprava

UTI — Utad pro tisk a informace

UV - Ustiedni vybor

87



VGH — Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG
VGP — Verlagsgruppe Passau GmnH
VLP — Vltava-Labe-PRESS, a. s.;

88



POUZITA LITERATURA A PRAMENY

LITERATURA

1.

2.

Medialni teorie, historie a ekonomie

Celovsky, B.: Konec ceského tisku. Senov u Ostravy, Tilia 2002 (Druhé pozménéné
vydani titulu). ISBN 80-86101-51-7.

Dealy, F.X.: The Power and The Money. New York, Birch Lane Press 1993. 374 s.;
Jirdk, J. a kol.: Deset let v ceskych médiich. Praha, Portal 2005. ISBN 80-7178-925-9.

Kiivankova, Vatral: Déjiny Ceskoslovenské Zurnalistiky, dil 1V.; Cesky a slovensky tisk
v letech 1947 az 1987. Brno, Novinaf 1989.

Kol. autorti, M. Kelly (ed.): THE MEDIA IN EUROPE/The euromedia handbook.
Sage publications 2004. ISBN 0761941320.

Smid, M.: Czech Republic. In: Hrvatin, S. B. Petkovié, B. (ed.): Media Ownership and
its Impact on Media Concentration and Pluralism. Ljubljana, SEENPM and Peace
Institute 2004.

Traznik, K.: Odstatnovani tisku aneb kdo ma v rukou monopol na informace (¢lanek).
In: Necenzurované noviny, 1. 1. 1991, ¢. 1, ro¢. 8.

Obecna ekonomicka literatura a ¢lanky z této oblasti

Jezek, T.: Zrozeni ze zkumavky.: Svédectvi o ceské privatizaci 1990 — 1997. Praha,
Prostor 1997. ISBN 80-7357-085-8.

Klaus, V.: O tvadr zitrka. Praha, Prazskéd imaginace 1991. ISBN (neuvedeno).

MIl&och, L.: Ceskd privatizace: Pokuty za rychlost. In: Hospodaiské noviny, 8. 10.
1996.

Sulc, Z.: Jak se rodila, kam smérovala a proc byla potlacena tzv. Sikova reforma. In:
Acta Oeconomica Pragensia, ro€. 15, ¢. 7, 2007.

SULC, Z.: Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice)
1945-1995. Brno, Dopln¢k 1998. ISBN 80-7239-005-8.

74k, V.: Krizovatky nasi privatizace. In: Britské listy, 29. 7. 1997.

3. Socialné-védni literatura (reflexe vyvoje spolecnosti)

&9



Jezek, T.: Zrozeni ze zkumavky: Svédectvi o ceské privatizaci 1990 — 1997. Praha,
Prostor 1997. ISBN 978-80-7260-183-7.

Machonin, P.: Ceskd spolecnost a sociologické poznani (problémy spolecenské
transformace a politizace od poloviny 60. let 20. Stoleti do soucasnosti. Praha, ISV
2005. ISBN: 80-85850-04-4.

Matéju P. a kol.: Zprava o vyvoji ceské spolecnosti 1989 — 1998. Praha, Academia
1998. 364. s.

Micoch, L. a kol.: Ekonomické a spolecenské zmeny ve spolecnosti po roce 1989:
alternativni pohled. Praha, Karolinum 2000.

Safaiikova, V.: Transformace ceské spolecnosti 1989 - 1995. Doplnék, Brno 1996.
ISBN 80-85765-57-8.

Vancura J.: Nadéje a zklamani, Prazskeé jaro 1968 (2. vydani). Praha, Mladé fronta
1990. ISBN 80-204-0179-2

Vodi¢ka, Cabada: Politicky systém Ceské republiky (Historie a soucasnost). Portal,
Praha 2003. ISBN 80-7178-718-3.

4. Kvalifikacni prace
Benda, J.: Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989 — 2006.
Praha, Karolinum 2007. ISBN 978-80-246-1387.

5. Slovniky a sborniky

Kolektiv autorti: Déjiny ceskych médii v datech. Praha, Karolinum 2003. ISBN 80-
246-0632.

Reifova, 1. a kolektiv: Slovnik medialni komunikace. Praha, Portal 2004. ISBN 80-
7178-926-7.

Kol. autorti: Spolecnost v pferodu (Sbornik z konference Demokracie 2000),
Masarykuv tstav AV CR, 2000. ISBN 80-86495-01-9.

6. DalSi ¢lanky
Culik, J.: Media in the Czech Republic, the current state of Affairs, British Association
of Slavonic and East European Studies, Cambridge, 4. — 6. 4. 1998. In: Britské listy,
30. 3. 1998.

Klima, M.: Zahranicni viastnictvi médii: Nebezpeci, nebo vyhoda? Svoboda a byznys.
In: Hospodarské noviny, 23. 11. 2009.

90



Pavel, M.: Popis jednoho rozhodnuti. In: Ekonom, 1991, ¢. 0, s. 10.

Smid, M.: Viiv viastnictvi na jejich nezdvislost a pluralitu. In.: Marketing and Media,
2005. Dostupné na <http://www.louc.cz/05/1410207.htmlI> [cit. 25. 11. 2009].

Tikovsky, V.: Duben 1969, Nastup normalizace. In: Reflex, 23. 4. 2009. Dostupné na
<http://www.reflex.cz/Clanek35830.html> [cit. 14. 12. 2009].

Vildova, M.: O privatizaci deniku Mlada Fronta. In: Britské listy, 16. 6. 2005.
Dostupné na <http://www.blisty.cz/2005/6/16/art23779.html> [cit. 2. 10. 2009].

PRAMENY
1. Legislativa
a) Normy obecné

Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky;
Zakon €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik;

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik;

Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodarské soutéze;

b) Normy specialni (vztahujici se na oblast médii)

Zakon ¢. 46/2000., o pravech a povinnostech pii vydavani periodického tisku a o
zméndch nekterych dalsich zédkont (tiskovy zékon).

Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném ptistupu k informacim;

Zéakon &. 273/1996 Sb., o puisobnosti Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze;
Zakon ¢. 105/1990 Sb., o soukromém podnikani obcanil.;

Zakon €. 427/1990 Sb., o ptevodech vlastnictvi statu k nékterym vécem na jiné
pravnické nebo fyzické osoby;

Zakon €. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby.
Ustavni zékon &. 496/1990 Sb., o navraceni majetku Komunistické strany
Ceskoslovenska lidu Ceské a Slovenské Federativni Republiky;

¢) Normy jizZ neplatné
Zéakon ¢. 81/1966 Sb., o periodickém tisku a o ostatnich hromadnych informacnich
prostfedcich (tiskovy zdkon);

Zékon ¢. 84/1968, o zdkazu cenzury (zménil tiskovy zdkon 81/1966 Sb.);

Zakon €. 127/1968 Sb., o nekterych prechodnych opatfenich v oblasti tisku a ostatnich
hromadnych informacnich prostfedki (vznik UTTI).

Ustavni zakon 143/1968 Sb., o &eskoslovenské federaci;

91


http://www.blisty.cz/2005/6/16/art23779.html
http://www.reflex.cz/Clanek35830.html
http://www.louc.cz/05/1410207.html

Zakon ¢. 104/1990 Sb., o akciovych spolecnostech;

. Periodika

a) Deniky/ Tydeniky

Hospodarské noviny, pivodné vydavatelstvi Orbis a Rudé pravo, soucasny vydavatel
Economia a. s.: vybrana ¢isla od roku 1957 po soucasnost.

Ekonom, vydava Economia a. s.: vybrana Cisla od nultého ¢isla v roce 1991.

Mlada fronta DNES, vydavatel MAFRA a. s.: dostupné také na www.idnes.cz a
z databdze NEWTON.

Marketing & Media, vydavéa Economia a. s.;
b) Elektronicka periodika

www.ceskamedia.cz
www.blisty.cz
www.louc.cz
www.idnes.cz
www.ihned.cz
www.reflex.cz

Internetové databaze/dalsi odkazy

WWW.]justice.cz

www.abccer.cz

www.unievydavatelu.cz
http://racek.vlada.cz

www.portal.gov.cz

WWW.CZS0.cz/csu

WWW.IMZV.CZ

www.koncelik.eu

www.ctk.cz /archiv, databaze NEWTON

WWW.economia.cz

www.klaus.cz
http://www.handelsblatt.com/
www.dowjones.com
http://europe.wsj.com/home-page
WWW.google.com
www.wikipedia.org

Ostatni publikace a jiné materialy dostupné také na internetu

KONCELiK, Jakub. Média a Prazské jaro; Kontrola a rizeni tisku v souvislostech

92


http://www.wikipedia.org/
http://www.google.com/
http://europe.wsj.com/home-page
http://www.dowjones.com/
http://www.handelsblatt.com/
http://www.klaus.cz/
http://www.economia.cz/
http://www.ctk.cz/
http://www.koncelik.eu/
http://www.mzv.cz/
http://www.czso.cz/csu
http://racek.vlada.cz/
http://www.unievydavatelu.cz/
http://www.abccr.cz/
http://www.justice.cz/
http://www.reflex.cz/
http://www.ihned.cz/
http://www.idnes.cz/
http://www.louc.cz/
http://www.blisty.cz/
http://www.ceskamedia.cz/
http://www.idnes.cz/

Ceskoslovenské krize konce 60. let. Praha: Univerzita Karlova v Praze. FSV IKSZ.
Katedra medialnich studii, 2008. Dostupné na <http://iksz.fsv.cuni.cz/IKSZ-40-

versionl-citanka koncelik bednarik.pdf> [cit. 14. 12. 2009].

Ustava 150/1948 Sb.; Dostupné na <http://www.koncelik.eu/ustava-150-1948/> [cit. 5.
12.2009].

Tiskovy zakon 184/1950 Sb.; Dostupné na <http://www.koncelik.eu/tiskovy-zakon-
184-1950/> [cit. 5. 12.2009].

Tiskovy zdkon 81/1966 Sb.; Dostupné na <http://www.koncelik.eu/tiskovy-zakon-81-
1966/> [cit. 14. 12. 2009].

. Archivni materialy
Narodni archiv Praha 4 — Chodovec (NA)

Fond KSC-UV—05/3 - Praha. Ideologické oddé€leni, arch. j. 107, sv. 18: Nekterd
usneseni organit UV KSC k otazkam tisku.

Dalsi zasady tykajici se tisku také ve fondu 05/3, Ideologické odd¢lent, arch. j. 163,
sv. 22, listt 48: 1956 - 1959;

Fond KSC-UV-05/3 — Praha. Ideologické oddéleni, arch. j. 162, sv. 22, list 11: Navrh
perspektivniho planu k ideologickému nastupu v tisku.

Fond KSC-UV-05/3, 1945 — 1989, Praha. Oddgleni kulturné-propagacni a ideologicke,
arch. j. 413, sv. 3, listy 232 — 400, ptiloha III: Zprava ze zasedani UV KSC 6. — 7. 10.
1954.

Fond KSC-UV-05/3 - Praha. Ideologické oddélreni, argh. j. 164, sv. 22, listl 65:
Informace, pripominky a stanoviska oddeéleni UV KSC pro vedouci soudruhy.

Fond KSC-UV-05/3, 1958 — 1961, Praha. Oddéleni kulturné propagaéni a ideologické,
arch. j. 164, sv. 22, listli 65: Smérnice o rozvoji periodického tisku.

Fond KSC-UV-05/3, UV 1958 — 1961, Praha. Sv. 4, listy 401 — 507, sign. 13.

Fond ministerstva kultury MK CSR/CR - Praha. HN, periodikum 4689, karton 0
nezprac., sign. 24, ¢asopisy — Hospodaiské noviny, 1. sv.: Véc: Ekonomicky tydenik
(zaznam z 5. Zari 1956, k rukam ministerstva sSkolstvi a kultury.

FOND CUTI — Praha. C. j. 694/79, sign. 24-2: Véc: Zaméieni a viroveii publicistiky
ekonomickych casopisii pri plnéni ukolii hospodarské politiky strany za leden az srpen

1979 (HN).

FOND CUTI — Praha. C. j. 107 — 788/80, sign. 24-2: Véc: Rozbor vybranych
tematickych okruhii ekonomické publicistiky v HN za II. Ctvrtleti 1980, ¢. j. 555/80.

93


http://www.koncelik.eu/tiskovy-zakon-81-1966/
http://www.koncelik.eu/tiskovy-zakon-81-1966/
http://www.koncelik.eu/tiskovy-zakon-184-1950/
http://www.koncelik.eu/tiskovy-zakon-184-1950/
http://www.koncelik.eu/ustava-150-1948/
http://iksz.fsv.cuni.cz/IKSZ-40-version1-citanka_koncelik_bednarik.pdf
http://iksz.fsv.cuni.cz/IKSZ-40-version1-citanka_koncelik_bednarik.pdf

SEZNAM PRILOH

Priloha €. 1: Rozhovor s Miroslavem Pavlem

Piiloha &. 2: Rozhovor s Miloslavem Budkou

Piiloha €. 3: Rozhovor s Josefem Vratislavem

Priloha €. 4: Prvni ¢islo Hospodatskych novin ze 14. dubna 1957.

Piiloha ¢&. 5: Zakladni smérnice periodického tisku do roku 1965 (z fondu KSC-UV-05/03
Narodniho archivu).

Piiloha &. 6: Rozvoj periodického tisku Ceskoslovenské socialistické republiky v letech 1961
— 1965 (z fondu KSC-UV-05/03 Narodniho archivu).

Priloha €. 7: Hlavicka Hospodatskych novin v roce 1992 — 2. 1. 1992.

Piiloha &. 8: Zvetejnované zakony v HN — zakon ze dne 20. prosince 1991 o bankach.

Piiloha ¢. 9: Ukazky inzerce a reklam v HN — ro¢. 1992.

94



PRILOHA C. 1.
ROZHOVOR S MIROSLAVEM PAVLEM

Jak vzeSel napad na zaloZeni Economia a.s. a HN jako deniku?
Népad vzeSel z mé genialni hlavy - koncepci jsem mél piipravenou uz koncem roku 88.

Politické zmény to jen urychlily, mél jsem néapad v hlavé uz diive.

Kdy? zacaly HN vychdzet denné, byly totoiné redakce tydeniku a deniku?
Tusim, ze redakce byly totozné. Detaily bude védét pan Budka. Ten byl od pocatku

tajemnikem redakce.

Tehdejsimi akciondii byly mimo jiné CTK a federdlni vidda — pomohly Vim p¥i
Znam tu spoustu lidi, spousta lidi znd mé. Vim, co od lidi o¢ekavat - kontakty navazuji
snaz. Dlouhd Iéta jsem pracoval jako ekonomicky novinaf, i kdyz mé po 68 vyhodili ze
strany, byl to dobry zéklad zndmych a lidi. Zdznamy o akcionaftich jsou v knize akcionafa.
Vypis z obchodniho rejstiiku. Ceské a slovenské banky, Utad federdlni vlady, CTK.
Existovala ptedstava, Ze to bude vladni denik, ale vlada pak z projektu vystoupila, takze se

to nikdy nestalo.

Mate pocit, Ze jste ndpadem na zaloZeni ekonomického deniku tehdy riskoval? Kazdé
podnikani je risk. My jsme si to tehdy ani neuvédomovali. Neméli jsme ani tolik
zkusenosti. To riziko tam redln¢ bylo, ale my jsme si ho neuvédomovali, chtéli jsme

prosté délat noviny.

Jakym zpiisobem se naloilo po listopadu s majetkem UV — jak probihala ,registrace
loga a podobné ndleZitosti? Byl piijat zakon, ale tehdy jsme to nefeSil. Nebyl jsem
majitelem...v té dobé se UV KSC zbavovalo téchto aktivit. Ja jsem byl chvili feditelem
televize - UV KSC se vzdalo fizeni statnich sd&lovacich prostiedki jako CTK, televize a
rozhlas. To samé se d€lo s HN - ten tydenik v roce 1957 zalozila vlada, v dobé&, kdy se
zavadély prvni ekonomické reformy a mély byt médiem, které o téchto reformach bude
psat. Po roce 68 byl tydenik oznafen za kontrarevolu¢ni atd., takZze ho do svych rukou
vzala UV KSC a hned po listopadu se vratil vIadé - ta disponovala majetkem a vlozila

podil do toho podniku. Registrace loga, takové véci jsme nefesili, az pozdé&ji s souvislosti
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s Economii.

Jak fungovala akciova spolecnost — dozorc¢i rada byla podle obchodniho rejstiiku
ustanovena aZ v roce 1991/2?

V dubnu 1990 se zakladala a.s. jest¢ podle star¢ho akciové zakona, coz byla sila.
Potiebovali jsme k tomu povoleni FUTI - tam uz fungoval novy §¢f, kterého jsem znal - z

fad disidentu.

Okolnosti piichodu prvniho zahraniéniho investora Eurexpansion — pro¢ vydriel jen
necely rok? Byl k tomu hlavn€ politicky divod - HN byly pfedmétem riznych
hospodaiskych a politickych tlakii. Existovaly snahy je ziskat pro urcita politickd feSeni,
pro ekonomické reformy, znal jsem samoziejmé par lidi z vlady. Zahrani¢niho partnera
jsem chtéla jako zaruku nezavislosti. V okamziku, kdy tam byl prvni investor uz si politici
davali vétsi pozor na to, jak s nami zachéazeli. Coz je podle mého dobré a ofekavani se
naplnilo. Eurexpansion chtél po Evropé vytvofit sit’ ekonomickych denikli a Casopisi —
spolupartnery byly Handelsblatt a Dow Jones, u nas ziskali 45 %. Spolupracovali jsme
velmi dobfe, jenze majitel se pozd¢€ji rozhodl, Ze vybuduje ekonomicky denik ve Francii,
proti jiz existujicim denikim, a tam ,,prod¢€lal kalhoty* - zkrachoval. Podil v Economii

dalsi investofi ziskali v ramci vyrovnani majetku Eurexpansion.

Byl zahraniéni kapital potieba? Podle nékterych nazorit byly Hospoddiské noviny
vydélecné a sobéstacné.
Zahrani¢ni kapital potfeba nebyl, byla to jedna z nejvétSich chyb, kterou jsem udé¢lal.

Kdybychom to védéli predem, tak bychom do toho nesli.

Mely HN béhem prvnich let konkurenci?
Myslim si, Zze deniky si konkuruji vS§echny. HN sice chvili byly specifickym denikem, ale
pozdéji zavedli ekonomické rubriky vSechny titulu, takZe myslim, ze konkurence tam

byla.

Jak vzpomindte na tuto dobu? V jinych denicich bylo hodné ,,dravé“ prostiedi, ale zda
se, Ze HN se nemusely honit za senzacemi...?
Byl to boj. M¢li jsme to mozna trochu snazsi. Vstupovali jsme do urcité situace -

politickych a ekonomickych zmén, my jsme fadu véci /zakontli, zmén/ zvetejnovali jesté
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drive, nez zacaly platit. Podstatnd ¢ast novin tedy jesté pred stabilizovanim pravni situace
se vénovala témto informaci. To piestalo platit v roce 1994, kdy nastal ¢as, co z novinami

délat dal.
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PRILOHA C. 2

ROZHOVOR S MILOSLAVEM BUDKOU

Miloslav Budka délal pred rokem 1989 sekretare tydeniku HN, posléze zastaval stejnou funkci
zdroven také v nové vzmikléem deniku. V soucasné dobé vykondva tento post v tydeniku

FEkonom.

Jak se zrodil napad na denik?

Ne¢kdy zacatkem roku 1990 se zacalo mluvit o tom, Ze by mél zacit vychazet vladni denik -
nevim, zda-li tam byly néjaké zahrani¢ni zkuSenosti. Méli jsme blizko k vladé, protoze
tehdejs$i mistopfedseda Valter Komarek pracoval v tehdejSich HN, kdyz se zacalo o napadu
mluvit, tak jsme zacali premyslet o tom, jestli zaklddat Gpln¢ novy denik, kdyz se da jen
pfeménit tydenik na denik. Zacali jsme se o tom zajimat, pak ptiSel pan Pavel a zacal délat
sty¢ného dustojnika mezi vlddou a redakci. On pfiSel z vlady, respektive délal feditele
televize. Ve hie byl tehdy Svét hospodarstvi - taky méli zajem délat vladni denik. Vesli jsme
do kontaktu s vladou, ptivodné mél list byt ticelovy zatizeni vlady, dokonce jsem tehdy jednal
s nékym - pak nam doslo, Ze by nebylo dobré podnikat ¢ast¢ zmény pokazdé, kdyz se méni
vlada. Takze jsme se dohodli, Ze tydenik se zméni na denik.

Akciovou spolecnost zalozila vlada, CTK, banky - Investi¢ni, CSOB, Komeréni. Na v1adé se

to slavnostné podepsalo a rozhodlo, ze budeme vydavat od kvétna denik.

Pak tu byla otazka pfevodu majetku Rudého prava. Vyrobnim naméstkem byval Karel Kmoch
a ten pusobil ve vydavatelstvi Rudé pravo a byl séfem inzerce. Sem spadaly staré HN. Pres n¢
jsme se zodpovidali Rudému pravu. Museli jsme se proto vyvazat z jejich vlastnictvi. Tehdy
tam byl ale ochotny tajemnik a ten podepsal - protoze to byl vladni projekt - Ze HN pousti.
Majetek UV KSC presel vlads.

Na zacatku jsme neméli moc penéz - 1 milion korun a 5 akcionafa. Sidlili jsme na Florenci a
neméli jsme skoro nic. Uvolnili se tu kancelafe Rudého prava, které jsme si pronajali. S
CTKou jsme se dohodli, Ze k nam pfijdou lidé ze Svéta hospodaistvi a ekonomické rubriky.

Slo to hrozné rychle.
Pak byl problém s tydenikem. V prvnim roce vychézel tydenik jako ptiloha HN - od kvétna
do konce roku 1990. Pak uz neznam diivod, ale protoze denik ptfevzal ¢tenarsky kmen HN -

lidé zacali dostavat denik /naklad okolo 150 tisic/. Od dubna 1991 rozdéleni deniku a
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tydeniku. Uvazovalo se, jestli neni zbytecné vydavat oba.

Jak vnimate piichod prvniho investora do Economie, byla to chyba?

Béhem roku 1990 pfisli pravnici na to, ze vlada nemiize byt akcionafem - podil vlady
nabizené zaméstnanciim. V dobé, kdy to vlada poustéla uz se ohlésil prvi zajemce, akcionar z
Francie. Zamé&stnanci si mohli koupit akcie. Tohle probihalo soucasné - v dobé prodeji akcii

uz vstupoval do firmy zahrani¢ni kapital.

Figuroval tu i1 ndpad na vytvofeni dcefiné spole¢nosti HN, kterd ale nakonec nevznikla -
nakonec si je rozebral Miroslav Pavel a Zdenék Mrva (byly to tzv. kmenové akcie). Dividenda
na akci byla az 1900 procent. Zaméstnanecké akci se mohly prodavat jen zaméstnanctim,

pripadné je prodat nebo vratit firmé¢. Francouzi piisli zahy po téch hlavnich zménam.

Odprazila se podle Vs piitomnost zahranicniho investora na obsahu novin?
Ptichod francouzské firmy byl zbyte¢ny. Diivod nebyl- vydélavali jsme dost. Uz béhem roku

1990 bylo jasné , Ze si HN své ctenafe nasly.

Nepamatuji si, Ze by nam né¢kdy nékdo zasahoval do obsahu. Jen si vzpomindm, ze kdyz
vznikal Ekonom, motala se tu dcera francouzského majitele a ta méla tendenci mluvit do

grafické podoby.

Vlastnik nikdy do obsahu nezasahoval. Samoziejmé se o mnohych vécech hovofilo na

predstavenstvu, ale tam Slo hlavné o strategické zdméry, ne o obsahové.

Jak vzpomindte na zacatky deniku? Vase pozice?
Ja jsem byl hlavnim sekretafem ve starém tydeniku HN. KdyZ se ménil na denik, dé€lal jsem

obéma listll ,,manazera®, pak uz jen tydeniku, nedalo se to zvladat.

Obsahové - uZz bylo klasické novinové ¢lenéni do sekci. HN uz se tvofily jako klasicka
redakce. M¢li uz jsme i svého fotografa a byla jen jedna agentura - ¢tk. Samoziejme jeste

nebyla technika, co je nyni.

Piisobil jste v HN jesté pred revoluci? ZkuSenosti s reZimem?

HN byly trosku svét sam pro sebe, i jako tydenik UV KSC. Pfinaseli jsme i &lanky, o nichz
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informovala Svobodné Evropa. HN byly ostrivkem pohody, psali jsme si vcelku, co jsme

chtéli. HN nemusely chodit na velké porady UV KSC.
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PRILOHA C. 3

ROZHOVOR S JOSEFEM VRATISLAVEM

Josef Vratislav piisobil v deniku HN od roku 1990 jako ekonomicky redaktor a pozdeji jako
Séf zahranicniho zpravodajstvi. Od roku 1991 deélal zdstupce Séfredaktora, v roce 1992 v HN

skoncil a podilel se na zakladani Obchodniho véstniku.

Vzpominadte si na pocdtky planu na vznik HN?
Zacatkem roku 1990 bylo rozhodnuto, Ze HN budou transformovany na denik. Lidi, ktefi
pracovali v tydeniku, méli ptejit do deniku. Ale téch bylo malo, proto bylo domluveno s ¢tk,

ze z ni pfijde par lidi z obdeniku Svét hospodarstvi.

Népady na HN zacaly na jafe a pfechod ze Svéta hospodafstvi nastal 15. kvétna - uz po 20.
kvétnu vyslo prvni ¢islo HN. Bylo to docela veselé obdobi, tehdy jsme se courali po
chodbach a tikal jsem si ,,toho Clov€ka jsem vidé€l dvakrat tfikrat, nez nam doslo, Zze jsem

kolegové®. Takovy hezky zacatek.

HN vysly poprvé na 8 strankach, pro zajimavost a jednou tydné ve stfedu vychazely HN coby

tydenik, az pozd¢ji vznikl Ekonom.

Redakce byly totoZné?
Pievazna vétsina lidi ze starého tydeniku HN délali ptilohu HN - tydenik. Séfoval jim Jifi

Sekera, zastupce Jifi Brabec.

Jaké bylo vase misto?
Plsobil jsem jako ekonomicky redaktor a $éf zahrani¢niho ekonomického zpravodajstvi.

Tehdy to byla dohromady politika i ekonomika.

Od roku 1991 jsem byl zastupce Séfredaktora. V HN jsem ptisobil do dubna 1992 a pak jsem
rozjizdél Obchodni véstnik, kde jsem doted’.

Vysadni postaveni HN, je to pravda?
To urcité. Tehdy byla zajimava doba v jedné véci. Noviny stdly jen 1 Kés, nebyl problém s
odbytem - lidé si kupovali dvoje, troje. HN zacaly vychazet i na Slovensku - naklad byl az

150 tisic kust. K tomu uz se nikdy nedostaneme... v t¢ dobé celosvétové distribuovany
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Financial Times mél naklad okolo 300 tisic. Ta doba byla zajimava v tom, ze 1idé byli hladovi
po informacich a téZzko se k nim dostdvali. Noviny byly relativné rychlé médium, jedina

Sance, k nim dostat néco rychle, bylo faxem.

Jakym zpitsobem ziskavaly HN informace od vlady?

Ptistup k vlade a parlamentu uz mély vSechny noviny z tiskovych konferenci atd., ale Zadné
noviny neotiskovaly celé znéni zdkoni. Naopak HN tomu vénovaly prostor - zveiejiiovaly
zakon jesté pred platnosti, stejné tak sbirky zakont. To bylo vyhodné pro podnikatele, méli to

celé v HN.

Nevim, jestli byla n¢jaka domluva mezi vedenim vlady a firmou, ale myslim, ze neslo o

privilegium.

Piichod prvniho zahranicniho investora?

Totalni nonsense. To vam myslim feknou vSichni. HN byly ziskové a z hlediska cashflow
vibec nebyl problém. Byla takové revolu¢ni doba v tom, Ze jsme fadu véci méli od firem - ja
jsem z ¢tk pfisel 1 s psacim strojem. Timto zplsobem redakce ziskala zakladni vyrobni

prostfedky. Koncem roku 1990 vazné nebyl problém.

Vedeni si mozna krylo zada - kdyby zacaly néjaké problémy - z toho diivodu zacal mluvit s
francouzskou firmou /Eurexpansion/. Kdyz sem vstoupili, bylo zbytecné. Navic to nebyla
firma, ktera by byla pfili§ schopné - uz tehdy méla problémy. Kratce poté, co vstoupili k nam,

zacali mit obrovské ekonomické problémy. Opakuji, ten krok byl velice Spatny.
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PRILOHA C. 4

Prvni ¢islo Hospodarskych novin ze 14. dubna 1957

PRILOHA C. 5
Zakladni smérnice periodického tisku do roku 1965 (z fondu KSC-UV-05/03 Narodniho archivu).




PRILOHA C. 6
Rozvoj periodického tisku Ceskoslovenské socialistické republiky v letech 1961 — 1965 (z fondu KSC-UV-
05/03 Narodniho archivu).
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PRILOHA C.7
Hlavi¢ka Hospodariskych novin v roce 1992 — 2. 1. 1992.
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PRILOHA C. 8

Zverejinované zakony v HN — Zakon ze dne 20. prosince 1991 o bankach
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PRILOHA C.9

UkazKky inzerce a reklam v HN — ro¢
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diplomovyeh praci, nikdy viak neflo konkréing o transformaci Hospodafskych novin, pipadng &lo
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deniku HN, pfipadné v ném od inkriminované doby byli zaméstnéni. Mohla by tak pfibliZit pozadi
zmén v periodiku.
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noviny od jeho zaloZeni, jeho pfechod do vlastnictvi Rudého priva a odraz spoleCenskych zmén a|
jednotlivich etap komunistické viady v tomto médiu.

1.2 Stav vlastmictvi celostitniho tisku v roce 1989: Situace na trhu celostimiho tisku v roce 1989, |

kategorie tisku podle vydavatelil.

1.2.1 HN v roce 1989: Existence tydeniku Hospodifské noviny v rukou vydavatelstvi Rudého priva
aZ po kvitten roku 1990.

1.2.2  Vydavatelstvi Rudé prive: Kapitola o vydavatelstvi v dobé pied rokem 1989 a na zatatku 90,
let.

2.1 Spontinni privatizace z let 1990 — 1992: Popsdni ekonomické, politické a spoleenské situace

na zaditku 90. let a pfechod celostitnich denfki do rukou soukromych vlastniki.
2.2 Vznik novych titulii na trhu )
2.2.1 Vznik deniku Hospodaiské noviny: Vlddni projekt na vznik ekonomického deniku,
zaloZeni spolednosti Economia, kterd zafind HN vydéavat. Popis viastnickych pomérd
spoletnosti Economia, respektive jeji prvotni podoby.
2.2.2 Prichod prvniho zahraniéniho investora do Economie: Na podzim roku 1991 ziskivd 45%
podil ve spolegnosti francouzsko-némecko-americké konsorcium Expansion. Vydavatelstvi
| disponuje dalim pfilivem financi, coZ se mohlo projevit i na vizuélni ¢i obsahové podoba
| deniku.
2.2.3 Tydenik HN: Stalé fungovini t¥deniku Hospodiiské noviny, jako#to tydeniku pro
predplatitele a plilohy nové vychazejiciho deniku.
3.1 Druhi fize transformace celostdtniho tisku: Pfesun majetku vydavateld do viastnictvi
zahraniénich spoleénosti potinaje lety 1992/1993

3.1.1 PFichod dalfich vydavateli a zahraniénich investorii do Economie: Po roce 1992 ziskdva
kontrolu nad spoleénosti vydavatelsky holding Handelsblatt — Dow Jones Invesiments B.V.
Eurcexpansion plinuje vydavat daldi ekonomicky denik, éimZ prodéliva.

13.1.2 Obsahovi podoba HN a vznik novych tituli v Economii: Denik se do roku 1994 nachézi na
vicholu a 831 se velké étenosti, coZ opét souvisi s ekonomickymi a spole¢enskymi

i podminkami ve spoleénosti. Z tydenni pfilohy stejnojmenného ndzva se stiva tydenik

| znimy dodnes pod ndzvem Ekonom.

| 4.1 HN v rukou holdingu Handelsblatt-Dow Jones Investment B.V.: Stabilizace deniku a

vlastnickych vztahll ve spoletnosti Economia. Vliv vydavatelt na podobu HN.

4.1.1 Struktura spoleénosti Dow Jones and Company Ine.: Historie této spoleénosti a struény
pehled tituld vydévanych touto spoleénosti

4.1.2 Struktura podniku Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH: Popis spolednosti a zmapovini jeji
Zinnosti.

4.1.3 Zaditek popularizace HN na pozadi zmén ve spoleénosti: Denik opousti ¢isté ckonomicka
1émata a obraci se k celospoledenskym tématiim. Lidé uZ nepotiebuji vyhradné ekonomické
zpravodajstvi, méni se funkce HN.

5.1 Zdvir: Zhodnoceni vivoje HN, posouzeni zrealizovaného projektu deniku s plinovanym

vlddnim konceptem. Struény ndstin dlohy a postaveni HN mezi soutasnym celostatnim
tiskem.

Vymezeni podkladového materidlu a metody (techniky) jeho zpracovini:
Vybrané roéniky, respektive &isla plvodniho tydeniku HN vychézejiciho do roku 1990, dale vybrand
gisla tydeniku HN, vychdzejiciho jako piiloha stejnojmenného deniku. Nakonec pFisludnd &isla deniku
HMN od roku 1990 (HN, Denik pro ekonomiku a politiku). Firemni zpravodaj vydavatelstvi Economia.

Metoda: Historickd studie
Zakladni literatura (nejméng 10 nejdileZitéjiich tituld k tématu a metodé jeho zpracovéni; u viech
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titulil je nutné uvést strunou anotaci na 2 - 5 Fadkid):

Benda, J.: Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989 - 2006. Praha,
| Karolinum, 2007.
| Publikace pfinadi piehled vlastnictvi eského periodického tisku po roce 1989 aZ po soucasnost, lze

[vni tedy najit také zdkladni informace k vlastnictvi HN ve zkoumaném obdobi. Kniha zirovefi|

poskytuje piehled zikladni legislativy k této problematice.

Celovsky, B.: Konee feského tisku. Senov u Ostravy, Tilia, 2002 (Druhé, pozménéné vydani
titulu).

Text je analyzou vlastnictvi &eskych novin, a to pfedeviim némeckymi vydavateli, k nim# autor
zaujim4 evidentng kriticky postoj. PasdZe knihy ale nabizeji pouZitelné informace o koncentraci
vlastnictvi teského tisku v rukou dalfich zahranmiénich vydavateld, ndhled na nedostatky v Ceské
legislativé tykajici se tisku, a dale autor zprostfedkovivd ziZitky nékterych Ceskych pracovniki
s cenzurnimi praktikami zahrani¢nich vydavateld. -

Daly, F.X.: The Power and The Money. New York, Birch Lane Press, 1993, (k historii skupiny
Dow Jones and Company Ine.)

| Publikace nabizi pfehled o historii skupiny, jeji strukiufe a parterech. Lze v ni najit také vycet titull
| vydavanych timto americkym vydavatelstvim, z kterych se dd vyvodit pfipadnd podobnost nebo
| spoluprace s ¢eskym denikem HN. Vice informaci o skuping je také na <www.dowjones.com=>,

Jezek, T.: Zrozeni ze zkumavky: Svédectvi o deské privatizaci 1990 - 1997, Praha, Prostor 1997,
Autor, nékdeji ministr federdlni vlady, popisuje v knize proces kuponové privatizace ze zabitku 90,
let, ktery mél byt cestou ke svobodnému trhu, Vedle obrazu, ktery nastifiuje mySleni éeskych ekonomi
na potatku politickych zmén 90. let, Jedek popisuje chyby tehdejiich kli¢ovych politiki a postoj feské
vefejnosti k institucim v dobd zddnlivého liberalismu.

Jirdik, J. a kol.: Deset let v feskych médiich. Praha, Portdl, 2005,

Kniha popisuje vyvoj deské medidlni seény v devadesatych letech, vystihuje zmény béhem pfechodu
k liberdlné-demokratickému modelu médii a stav eské Zurnalistiky v tomto ,,novém® obdobi. Zaroveni
| se zamyEli nad trinimi mechanismy & mocenskymi tlaky, které se do poéindni médii promitaji.

Kolektiv autora: Déjiny éeskych médli v datech. Praha, Karolinum, 2003.

Publikace nabizi vedle d&in televize a rozhlasu také wv¥voj medidlniho priva v datcch
Zprostiedkovivi tak detailni pfehled o legislativé upravujici Cinnost médii po roce 1989, kterd se tyka
také tisku.

Machonin, P.: Ceskd spolefnost a sociologické poznini (problémy spoledenské transformace a
politizace od poloviny 60, let 20, stoleti do sou¢asnosti). Praha, ISV, 2005,

Autor v knize shrnuje visledky série velkych empirickych Setfeni nékdejsi ceskoslovenské a posléze
teské spolefnosti, kterd vznikla mezi lety 1967 aZ 1999. DA se v ni proto vyéist stav a vyvo) deské
spoleénosti po roce 1989 a v 90. lefech, ktery se odrdZi v ostatnich sférdch vefejného Zivota, jakymi
jsou pravé média.

Matéji, P.a kol.: Zpriva o viveji feské spolefnosti 1989 - 1998, Praha, Academia, 1998,
Kniha zprostfedkoviavi obraz polistopadové spolednosti. Jak stoji v jeji anotaci, poskytuje pohled do
socidlniho svéta a zdivodiuje chovani lidl jako pracovniki, v roli spotfebiteld a obfant. StéZejni pro

postoji.

| Ml¢och, L.: Ekonomické a spolefenské zmény ve spoletnosti po roce 1989: alternativni pohled.

tuto prici budou &dsti t¥kajici se podnikéni, ekonomickych nerovnosti ve spoleénosti a politickych

|
]

& | Praha, Karolinum, 2000,
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| Autofi pod vedenim L. Mlgocha pfinaseji alternativni pohled na transformaci spolecnosti a ekonomik
| sovitského typu, véetné ekonomicky Ceskoslovenské. Kniha ziroveii promitd ekonomicka témata prvni
| poloviny 90. let do stavu spolecnosti a zamysli se nad jejim vyvojem. Autofi se v publikaci vraceii také
k netispéchim polistopadové transformani strategie.

Triznik, K.: Odstitiovini tisku aneb kdo md vrukou monopol na informace. In:

hitp:ifwww.cibulka.net/mnoviny/nn 1991/mn0391/obsah/28. htm=]

spoleénosti-a vlivem téchto okolnosti na obsah periodik. Publikace je spise nihledem do moznych
| praktik, k nimZ se vlastnici tisku uchylovali po uvolnéni trhu. ;

Zik, V.: Kritovatky nai privatizace. In: Britské listy, 29. 7. 1997
Clanek autora se zamy3li nad privatizaci v Ceské republice, a to piedeviim nad ekonomickou politikou
polistopadové vlddy a postojem nékdej$i spoleénosti k ekonomickym otdzkdm a tzv. liberalismu.
Publikace je také dobrym obrizkem teskoslovenského hospodafstvi po roce 1989,

www.justice.cz (obchodni rejstiik)
http:/iracek.vlada.cz (zdznamy jednini viidy od r. 1990)
Trestni Fid - Zdkon £141/1961 Sh.

Kriticky élanek se zamysli nad preménou viasmiki magazinu Kvéty a titulu Rudého préva na akciové |

Necenzurované noviny, 11. 1991, & 1, rod 8. [Dostupné  také ne =<

Diplomové a disertaéni price k tématu (seznam bakaléfskych, magisterskych a dokiorskych praci,
které byly k tématu obhdjeny na UK, pfipadné dalfich oborové blizkych fakultich ¢i vysokyich gkolich
za poslednich pé&t let)

Benda, J.: Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989 - 2006, Praha, Karolinum,
2007.

Cifka, P.: Popularizace (a tzv. bulvarizace) Seskych denikd v letech 1997 - 2004 na pikladu MF Dnes
a HN. Praha, FSV, 2005,

Vitkova, O.: Profily vydavateli Mladé fronty (DNES) v prvni poloving 90, let 20. stoleti [rukopis].
Praha, FSV, 2007

|
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