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Piiliv piimych zahrani¢nich investic znamenal pro Ceskou republiku bezesporu
vyraznou podporu po dobu jeji transformace na trzni hospodaistvi. Se vstupem zahrani¢nich
investort ptichazi cela fada pozitivnich efektii. Jejich investice nahradily nedostate¢né domaci
uspory a prispély tak ke kapitalizaci ekonomiky. Zahrani¢ni spole¢nosti pietvorily vlastnickou
strukturu strategicky vyznamnych podnikii, zménily organizac¢ni uspotadani, zavedly nové
metody fizeni a pfispély k celkové stabilizaci a zkvalitnéni podnikatelské sféry. Primé
zahrani¢ni investice se také vyrazné zaslouzily o modernizaci vyrobni zdkladny, transfer

novych technologii a manazerskych dovednosti.

Diky tzv. multiplikacnimu efektu ptimych zahrani¢nich investic (crowding-in efektu)
doslo také, prostfednictvim zapojeni domadcich firem do vyrobniho procesu zahrani¢nich
spoleCnosti, k nartistu produkce a vytvofeni dodateénych pracovnich mist piimych i
nepiimych. Jednd se vétSinou o produkci s vySs$i pfidanou hodnotou, ktera je schopna

konkurovat zahraniénim vyrobkim a tak se i vyznamné podili na exportu dané zem¢.

V CR také doslo ke vstupu zahraniénich spoleénosti do nejvétsich finanénich instituci.
To mélo za nasledek pfistup k nejnovéj$im financnim produktim, poskytovani potiebného
kapitalu domacim firmam a celkovou stabilizaci bankovniho sektoru. Investice ze zahranici
jsou vétSinou uréeny do riznych segmenti trhu a pfispivaji tak k diverzifikaci vyrobni
zdkladny a tim k vét§i odolnosti a stabilitd celé ekonomiky (i kdyz v CR je hlavnim
segmentem, do kterého vstupuji PZI, automobilové odvétvi). Nesporny je i vliv PZI na
pracovni silu hostitelské zemé. Nové technologie vyzaduji nové znalosti a vytvareji tlak na
zvySovani kvalifikace lidského kapitalu. Spojeni modernich technologii a takto vybavené
pracovni sily vede ke zvySené produktivité prace. Zahrani¢ni investofi v fadé piipada
ptispivaji ke zlepSovéani Zivotniho prostfedi, infrastruktury a celkového institucionalniho
zazemi.

Pfimé zahrani¢ni investice pochopitelné nepfinaseji jen vyhody. Jejich vliv byva Casto
nejednoznacny a v nékterych piipadech i Cisté negativni. Takovym ptfipadem je vznik dualni
ekonomiky. Tento jev provazi vSechny tranzitivni ekonomiky a spociva v jejich rozdéleni na
prosperujici podniky s U€asti zahrani¢niho kapitalu a na krachujici podkapitalizované domaci
firmy. Budoucim ohroZenim vné&jsi rovnovahy Ceské republiky, se kterym se lze jiz nyni

setkat, je repatriace ziskd z pfimych zahrani¢nich investic. Dal$im negativnim dopadem PZI



na vnéjsi rovnovdhu zemé je vysokd importni ndro¢nost zahrani¢nich investic. I pies
vzrastajici podil zahrani¢nich spole¢nosti na exportu nedochazi k dostatecnému snizovani

schodku obchodni bilance, pravé diky vysokému podilu importl na produkci téchto firem.

Piimé zahraniéni investice jsou v kratkém obdobi a v situaci, v jaké se nachazi Ceské
republika, nepostradatelnym a nenahraditelnym faktorem uspésného rozvoje a integrace zemée
mezi vyspélé ekonomiky a ,,stoji za to, aby je Ceska republika stimulovala. Sporny je viak
jejich Uc¢inek v dlouhodobém horizontu. Proto je pro PZI dilezité hlavné kvalita (vhodna

struktura), nikoli kvantita. Nazory typu: ,,Cim vice, tim 1épe*, zde nejsou na misté.

Systém investi¢nich pobidek pro zpracovatelsky primysl byl vytvofen jako reakce na
vyvoj v okolnich statech, kde byl zaveden jiz diive s jasnou snahou, aby se Ceské republika
stala konkurenceschopna pro zahranic¢ni investory. Ve svém disledku tato situace znamena,
ze kdyzZ takovyto systém je zaveden ve vSech statech, tak investi¢ni pobidky neptedstavuji
vyhodu pfi pfildkéni investord a investofi si vybiraji zemi podle jinych kritérii. Pobidky tak
znamenaji ur¢ity standart, bez kterého by zahrani¢ni investor nebyl ochoten o dané zemi ani
uvazovat.

Mozn4 by bylo namisté se zabyvat i otazkou pro¢ kdyz je Ceska republika a viechny
okolni zemé& Clenem Evropské unie, neni otazka investicnich pobidek pro zpracovatelsky
primysl feSena na celoevropské urovni a neni vytvafena jasna iniciativa k redukei

investi¢nich pobidek v rdmci celé EU.

Investi¢ni pobidky podle zakona 72/2000 Sb. zpiisobuji, Ze vedle sebe funguji
subjekty, pro které plati rizna pravidla. Stat zde urcuje, kterd odvétvi jsou perspektivni a t€m
udéluje zvyhodnéni. Ceska republika se rozhodla postavit blahobyt na zpracovatelském
pramyslu a zaméstnavani ob¢anli v montaznich zavodech. To bylo opodstatnéné v dobé pfijeti
tohoto zakona, ale nyni je podle mého nazoru opodstatnénost tohoto zdkona v jeho dosavadni

podob¢ znacn¢€ mensi.

Vladni autority proto musi korigovat podminky pro pobidnuté spole¢nosti, mozna i
zm¢énit priority na jiny segment hospodafstvi nez je zpracovatelsky priimysl, a tim ovliviiovat
vhodnou strukturu pfilivu pfimych zahrani¢nich investic, aby byl maximalné vyuzit potencial,
ktery napomaha ekonomickému ristu.

Dalsi nebezpeci pifimych zahrani¢nich investic tkvi paradoxné v jejich dosavadnim
ekonomickém piinosu. Vlady zemi, do nichz proudi pravidelné velky objem PZI, jako je
v poslednich letech Ceské republika, mohou nabyt dojmu neomezeného trvani tohoto jevu.

Tento ptedpoklad zahrnou do svych makroekonomickych strategii a ve chvili nevyhnutelného



poklesu pfilivu PZI a zvySeni miry repatriace ziskli se dostanou do velkych potizi zejména
s krytim bézného uctu platebni bilance.

Fenomén piimych zahrani¢nich investic a hlavné statni podpora ptimych investic ve
zpracovatelském primyslu ma své vyhody i nevyhody, které vlivem slozitosti celé
problematiky nelze chépat odd€lené a spoléhat se tak na samospasitelnost pravni Gpravy v
CR, nybrz PZI a pobidky hodnotit sohledem na viechny ostatni aspekty — nejen —

ekonomického rozvoje v CR, ale i v EU.



