Oponentsky posudek na disertacni praci Mgr. Lenky Kratké
Ceskoslovenska namoini plavba, 1948 — 1989

Disertacni prace Mgr. L. Kratké ptedstavuje nesporné vyznamny prispévek k dé&jinam
ceskoslovenské namoini plavby, jiz se dosud komplexné nikdo nezabyval. Jeji nespornou
prednosti je zvoleny uhel pohledu — zrod a vyvoj podniku zasazuje do SirSich hospodaisko-
politickych souvislosti. Nemalou pozornost pfitom vénuje mnohdy znacné specifickym
socidlnim aspektim danym fenoménem ,namoinika“ a posadky jako svébytné socialni
skupiny. Jedna se tedy o zcela pivodni, dikladné promysleny historiograficky vykon, ktery
stiizlivé hodnoti role namoini plavby, zejména ty hospodaiské a politické, v jejich
jednotlivych vyvojovych fazich.

Text disertace je vybudovan na dikladné znalosti odborné literatury domaci i zahranicni,
kritickém vytézeni riznorodé literatury vzpominkové, zejména vSak na rozsahlém spektru
pramenného materialu vzniklého z &innosti Csl. namotni plavby a Ministerstva zahrani¢niho
obchodu. Netieba rekapitulovat vS§echny prostudované relevantni fondy Narodniho archivu a
archivii dal$ich (ABS, ACNB, ANTM), je ale na misté zdiiraznit mimofadné dikladny jejich
pruzkum, ale také profesionalni zvladnuti slozitosti (i rizik) spojenych stémi stéZzejnimi,
archivné nezpracovanymi. Sympatické je, ze byly vzaty v tivahu i dal$i typy prament, napf.
prameny normativni povahy, déle fizené rozhovory, v neposledni fad¢ i zdroje internetové
z oficialnich webovych stranek instituci.

Nelze sice Fici, ze Ceskoslovenska namoini plavba navazovala na skromnou namoini plavbu
pod ¢sl. vlajkou z doby mezivale¢né, ale vzhledem k tomu, Ze je nastinén i osud ¢sl./Ceské
floty v transformac¢nim obdobi, 1ze obé& Casti piesahujici vymezené obdobi vnimat jako jisty
ramec pojednavaného tématu. Predkladand prace se sklada ze dvou stéZejnich okruhti. Prvni,
v Ceskoslovensku v ekonomicko-politickych ~souvislostech, druha nastifiuje vybrané
segmenty ,,Zivota na moti“. Toto déleni vSak neni dasledné, nékteré podkapitoly prvni Casti
pojednavajici pfevazné o lidském faktoru by dle mého nazoru mély mit své misto v Casti
druhé, ,,socidlné-psychologické™ (,,Udalosti roku 1968 a jejich otisk v zivotech nékterych
namotniki®, ,,Obchodovani na &erném trhu — piipad "$ateckové aféry™, Ceskoslovenska
namoini plavba jako objekt zdjmu Statni bezpecnosti®).

Cast prace pojednavajici o Csl. namoini plavbé je obeznale strukturovana do sedmi kapitol
oddélenych logicky vyargumentovanymi ,body obratu“ — lod’ Republika jako nastroj

k pieklenuti proti¢inského embarga — &inské lodé pod &sl. vlajkou — vznik Csl. namoini
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plavby jako utajené Cs.-Cinské spolecnosti — odchod ¢inského partnera — dalsi dva jsou méné
Citelné (maximalizace zisku a sluzba zahranicnimu obchodu) — posledni vystizné
charakterizuje dobu, mj. téZ uvozovkami (podatky ,,podnikatelskych® aktivit Csl. namoini
plavby).

Divody vedouci k zaangaZovanosti Ceskoslovenska v namoini plavbé jsou pravem
spatfovany Vv diskriminaénich opatfenich Zapadu va¢i komunistické Cing, daji se
predpokladat minimalné konzultace s Moskvou. Je ponékud $koda, Ze nastinéni hospodateni
lodi pod ¢sl. vlajkou v prvnim desetileti jejich provozu je upozadéno az v piiloze ¢is. 3. V ni
se uvadi pramérny ro¢ni zisk ¢&sl. strany ¢&astkou 7,5 mil. K¢, ktera z hlediska
narodohospodarského je vskutku zanedbatelna, ¢imz je zodpovézen prvni dil¢i problém
uvadény na s. 25. StéZejni pozornost je vénovana jednak nakuptm jednotlivych lodi Cinou,
jednak ujednanim mezi Ceskoslovenskou a ¢inskou stranou, zejména v oblasti prepravnich
tarifi (nelze predpokladat obeznalost ¢tenafe, bylo by proto na misté objasnit, pro¢ pii plavbe
z Evropy do Ciny platil smluvni tarif Chipolbrok a opaéné tarif Far Eastern Freight
Conference; ostatné oba pojmy by si zaslouzily vécné vysvétleni, které jen tézko miize
suplovat pozndmka na s. 249). Interpretace tarifi a jejich zmén ma z hospodaisko-politického
hlediska nemalou zavaznost a vypovédni hodnotu. Obdobné¢ by mohly byt vysvétleny
nelogicnosti dané netrznim prostiedim, napt. smysl ptepravnich tarifi cinsko-polského
namotniho podniku trojnadsobné prevysujici tarify svétové (s. 54). Z rastu poctu ¢inskych lodi
lze odvodit tezi o jejich ziskovosti, coz, jak se v pfedkladané praci spravné konstatuje, dalo
Ceskoslovensku impulz k budovani vlastniho lod’stva a zaloZeni zatim je§té utajené smisené
Csl. namoini plavby.

Nespornou piednosti predkladané prace je vclenovani sledované problematiky do SirSiho
ramce hospodaiského a politického vyvoje, a to jak obecného, tak i Ceskoslovenska, v némz
stale naléhavéji zacinaly rezonovat ideje ekonomické reformy (dobové zdokonalovani
planovitého fizeni narodniho hospodaftstvi). Postupné se ménil vztah statu k podniku i nazory
na jeho funkce, coz, jak se v praci spravné zdiraziuje, v piipadé Csl. namoini plavby za¢inalo
naruSovat jeji stavajici pojeti jako ,,zavodové dopravy* zajistujici minimalizaci dopravnich
nakladu (s. 67-68).

Prace Mgr. L. Kratké stru¢né a vystizné mapuje proces odklanéni ¢inské strany od rozvoje
Csl. namoini plavby, zejména pro prohlubujici se sovétsko-¢insky ideologicky rozkol, ale téZ
pro rozvolnéni embarga ochotou né&kterych zapadnich stati obchodovat s Cinou. Z toho
vyvozuje, Ze plnéni tikolu o zmnoZeni piepravni tondze Csl. namoini plavby daného Radou

vzajemné hospodarské pomoci muselo prevzit samo Ceskoslovensko. Pon€kud vice
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pozornosti by si zaslouZilo rozsiteni relaci Csl. namoini plavby, zejména o levantskou a
kubanskou, tedy objasnéni SirSich politicko-ekonomickych souvislosti, nejen lakonické
konstatovani jejich vysoké ziskovosti (s. 79).

Na misté je promitnuti zavedenych jiz reformnich nastroju (ramcové podminky hospodateni
podnikt) do &innosti Csl. namoini plavby, byt bych vzhledem k vyuZiti normativnich
pramenti ocekaval jejich vyvozeni z pfislusné legislativni normy. V praci se spravné
konstatuje, ze principy Csl. reformy se dostavaly do rozporu s ¢inskym modelem fizeni
ekonomiky (s. 81-82), mohlo se ale pro ilustraci poukazat napf. na jeden z nich, na zavadény
podil zaméstnanct na zisku, ktery byl zcela nepfijatelny pro ¢inského partnera, jenz na svych
lodich v souladu s nafizenim ¢inské vlady praveé provadel prechod ze mzdy ukolové na mzdy
¢asové (dokonce s tlakem, aby se zaméstnanci ziikali narokti na vy$$i mzdu). Impulsem
k ukonéeni &inské participace na Csl. namotni plavbé byly, jak prace zfetelné doklada, odlisné
nazory na chovani lodi za americké blokédy severniho Vietnamu.

Zvolenou formu vykladu vyvoje Csl. namoini plavby od poloviny 60. let nepokladam za piilis
Stastnou. Pojednéani, mnohdy jen odstavcem, o jednotlivych po sobé jdoucich letech, navozuje
dojem spiSe reprodukce ro¢ni zpravy nez interpretaci jevi. Vhodnéj$i, dle mého ndzoru, by
byla tematizace jednotlivych problémovych okruhti (jak je tomu v zasadé v ptedchozim textu,
napf. vV pojednani o organizaénim za¢lenéni Csl. namoini plavby), a to v celém obdobi
normalizace, aby se 1épe preklenula jistd nekompatibilita udaji v jednotlivych letech. Data o
hospodartskych vysledcich jsou jako v predchozi ¢asti odsunuta do ptilohy. Delsi ¢asové fady
dil¢ich idajii umoziiuji piece jen lépe znazornit vyvojové trendy tak, jak je tomu napf. na s.
120 ¢1 136. Za danych okolnosti dv€ zminky o specidlnim vyvozu piisobi nahodile, jakkoli byl
kontinualni. Tak se Ctenaf napt. v kapitole ,,Obdobi, kdy byl dosazen rekordni zisk* dost
téZko orientuje, v ¢em byla ona specifika (v pfepravé specidlniho materidlu, ndkupim
sovétské ropy v Case stagflace ¢i v odprodeji lodi).

O to zajimav¢jsi je vyklad pokusu o obnovu ¢sl.-¢inské namoini spolecnosti koncem 80. let,
jeji kraticka existence budi otazku, zda nebyla z Cinské strany minéna jen jako sonda k
,-0sahani“ evropského trhu. S nadhledem a uvazlivé je téz pojednano o zaniku Ceské namoini
plavby, ktery, zda se, je jednou z ¢etnych skvrn transformace ceskoslovenské ekonomiky.
Socialnimu prostiedi na lodich Csl. namoini plavby je vénovana zavéreéna ast predkladané
disertace. K jeho poznani bylo vyuzito v prvé fadé pomérné rozsahlého souboru fizenych
rozhovort, které Mgr. L. Kratka vedla s byvalymi ¢leny posadek, od kapitana po kuchare.
S diikladnou znalosti vymezuje jednotlivé pracovni pozice i potiebné predpoklady pro jeji

vykondvani, vetné tzv. predpokladi politickych. Nemalou pozornost vénovala fungovani
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,,politické kontroly* realizované prostfednictvim bezpe¢nostnich slozek, a to nejen z hlediska
statni loajality (teoreticka moznost emigrace), ale i z tzv. hlediska statn¢ bezpecnostniho (pfi
pobytu doma, mozné zprostiedkovavani kontaktd s emigraci atd.). Vefejnosti obecné
piisuzovanou atraktivitu povolani na mofti zrealiiuje vétSinou nikterak oslnivymi mzdovymi
tarify i problémy v osobnim a rodinném zivoté pramenicimi at’ jiz z prosté skute¢nosti
dlouhodobého odlouceni ¢i presné naopak, z moznosti manzelky (dokonce i déti) ucastnit se
plavby. Dotyka se i ozehavych problémi (sexualita, alkoholismus, $melina), stejn¢ jako zivota
,b¢zného dne” na lodi a svlj vyklad prokladd autentickymi, jazykové neupravenymi
vypovéd'mi jednotlivych aktér. Smyslem této Casti disertace neni konjunkturalné piedestiit
pestrost zivota na moii a moznost cestovani (ve skutecnosti dosti omezenou), ale definovat
specifi¢nost uzavieného socidlniho prostiedi reprezentované komunitou na lodi a vyvodit z
néj pii¢iny moznych socialnich rizik.

Diserta¢ni prace Mgr. Lenky Kratké se vyznacuje dikladné promysSlenou konceptualizaci
tématu, jen ojedinéle ne zcela naplnénou. Opira se 0 mimofradné Sirokou pramennou zakladnu,
stézejni materidl je v ni historiograficky vytézen vibec poprvé. Je také prvni védeckou praci,
ktera se zabyva Ceskoslovenskou namoini plavbou v celém obdobi jeji existence. Zavéry
vzeslé zpolozenych badatelskych otdzek maji svou prikaznou platnost. Dukladnost
zpracovani je dobte Citelna z priloh, tabulek a grafii v textu naro¢nych na sestaveni i jazykova
kultura. Vznesené ptipominky praci nikterak nesnizuji, jen dle mého nazoru mohou piispét
K upfesnéni zminovaného problému a zjasnéni textu. Jako celek ptedstavuje predkladana
disertacni prace plnohodnotny historiograficky vykon.

Na zdklad¢ vySe uvedeného mohu jen zcela jednoznacné€ konstatovat, ze prace spliuje
vSechny pozadavky standardné kladené na disertacni prace, a proto ji vyslovné a plné

doporucuji k obhajob¢.

Navrh klasifikace: prospéla

V Praze, dne 18. listopadu 2016

prof. PhDr. Drahomir Jan¢ik, CSec.



