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UvoD, PREDMET VYZKUMU

Slovni spojeni ceskoslovenskd ndmorni plavba uvedené v nazvu disertacni prace je
nevyhnutelné spojeno s otazkou, proc se jednotlivci v mezivalecném obdobi a statem
vlastnéné podniky po druhé svétové valce, respektive po roce 1948, vénovali podnikani, pro
néz Ceskoslovensko nemélo ptirozené ptiznivé geografické podminky. V pritbéhu 78 let,
ohrani¢enych nakupem prvni Ceskoslovenské lodi Legie v roce 1920 a prodejem posledni
eské lodi Jan Zelivsky v roce 1998, se odpovéd na otazku pro¢ (provozovat namoini plavbu)
ménila v zavislosti na tom, k jakym ucellim byly ndmoini lodé vyuzivany.

Piredkladana prace o ¢eskoslovenské ndmorni plavbé nabizi komplexni uchopeni tématu
rozvoje obchodniho lod’stva v Ceskoslovensku po roce 1948. Sleduje vyvoj ¢eskoslovenské
floty! od prvnich ivah o moZnosti budovat vlastni lod’stvo, pres navazani spoluprace

s Cinskou lidovou republikou na po¢atku 50. let, ktera byla pro zaloZeni ¢eskoslovenské
namoini plavby kli¢ova, aZ po rozvoj samostatného provozu v ndmorni pirepravé, jez
zastitovala specializovana organizace zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenska namoini plavba
(CNP). Text se zaméfuje na postizeni problematiky budovani a rozvoje namoini plavby s
reflexi ekonomickych, politickych, spolecenskych a mezinarodnépolitickych souvislosti
rozvoje a fungovani tohoto dopravniho oddéleni. Multidimenzionalni pojeti a rozsah
pramenné zakladny predkladanou praci zasadnim zptisobem odliSuji od jinych textd, které
téma zpracovavaji.

SOUCASNY STAV ZKOUMANE PROBLEMATIKY

Nejzakladnéjsi informace o ¢eskoslovenském obchodnim lod'stvu ptinaseji prehledové prace
z oblasti hospodarskych déjin,2 tidaje o velikosti lod'stva nabizeji také statistické rocenky.
Rozsahlejsi pojednani o vyvoji ¢eskoslovenské obchodni floty po roce 1948 nabizi odborné
publikace Radka Novdaka,3 a to jako doplnéni textu ucebnicového typu (bez pozndmkového
aparatu), jez je primarné urcen podnikateltim a pracovnikiim v ndmortni dopravé. Zatim
jediny systematictéjsi pokus podat obraz historie ceskoslovenského lod’stva po roce 1948
piredstavuje kniZka Zderika Bastla - Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby.* Autor, byvaly
ekonomicky naméstek podniku Ceskoslovenska namoini plavba, se popularizaci tématu
namoini plavby v Ceskoslovensku vénuje dlouhodobé.> V této knize se snaZi nabidnout pohled
na historii obchodni floty zejména prostirednictvim kvantitativnich idaji a ekonomickych
ukazatelll. Problematicka je vSak z odborného hlediska forma zpracovani publikace - chybi

'V pisemnych materialech podniku Ceskoslovenska namoin{ plavba je uzivan vyraz flota, coZ s nejvétsi
pravdépodobnosti vychazi z anglického vymezeni pojm1 flota a flotila a snahy pouzivat vyraz, ktery v mensi mire
konotuje oblast vojenstvi (Peter Kemp (ed.), The Oxford Companion to Ships and the Sea, Oxford University Press
1990, s. 314, 317). Dobové uzivani slova flota miiZe mit ptivod i v polstiné, kde se lod’stvo oznacuje stejné, jelikoz
ceskoslovensti a pol$ti nAmornici byli v ¢asté interakci. Tohoto pojmu se pridrzuje i predkladand préace.

2 Ivan Jakubec, Marcela Efmertova, Pavel Szobi, Jan Stemberk, Hospoddr'sky vyvoj ¢eskych zemi v obdobi 1848-
1992. Praha, Oeconomica 2008, s. 243; Vaclav Priicha a kol., Hospoddr'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918~
1992, 2. dil: obdobi 1945-1992, Praha, Doplnék 2009, s. 504; Ale$ Sktivan ml., Ceskoslovensky vyvoz do Ciny 1918-
1992, Praha, Scriptorium 2009, s. 235 (zde je stru¢né tematizovana spoluprace s Cinskou lidovou republikou

v oblasti nAmotni prepravy, nikoli problematika provozu celé floty).

3 Radek Novak, Ndmorni preprava, Praha ASPI 1997; 2005.

4 7denék Bastl, Padesdt let Ceskoslovenské ndmorni plavby, Praha, Mare Czech 2009.

5 Kromé zminiované knihy provozuje Zdenék Bastl také internetové stranky www.namorniplavba.cz, z nichz
Casto Cerpaji studenti se zdjmem o dané téma ¢i novinari.


http://www.namorniplavba.cz/

interpretace dat, kriticka prace s historickymi prameny a predevsim poznamkovy aparat,
bibliografie a seznam vyuZitych prameni. Pfinosem je, Ze autor zprostiedkovava i nékteré
informace z let 90., které nejsou dostupné z jinych zdrojt.

Dil¢i informace o historii ceskoslovenské namorni plavby pribliZuji knihy vzpominkové,
jejichZ autory jsou byvali ndmofrnici. Jedna se celkem o dvacet dvaé® tituldi, z nichz vétSina vysla
po roce 2000 (zfejmé i jako urcita reakce na rozprodani floty v roce 1998). Dvoudilné paméti
napsali kapitani Antonin Fojti a Radomir Novotny.” Problematiku prace ve strojovné namoini
lodi pribliZuje prvni strojni distojnik Michal Svorei.8 Druhy palubni diistojnik Frantisek
PtacCek napsal jednak knihy, v nichZ vzpomina na svoji kariéru namornika, jednak dvé knihy
medailonki nékterych osobnosti ceskoslovenské namoini plavby - v prvnim dile se jedna
témér vylu¢né o namorni kapitany, ve druhém jsou zastoupeni i namornici jinych profesi,
urcité ,legendy“.? Celkem sedm knih napsal lodn{ 1ékar Otakar Mlejnek,10 ktery v nich
kombinuje pohled cestopisny s nejriiznéjsimi zazitky z kazdodenniho Zivota na namoini lodi.
Autory vzpominkovych knih jsou i ndmotnici nizsiho pracovniho zatazeni - namornik
palubniho oddéleni Vlastislav Ringelll, stevard Roman Vasinal2 a kuchati Jiri Frank a Pavel
Brankals.

’

Nedilnou soucasti vSech zminiovanych knih je vyli¢eni cesty doty¢ného pisatele k povolani
namoinika a specifik spojenych s jeho pozici v lodni hierarchii ¢i v konkrétnim oddéleni.
Nedostatek téchto praci (bez ohledu na styl, literarni troven a kvalitu zpracovani)
piredstavuje zejména vybérovost témat, vedomé i nevédomé zkreslovani udalosti (ve snaze
ziskat pozornost, ohromit ctenare, pripadné neposkodit obraz svij, nékdy podniku atd.).
Piinosem je vSak autenticita, reflexe pfimé zkuSenosti s praci a Zivotem na namorni lodi.
VSechny uvadéné publikace vykazuji i velkou miru emotivnich vzpominek a nostalgie,
umocnénou tim, Ze flota jiZ zanikla. Zadsadnim problémem vSech zminovanych praci o namorni
plavbé je opomijeni SirStho dobového kontextu provozu floty.

6V prislusné kapitole disertacni prace je uveden pocet titulli dvacet jedna; posledni (Radomir Novotny,
Vzpominky ndmornika 2.) vysel az po odevzdani prace.

7 Antonin Fojt, More milované, more proklinané I, Praha, Mare Czech 2006; More milované, more proklinané II,
Praha, Mare Czech 2006. Radomir Novotny, Vzpominky ndmornika 1., Praha, Ceskycestovatel.cz 2014; Vzpominky
ndmornika 2., Praha Ceskycestovatel.cz 2016.

8 Michal Svoren, Slany chléb. Odysea socialistického ndmornika, Praha, Mare Czech 2013.

9 Frantisek Ptacek, Schody do celého svéta, Plzeni, Konias 1998; Schody do celého svéta, 2. vydani, Praha, Mare
Czech 2014; Modré vzpominky: vlajkovd lod’ Vitkovice, Praha, Epocha 2004; Modré medailonky I - Vé¢né Zivé
ndmorni legendy, Praha, Mare Czech 2009; Modré medailonky Il - VernisdZ pamétnikii, Praha, Mare Czech 2009.
10 Otakar Mlejnek, Cesky doktor na mori I. Lodni lékar* Ceskoslovenské ndmoini plavby vzpomind, Praha, Rybka
Publishers 2000; 2. vydani, Praha, Mare Czech 2012; (Cesky doktor na mori I1.) Ddlnd plavba vold, Praha, Galén
2006; C‘eskj doktor na mori I11. Svét krizem krdZem, Praha, Mare Czech 2007; éesk}? doktor na mori IV. Bez konce
Siré more je..., Praha, Mare Czech 2009; C’esky doktor na mori V a v Americe. K brehiim Nového svéta, Praha, Mare
Czech 2010; Cesky doktor na mori VI. 1000 mil vzhiiru po Amazonce, Praha, Mare Czech 2011; Cesky doktor na
mori VII. ...a ti, co jsou na moti, Praha, Mare Czech 2013.

11 Vlastislav Ringel, Viiné a krdsa okamziku. Stastny ¢tyrlistek Blanik, Sitno, Radhost, Krivdri, Praha, Mare Czech
2014.

12 Roman Vasina, Otevireny denik ¢eského ndmornika, Praha, Dialog 2010.

13 Jiri Frank, Ndmornické historky z lodi i pristavii, Praha, Lika klub 2006; Pavel Braika, Kuchar'em na lodich
Ceskoslovenské ndmorni plavby 1. 0d kuchtika k séfkucharovi, Praha, Mare Czech 2012; Kuchai'em na lodich
Ceskoslovenské ndmorni plavby II. Od let pohodovych k chaosu, Praha, Mare Czech 2012; Kuchai'em na lodich
Ceskoslovenské ndmorini plavby III. Smutnej konec jedny epochy, Praha, Mare Czech 2014.



Urcity soubor informaci o Ceskoslovenské namoini plavbé prinasi také knizni produkce
»predlistopadova“ - zejména knihy popularné naucné, které lod'stvo piredstavovaly
prostirednictvim parametri floty a popisu jednotlivych lodi. Nékdy byly tyto prace doplnény o
strucnou historii ceskoslovenské namoini plavby,14 pitipadné o dalsi zajimavosti souvisejici s
danym dopravnim odvétvim (vlajkova abeceda, typy boufi atd.1®). Urcitou paralelu

k soucasnym vzpominkovym knihdm lze spatfovat v tvorbé beletristické. Prvni kniha
tematicky zamérenad na namoini plavbu vysla v roce 1959 - autor zde sleduje ptibéh chlapce,
ktery se stane namornikem a poté se ucastni plavby lodi Republika .16 [ dalsi dvé knihy z let
1962 a 1963 se tykaly lodi Republika I17 (v prvnim piipadé prejmenovana na Holubici);8
priblizuji Zivot a praci namoiniki na této lodi, ¢astecné popisuji zemé, kde lod’ kotvila.
Soucasti pribéhti jsou i ,propagandistické” pasaze, zdliraziiujici zejména tispéchy pii budovani
tzv. socialismu v zemich ,,vychodniho“ bloku, véetnéCeskoslovenska.19

Urditym zptlisobem se z této tvorby vymykaji tematické knihy Vaclava Svarce. Tou prvni byla
obrazova publikace pribliZujici Zivot na namoini lodi prostrednictvim snimkf, které autor
poiidil pti své plavbé z polské Gdyné do ¢inského Kantonu na lodi Republika I v roce 1955.20
Druha kniha pojednava o nejriznéjsich aspektech historie ndmoini plavby obecné (vyvoj
plavidel, objevitelské cesty atd.) i Ceskoslovenského lod’stva konkrétné.2! Ackoli se jednalo o
knihu urc¢enou pro déti okolo 10-12 let véku, prinasi mnozZstvi faktografickych informaci,

z nichZ nejcennéjsi jsou ty o ceskoslovenskych lodich z mezivale¢ného obdobi, kde autor ¢erpa
pfimo z ndmorniho rejstriku i z dobového tisku.22

Zdrojem poznani problematiky ceskoslovenské namoini plavby mohou byt i dila filmova;?23
pripadné - sdilena prostrednictvim serveru YouTube - i néktera ,home videa“, jeZ natocili
byvali ndmoinici pti svych cestach.24 Tyto videozdznamy jsou z hlediska obrazu Zivota a prace
na namoini lodi nejméné stylizované; je tomu tak proto, Ze je autori porizovali jako osobni
vzpominku, nikoli se zamérem nékdy v budoucnu je zverejniovat. V ,oficidlnich”
dokumentarnich filmech z doby pred rokem 1989 je prezentace ¢eskoslovenské namorni
plavby vystavéna opét s dirazem na uspéchy ceskoslovenského lod'stva, respektive jeho

14 Jaroslav Pacovsky - Vladimir Podlena, Atlas lodi. Ceskoslovenské ndmorni lod’stvo, Praha, Nakladatelstvi
dopravy a spoji 1984; Jiri Machota, Ceskoslovensko na mofich a ocednech, Praha, Orbis 1989.

Konkrétni informace souvisejici s praci ndamoinika ptinasela uc¢ebnice, kterou zpracoval kapitan Jakub Frey (Lod,
mor‘e, ndmornici, Praha, Statni nakladatelstvi technické literatury 1961, 2. vydani 1967). Jednalo se o jediny
ucebni text v ceském jazyce, kniha slouzila i jako vychozi material pro ptipravu namotnikd k postupovym
zkouSkam.

15 Jaroslav Pacovsky, Morsti vici na Blaniku, Praha, Albatros 1976

16 Vojmir Simonek, Mofe vold odvdzné, Praha, Prace 1959.

Y Rimské ¢islice I a Il oznatuji poradi v ptipadech, kdy po vyiazeni jedné lodi z provozu jina dostala stejné
jméno. V Ceskoslovenské floté nikdy nebylo zadné jméno uzito vice nez dvakrat.

18 Rudolf Fabry, Stard dobrd lod’, Bratislava, Slovensky spisovatel 1962; Bohumil Cerny, Na daleké plavbé, Praha,
Lidova demokracie 1963.

19 Novéjsi titul pojednava o plavbé lodi KoSice I z Gdyné do japonské Wakajamy; zde je jiz kladen vétsi dliraz na
provoz samotné lodi (Antonin Jakes, Poutnik ocedny, Ceské Bud&jovice, Jiho¢eské nakladatelstvi 1980).

20 V4clav Svarc, Pres mofe a ocedny, Praha, Nase vojsko 1958.

2 Vaclav Svarc, Na vindch mof#i a ocednti, Usti nad Labem, Severo¢eské nakladatelstvi 1977.

22 K danému tématu vysla v roce 1973 kniha o Zivoté a praci na lodi Legie ve 20. letech: Bedrich Stozicky,

S palubou pod nohama, Brno, Blok 1973.

Po roce 2000 téma ve dvou dokumentarnich filmech zpracovala Ceska televize: Vitkovice kolem svéta (2005,
reZie Jindrich Prochazka); Namoinici bez lodi (2013, reZie Miroslav Kacor).

** Posledni plavba lodi Praha (dil 1-5), MS Mir kiest, MS Mir Antverpy nakladka cukru, MS Mir cukr do Indie, MS
Mir Cuba Bahamy, MS Mir Antverpy, Namoini lod’ Tfinec - Ex Czechoslovak ship in Rotterdam.



provozovatele - socialistického Ceskoslovenska; nechybi ani ur¢ité pohledy na praci
namoinik{.2> Dokumentarni filmy, které vznikly v dobé nedavné, jsou koncipovany predevsim
jako vzpominka na tisp&$né podnikani byvalého Ceskoslovenska a posléze Ceské republiky

v oblasti namotni plavby. Caste¢né také zprosttedkovavaji vzpominky byvalych namoinikd.
Oproti star$im snimkiim pak mnohem vice pracuji s nostalgii souvisejici se ztratou lod’stva -
ta je prezentovana jako dlisledek nekalych obchodnich praktik podnikatele, byvalého
majoritniho akcionare a faktického majitele floty, Viktora KoZeného.

PRISTUP KE ZPRACOVANI TEMATU

Z dostupné literarni (¢astecné i filmové) tvorby tedy Ize pomérné spolehlivé rekonstruovat
zakladni faktografické informace o Ceskoslovenské namorni plavbé - zejména ty, jez se tykaji
poctu lodi, jejich parametri, nékterych cest (v knize Zderika Bastla pak také ukazateli
finan¢ni povahy). Ve vSech pracich o ¢eskoslovenské namorni plavbé z obdobi pred i po roce
1989 vsak Ize definovat dvé ,bila mista“ - jednak ucel zaloZeni a rozvoje tohoto podnikani,
jednak explicitni vyjadieni, kdo mél z provozu namoini plavby prospéch. Kromé toho ve
zminovanych knihach chybi reflexe Sirsiho kontextu - politického, ekonomického,
spolecenského, kontextu zahrani¢ni politiky a mezinarodnich vztahi.

Ve starsich (predlistopadovych) pracich je zdliraziiovano, Ze budovani lod’stva umoznila
centralné rizena ekonomika, socialisticka spole¢nost. V dobové argumentaci byl totiZ provoz
ceskoslovenské namorni plavby vniman i jako ,mocny Cinitel politicky*, jako projev dil¢iho
vitézstvi v soutéZzi dvou svétovych soustav, jelikoz v kapitalistickych zemich kontrolu nad
namoini plavbou pievzal ,monopolni kapital“2¢). V novéjsich textech je Sirsi spolecensky
kontext opét zastiran, patrna je snaha co nejvic upozadit propojenost aktivit Ceskoslovenské
namoini plavby se statnim socialismem, jejich ovliviiovani okolnostmi studené valky atd.

Naopak je zde zdliraznéna odvaha a tvrda prace jednotlivci pracujicich uvniti podniku.

V pracich odbornych, popularné nau¢nych, vzpominkovych i beletristickych je také mozné
jasné identifikovat dva klicové diskursy: jednak ,romantizujici a hrdinsky*, jednak diskurs
»umu a schopnosti“. V soucasné tvorbé je pritomny také diskurs ,ztracené Sance“ (doplnény
vyraznou mirou nostalgie), ktery se projevuje zejména litosti nad ztratou prosperujiciho
podniku, lod'stva, na které mohli byt Cesi a Slovaci hrdi.,,Um a schopnosti“ jsou pak

v predlistopadové tvorbé doplnény o téma pozitivniho ptisobeni centralniho planovani,
respektive hospodareni socialistického statu, které umoznilo rozvoj tohoto, pro
Ceskoslovensko vyjime¢ného, odvétvi. Vechny relevantni prace pak uréitym zptisobem
reflektuji (a zdlraziuji) problematiku prosperity a ekonomické rentability provozu floty.

Tu je vSak nutné ovérit. Pri hodnoceni ¢innosti podniku je musi byt sledovany nejen motivy
ekonomické, ale i politické, vojenské, statobezpecnostni, pripadné propagandistické, které
mohou byt s jeho ¢innosti spjaty. Je potfeba se ptat, zda namoini plavba slouzila spiSe
politickym zajmiim statu, ¢i fungovala jako ekonomicky subjekt se znacnym ekonomickym
vyznamem pro jeho hospodarstvi. Opomenout nelze také vztah mezi ziskovosti podniku a

25 NaSe zamorska plavba, 1956, rezie Vladimir Kabelik; filmy reZiséra Jiriho Sequense Muzi na palubég, 1957;
Bratr ocean, 1958; Hranice svétadil; Zemé stiedu, 1959. V pozdéjsich letech Nasi pod jiznim kiizem 1975, rezie
Jiff Vrozina; Den jako kaZzdy jiny, 1980, reZie Jan Bonék; Listy z lodniho deniku, 1981, reZie Jan Bonék.

%6 Albert Dutka, Namoini plavba v nasem hospodarstvi, in: Doprava (1), ¢. 3, 1959, s. 85.



strategickymi, respektive vojensko-strategickymi zajmy statu. Do tohoto badatelského okruhu
patii i reflexe okolnosti studené valky, piipadné prislusnosti Ceskoslovenska k zemim tzv.
sovétského bloku pri vyuZzivani namornich lodi. ZaloZeni, rozvoj a fungovani namorni plavby
vSechny uvedené motivy provozu lod’stva piesahuje, zajimavy obraz ptinasi jejich propojeni,
multidimenzionalni pojeti problému. Analyza nejriznéjSich vztaht v jejich provazanosti
pomiiZe odpovédeét na klicovou otazku, jaky byl viibec celkovy vyznam a smysl existence
ceskoslovenské namorni plavby.

Zakladni rovinu zpracovani tématu predstavuji ekonomické aspekty provozu floty, a to

s ohledem na skute¢nost, Ze v Ceskoslovensku bylo budovano a provozovano lod’'stvo
obchodni. Ekonomicka problematika je pak doplnéna o reflexi kontextu politického,
respektive politicko-ekonomického, strategického, statobezpecnostniho, ktera postihuje
propojeni vydéle¢né Cinnosti se zajmy statu, jeho stranickych a statnich organt. Pri
zpracovavani dané problematiky je poti‘eba mit na paméti ,,unikatni“ pozici CNP - zaloZena a
fizena v kontextu centralné planované ekonomiky; sluzby vsak provozovala v zahranici, ¢asto
ve spolupraci se subjekty trznich ekonomik a chod podniku tedy ovliviioval i situace na

svétovém namornim trhu.

PRAMENY

Zakladnim zdrojem informaci v predkladané praci se staly archivni prameny, z nichZ vétSina
je zde prezentovana poprvé. Jedna se predev$im o nezpracovany fond Ceskoslovenska
namoini plavba v Narodnim archivu v Praze. Obsahuje dokumenty finan¢ni povahy (roc¢ni
rozbory hospodareni), materialy vedeni podniku (zapisy z porad generalniho reditele, nékteré
zapisy z operativnich porad), dokumenty k nékterym lodim (kity, mimoradné udalosti,
havarie), lodni deniky. Vzhledem k tomu, Ze v po¢ate¢nim obdobi rozvoje namoini plavby po
roce 1948 byly vSechny zasadni kroky reSeny na nejvyssi stranické tirovni, lze ziskat
dokumenty tykajici se prvnich let provozu ndmotnich lodi v Narodnim archivu, ve fondech
Urad prredsednictva vlady, Kancelar 1. tajemnika UV KSC Antonina Novotného, UV KSC -
schiize politbyra.

Pro praci byl vyznamny i nezpracovany fond Ministerstva zahrani¢niho obchodu, uloZeny také
v Narodnim archivu. Obsahuje mimo jiné jinde nedostupné archivalie (zejména smlouvy a
dokumenty ze zakladatelského obdobi Ceskoslovenské namoini plavby, zaznamy z prvnich
zasedani predstavenstva CNP). Jednim z nejcennéjsich dokument@ v tomto fondu je original
tajného Protokolu mezi Ceskoslovenskou republikou a Cinskou lidovou republikou o rozvoji
namoini dopravy z 11. ¢ervna 1953.%7

Dale byly vyuzity fondy Archivu Ministerstva zahrani¢nich véci (rozsahly soubor dokumenti
z 50. a 60. let - zapisy z jednani, zaznamy o oficidlnich udalostech atd.). V Archivu
bezpecnostnich slozek se dochovala velka cast objektového svazku €. 4147 (predevsim
dokumenty ze 70. a 80. let, které rozsituji poznani o nékterych obchodnich aktivitdch podniku

CNP, osobnich a kadrovych zalezitostech namornikd, ale také o tématu emigrace, paSovani ¢i

27 Narodnf archiv Praha, fond MZO, nezpracovany, 1957-1963, tajna a ptisné tajna registratura, karton 1395,
MZO 86.



obchodovani na tzv. erném trhu atd.).28 Dale byly v praci vyuZity vystupy z rozhovori se
sedmnacti byvalymi namoiniky - patnact Cechti, dva Slovaci; nejstarsi narozen v roce 1929,
nejmladsi v roce 1964; kromé radiodiistojnika a stevarda tento soubor rozhovort pokryva
vSechna oddéleni a vSechny trovné lodni hierarchie. Jedna se o rozhovory realizované v roce
2010 metodou oralnf historie.

Kromé velkého mnoZstvi archivnich prameni se zajimavym zdrojem SirSiho poznani dané
problematiky stal specializovany casopis Doprava, kde v letech 1958-1989 vyslo celkem 28
relevantnich ¢lanki (informace o lodich, vybéru posadek, zajisténi bezpec¢nosti Zivota na mofi,
dale ekonomické stati a odborné rozklady tykajici se efektivnosti vyuzivani namorni plavby
atd.). Odborny tydenik TradeWinds (medialni konsorcium NHST Media Group, Oslo) pak
nabidl jinde nedostupné relevantni informace o vyvoji ceskoslovenské (Ceské) floty po roce
1989. V obdobi 1991-2000 zde bylo o ceskoslovenské namoini plavbé uverejnéno témér
padesat ¢lankd.

Problém pfi praci s pramennou zakladnou predstavovala predevsim skutecnost, Ze v urcitych
piipadech se informace v jednotlivych dokumentech odliSuji a Ze nékteré prameny jsou
nepiistupné, respektive byly zniceny.2? Identifikace zajmi ,v pozadi“, kriticky piistup ke
zdrojlim, komparace pramen raznych ptivodct, doplnéni informaci z literatury3° i

z rozhovorl umoZznily tento problém do znacné miry pieklenout. Hlavni pristup p¥i praci

s prameny byl analyticky, s cilem reflektovat co nejSirsi souvislosti a identifikovat pripadné
rozpory pri fungovani namoini plavby. VyuZita byla metoda nepfima, umoZziujici urcovat
slozitéjsi vztahy zkoumaného fenoménu a zaroven pracovat s tim, co v pramenech neni
explicitné receno. Vzhledem k pomérné znacnému mnozstvi prament ¢iselné povahy
(zejména roc¢ni rozbory hospodareni) byly vytvareny i ¢iselné fady - zejména zisku, objemu
pirepraveného zboZi nebo poétu cest. Casové fady tvortily také zaklad nékterych komparaci,
predevsim pfti sledovani efektivity provozu floty.

STRUKTURA PRACE, PERIODIZACE TEMATU

Text je rozdélen do deseti kapitol. Sedm hlavnich se vénuje aktivitdim ¢eskoslovenské namoini
plavby v letech 1948-1989. Kromé toho prace nabizi stru¢ny exkurz do problematiky rozvoje
ceskoslovenského lod'stva v mezivalecném obdobi; nechybi ani prehledova kapitola o vyvoji
tohoto dopravniho odvétvi po roce 1989. Prace je doplnéna o pohled na ceskoslovenskou
namoftni plavbu optikou byvalych ndmornik, coz jednak rozsituje a doplituje biografické
pristupy ke zpracovani tématu, jednak prinasi pohled na témata v jinych pramenech
nereflektovana ¢i opomijena (kazdodennost na ndmoini lodi, soukromy Zivot ndmornikd,

28 Doplnujici informace byly ziskany z Archivu Narodniho technického muzea (technické udaje o nékterych
lodich) a z Archivu Ceské narodni banky (provoz lodi Legie ve 20. letech).

29 Napriklad v Archivu bezpecnostnich slozek se z relevantnich osmi objektovych svazkd dochoval jen zlomek
dokumentd (Vyjadreni Archivu bezpecnostnich slozek: dopis ¢. j. ABS 3866/2010 BAC z 20. 8. 2010; dopis ¢.j.
ABS-3157/2013 BAS z 13. 6. 2013 /Soukroma korespondence autorky/). Dale nebyly dohledany zakladaci listiny
podniki Metrans, Cechofracht a CNP (Emailova komunikace se SOA Praha: 28. 6. 2013, 8. 7. 2013, 6. 8.2013, 15.
10.2013, 29.10.2013).

30 Vyuzivana byla napriklad kniha Zdenka Bastla, a to zejména pro doplnéni informaci, k nimz chybéla pramenna
zakladna. Navzdory chybéjici bibliografii a pozndmkovému aparatu v praci tohoto autora se podatilo prokazat
pomeérné vysokou reliabilitu informaci, a to na zdkladé komparace vybranych ukazatelii uvadénych v knize a

v primarnich pramenech.



problém alkoholismu atd.). NavrZzena periodizace predstavuje funkcni rozdéleni sledovaného
obdobi, s priinikem politického a ekonomického vyvoje v Ceskoslovensku, doplnéné
nékterymi udalostmi mezinarodniho rozsahu; zahrnuje i déilezité mezniky vyvoje CNP,
respektive jeji floty.

1948-1953 Pro zaloZeni ceskoslovenského obchodniho lod'stva byly klicové politické a
ekonomické zmény, jeZ nastaly po inoru 1948, zejména transformace ekonomiky v centralné
planovanou, direktivné fizenou a zatazeni Ceskoslovenska do sovétské sféry vlivu. Uvedené
okolnosti a skutecnost, Ze v ramci tohoto politicko-ekonomického kontextu bylo mozné
nadrazovat politické cile ekonomickym, umoznily budovat ceskoslovenskou namoini plavbu,
jejimz hlavnim tikolem bylo kryti provozu namoinich lodi (véetné nakupt plavidel) Cinské
lidové republiky (CLR). Komunisticka Cina tak obchazela embargo uvalené predevsim v
souvislosti se zafazenim zemé do sovétské sféry vlivu a také s valkou v Koreji, do niz se CLR
zapojila na strané Severni Koreje.31 Toto zakladatelské obdobi uzavira rok 1953, kdy byla
spoluprace s Cinskou lidovou republikou formalizovana tajnym protokolem o rozvoji nAmoini
dopravy.32 ZisKky i ztraty z provozu ¢inskych lodi pod ¢eskoslovenskou vlajkou patrily ¢inské
strang; pro Ceskoslovensko nejvyznamnéjsi ptinos predstavovala tispora nakladd pii
pirepravach zboZi do/z CLR.

V tomto obdobi byla také porizena prvni ceskoslovenska namoini lod’ Republika I (uvedena
do provozu 1952). Lod’ byla zakoupena jako soucast pripravovaného kryti ¢inské namorni
plavby a zarover jako snaha pomoci CLR zajistit alespoii nékteré namoini pirepravy. Svédéi o
tom napiiklad dobova argumentace o plavbé lodi z Evropy do CLR, ktera byla deklarovana
jako ,prvorady politicky ukol“.33 K ndkupu lodi proto doslo navzdory predchozim
pochybnostem o rentabilité provozu.3* Ze stejného divodu nebyly provedeny vSechny
potirebné opravy lodi. Shodou nesStastnych nahod se pti plavbé zpét do Evropy Republika I

dostala do tajfunu, ktery ji v podstaté zni¢il. Témé¥ dva roky pak byla v Sanghaji opravovana.

1954-1958 Spatna ekonomicka situace v Ceskoslovensku, predchozi vysoké investice do
oprav lodi Republika I a skutecnost, Ze se rentabilita provozu vlastni namoini plavby dosud
neprokazala, vedly ke stagnaci v rozvoji ceskoslovenské floty. Zaroven byly kryty nakupy a
provoz ¢inskych lodi (Julius Fucik, Lidice, Dukla, Mir I). Jedna se etapu rozvoje ndmorni{
plavby, kdy na jedné strané byly aktivity v daném odvétvi utlumeny, na strané druhé se
ceskoslovensky partner ,ucil“ namorni plavbu provozovat. Toto mezidobi je rimované
uzavicenim tajného protokolu o spolupraci s CLR (1953) a tajné dohody o zaloZeni
¢eskoslovensko-¢inského podniku Ceskoslovenska namoini plavba (1959).

31 Cinska lidova republika svou namoini plavbu zaji$tovala i jinymi zptisoby a ve spolupraci s dal$imi
socialistickymi zemémi, nejvice s Polskem.

32 Protokol mezi Ceskoslovenskou republikou a Cinskou lidovou republikou o rozvoji namoini dopravy z 11. 6.
1953 (Narodni archiv Praha, fond MZ0, nezpracovany, 1957-1963, tajna a ptisné tajna registratura, karton 1395,
MZO 86).

* Nérodni archiv Praha, fond Utad piedsednictva vlady 1945-1959, tajna spisovna, sg. 35/2/1, karton 44,
Zprava o pribéhu generalnich a klasifika¢nich oprav lodi Republika, 7. 7. 1953.

34 Pri prvnim ovérovani rentability provozu vlastnich lodi napiiklad zprava MZO uvadéla, Ze ,hlavnimi iniciatory
pro vlastni ndmoini plavbu je nékolik malo starych kapitand, ktefi by se radi vidéli opét na lodich a ktef proto
pirehlizeji potiZe a risika vlastni ¢sl. nAmoini plavby” (NA Praha, fond U¥ad piedsednictva vlady 1945-1959, tajna
spisovna, sg. 35/2/1, karton 44, Dopis Ministerstva zahrani¢niho obchodu, 4. 1. 1951).



1959-1964 Po zaloZeni Ceskoslovenské namoini plavby35 Ceskoslovensko zakoupilo svou
druhou lod’ Kladno; CLR v té dobé provozovala pod ¢eskoslovenskou vlajkou $est nAmotnich
lodi. Pétinu zaméstnanct nové ziizeného podniku tvorili pracovnici z CLR; ve vedeni stéli dva
reditelé, z cinské i ceskoslovenské strany, pripadné neshody byly reSeny na trovni
ministerstev. Do roku 1964 tato spoluprace probihala bez vétsich problémi (kromé potizi
praktického razu - Spatné vytéZovani lodi, vysoké reZijni naklady atd.). Jedna se o éru
nejintenzivnéjsi spoluprace Ceskoslovenska a komunistické Ciny v oblasti namoini pfepravy.
Prvni roky provozu namornich lodi pod ¢eskoslovenskou vlajkou také ukazaly, Ze vyuZzivani
vlastnich lodi ptinasi ispory deviz na dopravném a je vyhodné i pro prepravu specialnich
nakladl (material vojenské povahy, nebezpecné chemikalie apod.). Z ekonomického hlediska
nebyla zanedbatelna ani moZnost pronajimat lodé rejdaitim z kapitalistickych stati. Proto se
postupné zacala rozvijet i Ceskoslovenska cast floty.

1965-1970 Tyto roky lze oznacit jako obdobi ,zvrati“. Nejdrive doslo k ukonceni
spoluprace s CLR. Iniciovano bylo neshodami ohledné reZimu plaveb ve vietnamskych vodach
v obdobi valky ve Vietnamu (1965).3¢ Ukonceni veskeré spoluprace (1966/1967) vsak bylo
spojeno se zavadénim reformnich opatfeni do hospodateni CNP; tyto zmény souvisely s tzv.
Sikovou reformou, kdy podnik potfeboval ziskat samostatnost v rozhodovani. Udalosti roku
1968 pak azZ na drobné vyjimky do chodu podniku dramaticky nezasahly; po¢atek obdobi tzv.
normalizace znamenal predevsim ztratu samostatnosti podniku pti rozhodovani o vyuzivani
lodi, jichz v této dobé Ceskoslovenska namoini plavba provozovala deset.

1971-1976 Prvni ,normaliza¢ni“ obdobi provozu ¢eskoslovenské floty zavrSuje rok 1976,
kdy podnik dosahl rekordniho zisku, a to od svého zaloZeni aZ do roku 1989, ve vysi 148,3
milionl K¢s. Svou roli zde sehralo urcité ozdravéni ekonomiky piedchozich let, uzavieni
vyhodnych smluv na pronajem lodi se zahrani¢nimi rejdari jeSté pred prvni ropnou krizi a
zmirnéni, respektive oddaleni dopadti této krize diky ptislusnosti Ceskoslovenska

k sovétskému bloku. Zanedbatelné nebyly ani zisky souvisejici s prepravou tzv. specialnich
nakladu.

1977-1983 Jedna se o obdobi postupného zhorsovani hospodarskych vysledkl provozu
floty; zavrSeno je rokem 1983, jedinym rokem, kdy podnik skoncil ve ztraté. Tento vyvoj byl
zapricinén predevsim zhorsujicimi se ekonomickymi problémy v zemi (technologické
zaostavani, nevhodna struktura priimyslové vyroby, absence trznich principti atd.), jez se
promitly i do oblasti zahrani¢niho obchodu. Vedle toho doslo k propadu sazeb namorniho
dopravného na svétovém trhu v diisledku recese svétového hospodarstvi let 1980-1982. Tato
skute¢nost znamenala problémy pfi prondjmu lodi zahrani¢nim rejdaiim (nedostatek
zaméstnani, nizka rentabilita vyuZivani lodi atd.).

35 Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské republiky a vladou Cinské lidové republiky o zf{zeni mezinarodni
spolecnosti pro namoini dopravuy, 9. 3. 1959 (NA Praha, fond MZO0, nezpracovany, 1958, tajna a ptisné tajna
registratura, karton 1394, MZO 84).

36 Slo 0 moznou kontrolu lodi americkym namoinictvem ve vietnamskych vodach, jez vyplyvala z tzv. Tonkinksé
rezoluce. Cinsky feditel CNP i zastupci pfislusnych ¢inskych ministerstev nebyli ochotni za zadnych okolnosti
pripustit, aby Americané kontrolovali jejich lodé (a ndmoiniky), a to ani ty, ktefi se plavili na lodich pod
¢eskoslovenskou vlajkou. JelikoZ véak Ceskoslovenska republika v tomto ptipadé nesla veskera rizika,
neexistovalo jiné feseni nez lodé prevést CLR.



1984-1989 Zavérecna etapa fungovani namorni plavby pred rokem 1989 je
charakterizovana opétovnym pomalym rlstem zisku. Provoz floty vSak stale ovliviiovaly
potiZe na svétovém trhu (Castecné oziveni a dalsi propad v poloviné roku 1986) i domaci
ekonomické problémy. Rozpad zbrojniho trhu Rady vzajemné hospodarské pomoci (RVHP),
utlumovani zbrojni vyroby, insolvence tradi¢nich odbératelt ceskoslovenskych zbrani
(zejména v zemich tzv. tfetiho svéta) znamenaly zasadni omezeni vynosnych pieprav
specialnich naklad@. CNP ve druhé poloviné 80. let proto hledala nové moznosti pro uplatnéni
svych lodi. V ovérovacim provozu byl zavadén koncept pronajmu lodi bez posadky. Kromé
toho doslo k opétovnému navazani spoluprace s Cinskou lidovou republikou. Ta se viak
neosvédcila; zejména z toho diivodu, Ze motivaci ¢inského partnera bylo predevsim poznat
prostiedi evropského namotniho trhu, nikoli rozvijet partnerstvi s CNP (ztratova spoluprace
byla ukoncena v roce 1990). Udalosti roku 1989 a nasledny prechod k trzni ekonomice
znamenal zasadni zmé&nu podminek pro hospodaieni CNP, na které podnik nedokazal
piislusnym zplisobem reagovat. Do fungovani Ceskoslovenské namotni plavby se negativné
promitly i zmény souvisejici s privatizaci CNP. (V priibéhu 90. let probé&hly vlastnické zmény;
ke konci dekady byla flota rozprodana.37)

ZAVERY

Ceskoslovenska namotni plavba byla zpo¢atku budovana zejména s ohledem na potieby
Cinské lidové republiky, ktera tento rozvoj také hradila. Spole¢na eskoslovensko-¢inska flota
se nicméné nerozvijela tak intenzivné, jak se v obdobi iniciace této spoluprace predpokladalo.
Zamér pocital s dvaceti lodémi (coZ predstavovalo velikost samostatné ¢eskoslovenské floty
ke konci roku 1989), pod ceskoslovenskou vlajkou jich nakonec bylo provozovano jen sedm,
posledni potizena v roce 1960. Divodem pro zménu pivodniho planu bylo predevsim
zmirnéni opatfeni embarga vii¢i komunistické Ciné po uzavieni pfimér{ v Koreji, snaha CLR o
samostatnost v tomto pro ni klicovém dopravnim odvétvi, navazovani spoluprace mezi CLR a
jinymi zemémi bloku, predevsim Albanii, roztrzka se Sovétskym svazem, v niZ Ceskoslovensko
podporovalo sovétska stanoviska. Za pomyslny konec zakladatelského obdobi ¢eskoslovenské
namoini plavby lze povaZovat rok 1959, kdy byl zaloZen podnik Ceskoslovenska ndmotni
plavba (CNP). Existence specializovaného podniku, ktery ¥{dil a administrativné zajistoval
provoz namorni plavby, predstavovala samostatnou platformu, na jejimz zakladé bylo mozné
tento druh prepravnich sluZeb 1épe spravovat a rozvijet.

Polovinu 60. let 1ze vnimat jako ,pocatek konce“ ceskoslovensko-¢inského podnikani

v namoini dopravé (ukonc¢eni smluvniho vztahu v prvnim ctvrtleti roku 1967). V této dobé
byly do hospodatreni CNP postupné zavadény trzni principy, jeZ podnik musel po roce 1968
opustit. S nastupem tzv. normalizace se Ceskoslovenska namotni plavba vracela k modelu
hospodareni, ktery byl nastaven pri rozvoji tohoto dopravniho odvétvi — poskytovani sluzeb
namoftni prepravy jako soucast monopolu zahrani¢niho obchodu.

Ceskoslovenska flota tedy byla vyuZivana pti zajistovani pfepravnich sluzeb pro
ceskoslovenské podniky zahrani¢niho obchodu; a nékteré lodé pronajimala zahrani¢nim
rejdartim, zejména platcim dopravného v tzv. devizovych ménach. Tento model ziistal osou
hospodaieni CNP v podstaté az do roku 1989. Zajistovani pireprav pro tuzemské platce

37 Dlivodem zaniku floty vSak nebyla jen privatizace, ale ¢aste¢né i nevhodné nastaveny model hospodareni.
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dopravného prinaselo podnikiim zahrani¢niho obchodu dspory deviz, a tim zefektivnéni celé
obchodni transakce. Pronajem lodi kapitalistickym rejdaiiim pak generoval devizovy zisk pro
Ceskoslovenskou ndmotni plavbu. Ve snaze urcitym zptisobem ,vyrovnat“ oba druhy pfjmt
se sluzby, jez CNP poskytovala tuzemskym platciim, vykazovaly jako ,pifjmy devizového
charakteru” - tedy jako hodnota dosaZenych uspor na dopravném vycislena v devizach.

V obou pripadech podniky odvadély ptiblizné 80 % zisku do statniho rozpoctu.38 Pro CNP
tento model hospodareni znamenal, Ze na strané jedné nemohla plné vyuzit konjunkturu
svétového namorniho trhu, ale na strané druhé méla v pripadé propadu svétovych sazeb
dopravného zajiSténo zaméstnani u tuzemskych podniki zahrani¢niho obchodu (mohl se
spoléhat i na pripadnou tpravu planu tak, aby podnik neskonc¢il ve ztraté).

Hospodaieni Ceskoslovenské namoini plavby bylo zavislé na vyvoji svétového trhu nejen
kvili inkasu v zahrani¢ni méné, ale i kviili nutnosti ¢ast vydaji a rezijnich nakladi platit

v devizach. Kromé toho naptiklad i VSeobecné podminky pro vzajemné poskytovani namorni
tonaze ¢lenskych stati Rady vzajemné hospodaiské pomoci z roku 1972 obsahovaly zasadu,
zZe u zahrani¢né obchodnich nakladi se pti zabezpecovani prepravy ,lodémi clenskych zemi
RVHP vychazi z Grovné svétovych cen“.39 Porovnani zisku CNP a vyvoje svétovych sazeb
namoiniho dopravného pak ukazuje, Ze provoz ¢eskoslovenského lod’'stva v podstaté
kopiroval vyvoj trhu (s vyjimkou let 1965 az 1967, kdy byl hospodarsky vysledek ovlivnén
tim, Ze se flota zmensSila o lodé odevzdané ¢inskému vlastnikovi).

svétové sazby namorniho dopravného vs. zisk CNP
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Graf 1: Porovnani vyvoje svétovych sazeb namoiniho dopravného a ziskovosti CNP (1961-1989)40

38 Podle zdkona 111/1971 Sb. to bylo 75 % ze zisku plus 2 % (CNP), respektive 5 % (ostatni PZ0) odvody

ze jméni; v roce 1982 (161/1982 Sb.) byla sazba sjednocena a podniky zahrani¢niho obchodu odvadély do
statniho rozpoctu 80 % z dosazeného zisku.

39 NA Praha, fond MZ0O/FMZO0, nezpracovany, karton Kolegia ministra 1980, 11-16, Material pro schtizi Rady pro
mezinarodni hospodaiskou a védeckotechnickou spolupraci, Zabezpecovani piepravy zbozi ¢s. zahrani¢niho
obchodu pres ndmoini pristavy evropskych ¢lenskych zemi RVHP, 28. 4. 1980, s. 11.

40 Graf zpracovala autorka textu na zakladé informaci o parametrech lodi a zisku v jednotlivych letech. Udaje o
hodnotach indext jsou dostupné z databaze United Nations Conference on Trade and Development (Review of
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Ze srovnani vykonu floty a vyvoje sazeb na svétovém trhu zaroven vyplyva, Ze v 70. letech
byla ziskovost podniku vy$si, neZ by odpovidalo trzni situaci. Z hlediska CNP je to obdobi
rekordnich vysledkd, jichZ bylo dosaZeno v dlisledku priznivé ekonomické situace na strané
jedné, a zejména rozsahlym pirevozim specialnich ndkladl na strané druhé. Proto také velky
problém pfri vyuZzivani floty na konci 80. let prinesl rozpad zbrojniho trhu v ramci Rady
vzajemné hospodarské pomoci a insolvence dalSich odbératelli ¢eskoslovenskych zbrani,
piredevsim z tzv. rozvojovych zemi. CNP jednak neméla dostatek vhodného nakladu, kterym
by mohla lodé prevazejici ,specidly” vytézovat; jednak byly prevozy jinych druhti nakladu
méné vynosné.

Pti sledovani vzajemného plisobeni ekonomickych a politickych, respektive zahrani¢né-
politickych motivii vyuzivani ¢eskoslovenského lod’stva je patrné vzajemné ovliviiovani
téchto motivl. Centralné rizena ekonomika umoziovala podrizeni ekonomickych zajmut
politickym, pokud to bylo v zajmu statu. CoZ mohlo vést k ekonomickym ztratam, ale i k zisku
- jako v pripadé prevozu zbrani a materialu vojenské povahy. V této souvislosti nelze
opomenout také moznost vyuzivani vlastni namoini plavby pro kontrarozvédné ucely.
Nevyhodou byla Spatna , dostupnost” spolupracovnikd, agentt ¢i pripadné rezidentury. Byly
zde i obavy o zneuziti nAmotniki zahrani¢nimi nepratelskymi rozvédkami. Na druhé strané
nelze tuto funkci vlastni ndmorni plavby podcenovat - v danou chvili je v§ak nutné
konstatovat, Ze dostupné prameny hlubsi rozpracovani problematiky vztahu mezi vyuzivanim
namoini plavby a (kontra)rozvédnymi aktivitami statu neumoZnuji.

Rozprodani ndmornich lodi na konci 90. let a nerealizovana snaha flotu alesporii ¢astecné
obnovit4! pak ukazuje, Ze Ceskoslovenska, respektive Ceska namoini plavba jiZ nebyla natolik
silnym subjektem, aby mohla - bez strategického (zahrani¢niho) partnera - sluzby namoini
prepravy realizovat se ziskem i za neptiznivych trznich podminek. Implicitné se tak potvrzuje
prvotni vyznam politickych motivii (a vliv centralné rizené ekonomiky) na rozvoj
ceskoslovenské namoini plavby, tedy propojenost tohoto dopravniho odvétvi se statnim
socialismem a za¢lenénim Ceskoslovenska do sovétské sféry vlivu. A zaroveti to vysvétluje,
pro¢ je v soucasnosti pirehliZen dobovy kontext zaloZeni tohoto pro Ceskoslovensko
vyjimecného odvétvi.

Maritime Transport (Series), in: United Nations Conference on Trade and Development [online] [2016-04-28].
Http://unctad.org/en/pages/publications/Review-of-Maritime-Transport-%28Series%29.aspx?Do=31,30).
DWT: Dead Weight Ton. Celkova nosnost; udava pocet tun veskerého nakladu (vcetné paliva, pitné vody,
posadky), ktery lod’ uveze; dead weight - maximalni pripustny naklad (Novak, Ndmorni preprava, s. 24).

#1 Po rozprodani floty feditel CNP, Pavel Trnka, oslovil tuzemské podnikatele s nabidkou, aby investovali do
znovuvybudovani lod'stva, pro které bylo podle jeho odhadii pottreba ptiblizné 20-25 milionti americkych
dolarti. Tato ¢astka by pokryla nakup ¢tyf nebo péti lodi pribliZzné osm let starych. Podnikatelé nabidku odmitli.
(Trond Lillestolen, Czechs Bet on Comeback Cash, in: TradeWinds, 7. 1. 1999)
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