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Resumé

Po roce 1989 nastalo ve spole¢nosti mnoho zmén, mezi n€z patii i postupné se
meénici pfistup ke zdravotné znevyhodnénym jedincim. Tuto skutecnost vice nez kdy
piedtim postupné zohlednuji nové statni koncepce a zakony ve Skolstvi. Na jejich
zékladé je mozné zlepSovat specialné pedagogickou péci ve Skolach vSech typu.

V teoretické Casti predkladané zavereCné bakalarské prace je popsana specidlné
pedagogicka ¢innost poskytovand mateiskou Skolou Slunicko, ktera vznikla na zakladé
managementu zmény. Aplikace zmén do pedagogického procesu v predskolnim zafizeni
pomohla k zavedeni fungujiciho systému, slouziciho specidln¢ pedagogické péci pro
déti predskolniho véku.

Vyzkumnd cast prace pomoci dotaznikového Setfeni zkoumd informovanost a
spokojenost partnerti Skoly (rodic¢e déti predskolniho véku, matetské Skoly, détsti 1ékari
pro déti a dorost) s poskytovanou predskolni specidlné pedagogickou péci v oblasti
povétené obce Roudnice n.L. Zjisténé vysledky Setfeni budou vyuzity k dal§Simu

zdokonalovani poskytovanych sluzeb z oblasti specialni pedagogiky.

Summary

After 1989, in our society there began a lot of changes and one of those is also
gradually changing relation to the health disadvantaged persons. This fact is slowly
taken into account by new state conceptions and school acts more than before. On the
basis of them it is possible to improve social pedagogical care in schools of all types.

In the theoretical part of presented final bachelor thesis, there is a description of
pedagogical activity, offered by kindergarten Slunicko, which was created on the
strength of a management of change. Application of the changes into a pedagogical
operation in pre-school institution helped to introduce functional system, serving to
special pedagogical care for children of pre-school age.

Investigative part of the thesis examines with a help of questionnaire search
awareness and satisfaction of school partners (parents of pre-school aged children,
kindergartens, paediatrists) with offered pre-school special pedagogical care in an area
of commissioned municipality Roudnice n. L. Ascertained results of investigation will

be used for next perfection of offered services in an area of special pedagogy.
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Uvod

ZavereCna bakalafska prace se zabyva aplikaci Skolského managementu
do podminek ptedskolniho vzdé€lavani. S vyvojem spoleCnosti a jejich norem se
zékonit¢ méni v zavislosti na Case postupy a pristupy ve vychovné vzdélavaci praci i
vzajemné vztahy vSech partneri vychovné vzdélavaciho procesu. Vysledkem zmén je
vyss$i kvalita, efektivita a rozsah nabizenych sluzeb. Kvalita sluzeb je zavisla nejen na
know-how, odborném zazemi, materidlnim zabezpeCeni, ale i na odpovédné péci
spokojenych zaméstnancli, na niz maji vliv dobré vztahy na pracovisti. Spokojenost
vSech ucastnikd vzdélavani se odrazi v celém klimatu Skoly. Mezilidské vztahy muze
pravé profesionalnim fizenim vyznamné podpofit manaZzer - feditel Skoly.

Hlavnim tématem prace je otazka predskolni specidlné¢ pedagogické péce
v Mateiské $kole Sluni¢ko Roudnice n.L., Skolni 1805 (dale jen MS Slunicko), ktera
slouzi détem ptedskolniho véku celé oblasti povéifené obce Roudnice n.L., tento druh
vychovné vzdélavaci péfe je nadstavbou k obvyklé péci, provadéné v béznych
matetskych skolach.

Cilem prace je analyzovat soucasny stav specidlné pedagogické péce
provadéné v mateiské Skole Sluni¢ko. Vznikla a vyviji se na zédkladé managementu
zmény.

Cilem vyzkumné ¢asti je zjistit stav informovanosti a spokojenosti partnert,
pro které je vyuziti zminénych sluZeb prospéSné a potiebné. Partnery jsou tfi
socialni skupiny, které maji vztah k détem piedskolniho véku a zélezi jim na jejich

harmonickém vyvoji:

1. rodice déti predskolniho véku
2. mateiské Skoly ve kterych jsou déti vzdélavany a vychovavany

3. prakticti 1ékati pro déti a dorost, ktefi se staraji o zdravi déti

Problematika specidln¢ pedagogické péCe je velmi dulezita, protoze chape
kazdou osobnost jako individuum, zohlediiuje jeji potfeby, poméha ji postupné
zmenSovat a odstrafiovat bariéry, tim se velmi vyznamné podili na upeviiovani
samostatnosti a sebediivéry. Pravé samostatnost a sebedtvéra jsou kli¢ovym zakladem

pro uspésnost ¢loveéka v celém dalSim zivote.



Dnesni spolecnost sméfuje ke stirani predsudki a stdva se ¢im dal vic tolerantni
k menSinovym skupinam lidi, ktefi jsou odliSni a snazi se je integrovat do vétSinové
spolecnosti. Vyspéla spole€nost je.oteviené piijima a snazi se jim vytvaret vhodné

podminky ke kvalitnimu Zivotu.

1. Predskolni specialné pedagogicka péce v oblasti
povérené obce Roudnice n.L.

1.1 Seznameni s oblasti o které hovorime

Roudnice nad Labem je mésto lezici na levém biechu feky Labe v okrese
Litométice. Vznikla v davnych dobéach (dokladaji to archeologické nélezy jiz z mladsi
doby kamenné) na kiizovatce obchodnich cest pfi brodu pies feku Labe a stala se
centrem Podiipska. Své jméno dostala podle zde vyvérajiciho pramene rud¢ zbarvené
vody. Lezi nedaleko povéstmi opiedené hory Rip. V Roudnici nad Labem Zije okolo
13 500 obyvatel. Je obci s rozsifenou piisobnosti pro 33 obci na rozloze 300 km®. V nich
zije okolo 30 700 obyvatel. V této oblasti funguje 22 matetskych skol se 40 tfidami, do
kterych dochazi v soucasném Skolnim roce 2008/2009 969 déti predskolniho véku.
Jednou z téchto $kol je i Matei'ska $kola Sluni¢ko Roudnice n.L., Skolni 1805 se 108

détmi.



1.2 MS Sluni¢ko Roudnice n.L., Skolni 1805

Mateiska S§kola Sluvniéko Roudnice n.L., Skolni 1805 Oteviena 1977
Celkova kapacita MS 108 déti
Naplnénost MS 108 déti
Pocet zaméstnancii 16
Ucitelky vcetné feditelky 8,5
Asistent pedagoga 1,5
Uklizecky 2
Kucharky 2
Vedouci skolni jidelny 0,5
Utetni 0,5
Bézné tiidy 4
Specialni tfida soubézné postizeni 1

Matetska Skola je ptispévkovou organizaci, pravni subjektivita ji byla pfiznana od
1.1.1995. Jejim zfizovatelem je Mésto Roudnice nad Labem. 1.11.2005 byl zménén
nazev z ,Mateiska $kola Roudnice n.L., Skolni 1805 na ,,Matei'ska $kola Sluni¢ko
Roudnice n.L., Skolni 1805“. Sou¢asti §koly je skolni jidelna.

V mateiské Skole se uskuteciiuje pfedSkolni vzdélavani vEkové skupiny déti
zpravidla od tii do Sesti let. ,,PfedSkolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte
predskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a
na osvojeni zdkladnich pravidel chovani, zdkladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych

vztahl. PredSkolni vzdé&lavani vytvari zakladni ptfedpoklady pro pokracovani ve




vzdélavani. Predskolni vzdélavani napoméha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti
pied vstupem do zakladniho vzd€lavani a poskytuje specialné pedagogickou péci détem
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.“ (Valenta, 2006: 60) Mateiska Skola uzce
spolupracuje s rodinou.

Skola byla oteviena 4. unora 1977, a méla &tyfi. tfidy s kapacitou 140 déti,
postupné se vSak v zavislosti na zmén¢ hygienickych pravidel kapacita snizovala az na
nynéjSich 108 déti. Specifikem této matetrské Skoly byla od samého zacatku orientace na
estetickou vychovu. Hned v prvnim roce existence byl zalozen détsky pévecky soubor
Plaminek, ktery se pozdéji ptejmenoval na Zvonecek. Nyni je pévecky soubor nazyvan
podle jména Skoly ,,Slunic¢ko®.

V soucasné dobé ma Skola pét tiid — Ctyfi bézné a jednu specidlni pro déti se
zdravotnim postizenim s kombinaci vad. Dale obaniim Roudnicka slouzi detaSované
pracovisté Specialné pedagogického centra v Litoméficich (dale SPC), které je soucasti

specialnich skol v Litoméficich.

1.3 Specidlné pedagogicka péée v MS Sluniéko

Specialng pedagogicka péée v MS Sluni¢ko zabezpeduje zakladni potieby bézné
péce tohoto druhu v regionu mésta Roudnice n.L. pro déti predskolniho véku. Sklada se
z detasovaného pracovisté SPC, specialni tridy, tfidy se sniZenym poctem déti, kde
jsou integrovany déti se zdravotnim postizenim, déale jsou zde organizovany kurzy
grafomotoriky a kurzy predskolaka. Nedilnou soucésti je také péce logopedickych
asistentek o déti v matetské Skole Slunicko. Pfinosem pro pedagogy okolnich
predskolnich zafizeni jsou odborné prednasky a seminaie. Vyhodou pro studenty

sttednich a vysokych $kol je moznost zde vykonavat odbornou praxi.

1. Detasované pracovisté specialné pedagogického centra v Litoméricich
Sidli v suterénu Skoly, ma zvlastni vchod a pracuje zde specidlni pedagog s kvalifikaci
logoped, surdoped. Provadi zde:

e logopedickou péci

e vySetfeni Skolni zralosti

e rozvijejici cviCeni pro predskolaky

vedeni déti se specifickymi poruchami uc¢eni

dlouhodobé vedeni rodin

10



Rodice do SPC objednavaji své déti na zakladé doporuceni praktického 1ékare pro
déti a dorost, materské Skoly, nebo na zakladé vlastniho rozhodnuti védi-li, ze SPC
v MS Sluni¢ko existuje. Je uplatiiovan komplexni piistup ke klientiim, jsou provazany
Skolské a zdravotnické sluzby. Pfi prvni navstéve je dité vySetfeno a nasledn¢ dochazi
v pravidelnych intervalech podle potfeby a domluvy. RodiCe pracuji mezi navstévami
podle pokyni odbornika s ditétem také kazdy den doma. Potfebuji-li to klienti, jsou
odesilani na jind odborna pracovisté k vySetfeni nebo 1écbé. Napiiklad na pracovisté
klinické psychologie, foniatrické, neurologické nebo psychiatrické vysetieni. SPC
Litoméfice je orientovano na mentalni postizeni a vady feCi. Externé spolupracuje
s odborniky, ktefi poméhaji klientim, ktefi maji vady sluchu a zraku. Jiné vady
pomahaji zvladat specidln¢ pedagogicka centra v jinych méstech specializovand na

pozadovanou problematiku.

Logopedicka péce v SPC

Pedagogové mateiskych Skol vyuzivaji konzultaci o vychovnych a vyvojovych
problémech s odborniky SPC. Obornici z SPC provadéji supervizi nad logopedickou
péci a metodicky vedou i logopedické asistentky z matefskych Skol oblasti povétené
obce Roudnice n.L., které provadéji béznou logopedickou péci a prevenci (podle
metodického pokynu MSMT k zabezpedeni logopedické péce ve  Skolstvi
(€. 21 224/58-24).
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2.  Specialni tfida

Do specidlni tiidy jsou zafazovany déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Jsou to
déti zdravotn€ postizené soubézné vice vadami (mentélni, télesné, zrakové, sluchové,
vady feci, autismus a vyvojové poruchy uceni nebo chovani). Ucitelka a asistentka
pedagoga snimi pracuje podle individualniho vzdélavaciho programu, ktery je
piizpsoben schopnostem a moZnostem déti. Maximalné se v této tfidé miuze vzdélavat

Se déti. Kapacita tfidy je pro spadové okoli dostacujici.

Déti ve specidlni tridé

3. Trida se sniZenym poctem déti

Zde byva zapsano zpravidla 18 déti a jsou sem do bézného kolektivu integrovany déti se
specialnimi  vzdélavacimi potiebami - se zdravotnim postizenim, zdravotnim
znevyhodnénim nebo socidlnim znevyhodnénim, které sem piesly i zjinych skol
(naptiklad s pohybovym postizenim, autismem, poruchami chovani). Integrované déti
opét pracuji podle individualniho vzdélavaciho plianu. Ve tfidé pracuje vedle ucitelky

také asistent pedagoga.
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4. Logopedicka péce

V mateiské Skole Slunicko je systematicky provadéna logopedicka péce. Bézné
logopedické problémy odstraniuje pét logopedickych asistentek vedenych oborniky SPC
Litoméfice (podle metodického pokynu MSMT k zabezpeéeni logopedické péée ve
Skolstvi €.j. 21 224/58-24). V ptipadech, kdy nemaji uspéch nebo si nevédi rady,
prevadéji klienty do logopedické péce SPC.

5. Kurs grafomotoriky

Je veden podle metody PaeDr. Yvety Heyrovské. Probiha cely rok v cyklech po deseti
lekcich. Ucastni se ho piihlaené déti sjednim z rodi¢t, vzajemné spolupracuji pod
vedenim vySkoleného specidlniho pedagoga. V pritbéhu kurzi jsou odstranovany u déti

grafomotorické obtize.

6. Kurz predskolaka

Jedna se o cinnosti, které podporuji zlepSeni vSech schopnosti a dovednosti nutnych pro
uspésné zarazeni ditéte do prvni tfidy zakladni Skoly. Probiha také po cely rok v cyklech
po deseti lekcich, které maji planovany obsah. Zde opét pracuje dité ve spolupraci se svym
rodicem pod vedenim specialniho pedagoga. Je zvlasté vhodny pro déti, které maji
naruSené¢ komunikacni schopnosti a vyzaduji zvySenou individudlni péci. V Cinnostech
jsou rozvijeny komunikacni schopnosti, jazykovy cit, grafomotorika.. Cenné je také to, ze

je podporovan aktivni vztah mezi ditétem a rodi¢em.

7.  Metodicka setkani

Pro logopedické asistentky z matetskych Skol z celého spadového okoli povefené obce
Roudnice n.L. pofada setkani SPC Litoméfice (podle metodického pokynu MSMT
k zabezpeceni logopedické péce ve Skolstvi €.j. 21 224/58-24)

8.  Odborné seminare

Za spoluprace MS Sluni¢ko a SPC Litoméfice jsou pofadany pro ucitelky a feditelky
mateiskych Skol z celého zminovaného okoli seminafe, které vedou odbornici SPC
Litoméfice. Tématicky se semindfe tykaji dilezitych otadzek, objevujicich se
v pfedSkolni vychov¢. Jednava se napiiklad o problematiku logopedie, $kolni zralosti,

odkladi $kolni dochazky, specifickych poruch uéeni.
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9. Odborné praxe
Skola umoziiuje, na zakladg, smluv absolvovani odborné praxe studentiim stiednich a

vysokych Skol. Zajistuje jim odborné vedeni.

1.4 Partnefi MS Sluniéko a detasovaného pracovisté SPC
Litomérice

S matetfskou Skolou Slunicko spolupracuji subjekty které maji zajem na
harmonickém vyvoji déti predskolniho véku a jsou v uzkém kontaktu s détmi, které

mohou mit specidlni vzdélavaci potieby. Jsou to:
1. Rodice déti

Rodictim déti ptedSkolniho véku zalezi na jejich spravném vyvoji. VétSinou nemaji
poveédomi o poskytovanych sluzbach, zacinaji se o problematiku zajimat az v okamziku,

kdy se vyskytne problém a jejich dité specialné pedagogickou péci potiebuje.
2. Mateiské Skoly

Vychovéavaji a vzdélavaji déti predskolniho veéku. ZkuSené ucitelky casto odhali

problém ve vyvoji ditéte, upozorni na né¢j rodice a poradi jim, kde maji hledat pomoc.
3. Prakticti Iékari pro déti a dorost

Setkavaji se s rodiCi a znaji dobie své pacienty, zjisti-li problém u ditéte, mohou byt
sty¢nym bodem pfti pfeddvani informaci o moznostech a nabidce specidlné pedagogické
péce a nasmérovat rodiCe spradvnym smeérem. Ptichdzeji do styku i s détmi, které

potifebuji péci a nenavstévuji zddnou z mateiskych skol.

4. Odbor socidlnich véci a zdravotnictvi Méstského Giradu Roudnice n.L.
Pomaha pii spolupraci se socialné slabymi rodinami.

5. Ziizovatel Mésto Roudnice n.L.

Zajistuje materialné-technické podminky k provadéni specialné pedagogické péce.
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2. Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské
republice (Bila kniha)

Vznik modelu specidlné pedagogické péce, popsané v prvni kapitole umoznily
zmény ve spoletnosti a potfeba novych a Sirich piistupi ke vzdélavani. Skolstvi
v Ceské republice funguje na zakladé zakonnych norem, které byly vytvofeny podle
dlouhodobych zkusenosti a diskuse mnoha na problematice zainteresovanych partneri a
pohledi zmnoha oborli. Soucasné se Skolskymi zdkony vznikala i Bil4d kniha. Je to
projekt dulezity pro vyvoj vzdélavaci soustavy ve stfednédobém horizontu, zabyva se
problematikou Skolstvi v souvislosti s vladnim strategickym planovanim socidlné
ekonomického rozvoje. Je otevienym dokumentem, ktery mé byt pravidelné
podrobovan kritice a ménén v zdvislosti na zménach ekonomické situace spolecnosti.
Zminéné dokumenty umoziiuji demokraticky ptistup ke vzdélavani a urcuji pravidla
fungovani Skol a Skolskych sluzeb. Matefské Skole Slunicko, ktera je od roku 1995
pravnim subjektem, byly a jsou Skolské zakony oporou ptfi vytvaieni popisovaného

piedskolniho specialn¢ pedagogického systému.

2.1 Vychodiska rozvoje vzdélavani v Ceské republice

Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha) vznikl na
zakladé usneseni vlady Ceské republiky &. 277 ze dne 7.dubna 1999. Autofi Bilé knihy
vychézeli zanalyz ahodnoceni ceského Skolstvi po roce 1990 cCeskymi ale
1 zahraniénimi odborniky pfedev§im z Vyboru pro vzdélavani Organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj. Nazoroveé prispéla i vefejna diskuse nazvana ,,Vyzva
pro deset miliont®, vyhlasena MSMT. Zde se vyjadiovali socialni partnefi, predstavitelé
obcanské spole¢nosti a rizné zajmova sdruzeni, zabyvajici se vychovou a vzdélavanim,
pracovnici Skolské spravy nebo pedagogicti pracovnici ze Skol.

Vysledkem této rozsahlé diskuse zi¢astnénych partnert se stala kone¢na podoba
dokumentu ,,Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha)™.
Projednana a schvalena byla na zasedani vlady Ceské republiky dne 7. (inora 2001.

Bila kniha se zabyva tfemi klicovymi sektory vzdélavani:
1. Sektor regionalniho Skolstvi (piedskolni, zakladni a stiedni vzdélavani)
Spole¢né otazky tohoto sektoru:

e stanoveni cild a obsahu vzdélavani
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e veskeré formy systematicky provadéného hodnoceni kvality
e procesy zmény odehravajici se uvnitt autonomné se spravujicich kol
e postaveni a profesni ¢innosti pedagogickych pracovniki jako hlavnich nositelil
promény ve vzdelavani
e zvlastni diiraz na zatizeni ovlivilujici volny ¢as déti a mladeze
e péce o socialné a zdravotné znevyhodnéné déti
2. Sektor tercialniho vzdélavani
e Skoly univerzitni a neuniverzitni
e vzdélavani osob po dosazeni maturity v pomaturitnim odborném studiu
a v dalSich kratSich formach vzdélavani
3. Sektor vzdélavani dospélych
e vztahuje se ke dvéma predchozim sektortim ( tzv. Skolni vzdélavani
dospélych)

e profesni, rekvalifikacni, zdjmové a obCanské vzdélavani

Vsechny sektory o nichz vySe hovofime maji vztah k nami feSené problematice a
jejich neustalé propracovavani a zdokonalovani je dulezité pro troven predskolni
pedagogiky. Napf. univerzitni a neuniverzitni Skoly ndm vzdélavaji pedagogy, ¢im je
vzdélavani kvalitngj$i, tim je i Uroven piedSkolni vychovy lepsi. V celozivotnim
vzdélavani si pracovnici dopliiuji nové poznatky v oboru. Hodnoceni kvality
vzdélavani a jeho podminek piinasi celkové zlepSeni vychovné vzdélavaciho procesu,

rekvalifika¢niho vzd€lavéani vyuzivaji asistenti pedagoga atd.

2.2 Predskolni, zakladni a stfedni vzdélavani. Spolec¢né otazky

Po roce 1990 se postupné zacal pretvaiet centralizovany a direktivni systém
regionalniho Skolstvi, byly pfesouvany pravomoci na nizs$i urovné fizeni a zacala se
diferencovat uloha jednotlivych partnerti. Na zacatku tohoto procesu bylo zavedeni
pravni subjektivity ve Skolach, ¢imz vzrostly pravomoci, ale i povinnosti jejich feditelt.
Reformou vefejné spravy se dotvorila regionalni uroven arozsifila se uloha
samospravy. Zakon 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, zakladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon) stanovuje prava a povinnosti jednotlivych

partnerti decentralizovaného a participativniho systému a vymezuje tim jejich ulohu.
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Diilezita je spoluprace statni spravy a samospravy i ucast okolni spolecnosti, socidlnich
partneri a rodict.
1. Ukolem statu je definovat pravidla hry:
e stanovit strategické cile aurcit kompetence jednotlivych ucastnikli, vytvaret
odpovidajici podminky hlavné v ekonomické oblasti
e podpofit mechanizmy nepiimého fizeni jako je kurikularni politika, evaluace,
financovani
e naléhat na dosazeni spole¢nych cilii prostfednictvim kariérového a platového
systému.
2. Ukolem regionalni, pFipadné obecni tirovné je:
e uplatilovat lokdlni zajmy
e zodpovidat za zfizeni, efektivitu a provoz sité¢ skol
3. Ukolem $koly je:

e realizovat vzdélavaci cile, které si sama stanovi

Skoly prochazeji zménami vnéjSiho postaveni ke svym partnerim a vnitini
proménou, kdy se méni jejich funkce, prostfedi a klima. Vzrlsta vyznam vychovné
a socializacni role Skoly, kterd je chapana jako rovnopravné spolecenstvi vzajemné se

ucicich partnert — ucitelt, zaka a jejich rodict.
2.3 Problematika predskolniho vzdélavani

Za vychovu a vzdélavani v raném véku zodpovidaji predevsim rodice. Prvni roky
zivota maji velky vyznam pro utvafeni osobnosti clovéka. Matetskd Skola podporuje
vychovné ptisobeni rodiny, dopliiuje je o specifické podnéty, rozviji je a obohacuje. Pod
odbornym vedenim piedskolnich pedagogt déti ziskavaji socialni zkusenosti a zakladni
poznatky o zivote kolem sebe.

Predskolni vzdélavani neni povinné. Ukéazalo se, Ze svym pojetim, vychovnym
zaméfenim a organizaci zivota ma pozitivni vliv na pozdéjsi GspéSnost déti, uroven
jejich vykont i schopnost spolecenské integrace. Déti (zpravidla od tii do Sesti let)
se ho ucastni v matetskych skolach, které jsou od roku 2005 soucasti Skolské soustavy.
Déti ptedskolniho véku a s odkladem Skolni dochézky na n€j maji zdkonny narok.

Vzdélavani v matei'ské Skole probiha podle Ramcového vzdélavaciho.programu

pro predskolni vzdélavani, vnémz jsou formulovany rdamcové cile, obsah

17



a predpokladané vysledky vzdélavani (kompetence ditéte). Na zaklad¢ ramcového
vzdélavaciho programu kazda matetska Skola vypracovava Skolni vzdélavaci program.

Vysoké Skoly vypisuji programy pro vzdélavani predSkolnich pedagogii
v bakalarskych ¢i magisterskych programech. Ucitelky tak maji moznost ziskat Sirsi
spektrum odbornych, specialné pedagogickych 1isocidlnich znalosti a dovednosti

potiebnych pro jejich praci.
2.4 Vzdélavani zdravotné a socialné znevyhodnénych

Kvalitativni posuny zaznamendva vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami. Jedna se o déti, které potiebuji individualni specialné pedagogicky piistup.
Jsou znevyhodnéné z divodu zdravotnich ¢i socidlnich omezeni. V poslednich letech se
méni pohled, uz se neuplatiiuje negativni popis jejich neschopnosti, ale jsou
zdirazinovany jejich vykony.

Soucasné tendence v oblasti specidlniho Skolstvi se ubiraji smérem odstrafovani
segregovaného vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Je snaha
integrovat je do bézného vzdélavaciho proudu se zachovanim alternativni volby
vzdélavaci cesty téchto déti a tikolu zabezpeceni rovného pristupu ke vzdélani.
Tendenci je vytvaret alternativni nabidky vzdélavacich programi a integrovat déti se
specialnimi vzdélavacimi potiebami do béZnych Skol. K tomu se musi vytvaret
technické, personalni i profesni podminky.

Do budoucna uz neni mozné uplatiovat tradicni zptisob vzdélavani, potfebam déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami se musi prizpisobit jeho obsah, forma
a metody. Pro tuto zménu je tfeba ziskat Sirokou spolecenskou podporu. Musi se
odstranit bariéry v budovach, upravit jejich interiér a obstarat kompenzacni pomiicky.
Je tieba zménit pedagogické a organiza¢ni podminky, cilem je respektovat dité, jeho
potieby, pristupovat k nému individualné. Rodi¢e musi byt vnimani jako rovnocenni
partnefi pedagoga i Skoly.

Integrace miiZe byt provadéna jen tam, kde si to rodice preji, a kde je Skola
schopna zajistit podminky. Cinnosti, které dit& zvlada (vychovy, praktické ¢innosti)
absolvuje v kolektivu tfidy, jiné individualné, v malé skupiné nebo za pomoci
specialniho pedagoga. Integrace bude prospéSna pro znevyhodnéné déti i jejich

spoluzaky, ktefi se tak u¢i prirozenou cestou toleranci.
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Nezastupitelnou roli ve specialnim Skolstvi hraje poradensky systém, ktery
vytvari potfebné podminky pro vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Pomédha pfi provadéni prevence socialni patologie ve Skolach, podporuje
rozvoj osobnosti zakli, pomahd harmonizaci vztahu rodiny a Skoly, podporuje integraci
déti se zdravotnim postizenim do Skol. Pomaha predavat védomosti o specialné

pedagogickych postupech a metodach prace mezi pedagogické pracovniky vSech Skol.

2.5 Vzdélavani nadanych jedincu

V Bilé¢ knize se nezapomind ani na péci o nadané a mimofadné nadané jedince.
Nadani jsou ti, ktefi vykazuji mimoradné vysokou troven své ¢innosti v omezené
oblasti nebo v celém spektru. Systém péce o nadané u nas vétSinou jesté chybi. Neni
mozné ani tuto skupinu opomijet ani znevyhodiiovat. Strategie péce o nadané by méla
byt zaloZzena na tom, ze détem ptredSkolniho véku a zdkim zdkladnich Skol nabidne co
nejSirsi paletu ¢innosti, aby bylo mozné zvlastni nadani pro tu kterou ¢innost vcas
objevit a dale rozvijet. Vysledky ¢innosti nadanych jedinct pfispivaji nejen k jejich

duchovnimu uspokojeni, ale vyznamné obohacuji spole¢nost a kulturu zemé.

2.6 Dalsi profesni vzdélavani

Dalsi profesni vzdélavani je dulezité pro pedagogické pracovniky k prohlubovani
a ziskavani novych znalosti z oboru. Pedagogové ho ve velké miie vyuzivaji. Profesni
vzdélavani se podili na zvySovani trovné skoly.
Déli se na:
e normativni (povinné) napi. pro feditele Skol dle zakona 563/2004 Sb., § 5,
odst. 3

e dalsi profesni vzdélavani (nepovinné)
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3. Zakonné vymezeni problematiky pojednavané
v bakalarské praci

PiedSkolni vychova a specidlné pedagogicka péce je vymezena nasledujicimi

zakony a vyhlaskami:

3.1 Zakon ¢. 561 zroku 2004 o predskolnim, zakladnim,
strednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon)

Skolsky zakon vznikal soub&zné s Narodnim programem rozvoje vzdélavani
v Ceské republice (Bila kniha). Hovoii se v ném o pravni tpravé tzv. regionalniho
Skolstvi, tedy oblasti vzdélavani od ptedSkolniho, ptes zdkladni, sttedni, vyssi odborné,
véetné vzdelavani zajmového, zakladniho uméleckého a jazykového az po poskytovani
Skolskych sluzeb v jednotlivych skolskych zatizenich regiondlnimu Skolstvi slouzicich.
Zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon). ,,Tento zakon upravuje pfedskolni, zékladni, stfedni, vyssi
odborné a nékteré jiné vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich, stanovi podminky
za nichz se vzdélavani a vychova uskutecniuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a
pravnickych osob pii vzdélavani a stanovi piisobnost organti vykondvajicich statni
spravu a samospravu ve $kolstvi.“ (Valenta, 2006: 18) Skolsky zakon vysel ve Sbirce
zakonll na podzim roku 2004. Stalo se tak po n€kolika netispéSnych pokusech vlady
prosadit novou Skolskou legislativu. Zakon 561/2004 Sb. nastavuje komplexni pravni
ramec vzdélavani v Ceské republice, upravuje podminky vzdélavani a vymezuje prava
a povinnosti. Jsou zde téz zapracovany a promitnuty zmény vyvolané reformou vetejné

spravy.

3.2 Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o0 zméné nékterych zakont ve znéni pozdéjSich predpist
Vytvaii pravni ramec pro tii dilezité oblasti vykonu prace pedagogickych
pracovnik:
e Stanovuje predpoklady pro vykon funkce pedagoga

e Nastavuje n¢které podminky pro vykon piimé pedagogické ¢innosti
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e Zavadi nové podminky dal§iho vzdé€lavani a systém kariérniho ristu
Tento zdkon krom¢ upravy pravnich poméri pedagogickych pracovnikii piinesl jesté

upravu nékterych dil¢ich ustanoveni zakoniku prace a doplnéni zakona o platu.

3.3 Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani ve
znéni vyhlasky 43/2006 Sb.

V této vyhlaSce Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy stanovi podrobnosti
o podminkach provozu a organizaci matetské Skoly, poctech pfijatych déti ve tfidach
matetské Skoly, pferuseni nebo omezeni provozu mateiské skoly, stravovani déti, péci
o zdravi a bezpec¢nost déti, urCovani uplaty za predSkolni vzdélavani v materské Skole,

kterou zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci.

3.4 Vyhlaska ¢&. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych
sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zarizenich

Vymezuje pravidla a obsah poskytovani poradenskych sluzeb. Skolska poradenska
zatizeni a Skoly poskytuji bezplatné standardni poradenské sluzby uvedené v ptilohach
&. 1 az 3 k této vyhlasce. Cini tak na zadost d&ti, zake, jejich zakonnych zastupcii, $kol
nebo Skolskych zatfizeni. Podminkou poskytnuti poradenské sluzby je pisemny souhlas

rodi¢u ditéte.
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4. Management zmény

Zmeéna je jedinou jistotou.
( Veber, 2007: 315)

Péée v MS Sluni¢ko provadéna nad ramec obvykly ve vét§ing mateiskych $kol
nevznikla ndhodou, ale vlivem vnéjsi a vnitini zmény. Bylo nutno reagovat na nezijem
klienth o MS, ktery nastal Spatnym, direktivnim Fizenim 8koly pfedchozim
managementem. Zména tedy vySla z krize a pfinesla nové kvality a hodnoty pro

predskolni pedagogiku ve spadové oblasti mésta Roudnice n.L.

4.1 Management zmény, teoretické podklady

»dtejné jako v pfirod€, ani ve spoleCensko-ekonomické realité nelze hovofit o
stabilité, ale typickd je zde proménlivost, ktera mulze mit charakter rlstu, ale i
degenerace. Zmény jsou nevyhnutelnym projevem reality. (Veber, 2007: 315)
Proces zmén je nepretrzity ajeho tempo se stale zrychluje. Zmény jsou zarukou
prosperity kazdé organizace.

Zmény jsou nevyhnutelnym projevem reality:

e vSe se vyviji a podléha proménlivosti

e zmeéna je nepretrzity proces

e tempo realizace zmén se zrychluje (Veber, 2007: 315)

Soucasny pokrok ve védé a technice, rostouci ekonomika a globalizace, vede ke
skute€nosti, zZe postupy manazer, které¢ jsou zndmy uz od prvnich desetileti dvacatého
stoleti, prestavaji vyhovovat. Na management organizaci je vyvolavan tlak, ktery ho
nuti opustit navyklé¢ zvyky a zménit konzervativni piistup k problémtiim. Organizace,
které¢ by se nezabyvaly inovacemi, by jiz ve velmi kratké dobé mohly mit problémy

s konkurenceschopnosti a v disledku toho 1 ekonomickou prosperitou.

Oblasti zmén
Diivody ke zméné mohou byt:
e Vlastni iniciativa vedena snahou pfipravit zménu, jejiz realizace by méla kladny

piinos pro organizaci. Tato iniciativa pfichdzi z vnittku organizace.
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O spontanni zmény — iniciované pracovniky, nebo skupinami pracovnik, jsou
vyvolané nedostatky nebo problémy na pracovisti a mohou mit za nésledek
zlepSeni pracovnich nebo technologickych problém, zlepseni kvality prace,
uspor materialu, energie, zvyseni bezpe€nosti prace, zmenseni dopadi na
zivotni prostiedi

O programové zmény — iniciuje je management a mohou mit charakter
vyzkumnych, vyvojovych ¢i inovacnich programii nebo vyhldSeni
zlepSovacich ukold

e VnéjSi podnéty — organizace je donucena reagovat na zmény a podnéty
z vnéjsiho okoli. Tyka se vztahu zakaznikl, konkurentii, nové situaci na trhu. Hovotime
o ni jako o reaktivni politice organizace.
Chceme-li mit uspéch, nemizeme spoléhat na samovolny vyvoj, ani na spontanni
iniciativu zamé&stnancii. Ridit zmény je (ikolem manaZerti na viech tirovnich fizeni.
V piipad¢ vlastni iniciativy i vnéjSiho podnétu je nutné zjistit problém a fesit ho.
Vnéjsi podnét miZe mit podobu:

0 Poruchy — ptfipad, kdy nastal negativni jev, ktery kdyby nebyl fesen, vedl by
v urcité oblasti k degeneraci. Provedeni zmény navozuje vcerejsi rovnovahu.

0 OhroZeni — upozornuje na fakt, ze v blizké budoucnosti nastane situace
uvedena vyse. Uskute¢néni zmény piinasi také véerejsi rovnovahu.

0 Prilezitosti — neni potieba reagovat na existujici, nebo blizici se negativni
jevy, ale objevuje se tu Sance pro dalsi rozvoj. Mize byt spojena s uréitymi

riziky. VyuZiti nabizejici se zmény ptinasi prosperitu.

Zmeény jsou tedy nezbytnou soucasti fungovani kazdé organizace a vedou k jeji
prosperité. Nestaci ¢ekat na samovolny vyvoj, ani na vlastni iniciativu zaméstnanct. Je
tieba, aby pfipravu a realizaci zmén provadéli manazeti na vSech stupnich fizeni.

Proces managementu zmény ma zpravidla tyto faze:

e Urceni potieby zmény:
Zde je tfeba vytipovat, jakd zména je pro organizaci nutnd, Ucastni se ji vSichni
pracovnici organizace, hlavni tlohu v§ak ma management realizujici strategické zaméry

organizace.
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Je potiebné

O Védét — ziskat informace ovSem co se zménou souvisi, co ohrozuje
organizaci, jaké se nabizeji pfilezitosti, pro¢ nastaly problémy, co je
podstatou zmény a co nam piinese do budoucna

0 Chtit — management musi jasné stat za nutnosti zmény a jeji realizace
Diivodem postoje je bud’:
krize — nezbytnost zmény vyplyva znedostatkl, které mohou ohrozit
existenci organizace, nebo zpusobit skody
vize — zména je vyhodna pro prosperitu organizace

0 Umét — je tieba mit kompetenci k provedeni zmény s ohledem na charakter
zavaznost a nakladnost, zména iniciovana zdola nebyva naplnéna

0 Vérit — presvédceni o tom, Ze zména je spravna i v piipad€ neuspéchi

e Piiprava realizace zmény:
Je-li 0 zmén¢ rozhodnuto, je potieba realizovat ptipravy k jejimu provedeni:

O Zabezpedlit zdroje — financni, personalni, kvalifika¢ni, materialni atd.

0 Ridit vlastni proces zmény — p¥iprava, naplanovani, realizace, kontrola
V piipravé a realizaci zmén je velmi dtlezité vyuzivat tymové prace.

J.P. Kotter doporucuje pfi realizaci zmén tyto kroky: (Veber, 2007: 333)
Vyvolat védomi naléhavosti uskute¢nit zmény — diskutovat o problémech,

Sestavit koalice prosazujici zmény — vyuzit charismatickych osobnosti, prizvat
na pomoc stmeleny tym.

Vytvorit vizi a strategie — vytycit cil, ke kterému se ma smétovat, ziskat pro n¢j
pracovniky, dbat na informovanost spolupracovnikl, vize sd€lovat struc¢né, jasné,
opakovang.

Sdélit vizi a strategie — dbat na informovanost spolupracovniki, vize sdélovat
struéné, jasné, opakovang, ziskévat pro né spolupracovniky.

Posilovat pravomoci zaméstnanci — delegovat pravomoci na divéryhodné
pracovniky, poskytovat jim kvalitni dlouhodoby vycvik, poskytnout jim dostatek
informaci, vyporadat se s problémovymi manazery, kteifi dostatecn¢ nemotivuji

podiizené a zmény brzdi, hodnotit podfizené podle toho jak samostatné fesi ukoly.
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Vytvaret kratkodoba vitézstvi — prezentovat je podfizenym i nadifizenym,
pomoci nich posilovat ditvéru ve spravny smer.

Vyuzit vysledkii a podporovat dal§i zmény — pfi GspéSné Cinnosti se zastavit,
zhodnotit a vytvaret dalsi cile a pokraCovat tak v dalsi cesté vpted.

Zakotvit nové pristupy do podnikové kultury — aby se pracovnici smifili
s novym potradkem a nevraceli se zpét do starych zajetych koleji. Prosazovani novych
ptistupii, které by nebyly pevné zakotveny do skupinovych norem a hodnot sdilenych
v organizaci, by mohlo mit za néasledek jejich znehodnoceni.

Prijeti a stabilizace zmény

Je ovéteno, ze lidé 1épe piijimaji zménu, pokud se na ni od pocatku podileji, nez
kdyZ jsou k ni pfinuceni. Na uspéch ma vliv, kdyZ jsou pro ni ziskani lidé, kterych se
tykd. Vétsinou ji lidé odmitaji z diivodu, ze jsou zvykli na navykly zptsob, nebo proto,
7ze se boji ztraty jistoty. Odstranéni odporu u zucastnénych je ulohou vykonného
managementu. Je tfeba, aby vedouci pracovnik ke zméné své podiizené vedl.

Je nutné:
0 Informovat spolupracovniky o nutnosti zmény a jeji podobé.
O Zapojit spolupracovniky jiz do pripravy zmény.
0 Komunikovat s pracovniky a vysvétlovat pfinos zmén pro né samotné.
(rozsiteni jejich kvalifikace, zvySeni mzdy, profesni riist, Siroké uplatnéni)
0 Vysvétlit, jak budou FeSeny nezadouci jevy.
O Vénovat velkou pozornost vysvétlovani obav a pripominek ke zménam.

Pracovnici pfijmou lépe zmény, kdyz zjisti, ze pro n¢ budou pfinosem. Zmény
mohou znamenat objeveni se piebyteCnych pracovnikli astim milZze souviset
propousténi zaméstnanci. Pro divéru pracovnikll je potieba naplanovat, jak jim
pripravit novou pracovni ptilezitost a to nejlépe rozsifenim provoznich aktivit, aby bylo
vyuzito jejich dosavadni kvalifikace, nebo aby nasli ve firm¢ pftilezitost pro dil¢i
rekvalifikaci.

V soucasném globalizovaném svété se méni potieby zakazniki — rostou jejich
naroky, zvySuje se konkurence. Management kazd¢é organizace by mél na tyto zmény
pruzné¢ reagovat, predvidat jejich disledky ahledat v nich prilezitost ke zméné
a inovaci. Vychodiskem novinek je invence, tvur¢i duch ¢lovéka, ktery pfinasi naméty,
napady, ideje, ty se realizuji do inovaci, posunuji organizaci vpred a pfindseji ji

prospéch.
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4.2 Rizeni zmény ve $kole

V poslednich letech se bouflivé méni celd spole¢nost. Proména se nevyhyba ani
Skolstvi a oblasti jeho fizeni.
e Proc se zabyvat zménami?
Kazda tspésna skola musi reagovat na pozadavky méniciho se prostiedi, ptizplisobovat
se jim. Hlavni roli v procesu zmén hraje vedouci pracovnik. Chce-li byt Gspés$ny, musi
se vzdélavat v problematice managementu a hlavné znat problematiku procesu zmén
a jeho fizeni.
¢ Odkud prichazi podnét ke zméné?
Mize pfijit shora — z MSMT, krajskych ufadii, od ziizovatele, od rodit a vefejnosti
nebo mlize vzejit ptimo ze Skoly.
e Majilidé radi zmény?
,L1dé se zméndm brani — divodem k tomu mohou byt skutecnosti, ze je pohodlngjsi
nedélat nic nového, Ze nové v sob¢ nese jisté riziko netispéchu, ze nevime, jak méa nové
presné vypadat.”“ (Veber, 2007: 316). V kazdé zméné je mnoho neznamého, vétSinou
zména vyvolava strach. Zasdhne zaméstnance Skoly, déti i rodice. Mluze byt chdpana
jako hrozba azdroj nejistoty. Jen malo lidi oceni jiz od pocatku jeji potiebnost,
neodvratnost a zaklad dalsiho tspéchu.
e Jak prekonat strach ze zmén?
Ptekonat strach z neznamého lze objasnénim a vysvétlenim toho ¢eho se obavame.
Pomahame lidem, aby pochopili zménu obecné i1 konkrétn€. Informujeme je tvari v tvar,
vychazime ze seriéznich ivah podloZenych fakty.
e Jak charakterizovat Gispé$né organizace?
Hlavnim divodem pro mimotadné vysledky je samoziejmé piijimani zmén.
Spolec¢nosti, které ochotné piijimaji zmény jsou ucicimi se organizacemi. Je potieba mit
koncepci toho, jak by méla organizace fungovat a jak by se méla vyvijet. Koncepce
musi zUstat oteviena, aby se mohla ménit pod vlivem novych poznatkli a zkuSenosti.
V plnéni plant je dobré pokracovat postupné po malych krocich.
e Kterou Skolu je moZné povazovat za GspéSnou?
Je to Skola ktera:

0 Mz formulované cile a koncepci.

0 Ridi se pozadavky, které si sama stanovila.
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Lidem v ni umoznuje dosahovat cilti riznymi cestami.
Problémy fesi tam, kde vznikly a kde jsou pro né pottebné informace.

Pravomoci deleguje a komunikace v ni je oteviend a piima.

O O O O

Zaméry uskuteciiuje podle jejich zavaznosti, nikoli podle toho jakou ma pozici
ten, ktery je vyslovuje.

Podporuje stietdvani nadzora ve smyslu tvofivé komunikace.

Podporuje konstruktivni feseni konflikti.

Odménuje spolupraci prospesnou pro organizaci.

Minimalizuje soutézeni a rivalitu.

o O O O O

Respektuje individualitu a svobodu zaméstnancli a organizuje podle toho
praci.

0 Vénuje velkou pozornost odménovani. Hodnoti praci kazdého a zdiraziiuje
zavislost jednoho na druhém. Kazdy se hodnoti ve srovnani s ostatnimi
a k hodnoceni se vyjadfuji ostatni pracovnici — ocenuji vSe pozitivni, ¢eho bylo

dosazeno.

Filozofie uspéSnych organizaci:
Respektovani individuality, dopravani lidem byt vitézi, ponechdvani prostoru
k seberealizaci, zachdzeni s lidmi jako s dospélymi. DileZita je rovnovaha mezi

autonomii a kontrolou, aby se samostatnost nezménila v nevazanost.

o Které dalSi rysy maji uspéSné organizace?

Neustrnuji na misté, nejsou spokojeny samy se sebou ale zabyvaji se zpétnou vazbou,
vyhodnocuji informace ziskané z vnittku i1z venku a pruzné na né reaguji. Zlepsuji
podminky pro praci arist vSech svych pracovniki. Podporuji kvalitu mezilidskych
vztahl, moznost vyménovat si zkuSenosti, konfrontovat své ndzory s nezavislym
odbornikem.

e Co nejvice pusobi na Gspésnost Skoly?

Konzultace o koncepci Skoly mezi pracovniky, s zaky i rodi¢i pfijimani hodnot, které
jsou sdileny. Nejpodstatngj$im ¢lankem je ale kvalita nejvyssiho vedeni. Reditelé musi
mit pfedstavivost, realisticky uréené vize, které jim umoziuji dosahovat Gspéchy nyni
1 v budoucnu. Uvédomuji si specifi€nost vychovnych, socidlnich i intelektualnich cild,

sd€luji je spolupracovnikim, realizuji je. Maji pochopeni pro ucitele i zdky, nechybi jim
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smysl pro humor. Svym pfistupem k praci jdou ptikladem. Pii fizeni deleguji
pravomoci, ale uvédomuji si, Ze konecnou zodpoveédnost nesou sami.

e Co potiebuje manazer k uspéSnému rizeni zmén?

Soubor vé&domosti, dovednosti, osobnostnich postojii, hodnot. Byt moudry aumét
naslouchat svym zaméstnancim, chovat se k nim jako k dospélym. Brat ohled na jejich
potieby a cile. Mit schopnost vzbuzovat nadSeni k Cinnostem. Mit chut' se neustale
vzdélavat, sledovat odborné trendy a uvadét je do praxe. Ve vzdélavani podporovat
1své podiizené. Nabytych védomosti, zkuSenosti a dovednosti je tfeba dikladné
vyuzivat k efektivni organizaci lidské prace. Zaméstnance je tfeba vhodné motivovat a
podporovat jejich tviiréi schopnosti. Clovék sam nedokéaze tolik co sehrana skupina —
tym, ktery pruzné reaguje na potieby prostiedi snazi se vyhovét jeho pozadavkim a

umozinuje organizaci byt konkurenceschopnou.

4.3 Zmény v materské Skole Sluni¢cko

Etapy rizeni zmény:
o Kirize, strach, charakteristika situace, personalni zmény

V poslednich letech prosla matefska Skola Slunicko velkymi zménami.
Impulsem pro né€ byla existen¢ni nutnost. V roce 2002 doSlo k selhdni managementu, na
zékladé provedené inspekce byla z divodu nezvladdnuti povinnosti odvolana z vedeni
Skoly tehdejsi feditelka. Byl vypsan novy konkurz, ustanoveno nové vedeni. Pti prvnim
nasledném zapisu déti se projevila krize. Do zakladni Skoly mélo odchdzet tiicet déti
a k zapisu se jich dostavilo pouze Sest. Duvodem byla ztrata divéry veifejnosti a rodict
na platy pro zaméstnance. Bylo nutné nejprve snizovat uvazky zaméstnanct. Atmosféra
v této dob¢ byla velmi napjatd. Projevil se strach pracovniki a existen¢ni nejistota.
Byvalé vedeni zustalo dale mezi zaméstnanci Skoly a jesté vice komplikovalo vnitini
klima a zhorSovalo image Skoly na vefejnosti. Stale klesal pocet déti, byla utlumena
jedna tfida a tak musely byt propustény dvé sily z diivodu nadbyte¢nosti. Rada piisla
pravé na ty, které situaci zpusobily. Byl to proces interakce, dialogu, zpétné vazby,
vytvateni planl, potykani se se smiSenymi pocity, frustrace, nepotfddku a zmatku.
Vyvrcholenim vSeho byla petice proti nové feditelce, zorganizovanad hrstkou rodict
v jejichz pozadi staly propusténé ucitelky. DoSlo téZ k zpolitizovani kauzy na urovni

meésta. V t& dobé byly organizovany Casté porady, na nich byla vysvétlovana situace,
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rodily se plany, kazdy mél moznost se vyjadrfit k aktualni situaci kritickou pfipominkou,

piispét napadem nebo radou.

e Stabilizace situace, hleddni vychodiska z krize, vytvareni cill, presvéd¢ovani
zaméstnancu

Strach zaméstnancti byl zmirnén po propusténi nadbyte¢nych sil. Na pracovisti uz
nebyl nikdo piebytecny. DoSlo ke zklidnéni, bylo nutné formulovat jasné cile,
srozumitelné je sdélit, ziskat pro n¢ spojence a dovést zamér do konce, na némz stoji
uspéSna organizace. Byl zvolen otevieny, laskavy, vstficny pfistup k partnerdm. Bylo
feceno, ze se ke kazdému budeme chovat tak, jako by to byla velmi vazena vzacna
navstéva. VEdeli jsme, Ze ziskani ztracené povésti bude trvat velmi dlouho, a Ze musime
byt trpelivi. Nové vedeni dlouhodobé ziskdvalo duvéru spolupracovniklt dodrzovanim

norem a zodpovédnym piistupem k praci, vlastnim osobnim ptikladem.

e Vytyceni budouci vize a jeji postupna realizace

V nezavidénihodné situaci $kole pomohla nahoda. Reditel litoméfické specialni
Skoly nas pozadal o poskytnuti prostor pro specidlniho pedagoga, zaméstnance jejich
specialné pedagogického centra na dobu rekonstrukce. Ochotné jsme vyhovéli a uz to
tak zlstalo. V matetfské Skole Sluni¢ko postupné zacala vznikat nova koncepce
zaméeiena na specidlné pedagogickou péci. Vzniklo detaSované pracovisté Specialné
pedagogického centra v Litométicich. Tomu ovSem ptedchézely stavebni upravy podle
kriterii KHS za velké materidlni podpory ziizovatele Skoly, kterym je Meésto
Roudnice n.L. Pé¢i logopeda, surdopeda zacaly vyuzivat déti ze spadové oblasti mésta
Roudnice n.L., kde takové sluzby do t¢ doby chybély. Rodi¢e uz nemusi absolvovat
cestu do 20 km vzdalenych Litométic, odbornik piijizdi za nimi. USetfi Cas, penize
a lépe navstévu skloubi s pracovnimi povinnostmi. V souvislosti s fungovanim SPC
jsme se dostali do kontaktu s rodi¢i déti, které z divodu svého zdravotniho postiZeni
nemohou navstévovat béznou matefskou Skolu ati nas zadali, zda by nemohly
navstévovat Skolu naSi. Nastala jednani se ziizovatelem, KHS, krajskym ufradem,
nasledovala opét rekonstrukce prostor vedouci k bezbariérovému provedeni. 1. ledna
2005 byla oteviena tfida pro déti soubézné postizené vice vadami. Rodice je dovazeji

podle potieby z celého spadového okoli mésta Roudnice n.L. Zacatky nebyly lehké,
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protoze znevyhodnéné déti piiSly piimo z rodin. Nebyly schopné se odloucit od matky.
Nejprve probihal adaptacni proces, kdy si v matei'ské skole zvykaly déti spolu s matkou.
Az po del§i dobé byly schopné ve §kole pobyvat samy. Cas potvrdil, e doba stravena
v matetské Skole pfispéla k prospéchu déti ve vSech strankach cinnosti a posléze
ik jejich lepSimu zaclenéni do povinné Skolni dochazky. Jesté ptred tim byla piijata
ucitelka pravé do specidlni tfidy a pozd€ji bylo mozné zaméstnat jeSté¢ asistenta
pedagoga, bez né¢hoz by se péce o déti nedala pfi kombinaci postiZzeni zvladnout. Vse
bylo pribézné vyhodnocovéano, Skola ziskavala zpét duvéru. Na poradach jsme
planovali jak dal, vSichni zaméstnanci (pedagogicti i provozni) méli moznost vznést

piipominky a nazory, ndméty pro dalsi planovani.

e Podporeni stability zlepSovanim firemni kultury $koly
S dosahovanim dil¢ich uspéchli se objevovala arostla diveéra zaméstnancl
1 vefejnosti, kterd byla podpofena budovanim firemni kultury v podobé:
0  prejmenovanim §koly na MS Sluni¢ko Roudnice n.L., Skolni 1805
ziizenim informacni tabule pii vchodu do skoly
ptijetim loga skoly

zhotovenim informativniho letdku o Skole

o O O O

vytvofenim samolepek s logem a) pro déti bez textu

b) pro dosp€lé s textem
vyrobenim reklamniho hrnku, ktery je rozdavan partnertim Skoly
vytvofenim Skolni vlajky, pouzivané pii svate¢nich dnech

sbirdnim podklada pro vydani etického kodexu skoly

o O O O

zorganizovanim oslav k tiicetiletému vyroci zalozeni a s tim souvisejici
prezentace na vetejnosti

0 potradanim spole¢nych oslav pro déti, rodice a vetejnost

¢ Provedeni dalSich zmén

Vzhledem k tomu, ze v jednom ktidle matetské Skoly je umisténa specialni tfida,
sousedni bézna tfida mize byt z kapacitnich diivodi naplnéna jen do poctu osmnacti
déti. Malého poctu déti ve tifidé bylo opét vyuzito pro potiebné déti ke specialné
pedagogické péci. Do malého kolektivu jsou integrovany déti se specialnimi

vzdélavacimi potiebami. Ucitelce zde téz pomaha asistentka pedagoga. Do $koly odtud
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odeslo dité s Aspergerovym syndromem. Nyni je zde je integrovano dité¢ s autistickymi
rysy, dale dité feCové a télesné postizené po autonehodé, jehoz stav se po specializované
péci logopeda a pobytu v laznich rapidné€ lepsi. Z jiné matetské Skoly sem prestoupil
chlapec, ktery mé poruchy chovani.

Zatim byly predstaveny dvé tiidy mateiské Skoly, jsou zde vSak jeste tfi bézné tiidy
v nichz jsou déti které se pravidelné stykaji se zdravotné znevyhodnénymi kamarady.
Tyto déti uz budou po cely zbytek zivota védét, jak se k znevyhodnénym kamarddim
maji chovat a jejich pfitomnost kdekoli pro né bude samoziejmosti.

Dalsim kladnym rysem systému je, ze vznikla pratelstvi matek, které vodi déti do
specialni tfidy. Pfed nastupem byly na svlij problém samy, nyni si vymeénuji zkuSenosti,

podporuji se a jezdi se Skolou na ozdravné pobyty.

e Evaluace a monitorovani zmény

Beze strachu mizeme fici, ¢ zména, kterou jsme provedli v MS Sluni¢ko ve
prospéch déti predskolniho véku v oblasti specidlni pedagogiky pro oblast povéiené
obce Roudnice n.L. piinesla mnoho pozitivnich vysledki. Ztizovatel, Mésto
Roudnice n.L., vzdy osvicené podpofil predkladané koncepce finan¢né i duchovné.
Pomohl tak k hladké realizaci planti. Rodi¢e Setii penize a ¢as — nemusi dojizdét daleko
za odborniky. O nabizenou péci je staly zajem, proto predpokladame, ze se bude dale
rozvijet. Behem prace ziskavame dalsi zkuSenosti, které vyuzivame a budeme neustéle
vyuZivat k dal§imu zlepSovani zaloZené¢ho systému. Jak jsme poznali, nevydali jsme se
tou nejednodussi cestou, urcité se nabizela pohodlnéjsi feseni, ale o to vice nas dosazené
vysledky tési. Odmeénou je, Ze existuji rodiCe, kteti dovazeji déti za nasi péci ze
vzdalenych mist a nasi Skolu si vybrali zamérné ze Siroké nabidky. UZ neplati, Ze o nasi
Skolu neni zijem. Ze spoleCenstvi zaméstnanclii se stal nadSeny tym, ktery nema
problém se splnénim vytyCenych cild, nerozhoduje zda se jedna o uklizecku, ucitelku,
kuchatku nebo feditelku. VSichni maji stejné moznosti, snazi se vzajemn¢ podporovat
a spolecné s velkou odpovédnosti plni své tkoly. Zodpovédny piistup k praci doklada,
ze pét pedagogt studuje specialni pedagogiku ve vysokoskolském studijnim programu.

V soucasné dobé jsme radi, maji-li zaméstnanci chut’ se vzdélavat, roste tim
prestiz Skoly. Po dokonceni studia jim ale miiZeme nabidnout pouze devdtou platovou
tiidu (Feditelkam desdtou) zatimco v jinych pracovnich zaiazenich mohou ziskat plat

vy§Si. Bojime se proto oprdavnéné, Ze odejdou. Pro pracovnika s vysokoSkolskym
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vzdélanim neni prdace v mateiské Skole prilis lakavou vyhlidkou, avSak mateiské Skoly
z divodu zvySovdani odborné urovné vysokoskolsky vzdélané odborniky potiebuji.
V pFipadé, Ze tento problém nezacne byt ieSen kompetentnimi orgdny, miiZe brzo

vzniknout krize.

o Uloha feditelky v Fizeni znény

Reditelka méla na poc¢atku nezavidénihodnou, nejistou pozici. Musela
spolupracovniky pfesvédEit o nutnosti zapocaté zmény. Ukazat, Ze ne feci, ale ¢iny maji
cenu. Provadét soustavnou kontrolu a hodnotit praci zaméstnanct i svoji. Jeji jistota
postupn¢ rostla se stabilizaci situace. Nejprve musela velké mnozstvi nejen fidici prace
vykonavat sama, napft. v ptipadé, ze uklizecka fekla ze to nebo ono nejde, vyzkousela si
to azaroven ji dokdzala, Ze to jde. VSe probihalo v malych krocich, postupné byly
delegovany pravomoci. Nyni se kazdy stara o to, co nejlépe umi, co je mu blizké a skola
funguje jako sladéné soukoli. Stale je vSak co zlepSovat a zdokonalovat, musime byt
neustale na pozoru, vnimat signaly z vnitfniho i1 vnéjsiho prostiedi, protoze v budoucnu
jiz nechceme provadét zménu z divodu krize, ale jen z diivodu vize.

Osvédcenou metodou feditelky je vyuZivani nepfitomnosti pracovnikli, béhem niz
si formou zastupl vyzkousi praci v riznych pozicich na vlastni kizi. Zjisti organizacni
a materialni nedostatky, ziska vhled do situace, pomaha ji to pti hodnoceni a rozboru po
hospitacich.

V Uspésné organizaci zména nikdy nekonci, probiha neustale jako reakce na
potieby spolecnosti, zaméstnancii, ¢i klientd. Je tfeba, aby sméfovala k obecné

spokojenosti zacastnénych partnera.
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5. Prakticka ¢ast - vyzkumné Setreni k problematice
informovanosti partneri o predskolni specialné
pedagogické péci a spokojenosti s ni

Soucasti koncepce Matetfské Skoly Slunicko Roudnice n.L. je specialné
pedagogicka péce, ktera se netyka jen déti vlastni Skoly, ale zasahuje do predskolni
vychovy v celé oblasti povérené obce Roudnice n.L. Je zde nabizena kvalitni komplexni
specialng pedagogicka péce pii které spolupracuje MS Sluni¢ko, detasované pracovists
SPC Litoméfice, matetské skoly z oblasti povéiené obce Roudnice n.L., prakticti 1ékari
pro déti a dorost, odbornici z klinické praxe a rodi¢e déti, které péci potiebuji. Pro
ovéfeni informovanosti o nabizenych sluzbach bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi
rodici, pedagogy matetskych Skol a praktickymi 1ékati pro déti a dorost. Cilem Setfeni
bylo zjistit informovanost o nabizenych specidlné¢ pedagogickych sluzbach a
spokojenost s nimi. Zjisténé skutecnosti budou vychodiskem pro zpracovani dal$iho

planu postupu.

5.1 Popis vybérového vzorku

Nasimi potenciondlnimi klienty jsou vSechny déti pfedSkolniho véku v oblasti
povéfené oce Roudnice n.L. O vyuzivani sluzby rozhodnou jejich zdkonni zastupci, tedy
rodi¢e. Rodice bud’ maji informace o poskytovanych sluzbach, nebo jim je mohou
v piipad¢ potieby predat matetské Skoly, ¢i prakticti 1€kafi pro déti a dorost. Prakticti
1¢kafti pro déti a dorost ptichazeji do styku i s détmi, které nenavstévuji matetskou Skolu

a péci potiebuji. Nasimi respondenty ve vyzkumném Setieni tedy budou:
e prakticti I€kati pro déti a dorost
e pedagogiCti pracovnici z matefskych skol

e rodice déti predskolniho veku

Jednda se o kvantitativni vyzkum.Vybér respondenti v pifipadé matefskych Skol
a praktickych lékait pro déti a dorost byl zamérny, v pfipad¢ rodict déti ndhodny.

Vybér ve vSech trech ptipadech je vZdy reprezentativni — vybrané osoby reprezentuji
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zkoumané prostiedi. VSechny udaje vyplynuly zSetfeni v oblasti poveéfené obce

Roudnice n.L.

5.2 Cil setreni

Cilem praktické ¢asti je zjistit pomoci nestandardizovaného dotazniku:

1. Stav informovanosti souc¢asnych partnerti nebo potencionalnich klientii o specialné
pedagogickych sluzbach, které poskytuje, nebo zprostiedkovava mateiska Skola

Slunicko.
2. Néazor klientd, jak hodnoti poskytovanou specialné pedagogickou péci a jeji vysledky.
5.3 Stanoveni predpokladi

1. Prakticti 1ékari pro déti a dorost jsou informovani o specialné pedagogické

péci poskytované materskou Skolou Slunicko.

2. Praktic¢ti 1ékari pro déti a dorost doporucuji specialné pedagogickou péci

v pripadé potreby rodi¢im svych pacientii.

3. Pedagogicti pracovnici v matei'skych Skolach védi o specidlné pedagogické

péci.

4. Pedagogové materskych Skol v regionu dale informuji o specidlné pedagogické
péci rodice déti, které péci potiebuji.

5. Klienti (rodie a déti), ktefi nevyuZivaji specialné pedagogické péce
a neucastni se predsSkolni vychovy v materské §kole Slunicko nejsou o této

péci informovani.

6. Klienti, kteri specialné pedagogické péce vyuzivaji, jsou s ni spokojeni

a dosahuji vyrazného zlepSeni pfi napravé problému.
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5.4 Metoda Setreni

K ovétovani uvedenych piedpokladi byla zvolena metoda dotazniku, s uzavienymi
a otevienymi otazkami. Vstupni ¢ast se sklad4 z privodniho dopisu, kde je uvedeno
jméno autora, vysvétluje cil dotazniku. Obsahuje pokyny, jak dotaznik vypliovat, jak
dlouho bude vyplnéni trvat, kam a jak vyplnény dotaznik odeslat. Druha ¢ast obsahuje
Pro vytvoteni dotazniku byl proveden pilotni vyzkum na souboru péti respondentti. Byla
ovéfena jasnost formulace otdzek adoba, za kterou je mozno dotaznik vyplnit.

V dusledku toho byla zménéna formulace dvou otazek a dvé byly vypustény.
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5.5 Vyhodnoceni ziskanych udaju a interpretace zjisSténi

Dotaznik €.1 pro praktické 1ékare a dorost

V popisované oblasti ptsobi Sest praktickych 1ékait pro déti a dorost. Dotaznik byl
zadan pfi osobni navstéveé administratorem. Lékafi administratora ptijali vstiicné a bylo
vidét, Ze maji o problematiku zdjem, jsou o ni informovéni a Ze péce jejich pacientim
pomaha. Navratnost dotazniku diky zptisobu administrace ¢imz bylo osobni jednani je

100%.

Vyhodnoceni dotazniku ¢. 1

otazky ano | spiSe | spiSe | ne
ano | ne

1. | Vite kde se v Roudnici n.L. nachazi MS Sluni¢ko? | 6 0 0 0

2. | Jste informovan(a) o jeji nadstandardni specialné | 6 0 0 0
pedagogické péci?
3. | Doporucujete tuto péci v pripadé potreby rodi¢im | 6 0 0 0

svych pacienti?

4. | Doporucujete specialné pedagogickou péci ¢asto? | 2 4 0 0

5. | Mate zpétné informace, Ze rodice VaSeho |3 3 0 0
doporuceni vyuzivaji?

6. | Zaznamenavate, 7e péfe MS Slunitko p¥Finasi | 2 4 0 0
détem kladné vysledky?
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Otazka ¢. 7

Jste-li informovan(a) o poskytovanych sluzbach MS Sluni¢ko, napiste prosim, kde
jste se o nich dozvédéla?

e Pfi osobni navstéve reditelky skoly. (5x)
e  Od rodici pacientd. (1x)

Otéazka ¢. 8

Ktery druh specialné pedagogické péce déti na Vase doporuceni nejvice vyuzivaji?
e Logopedické péce. ( 6x)

Otizka ¢. 9

Védél(a) byste néjaké dalSi naméty pro zlepSeni ¢i doplnéni specialné pedagogické
péce v MS Slunicko?

Na tuto otazku nebyla uvedena zadna odpoved..

Z dotazniku vyplynulo, Ze prakticti 1€kaii pro déti a dorost jsou informovéni o
specidlné pedagogické péci v matefské Skole Slunicko. PéCi doporucuji a jsou
vyznamnym prostiednikem pti pfedavani informaci o jeji existenci rodicim déti, které
péci potiebuji. Z jejich zkuSenosti vyplyva, Ze péfe piinasi vysledky pii napraveé
problémi déti. Tim, ze je péce doporucovana praveé 1ékari, ziskava u rodict duvéru a
pristupuji k ni zodpoveédnéji. Prakticti 1ékari se o péci doveédéli od teditelky Skoly, ktera
je v pocatcich zavadéni sluzeb osobné informovala. Jedna Iékarka zavedla praxi teprve
ptfed tfemi mésici, ta se o péci dovédéla od rodici ditéte, které ma specialni vzdélavaci

potieby, a dochazi do MS Slunicko.
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Dotaznik ¢. 2 pro pedagogy mateiskych Skol ve spadové oblasti

povérené obce Roudnice n.L.

Dotaznik byl rozeslan elektronickou postou do 22 matefskych Skol a vratilo se 17
vyplnénych dotaznikd. Navratnost dotazniki byla 77,2%. Zkoumanim zdroje ze
Skolského odboru mésta Roudnice n.LL bylo zjisténo, ze z celkového poctu 969 déti,
které ve Skolnim roce 2008/20009 navstévuji matefské Skoly v oblasti povéfené obce
Roudnice n.L., jich 407 navstévuje skolu Ctyf a vicetiidni, 203 dvou az tii tfidni a 359

jednotiidni.

Grafé. 1

Rozlozeni déti podle poétu tiid v MS

35

407 O ¢tyr a vicetridni
B dvou a tritFidni
O Jednotridni

203

Graf ¢. 1 vypovidd, kolik déti dochazi do kterych typi matefskych skol. Pii
vyhodnocovani dotaznik z identifika¢nich idaji pfi sefazeni dotaznikii podle poctu tiid
se ukazalo, ze Skoly Ctyf a vicettidni jsou 1épe informovany a ve vétsi mife se zabyvaji
specialné pedagogickou péci, nez Skoly mensi. Vicetfidni mateiské skoly, které sidli ve
stejném mésté jako matefska Skola Slunicko, vice vyuzivaji nabizenou specialné
pedagogickou péci, protoze je pro n¢ dostupnéjsi. Vyuzivaji ji vice i rodice déti, které
do nich dochézeji, nez rodice déti z jednotfidnich matefskych Skol, které sidli spiSe ve

vzdalenéjsich vesnicich.
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Vyhodnoceni dotazniku ¢. 2

ano | spiSe | spiSe | ne

ano | ne

1. | Jste informovani o druzich specialné pedagogické | 10 7 0 0
péce v MS Slunic¢ko Roudnice n.L.

2. | Potfebovali byste dalSi podrobnéjsi informace | 4 7 4 2
o této péci?

3. | Vyuzivate moZnosti konzultaci o problémech déti, | 7 5 3 2

které navStévuji vasi MS, v detaSovaném
pracovisti SPC v MS Sluni¢ko?

4. | Jste sposkytovanymi sluzbami v MS Sluni¢ko | 4 7 1 0

spokojeni?
5. | Informujete rodice déti, které potiebuji | 15 1 1 0
specializovanou péci, Ze se mohou obratit na MS
Sluni¢ko?
6. | Vyuzivaji rodice vase doporuceni? 4 6 5 2
7. | Jsou rodice s péci spokojeni? 5 4 1 0
8. | Dosahly, nebo dosahuji déti, které navStévuji |7 2 1 0

specialné pedagogickou pé¢i vMS Slunitko
vyrazného pokroku pri napravé problému?

Otazka ¢. 9

Jste-li informovani o poskytovanych sluzbach MS Sluni¢ko, napiste prosim, kde
jste se o nich dozvédéli?

e Na seminafich a setkanich SPC. (16x)
e Pii setkédnich s uc¢itelkami matetské Skoly Slunicko. (2x)

Otazka ¢. 10

Ktery druh specialné pedagogické péce déti z vasi Skoly nejvice vyuzivaji?
e Vysetieni Skolni zralosti. (15%)

e Logopedickou péci. (14x)
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e Grafomotoricky kurz. (11x)
o Kurz predskolak. (9x)
e Piesly tam déti do specidlni tfidy. (2x)
Otazka ¢. 11
Uved’te prosim pripadné naméty pro zlepSeni, nebo doplnéni péce.
e Organizovat Cast¢jsi setkani ucitelek matetskych skol. (2x)

e MozZnost ndvstévy specialniho pedagoga v kmenové mateiské Skole. (1x)

V matetskych Skolach jsou pedagogicti pracovnici informovani o specialné
pedagogické péci v matetské Skole Slunicko, potiebovali by vSak dalsi informace z této
oblasti. VétSina Skol vyuzivd moznosti konzultaci s odborniky ze SPC, jsou vSak i
skoly, které moznosti nevyuzivaji. Skoly, které sluzeb vyuZivaji, jsou snimi spise
spokojeny. VétSina pedagogi v mateiskych Skolach informuje rodice déti, které to
potiebuji o moznosti vyuziti specialné pedagogickych sluzeb. Ne vSichni rodice déti,
které to potiebuji, péfe vyuziji. VétSina rodi€h déti které zminovanou péci vyuZivaji
jsou sni spokojeni a vétSina jejich déti dosdhlo vyrazného pokroku pii napravé

problému.

Graf ¢.2 k otazce ¢. 3

Vyuziti konzultaci o problémech déti materskymi
Skolamiv SPC

2;12%
3;18% 7;41%

Oano

B spise ano
O spiSe ne
O ne

5;29%
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Z grafu mizeme vycist, Ze v 70% v matetskych Skolach pedagogové vyuzivaji nebo
spiSe vyuzivaji konzultaci o problémech déti s odborniky SPC. 30% pedagogl této

moznosti nevyuziva, nebo spise nevyuziva.

Pedagogové se o specialn¢ pedagogickych sluzbach matetské Skoly Slunicko
dozvédéli na seminafich specialné pedagogického centra a od u¢itelek MS Slunicko.
Nejvice déti v partnerskych matefskych Skoldch vyuzivaji vySetfeni Skolni zralosti,
logopedickou péci, grafomotoricky kurz a kurz predSkolik. Jako namét k dalsi
¢innosti bylo uvedeno, Ze je tieba organizovat &asté&ji informaéni schiizky uéitelek MS.

Byl vznesen pozadavek na navstévu specialniho pedagoga v domovské matetské Skole.

Dotaznik €. 3 pro rodice déti predSkolniho véku

Dotaznik byl zadavan osobné administratorem v mateiské Skole Slunicko
a v ¢ekarnach praktickych 1€kaiti pro déti a dorost. Bylo dotazovano celkem 69 rodicii
déti vSech ro¢niklti mateiské Skoly pfiblizné ve stejném zastoupeni. 25 tdzanych mélo
dit¢ 1. ro¢niku matei'ské Skoly t.j. od 3 do 4 let, 21 tazanych bylo rodi¢em ditéte
2. ro¢niku materské Skoly ve véku od 4 do 5 let a 23 rodict déti 3. ro€niku mateiské

Skoly od 5 do 6 let.

Pii vyhodnocovani dotaznikii vyplynula skutec¢nost, ktera nebyla predmétem
zkouméni a sice, ¢im starSi dit¢ rodi¢e maji, tim jsou o zkoumané problematice
informovanéjsi a vice ji vyuzivaji. Je to pochopitelné, protoze rodice déti, které maji
nastoupit do zakladni Skoly a pietrvavaji u nich vyvojové nedostatky, hledaji cestu

k jejich intenzivni napravé. Vyhledavaji k tomu odbornou pomoc.
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Vyhodnoceni dotazniku ¢. 3

ano | spise | spise | ne

ano | ne
1. | Slysel(a) jste 0 MS Sluni¢ko v Roudnici n.L.? 39 |0 0 30
2. | Vite kde sidli? 36 |0 0 33

3. | Utastni se VaSe dité predikolni vychovy | 12 |0 0 57
v MS Sluni¢ko?

4. | Utastni se VaSe dité piedikolni vychovy v jiné MS 2 [ 47 | 0 0 10

5. | Jste informovan(a) o sluZzbach pro predskolni déti | 24 |9 14 22
v MS Slunicko, které jinde v okoli nenajdete?

6. | Vyuzivate pro VaSe dité (déti) specialné |25 |0 0 44
pedagogickych sluzeb MS Sluni¢ko?

7. | Jste s poskytovanymi sluzbami MS Sluni¢ko | 13 |8 4 0
spokojen(a) ?

8. | Doporucil(a) jste dal na zikladé své zkuSenosti | 12 |0 0 7
znamym specialné pedagogickou péci v MS
Sluni¢ko?

9. | Dosahlo, nebo dosahuje VaSe dité navStévovanim | 14 |9 2 0

specialné pedagogické péfe vMS  Slunitko
vyrazného pokroku pri napravé problému?

Otazka ¢. 10

Jste-li informovina o poskytovanych sluzbich MS Sluni¢ko, napiite prosim, kde
jste se o nich dozvédél(a).

eV mateiské skole. (27x)
o (Od I¢kate. (12x)
e Od znamych. (16x)

e V mateiské skole Slunicko. (7x)
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Otazka ¢. 11
Ktery druh sluzby Vase dité, nebo déti vyuzily, nebo vyuzivaji?

e Logopedii. (23x)
e Grafomotoricky kurz. (12x)
o Kurz predskolak. (9x)

e Dochazku do specialni tiidy MS Sluni¢ko. (1x)

Vysetieni Skolni zralosti. (7x)
Otazka ¢. 12
Uved’te, s ¢im jste byl(a) spokojena a s ¢im ne.
e Spokojenost s prostredim. (12x)
e S piistupem pedagogt. (18x)
e Nespokojenost s dlouhymi objednacimi lhtitami. (6x)
Otazka ¢. 13

Uved’te prosim, pripadné naméty pro zlepSeni, nebo doplnéni specialné
pedagogické péce.

Zkréatit objednaci lhity. (3x)

O matefské skole Slunic¢ko je informovana vice nez polovina dotazanych rodict.
Predskolni vychovy v ni se G¢astni dvanact déti téchto rodici. O specialné pedagogické
péci vi 34 respondentli. Vyuziva ji 25 respondentli, coz je 36% z celkového poctu
dotazovanych. VétSina klientd, ktefi péci vyuzivaji jsou s ni spokojeni a v nékterych

piipadech ji 1 doporucuji dal svym znamym.
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Graf ¢.3 k otazce ¢. 9

Dosahlo Vase dité navstévovanim spec.
péce pokroku pri napravé problému?

8% 0%

Oano

M spiSe ano
O spise ne
One

36% 56%

Vétsina déti, které vyuzivaji péce dosahuji vyraznych pokroki pii napraveé problému.

O poskytované péci se rodie déti prevazné dozveédéli v mateiské Skole kam
dochazi jejich déti, od praktickych 1ékait pro déti a dorost. Nejvice vyuzili dotdzani
klienti logopedické péce, pak grafomotoricky kurz a kurz ptedSkoldka. Nejméné
dotazovanych respondentd se zucastnilo vysetfeni Skolni zralosti. Klienti byli spokojeni
s prostfedim v matefské Skole Slunicko, s pfistupem pedagogli. Nespokojeni byli
s dlouhymi objednacicmi lhiitami. Jako namét ke zlepSeni péce bylo ve tfech pfipadech

navrhnuto zkratit objednaci lhity.
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5.6 Vyhodnoceni predpokladti

1. Prakticti lékaii pro déti a dorost jsou informovani o specialné pedagogické péci
poskytované mateiskou Skolou Slunicko.

Ptedpoklad ¢. 1 byl potvrzen polozkou €. 2 v dotazniku ¢.1. VSech 6 1€katt pro déti

a dorost vypovédélo, ze je informovano o specidlné pedagogické péci, kterd je

poskytovana v matei'ské skole Slunicko.

2. Prakticti lékaii pro déti a dorost doporucuji specidlné pedagogickou péci
v piipadé potieby rodi¢iim svych pacientii.

Piedpoklad €.2 byl potvrzen polozkou ¢. 3 v dotazniku ¢€.1. Prakticti 1ékati pro déti a

dorost sdélili, ze pomahaji pii zprostiedkovani informaci o specialné pedagogickych

sluzbéch rodi¢tim pottebnych déti.

3. Pedagogicti pracovnici v mateiskych Skolach védi o specidlné pedagogické péci.
Piedpoklad €. 3 byl potvrzen polozkou €. 1 v dotazniku ¢.2. Pedagogové ve vSech
matetskych skolach v oblasti poveéfené obce Roudnice n.L. maji informace o specialné

pedagogické péci v matetské Skole Slunicko.

4. Pedagogové mateiskych Skol v regionu ddle informuji o specialné pedagogické
Ppéci rodice déti, které péci potiebuji.

Piedpoklad ¢. 4 byl potvrzen polozkou &. 5 dotazniku &. 2. Setifenim se potvrdilo, Ze

pedagogové v mateiskych Skoldch dal rodicim pfenasSeji informace o existenci

specialné pedagogické péce.

5. Klienti (rodice a déti,) ktei'i nevyuZivaji specialné pedagogické péce a neucastni
se piedsSkolni vychovy v mateiské Skole Slunic¢ko nejsou o této péci informovdni.
Piedpoklad ¢€.5 byl potvrzen polozkou 5 dotazniku ¢. 3. VétSina klientl, kteti péci

nepotiebuji, neni o ni informovana.

6. Klienti, kteii specidlné pedagogické péce vyuZivaji, jsou s ni spokojeni a dosahuji

vyrazného zlepSeni pii napravé problému.
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Ptedpoklad ¢. 6 byl potvrzen polozkou €. 9 dotazniku €. 3. Pfevazna vétSina klientd,
ktera poskytovanou péci vyuziva vypovédéla, Ze je s ni i s jejimi vysledky spokojena

nebo spise spokojena.

5. Zaver

V této bakalaiské praci byl popsan systém predskolni specidlné pedagogické péce
v mateiské Skole, ktery vznikl jako vychodisko z krize procesem fizeni managementu
zmény. Zména prinesla novou kvalitu nejen pro matefskou skolu, ale 1 pro predskolni
vychovu celé oblasti povéfené obce Roudnice n.L. Systém specialné pedagogické péce
se vyviji podle pozadavkli a potieb Skoly i jejich klientli. S uskute¢novanim zmén
postupn¢ zacal naristat kredit Skoly a zdjem o ni. Dokladem toho je 232 procentni
piesah poptavky nad moznosti umistit déti pti zapisu pro Skolni rok 2009/2010. Nejvetsi
zajem ve mé&sté je pravé o mateiskou skolu Slunic¢ko. Divéra zajemct zavazuje k tomu,
aby poptavka o umisténi byla uspokojena. Je tfeba iniciovat nova jedndni se
ziizovatelem a hledat nové cesty k vytvoreni potfebnych mist v matei'ské skole.

Cilem prace bylo analyzovat soucasny stav speciialné pedagogické péce
provadéné v MS Sluni¢ko.

Cilem vyzkumné casti bylo zjistit stav informovanosti a spokojenosti
partnert, pro které je vyuZziti v ni zminénych sluzeb potiebné a prospésné.: Cil
prace 1 vyzkumné casti byl splnén, predpoklady byly Setienim pomoci dotazniku
potvrzeny. Ziskané informace budou dal slouzit pro strategické planovani a rozvoj Skoly

a s ni souvisejici specialné pedagogické péce.

Vyznam prace:
ZkuSenosti popsané v této praci maji obecnou platnost a je moZné je aplikovat na

pracovisté v jinych regionech.

Vyzkumné Setieni ukdzalo skutecnosti na které je tieba se soustiedit, jako napt.:
e Pokracovat ve spolupraci s odbornymi partnery jimiz jsou prakticti 1ékaii pro
déti a dorost a pedagogové z mateiskych skol v regionu.
e Pokracovat v informac¢ni kampani zamétené ke vSem potencionalnim zajemctiim

o specialn¢ pedagogickou péci.
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e K informovani Siroké verejnosti i odbornych partnerti vyuzit v§ech dostupnych
prostfedkii jako jsou napt. webové stranky, informacni letaky, regionalni
televize, odborné prednasky, publikovani v regionalnim tisku atd.

e Hledat nové zdroje sméfujici k moznosti rozsifeni specialné pedagogickych
sluzeb, aby se zvétSila kapacita sluzeb a tim se zkratily objednaci doby pro

klienty. K tomu je tieba jednat se ziizovatelem, s SPC a KU.
Chceme-li byt ve své praci uspésni, musime provadét neustilou evaluaci své

¢innosti a reagovat zménami na jeji zjisténi. Dalsi zarukou uspéchu je téz celozivotni

vzdélavani pracovniki.
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Seznam zkratek

KHS — Krajska hygienicka stanice

KU — krajsky tiad

MS — matetska kola

MS Sluni¢ko — Matetska $kola Sluni¢ko Roudnice n.L., Skolni 1805
MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

SPC — specialné pedagogické centrum
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VALENTA, I. Skolské zdkony a provadéci predpisy s komentdrem. Olomouc: Anag,
2006. ISBN 80-7263-323-6

Vyhlaska MSMT ¢&. 73/2005 Sb. o vzdélavani déti, zakG a studentdl se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami a déti, zaki a studentd mimoradné nadanych

Vyhlaska MSMT &.14 /2005 Sb. ve znéni vyhlasky 43/2006 Sb. o piedskolnim

vzdélavani
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Vyhlaska MSMT &.72/2005 Sb. o poskytovani poradenskych sluzeb ve $kolach

a Skolskych poradenskych zatizenich

http://www.msmt.cz/modules/marwel/index.php?rewrite=dokumenty%2Fvyhlasky-ke-

skolskemu-zakonu&str=2 (accessed 12.3.2009)

http://www.zssaldova.cz/SPC.htm (accessed 10.3.2009)
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Pfilohy
Priloha ¢é. 1

Prehled mateirskych Skol a pocet déti v oblasti povérené obce
Roudnice n.L.

Skolni rok 2008/2009

matetska Skola celkem
1 MS Horova 79
Podlusky 28
2 MS Libugina 80
3 MS Sluni¢ko 108
4 MS Ripska 112
5 MS Dobrovského |45
6 ZS Bechlin 28
Pfedonin 17
ZS Doksany 25
8 ZS Chodouny 16
ZS Krabgice 25
10 |ZS Mnetés 25
11 |ZS Msené laznd |52
12 |MS Budyng 50
13 |MS Dusniky 21

14  |MS H Beikovice [56
15  |MS Libkovice 25
16  |MS Martinéves 18
17 |[MS Raginéves 28

18 MS Rohatce 28
19 |MS Straskov 28
20  |MS Védomice 25
21 |MS Vrazkov 24
22 [MS Vrbice 26
povétena obec 969
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Priloha ¢é. 2

Dotaznik €.1 pro praktické lékare pro déti a dorost

Véazena pani doktorko, vazeny pane doktore,
obracim se na Vas sprosbou o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit k analyze
poskytované predskolni specidlné pedagogické péfe v Mateiské Skole Slunicko
Roudnice n.L., Skolni 1805, ktera je zaméfena na oblast povéfené obce Roudnice n.L.
Vyhodnocené vysledky Setfeni budou slouzit k dal§imu zdokonalovani a zlepSovani
zminénych sluzeb.

Vyplnéni dotazniku trva pfiblizn€ 5-8 minut. Pfedem dékuji za V4S Cas straveny
vypliovanim dotazniku.

Vénceslava Koubova

Vlastni Setreni

V tabulkach zakrizkujte zvolenou odpovéd.

Otazky ano | spiSe | spiSe | ne
ano | ne
1. Vite kde se v Roudnici nachazi MS Sluni¢ko?
2. Jste informovan(a) o jeji nadstandardni specialné
pedagogické péci?

3. Doporucujete tuto péci v pripadé potieby
rodi¢iim svych pacienti?

4. Doporucujete specialné pedagogickou péci ¢asto?

5.. | Mate zpétné informace, Ze rodi¢e VaSeho
doporuceni vyuZzivaji?

6. Zaznamenavate, Ze péfe MS Slunicko prinasi

détem kladné vysledky?

Mate-li k niZe formulovanym otazkam co Fici, napiste prosim vystiznou odpoved.

7. Jste-li informovan(a) o poskytovanych sluzbach MS Sluni¢ko, napiSte prosim,
kde jste se o nich dozvédél(a)?

8.Ktery druh specialné pedagogické péce déti na VaSe doporuceni nejvice
vyuZivaji?

9. Védél(a) byste néjaké dalsi naméty pro zlepSeni ¢i doplnéni specialné
pedagogické péce v MS Slunicko?
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Piiloha €.3
Dotaznik €. 2 pro materské Skoly z oblasti povérené obce Roudnice n.L.
Vazené kolegyné

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, pomoci kterého provedeme analyzu
piedskolni specidlné pedagogické péce v Mateiské Skole Slunicko Roudnice n.L.,
Skolni 1805. Vyhodnocené vysledky Setfeni budou slouzit k dalimu zdokonalovéani a
zlepSovani zminénych sluzeb.

Vyplnéni dotazniku trva piiblizné 5-8 minut. Vyplnény dotaznik odeslete do
5.3.2008 e-mailem na adresu ms.skolniroudnice@tiscali.cz nebo na adresu Matefska

$kola Sluni¢ko Roudnice m.L., Skolni 1805, 413 01 Roudnice n.L. Pfedem dékuji za

Vs cCas straveny vypliiovanim dotazniku.
Veénceslava Koubova
V tabulkach zaktizkujte zvolenou odpoveéd’.

1. Identifika¢ni udaje

MS jednotiidni

MS dvou a tfitiidni

MS ctyt a vicettidni

2. Vlastni Setieni

Otazky ano | spiSe | spise | ne
ano | ne
l. Jste informovani o druzich specidlné pedagogické
péée v MS Sluni¢ko Roudnice n.L..
2. Potiebovali byste dal$i podrobnéjsi informace o této
péci?
3. VyuZivate moznosti konzultaci o problémech déti,

které chodi do vasi MS, v detaSovaném pracovisti
SPC v MS Slunicko?

4. Jste s poskytovanymi sluzbami v MS Sluni¢ko
spokojeni?

5.. | Informujete rodice  déti, které potiebuji
specializovanou péci, ze se mohou obratit na MS
Slunicko?

6. Vyuzivaji rodi¢e déti Vaseho doporuceni?

7. Jsou rodice s péci spokojeni?

8. Dosahly, nebo dosahuji déti, které navstévuji

specialné  pedagogickou pé&i vMS  Slunicko
vyrazného pokroku pfi ndpraveé problému?
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Mate-li k niZe formulovanym otdazkam co Fici napiste prosim vystiznou odpovéd’.
9. Jste-li informovani o poskytovanych sluzbich MS Sluni¢ko, napiste prosim, kde
jste se o nich dozvédéli?

10.Ktery druh specialné pedagogické péce déti z vasi Skoly nejvice vyuzivaji?

11. Uved’te prosim piipadné naméty pro zlepSeni, nebo doplnéni péce.



Piiloha ¢. 3
Dotaznik €.3 pro rodic¢e déti predSkolniho véku
Vazena pani, vaZeny pane,
obracim se na Vas sprosbou o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit k analyze
poskytované predskolni specidlné pedagogické péce v Matetské Skole Slunicko
Roudnice n.L., Skolni 1805, ktera je zaméfena na oblast povéfené obce Roudnice n.L.
Vyhodnocené vysledky Setieni budou slouzit k dalSimu zdokonalovani a zlepSovani
zminénych sluzeb,.

Dotaznik je anonymni a vyplnéni trva pfiblizn€ 8-10 minut. Pfedem d¢kuji za Vas
¢as straveny vyplinovanim dotazniku.

Vénceslava Koubova

V tabulkach zakiizkujte zvolenou odpoved'.

1. Identifika¢ni udaje

rodi¢ ditéte 1. roéniku MS (3-4 roky)

rodi¢ ditéte 2. roéniku MS (4-5 let)

rodi¢ ditéte 3. roéniku MS (5-6 let, v piipadé odkladu kolni
dochazky 7 let)

2. Vlastni Setfeni

Otazky ano | spiSe | spiSe | ne
ano | ne

l. Slysel(a) jste o MS Sluni¢ko v Roudnici n.L.?

2. Vite kde sidli?

7

3. UCastni se Vase dit¢ k predSkolni vychovy
v MS Slunicko?

4. Ucastni se Vase dité predskolni vychovy v jiné MS?

5.. | Jste informovan(a) o sluzbach pro pfedSkolni déti
v MS Slunicko, které jinde v okoli nenajdete?

6. VyuZivate pro VaSe dit¢ (déti) specidlné
pedagogickych sluzeb MS Slunic¢ko?

7. Jste s poskytovanymi sluzbami MS  Sluni¢ko
spokojen(a)?
8. Doporucili jste dal na zaklad¢ své zkuSenosti

zndmym  specialng pedagogickou pé¢i v MS
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Sluni¢ko?

9. Dosahlo, nebo dosahuje VasSe dit€¢ navstévovanim
specidln¢  pedagogické péce v MS  Slunicko
vyrazného pokroku pfi napravé problému?

Mate-li k nize formulovanym otazkam co Fici, napiste prosim vystiznou odpoved':

10. Jste-li informovin(a) o poskytovanych sluzbich MS Sluni¢ko, napiste prosim,
kde jste se o nich dozvédél(a)?

11. Ktery druh sluzby Vase dité, nebo déti vyuzily, nebo vyuZzivaji?

12. Uved’te, s ¢im jste byl(a) spokojen(a) a s ¢im ne?

16. Uved’te prosim pripadné naméty pro zlepSeni, nebo doplnéni speciilné
pedagogické péce.

56




