Predkladana prace je zaméfena na analyzu zpQsob, jakymi jsou v CR uplatiiovany vybrané
prvky evaluacni metodologie. Vychozim bodem feSeni vytyCeného vyzkumného Ukolu je
identifikace konkrétnich oblasti, jimizZ se postup provadéni evaluacnich Setfeni odliSuje od
ostatnich ¢innosti a postupl. Na zékladé srovnavaci analyzy s takovymi oblastmi jako je
zakladni vyzkum, monitoring €i audit jsou tak definovany néktera specifika, jeZ jsou déale
doplnéna o dalSi charakteristické rysy procesni povahy.

Navazujici série empirickych vyzkum soustedila pozornost na zjisténi miry, v jaké jsou
evaluacni teorii definované metody, techniky a postupy reélné uplatiovany v kazdodenni
praxi. V tomto ohledu byly zvoleny t¥i rozdilné, vzjemné spolu nesouvisejici oblasti, ve
nichZ se evaluace bézné aplikuje. S ohledem k dal$im cildim predkladané prace navic kazda z
oblasti byla zvolena tak, aby reprezentovala jinou formu provadéni evaluacnich Setfeni.
Vysledky provedeného desk research tak poukazuji na konkrétni podobu evaluacnich Setfeni
provadénych externimi realizatory evaluacnich Setfeni v oblasti operacnich fond( EU, dale na
vlastni hodnocenti, jez odrazeji souc¢asnou praxi interniho zplsobu realizace evaluacnich
Setfeni a v neposledni fadé jen také dokumentovan zplsob hybridniho provadéni evaluacnich
Setfeni, ktery vychazi z expertniho posuzovani. DalSi okolnosti provadéni evaluacnich Setfeni byly
zjistovany pomoci hloubkovych rozhovor( s realizatory a zadavateli evaluacnich Setfeni.

S ohledem ke zfejmym okolnostem se dané Setfeni omezilo vylucné na oblast externé
provadénych evaluacnich Setfeni.

Priibézna konfrontace poznatkll z provadénych vyzkuma s relevantnimi jevy popisovanymi

v teorii umoznila identifikovat a detailné popsat nékolik okolnosti,kterymi se uplatiovani
evaluace v CR vyznaguje. Jsou jimi mimoradny dliraz kladeny na doporuceni vychézejici

z provedené evaluace, nedostatek zpétné vazby k provedenym evaluacnim Setfenim,exaktni zéklad
provadénych evalua€nich Setfeni,klamny charakter vynucenych evaluacnich

Setfeni a vyhybavy pristup ke specifickym evaluaénim technikam a nastrojim.

Ziskané poznatky lze povaZovat za vyznamné zejména proto, Ze poskytuji zpétnou vazbu
samotnym evaluatordm v CR. Dale pfinaSeji nové poznatky o zpiisobu, jakym jsou zde
evaluaCni Setfeni provadéna a v neposledni fadé mohou pomoci pfi rozvoji novych
evaluacnich pristupd.



