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1 Uvod

»~Abychom zbohatli materidlné, musime nejprve zbohatnout v mysli.“ Tento citat od
neznamého autora mluvi za vSe, nebot’ zdlivodiuje, pro¢ vlastné vznikaji a existuji

neziskové organizace ve vefejném sektoru. (3)

Neziskové organizace maji v moderni spolecnosti své jedine¢né poslani. Ziskovy sektor
nedokéaze zcela uspokojit potfeby vSech obcanil, a tak tyto mezery na trhu zapliuji
pravé neziskové organizace, jejichZ poslanim je slouzit spolec¢nosti, poskytnout lidem

uzitek.

Podstatna ¢ast financi ptichdzi do neziskového sektoru od stitu a z mistnich rozpocta.
Jedna se o tzv. prerozd€lovaci procesy, kdy stat krati dichody svych ob¢anti, aby mohl
nabyté prostiedky poskytnout na vetejné prospésné ucely. Podporovani neziskovych
organizaci je beze sporu velmi ucelné, nebot’ uspokojovani potieb obcanli vede

k prosperujici a zdravé spolecnosti.

Pojem neziskové organizace se u nas bézné pouziva, ackoliv jej zadny pravni predpis

pfesné nedefinuje. I pfes snahy pfesné jej vymezit v zdkon¢ se tak zatim nestalo. (3)

Moznost ziidit a vést v CR neziskovou organizaci neni legislativné piili§ usnadnéno.
Naopak, v mnohych ohledech jsou subjektiim plisobicim v neziskovém sektoru kladeny
do cesty (Casto zbyte¢né) piekazky, které jejich Cinnost znesnadnuji, a bohuZzel tak

snizuji uzitek, ktery by byly schopny poskytnout. (4)

Ne néhodou tvofi vétSinovych podil neziskovych organizaci subjekty ptisobici ve
sportu. Sport, nebo 1épe tclesna kultura, vystihuje podstatu dneSni doby. V béZzném
zivoté jsou na nas kladeny stale vEtsi naroky a psychické zatizeni se zvySuje, a tak se ve
volném case prirozen¢ uchylujeme k aktivitam, které nam ,,rozproudi krev* nebo zvysi
hladinu adrenalinu. Dal§im diivodem dne$ni obliby sportu miize byt navrat k antickému

vnimani krasy a kultury téla. (7)



2  Cile a ukoly prace

Cilem diplomové prace je rozebrat a analyzovat financovani a fungovéani obcanského
sdruzeni TJ Tatran Sedl¢any. Z vysledkl rozboru vzniknou zavéry a doporuceni pro
zlepseni fungovani klubu.
Dil¢i ukoly prace jsou:

- uvedeni ctendfe do problematiky neziskovych organizaci, poukdzat na

otazky,

- podrobna analyza fungovani vybrané organizace jako celku,

- podrobna analyza fungovani jednotlivych stfedisek organizace.



3  Teoreticka vychodiska

3.1 Uvod do systému télesné kultury v CR

3.1.1 Klasifikace systému télesné kultury a za¢lenéni sportu

»Definice pojmu ,.télesnd kultura® vychdzi z kinantropologie. Kinantropologie (kin =
pohyb, antropos = Clovek, logos = véda), tedy védecky zdklad této oblasti, povazuje

télesnou kulturu za ¢ast kultury a celého kulturniho dédictvi naroda.” [2, s. 9]

»Kultura neni pouze vyrazem individudlni osobnosti ¢lovéka, jeho individudlniho
chovani. Jsou to postupy a chovéni, které jsou spole¢né sdilené¢ a obecné. Tim se kultura

stava tidici slozkou jakéhokoliv socidlniho systému.* [2, s. 9]

Télesna kultura je sociokulturni systém, ktery jako vysledek cCinnosti, tvorby hodnot,
vztahli a norem zabezpecuje specifickymi télocviénymi prostiedky uspokojovéani
zvlastnich biologickych a socidlnich potieb c¢lovéka v oblasti fyzického, a zngj
vyplyvajiciho psychického a socialniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace. Je
soucasti kultury a kulturniho dédictvi naroda. Cilem jejiho plisobeni je kulturni a
spoleensky Clovék jako plnohodnotny ¢len  spoleCnosti.  Vedle sportu
(charakterizovaného vykonovou motivaci) zahrnuje télesnou vychovu (zamérnou
pohybovou aktivitu vedouci k rozvoje a udrzovani fyzické zdatnosti) a pohybovou

rekreaci (odpovidajici potiebé regenerace sil, aktivnimu odpocinku).

Télesna vychova se uskutecnuje béhem pedagogického procesu, v némz se vyuziva jako
hlavniho prostfedku télesnych cviceni, slouzicich k vSestrannému zdokonalovani
¢lovéka a k rozvoji jeho osobnosti. V télesné vychové neni té€locviény vykon hlavnim

cilem, nybrz prosttedkem.
Sport miizeme charakterizovat jako rekreacni fyzickou aktivitu tvofici slozku volného

¢asu a zivotniho stylu ve vrcholové podobé, provadénou 1 jako profese. Plni funkce

zdravotni 1 relaxa¢ni, zahrnuje momenty soutézivosti, vykonu, regulované ventilace
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agrese, prislusnosti ke skupin€. Je taktéz charakterizovana jako pohybova cinnost
soutézniho charakteru, provadéna podle uréitych pravidel. D¢Eli se na relaxaéni,
vrcholovy a vykonnostni. PoCet mezinarodné uzndvanych sportii je v soucasné dobé

piiblizn¢ 150. Zakladni d€leni: sport individualni a kolektivni.

Pohybova rekreace umoznuje regeneraci tvotivych sil ¢lovéka, ma velky vliv na
intelektudlni, télesny i1 socidlni rozvoj osobnosti. Jde o ¢inorody a rozvijejici se koncept
vyuziti volného casu, o harmonické utvaieni osobnosti, o jeji rozvoj v psychické i
psychosocialni oblasti. Pfitom musi napliiovat predstavy a uspokojovat potteby téch,

jimz je urcena — odpocinek, zabavu, vzdélani.

Sportovni odvétvi vznikala a vyvijela se zpravidla zcela samostatné a maji proto vzdy
urcité specifické zaméteni dané Cinnosti, v niz se soutézi. Pocet sportovnich odvétvi
evidovanych sportovnimi svazy a asociacemi prekrocCil v roce 2004 jiz hodnotu sto

padesati a bude stale narustat. (2)

Néktera sportovni odvétvi obsahuji jedinou sportovni Cinnost (napf. ledni hokej),
vétSina vSak obsahuje fadu Casto velmi odlisnych sportovnich ¢innosti (napt. klasické

lyZovani).

Vysvétleni dalSich dulezitych pojmil z oblasti télesné kultury:

»Sportovni svaz sdruzuje oddily télovychovnych jednot jednoho druhu sportu a ma

organiza¢ni propojeni na mezinarodni organizace.

Télovychovna jednota (synonymum pro sportovni klub nebo télocvi¢nou jednotu) je
zakladnim clankem vys$si télovychovné organizace (asociace), realizuje jeji hlavni
¢innost. VCR se ziizuje obvykle podle zdkona ¢&. 83/1990 sb., o ob&anskych

sdruzenich.

Télovychovné zatizeni je uméle vytvorené prostiedi pro sportovani a télesnou ptipravu.

Jedna se ptedevsim o télocvicny, stadiony, hiisté, plavecké bazény, apod.
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Télovychovné hnuti je institucionalni soustavou, ktera zabezpeCuje rozvoj rtiznych

forem télesné kultury.

Investice — zékladni ekonomicka kategorie, oznacujici tok vydaji ur€enych k udrzeni
nebo rozSifeni redlné kapitdlové zasoby. Vydaje slouZici k zabezpeceni dalSich

duchodu.

Investice do télesné kultury — investice sméfované do tii subsystému télesné kultury:

télesné vychovy, pohybové rekreace, sportu.” [2, s. 10-11]

Systém télesné kultury je relativné samostatnym systémem, je soucasti systému
spoleenského. M4 zcela pfehledné Clenéni na jednotlivé, vzajemné se ovliviiujici
subsystémy cinnosti a aktivit zndzornéné na obrazku ¢. 1, u kterych je mozno
sofistikovanéji analyzovat ekonomické d€je, provadét syntézy poznatkii a formulovat
zéavislosti. Ramcove lze tyto subsystémy Cinnosti a aktivit pouzit i pro zkouméani

télesné vychovy, sportu a pohybové rekreace. (2)

Obr. 1: Subsystémy Cinnosti a aktivit t€lesné kultury
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3.1.2 Ekonomicka struktura télesné kultury

Nejdulezitéjsi ze vSech subsystému cCinnosti télesné kultury jsou télocvicéné aktivity.
Jejich ¢lenéni pro télesnou vychovu, sport a pohybovou rekreaci je charakterizovano na

obr. ¢. 2.

Obr. 2: Subsystémy télocvicné aktivity
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Zdroj: Hobza, Rektotik, 2006, s. 11

Toto ¢lenéni charakterizuje rozhodujici a principidlni aktivity v systému télesné kultury.
Na tyto subsystémy (sport, pohybova rekreace, télesnd vychova) jsou organiza¢né
napojeny systémy vyssiho fadu (napf. materialni zabezpeceni, institucionalni prostor,
politické a pravni a organizacni podminky, apod.), jez spole¢né s profilovou cinnosti
tvoii organicky jeden celek. Kazdy tento celek vykazuje principidln€ stejné ekonomické
charakteristiky, vhodné pro samostatné zkoumani ekonomickych procesi. Tyto
charakteristiky se tykaji nejen aspektti trzniho ¢i netrzniho chovani pfislusné skupiny
aktivit, ale také okruhu organizacnich, spolecenskych, politickych a kulturnich otazek,
jejichZ spolecnym jmenovatelem je posléze ekonomickd interpretace — financovani a

legislativni podpora téchto ¢innosti.
PredevSim ze systémovych divodi je tedy vhodngjsi zvolit pro zkoumani

ekonomickych zdkonitosti tfi subsystémy télocviéné aktivity:

- télesnou vychovu,
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- pohybovou rekreaci,

- sport,
a tyto zkoumat samostatné. Jediny pojem ,,sport®, ktery zahrnuje veskeré télocvicéné
aktivity, je ve své mnohotvéarnosti pro systematictéjsi védecké, ale 1 ekonomické

vyhodnocovani mén¢ vhodny. (2)

3.1.3 Ekonomické aspekty systému télesné kultury

Ekonomicky vyznam systému télesné kultury a v ném ptedev§im subsystémi sportu a
pohybové rekreace mize byt prokazovdn mnohymi zpisob. Nekteré oblasti, jez redlné
ovliviiuji narodni hospodafstvi jednotlivych zemi, Ize dokumentovat na ptikladech
podilu sportu na HDP, potadi sportu mezi odvétvimi, zaméstnanosti, kterou vyvolava,
poctem sportovnich organizaci, poctem aktivnich sportujicich, vydaji domacnosti na
sportovni produkty a sluzby, vydaji statniho rozpoctu na potteby celého systému télesné

kultury atd.

Obr. 3: Vztah hospodaistvi a télesné kultury
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Zdroj: Hobza, Rektotik, 2006, s. 12

Hodnotové znaky spocivaji v tom, Ze na jedné strané organizace zabyvajici se télesnou
kulturou a jejich organizatofi uvazuji ve svém pocinani racionalné a pokud je to mozné,
optimalizuji hospodateni ze ziskového hlediska, a na druhé strané€ si berou hospodaiské
organizace za vzor interni hodnotovou orientaci sportu, jako soutézivost, dravost,

zéasadovost, rovna pravidla, apod.
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Kooperativni vztahy spocivaji na principu spole¢nych hospodaiskych zajmi, které
uskuteciiuji prostfednictvim sponzoringu, a obzvlasté pak na zikladé kooperace,
zalozené na odbytu svych vlastnich novych nebo sportovnich vyrobkil a vyrobkl a

sluZeb pro volny ¢as, za ti¢elem ziskani novych odbytovych oblasti.

Transferové vztahy spocivaji na vykonech jako subvencich, dotacich a darech
pfedevs§im na ty sportovni a volnocasové produkty, jez prezentuji vetejné statky — aniz

jsou poskytovany zpétné néjaké sluzby ¢i protisluzby.

Regulacni vztahy spoluptisobi a spoluurcuji stav hospodafstvi, plisobi na zakonné
regulace a vlastnickd prava. Spoluptisobi tak na rozvoj ekonomickych aktivit ve sportu i

v hospodafstvi. (2)

3.1.4 Vztah télesné kultury k odvétvim narodniho hospodarstvi

V CR zatim neexistuje komplexni narodohospodaisky model, ktery by zachycoval
vztahy konkrétnich produktl systému télesné kultury a jejich plisobeni na Urovni
narodniho hospodafstvi. Systém télesné kultury a jeho tfi subsystémy nicméné
vyznamné ovliviuji jednotlivd odvétvi narodniho hospodafstvi, ale i rozvoj regiont
vytvarenim pracovnich pfilezitosti. Jedna se zejména o:

- vyrobce sportovniho vybaveni

vyrobce specialnich sportovnich zatizeni

- prodejce a distributory sportovniho vybaveni

- provozovatel sportovnich zatizeni

- provozovatele a organizatory zavodil a sportovnich akci
- ostatni obsluzné ¢innosti (obCerstveni, suvenyry, apod.)
- provozovatele zafizeni pro pohybovou rekreaci

- Cinnost sdélovacich prostiedki, propagaci, atd.
,Segmentovy model sportovniho odvétvi v CR ¢&leni sport pisobici v hospodafstvi na

oblasti:

- sportovni vykony nabizené spotiebiteli jako aktivni ti¢ast nebo podivana,
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- produkty pottebné nebo pozadované k produkci nebo ovliviiovani vykonu a
kvality sportu,
- produkty nabizené jako néstroje podpory sportu.” [2, s. 13]

»I¢lesna kultura ve vSech svych podobéach ovliviiuje primysl volného ¢asu, cestovni
ruch a mnoha névazna priamyslova odvétvi, véetné sluzeb. Tento objem ,,produkce® ma
uréity vymezeny vyznam jak z hlediska makro, tak i mikroekonomického. Mnohé
specifické rysy systému télesné kultury, pfedevS$im v disledku zna¢ného podilu
externalit, ¢ini ztéto oblasti komplikovany a velmi rtznorody ekonomicky
konglomerat, jehoz zkoumani je existenci externalit komplikovano. Cisté ekonomické
vysledky celého komplexu je tak nutno zjistovat prostiednictvim pfimych i1 neptimych

ekonomickych dopadi zplisobenych externalitami.* [2, s. 14]

3.2 Kategorizace subjekti v télesné kulture

3.2.1 Kritéria ¢lenéni subjekti télesné kultury v souvislosti s kritérii

¢lenéni narodniho hospodarstvi

Nérodni hospodafstvi je jednim ze subsystémut, ktery je definovan na systému
spoleCnosti a je charakterizovan souhrnem vSech rezidentskych jednotek, které
provadéji svou ekonomikou ¢innost na ekonomickém tzemi statu. Kazdy slozity systém
¢i subsystém , tedy i narodni hospodafstvi je nutné pro pochopeni jeho struktury a vazeb
rozlozit z hlediska raznych, pro néj vhodnych kritérii, kterd umozni naptiklad ucelové
zkouméni principidlnich vztahQl uvnitf systému i jeho subsystémil. Pro tento ucel
existuje také kritéridlni pojeti ¢lenéni narodniho hospodaistvi s vyuzitim tohoto souboru
kritérii:

- kritérium odvétvi (odvétvi vyroby, odvétvi sluzeb),

- kritérium sektoru (primarni az kvintarni sektor),

- kritérium financovani provozu a rozvoje (ziskovy a neziskovy sektor),

- kritérium vlastnictvi (soukromy a vefejny sektor). (2)
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Pro ucelové zkoumani télesné kultury se jevi jako nejvhodnéjsi rozlozeni subsystému
narodniho hospodarstvi podle kritéria vlastnictvi, pfipadné podle kritéria financovani,
nebot’ kritéria podle odvétvi, resp. sektoru nevedou k systematickému utfidéni télesné

kultury.

Podle kritéria vlastnictvi se ¢leni narodni hospodarstvi na soukromy sektor a na sektor

vetejny, ktery se dale ¢leni na sektor statni a samospravny (Uzemni a z4jmovy).

Pokud se vezme vuvahu kritérium financovani, tak je nutné jes$t¢ brat v tivahu
domacnosti, které se vyznamné podileji na kolob&hu finan¢nich prostfedkl v narodnim

hospodafstvi, a tim 1 na ndkupu a vlastnictvi produktt systému télesné kultury

Koexistence soukromého a vetejného sektoru je ve smiSenych ekonomikach zcela
bézna, vznika tim velké mnozstvi rtiznych vztahti. Oba sektory spolu velmi tzce

kooperuji, navzdjem se dopliuji.

V Ceské republice jsou sport a télesna vychova (coby subsystémy télesné kultury)
vyznamné podporovany z vefejnych rozpoc¢ti vramci vefejného sektoru. Ten je
specifikovan v Sesti blocich odvétvi, v rameci kterych jsou zabezpeCovany nasledujici
skupiny ¢innosti:
- blok spolecenskych potieb (vefejna sprava, policie , justice a armada),
- blok odvétvi rozvoje clovéka (Skolstvi, kultura, télesnd kultura,
zdravotnictvi, socidlni sluzby),
- blok odvétvi poznani a informaci (véda a vyzkum, informace a informacni
technologie),
- Dblok odvétvi technické infrastruktury (doprava, spoje, energetika, vodni a
odpadové hospodatstvi, komunalni sluzby),
- blok odvétvi privatnich statkii podporovanych z vetejnych rozpoctt (bydleni,
zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybolov),
- blok existen¢nich jistot (zaméstnanost, socialni zabezpeceni, zivotni

prostredi). (2)

Oblast télesné vychovy a sportu je obsazena v bloku odvétvi rozvoje ¢loveéka — té€lesna

kultura, kde participuje pfedevsim v odvétvi Skolstvi a také v odvétvi zdravotnictvi a
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kultury. Odtud plyne zahrnuti télesné vychovy a sportu do kapitoly statniho rozpoctu

ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.

Télesna kultura je z hlediska ekonomické klasifikace velmi diferencovand a také jeji
jednotlivé ¢asti musi byt odlisné ekonomicky posuzovéany. Specifické oblasti télesné
vychovy, pohybové rekreace i sportu maji znaky vetejného sektoru a to poslanim,
funket, ¢innosti 1 cili, je vSak nutno ptesné specifikovat, o jakou ¢ast télesné kultury se

jedna. (2)

Poslanim vefejného sektoru je predchazeni a feSeni dusledki selhavani trhu
v ekonomickém a socidlnim rlstu a pfedevsim v rozvoji. V souladu s obecnym tvrzenim
téchto autort lze konstatovat, Ze i télesna kultura a v ni sport, mize svym charakterem
plnit poslani vefejného sektoru s vyuzitim nasledujici soustavy funkei:

- funkce ekonomické,

- funkce socialni (vychovné, branné, ...)

- funkce politické,

- funkece etické,
s védomim, ze pozadavky optimalniho plnéni jednotlivych funkci se vzajemné vylucuji

nebo alespon oslabuji s vazbou na charakter nabizené sluzby.

»Charakter nékterych cinnosti v télesné kultufe zplsobuje, ze finan¢ni prostfedky
z vetejnych rozpocti smétuji k institucim, které je vyuzivaji proto, ze jde o statky a
sluzby, které nejsou produkovény trhem, nebo jsou trhem produkovany v omezené

mite.” [2, s. 17]

Protoze v télesné kultute vedle sebe existuji obé formy financovani provozu a rozvoje,
jsou Cinnosti TK realizovany ziskovym, ale i neziskovym sektorem. Podil ziskového
sektoru je co do poctu subjektl, které realizuji sportovni aktivity, sice mensi, ale
zvySuje se jeho ekonomickd védha méfend podilem na celkové produkci HDP.
Komercializace sportu a pohybové rekreace tomuto trendu velmi vyznamné napomaha.
Vztah ziskové a neziskové c¢asti subjektd puasobicich v télesné kultuie je

komplementarni; vzajemné se dopliiuji a vzajemné se také podminuji.

18



Zatimco v normalnim pfipadé je verejny sektor produktem trzniho sektoru, je u sportu
poradi nezavislé. Oba sektory se vzajemné ovliviiuji i ve svém vlastnim chovani. Trzni
sektor v celém systému télesné kultury vSak neni hlavnim motorem efektivnosti a
vykonnosti. V disledku nedokonalé konkurence, a tim 1 monopolu vetejného sektoru
predevsim v podsystému télesné vychovy, trzni sektor pouze reaguje na ziskové
prilezitosti trhu, bez jakychkoli dalsich cild; doplituje nabidku sluzeb pfevazné v oblasti

individualnich potieb zakazniki.

Pti klasifikaci na vetejny, nebo soukromy sektor, ptfi respektovani kritéria ptvodu
zdrojt, spada celé sféra dobrovolné organizované télovychovy a sportu do soukromého
sektoru. Pfi specifi¢nosti vysokého podilu vlastnictvi sportovnich zatizeni sportovnimi
kluby, je z ekonomického hlediska celd tato ¢innost mimo pfimy zajem vlady, i kdyz
nelze prehlédnout tradi¢ni vztahy a zainteresovanost predevsim na komundlni urovni.
Pti prosazovani ekonomického fundamentalismu mize mit tato skute¢nost, predevsim
v obdobich krizového vyvoje, negativné dopad na rozvoj tohoto subsystému télesné

kultury.

3.2.2 Subjekty piisobici v télesné kultui‘e

Na zaklad¢ vlastnické a finan¢ni struktury ¢lenéni ndrodniho hospodaistvi lze blize
specifikovat subjekty nabizejici produkty a sluzby télesné kultury. Vzhledem ke
zvlastnostem produktd télesné¢ kultury je vzdy konecnym piijemcem individudlni

spotiebitel, nakupovat tyto sluzby vSak miize a také nakupuje stat a samosprava.

Na stran¢ nabidky existuje velky pocet riznorodych subjektil, jejichZ institucionalni
rdmec je déan historickym a kulturnim vyvojem kazdé zemé, zdvisi vSak také na
soucasnych politickych aspektech, rozsahu nabidky a je determinovan i ekonomickymi
moznostmi podpory produktdl a sluzeb télesné kultury ze strany statnich,

samospravnych organti a podporou individualnimi soukromymi zdroji.

»Podpora télesné kultury je realizovana dvéma zakladnimi zptisoby:
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- institucionalné (prostfednictvim subjektii nabizejicich produkty télesné
kultury),
- finanén¢ - pfimo — hmotnou podporou subjektii nabizejicich produkty
télesné kultury (dotace, granty),

- neptimo — vhodnou danovou politikou.“ [2, s. 21]

Subjekty verejného sektoru piisobici v télesné kulture

»dubjekty verejného sektoru, které zabezpecuji produkty a sluzby télesné kultury, 1ze
zobrazit ¢asti obrazku 4. Tyto subjekty jsou zndzornény v interakci se subsystémem
télesné kultury — tcélocviénymi aktivitami, které jsou celoplo$né nabizeny v ramci
narodniho hospodaistvi. Pfedev§im statni sektor zabezpecuje tyto sluzby
prostfednictvim neziskové orientovanych subjektli, proto nejsou ziskové orientované

subjekty statniho sektoru ve schématu dal uvedeny.“ [2, s. 21]

Obr. 4: Zajisténi produktt a sluzeb TK prostfednictvim subjektii vefejného sektoru

VEREINY SEKTOR | =3 | TELESNA KULTURA
- tElesna vyochova
o Samospravny
Statni sektor saklor - pohybové rekreace
neziskovy fe NEZISKOVY |e - sport
Ziskovy e

Zdroj: Hobza, Rektotik, 2006, s. 22

Ve statnim a samospravném sektoru zajiSt'uji Cinnosti tcélesné kultury predevSim
nasledujici subjekty:

a) V oblasti télesné vychovy to jsou predevsim Skoly vSech typt (od zakladnich az
po vysoké), vcetné branné vychovy na statnich vysokych Skolach fizenych
ministerstvem vnitra a ministerstvem obrany.

b) Nabidka v pohybové rekreaci je zajistovana prostiednictvim:

- obci, mést a sdruZeni obci,
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¢)

- prispévkovych organizaci obci a mést, zajistujicich v daném vymezeném
rozsahu provoz sportovnich, télocviénych a rekreacnich zafizeni pro obCany,

- ziskové orientované obchodni spolecnosti (s.r.o0., a.s.), u kterych je ve vét§ing
pfipadi jedinym vlastnikem obec, a které jsou zfizovadny za ucelem
komercniho vyuziti existujicich nebo nové budovanych sportovnich,
télocviénych a vicetcelovych volnocasovych zatizeni.

Vrcholovy sport je zrovné vefejného sektoru podporovan prostfednictvim

komplexniho financovani specializovanych zafizeni rezortnich stfedisek

vrcholového sportu. Tato centra slouzi k podpofte statni sportovni reprezentace.

Subjekty soukromého sektoru pusobici v télesné kulture

Produkty télesné kultury jsou ve vysoké mife zabezpeCovany prostrednictvim subjekti

soukromého sektoru. Vyjimku v této oblasti tvoii pouze télesna vychova, kterd je

zajiStovana vetejnym sektorem. Témet vyhradni diivejsi postaveni vefejného sektoru

v télesné vychové naruSuje minoritni zastoupeni télesné vychovy na soukromych

skolach.

Subjekty soukromého sektoru v té€lesné kultufe jsou definovany jako ziskové a

neziskové.

Nejfrekventovanéji vyskytujici se soukromé subjekty , které zabezpecuji stranu nabidky

produktt télesné kultury:

a)

b)

Télesna vychova je principidlné zajiStovana vyhradné neziskové orientovanymi
subjekty, pfedev§im privatnimi Skolami a ostatnimi neziskovymi nestatnimi
organizacemi (ob¢anska sdruzeni a obecné prospésné spolecnosti).

Nabidku pohybové rekreace obstaravaji povétsSinou ziskoveé orientované zivnosti
a obchodni spolecnosti (s.r.0., a.s.) soustiedéné v oblasti cestovniho ruchu. Tato
oblast pro mistni obyvatelstvo je pokryta také nestitnimi neziskovymi
organizacemi (ob¢anska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti) zajistujicimi
komundlni rekreaci a také ,,sport pro vSechny.*

Nejriznorodéjsi a také nejcetnéji zastoupené subjekty jsou soustfedény do
oblasti vrcholového a vykonnostniho sportu. Sport je zajiStovan ziskové

(zivnosti, obchodni spole¢nosti) i neziskové orientovanymi subjekty. V Ceské
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republice je v neziskovych nestatnich organizacich dominantni pocet organizaci
sportovnich. Tyto maji podobu obcanskych sdruzeni, jsou vyrazné hierarchicky
uspofadany, organizovany a vzdjemné propojeny. V disledku historického i1
kulturniho vyvoje maji tyto organizace podstatny, ne-li rozhodujici vliv na

utvareni celkového klimatu ve sportu.

3.3 Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci

3.3.1 Nestatni neziskové organizace v télesné kulture

Existence nestatnich neziskovych organizaci (NNO) je velmi dileZitd pro fungovani
systémi télesné kultury, nebot’ jejich prostiednictvim je tradiéné¢ zabezpeCovana
organizace a funkénost sportu a télesné vychovy v Ceské republice. Pochopeni chovani
NNO muze velmi pomoci k pochopeni principu ekonomického chovéni sytému télesné
kultury a ptfedev§im sportu. Do procesu realizace aktivit télesné¢ kultury vstupuji
vyznamnym zpusobem i domdacnosti. Jejich vyznam a souvislost se d4 dobfe zndzornit
s vyuzitim Pestoffova modelu narodniho hospodafstvi podle obr. €. 5, které rozsifuje

¢lenéni narodniho hospodarstvi pravé o domacnosti.

Obr. 5: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa
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Zdroj: Hobza, Rektorik, 2006, s. 24
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Prostor pro ¢innost nestatnich neziskovych organizaci je vymezen uvnitt trojuhelniku
s presahy jejich Cinnosti jak do vefejného sektoru, tak do sektoru domdécnosti a do
ziskového sektoru, coz odpovida 1 realizaci aktivit télesné kultury. Protoze ne vSechny
tyto aktivity jsou realizovany v ramci formalnich organizaci, jde o neziskovy soukromy
sektor, nazyvany také jako tieti sektor (prvni je nazyvan sektor soukromy-trzni, druhy je
vetejny netrzni). Charakteristika jednotlivych sektori uvedenych ve schématu ma

nasledujici dimenzi:

Ziskovy (trzni) sektor je ta ¢ast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana
z prostiedklit ziskanych subjekty ziskového sektoru zprodeje statkli, které bud
produkuji nebo distribuuji, a to za trzni cenu, ktera se na trhu vytvari na zdkladé vztahu
nabidky a poptavky. Cilovou funkci ziskového sektoru, a tudiz i organizaci typu
obchodnich spole¢nosti a zivnosti, které v jeho ramci funguji (podnikaji) a produkuji

také aktivity télesné kultury, je zisk.

Neziskovy (netrzni) sektor (vetejny i soukromy) je ¢ast narodniho hospodaistvi, ve které
subjekty v ni fungujici a produkujici statky, ziskavaji prostfedky pro svoji ¢innost
¢aste¢n¢ prodejem statkll, ale piredevsim cestou tzv. prerozdélovacich procesu, jejichz
principy jsou v textu prezentovany. Cilovou funkci neziskového sektoru neni zisk ve
finan¢nim vyjadfeni, ale pfimé dosazeni uzitku, zpravidla ma tento podobu vetejné
sluzby. V této skutecnosti spocivd zékladni ekonomické specifikum neziskovych

organizaci.

Neziskovy verejny sektor je ¢ast neziskového sektoru, ve kterém se ve vetejném zdjmu
realizuji vetejné sluzby, je financovdna pfevazné z vefejnych financi, je fizena a
spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v ni vefejnou volbou a podléha veiejné
kontrole. V ramci tohoto sektoru pisobi i neziskové organizace statnich nebo tizemnich
samospravnych celkli (organizacni slozky, pfispévkové organizace), produkujici také

aktivity télesné kultury (pfevazné télesné kultury a Castecné sportu).

Neziskovy soukromy sektor, neboli treti sektor, je ¢ast narodniho hospodaistvi, pro niz
neni cilem zisk, ale uZitek. Je financovana ze soukromych fyzickych a pravnickych
osob, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni, pfedem vymezené

produkce nebo distribuce statkil, aniz by oc¢ekavaly, ze jim tento vklad pfinese finan¢né
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vyjadieny zisk. Prispévek z vefejnych rozpocti se nevylucuje, naopak muize mit
mnohdy rozhodujici vliv na realizované aktivity télesné kultury a vyuziti volného casu

mladeZe. V ramci tohoto sektoru plisobi nestatni neziskové organizace.

Sektor domdcnosti je dalsi nedélitelnou soucésti narodniho hospodarstvi. Kromé jeho
vyznamného zapojeni do finanénich tokt a vstupem na trh produkti, faktord a kapitalu
ma také zasadni vyznam pro formovani obCanské spolecnosti a tim padem pro kvalitu

danych neziskovych organizaci.

3.3.2 Obecna charakteristika NNO

NNO (nestatni neziskové organizace) nejsou zalozeny na principu maximalizace zisku a
proto ziskavaji dodate¢né pfijmy z dotaci, darti, ptispévki atd. Pokud NNO vykaze zisk,
je zpétn¢ investovan do Cinnosti organizace. NNO jsou autonomni vici statu a existuji
témeét ve vSech oblastech lidské cinnosti. Mnohdy rozsifuji nabidku organizaci
vetejného sektoru a komplementarné se doplnuji. NNO pracuji v mnoha vetejné
prospeéSnych oblastech jako jsou socidlni sluzby, péce o zdravotné postizené, ochrana

zivotniho prosttedi, t€lesna kultura, ochrana kulturnich pamatek a dalsi.

NNO puisobici na uzemi CR maji nékolik vyznamnych znakd:

Jsou organizované — funguji napf. na zaklad€ jasné¢ formulované zakladaci smlouvy ¢i

zatizovaci listiny, maji stanovenu organizacni strukturu, népli ¢innosti, ...

Soukromé, tedy oddé€lené od vlady. To vSak neznamend, Ze by byly oddéleny od pro né

tolik dtlezitych statnich dotaci.

Nerozdeluji zisk. Veskeré zisky musi byt zpétné vlozeny do ¢innosti organizace.

Jsou samospravné, tzn. Ze disponuji vnitini strukturou a maji stanoveny fidici a

kontrolni orgéany.
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Dobrovolnost — jsou pritomni dobrovolnici, byt’ se u jednotlivych organizaci intenzita a

forma dobrovolnosti 1isi.

Vramci EU zatim neexistuje jednotné pravni vymezeni NNO. V CR je nejéastéjsi

pravni formou nestatnich nezavislych organizaci obcanské sdruzeni (v asi 88%

ptipadi), dale pak nadace a nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti ¢i cirkevni

pravnické osoby. Z obCanskych sdruzeni se jich zdaleka nejvice angazuje ve sportu a

télesné vychove. (2)

V CR momentalné existuji tyto pravni formy nestatnich neziskovych organizaci:

Obcanska sdruzeni (zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti),

Obecné prospésné spolecnosti (zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych zakont),

Nadace a nada¢ni fondy (zdkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich
fondech a 0 zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakoni),

Cirkve a ndbozenské spole¢nosti, cirkevni pravnické osoby (zakon ¢. 3/2002
Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych

spolecnosti).

Obcanska sdruzeni ve sportu a télesné vychove tvoii zdaleka nejvétsi podil z organizaci

neziskového nestatniho sektoru. Proto jim je také pridélovana nejvétsi ¢ast dotaci

z vefejnych rozpocta.

3.4 Zabezpeceni organizace sportu a TKv CRaEU

Zajisténi podminek pro aktivni Zivot prostiednictvim t&lesné kultury se da v CR rozdglit

do téchto oblasti:

zahrani¢ni struktury,
statni struktury v CR,
spolkové struktury v CR,
ziskovy sektor v CR.
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3.4.1 Zahrani¢ni struktury

Tato oblast fesi zakladni vztahy s vyznamnymi mezinarodnimi organizacemi a

institucemi.

Obr. 6: Pyramida evropského sportovniho modelu

Euwropesn Sparls
Fadealions

Mational Sparls
Fodesations

Reglomal Sports
Federatiors

Grassrocls Sparts
Fadarations

Pramen: EYES projects — 204

Zdroj: Hobza, Rektotik, 2006, s. 37

3.4.2 Statni struktury v CR

Ceska republika ze svého statniho rozpoétu podporuje tyto programy:

statni sportovni reprezentace,

péce, vybér a rozvoj talentd,

vyznamné sportovni akce,

Skolni sportovni aktivity,

rozvoj ¢innosti v oblasti sportu pro vSechny,

rozvoj a obnova materidlné technické zakladny sportovni infrastruktury,
zdravotné postizeni sportovci,

antidopingovy program Ceské republiky,

véda a vyzkum.

3.4.3 Spolkové struktury v CR

Jedna se o nestatni neziskové organizace — viz. kapitola 3.3.
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3.4.4 Ziskovy sektor v CR

V CR je mozné podnikat v oblasti t&lesné kultury na zakladé Zivnostenského zakona.

Cinnosti v oblasti télovychovy a sportu se déli na:

1. volné zivnosti (organizovani sportovnich akci, organizovéani vzdélavaci
¢innosti, zprostfedkovani smluvnich vztahti, apod.)

2. vazané zivnosti:

- poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb,

- provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a zatizeni slouzicich pro
regeneraci a rekondici,

- pruvodcovska ¢innost — horska, télovychovna a sportovni — v oblasti
cestovniho ruchu,

- vodni zachranarska sluzba,

- masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

- provozovani solarii.

3. koncesované Zivnosti — ¢innosti souvisejici se stieleckym sportem,

provozovanim stielnic apod.

3.5 Financovani TK v CR

Financovani télesné kultury je zabezpeCovano ze dvou zdroji — zvefejnych a
soukromych. Kazda oblast zdroji mé& své ekonomické opodstatnéni, v mnohych
ptipadech dochézi k prolinani financovani z obou zdrojovych oblasti, ¢asto je v této
souvislosti pfipominano vicezdrojové financovani sportu. Pfesto, Ze vSechny slozky
télesné kultury jsou dotacemi z vefejnych rozpoctl vyrazné podporovany, je vzhledem
k rozsifenosti a oblibenosti ,,sportu pro vSechny* nejvétsim zdrojem télesné kultury

rozpocet domacnosti. (2)
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Obr. 7: Vicezdrojové financovani télesné kultury
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Zdroj: Hobza, Rektorik, 2006, s. 52

3.5.1 Financovani TK z verejnych zdroji

Financovani télesné kultury z vefejnych prostfedkli izemnich celkl a statniho rozpoctu
zahrnuje tyto oblasti:

- dotace ze statniho rozpoctu,

- dotace z mistnich rozpo¢tl (krajskych, méstskych, obecnich),

- financovani Skolni télesné vychovy.

Tab. 1: Udaje o podpote t&lesné kultury (v mil. K&)

Dotace 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Statni rozpoder celkem 1089 9I5| 1079 1308 1865 2069 1304
£ toho dedace mvestidni 216 30 | 78 03 763 9R2 2001
£ toho dotace neinvestidnd BI3 Thi SO0 (S| 1 102 [OET | 134
m::“ dzemnich celkd | o oul o an| 2a00| 3am| 4| sz7e| 6o
£ toho dotace mvestiéni 1066 8974 930 1a¥a| 2538 YRMD| 345
Z toho dotace neinvestién 1298 1345) L1550 1795) 1933] 2386 2644
Fodpoes ze SRazam- | gae3| 3334| 3%67| 4738 | 6304 ! TS| Tam

nich cclko celkem

Zdroj: Hobza, Rektorik, 2006, s. 55
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Obr. 8: Podpora TK z vetejnych rozpocti
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Zdroj: Hobza, Rektotik, 2006, s. 56
3.5.2 Financovani TK ze soukromych zdroji

Porovnani vydaji na télesnou kulturu je dobfe patrné z obr. 15, ktery zahrnuje vetejné i

soukromé vydaje. Dominantni postaveni vydajii domacnosti je zcela ziejmé.

Tab. 2: Hlavni zdroje financovani télesné kultury v CR

Druh vydaji mld. K¢ %
1. Vydaje statniho rozpoctu 1,13 4,70
2. Vydaje rozpoct okrest a municipalit 3,32 13,80
3. Vynosy z vlastni ¢innosti 1,40 5,80
4.Vydaje domacnosti 14,30 59,30
5. Vynosy z reklamy 0,10 0,40
6. Poplatky televize a médii 0,01 0,06
7. Vynosy sportovnich loterii (Sazka) 0,54 2,30
8. Podpora podniki a instituci 3,32 12,40
Celkem 24,13 100,00

Hobza, Rektoiik, 2000, s. 56-57

V poslednich letech lze ve financovani TK vysledovat tyto trendy:
- vydaje ze statniho rozpoctu se podilové snizuji,
- vydaje z rozpoctl uzemnich celkl se oproti tomu zvysuji,
- vydaje domacnosti se podilové zvysuji,
- vynosy z reklamy a poplatky médii se podstatné zvysily,
- vynosy Sazka a.s. se podilové snizily,

- podpora podnik a instituci se podilové zvysila.
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3.6 Danové prostiredi v souvislosti s NNO

3.6.1 Dan z prijmi

Nestatni neziskové organizace jsou, co se dani tykd, od ostatnich pravnickych osob
ponckud odlisné. Specifickd je v tomto sméru dan z piijmu. Ta je upravena zdkonem ¢.

586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdé&jsich predpisii.

vvvvvv

z piijmu vibec. Zatimco bézny podnikatelsky subjekt sleduje své piijmy na stran¢ jedné
a vydaje na stran¢ druhé v celém souhrnu, bud’ v danové evidenci, nebo podvojném
ucetnictvi, rozdil mezi piijmy a vydaji (ndklady a vynosy) — hospodaisky vysledek
(kromé vyjimek) — upravuje v souladu se zdkonem o danich z piijmt a vypocteného
vysledku pak pouzije jako zdkladu dané zpfijmu, neziskova organizace musi

postupovat zcela odliSnym zplsobem.* [3, s. 72]

»Na prvni pohled se zd4, Ze uprava v zdkoné¢ o danich z pfijmi je pro neziskové
organizace velmi pfizniva, protoze vybird jen né€které druhy piijma (bud’ pifimo
v zdkoné vyjmenované, nebo ty, kde jsou souvisejici vydaje nizsi), které podléhaji dani.
U podnikatelskych subjekti vSak vznika kladny zéklad dané jen v ptipadé, Ze piijmy
jsou vyssi nez vydaje, navic podnikatelské subjekty secitaji vysledky jednotlivych
¢innosti dohromady, tedy i s ¢innostmi ztratovymi, coZ u neziskovych subjektii neni
dovoleno a neni dovoleno ani odecitat ztratu z minulych let mimo hospodaiskou

¢innost.“ [3, s. 72]

Neziskové organizace maji tyto typy piijmu:
a) prijmy, které nejsou predméetem dané:

e piijmy ziskané zdédénim nebo darovanim nemovitosti nebo movité
véci (za veéci movité jsou povazovany i penize), obvykle formou
sponzorskych piispévka ¢i dart,

e piijmy z dotaci a podpory od statu ¢i rozpoctl krajii a obci,

e piijmy z troki z vkladi na béznych uctech,

b) pfijmy, které nejsou predmétem dané za urcitych podminek:
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e piijmy z platnych pfevodii a uplatného uzivani stitniho majetku
mezi organizaénimi slozkami stitu a stdtnimi organizacemi a
z pronajmu a prodeje statniho majetku,
¢) prijmy, které sice jsou pfedmétem dang, ale jsou od dan¢ osvobozené:
e piijmy z ¢lenskych ptispévkl nekterych organizaci (uvedeno v § 19
odst. 1 pism. a) ),
e piijmy z vynosi kostelnich sbirek a za cirkevni ukony,
e piijmy statnich fondd,
e piijmy Fondu déti a mladeze,
e vynosy z nada¢niho jméni,
e piijmy z pronajmu vlastnich nemovitosti, irokovych piijma z vkladi
u bank a dividendovych piijmi plynoucich odborovym organizacim,
d) prfijmy vyplyvajici z poslani neziskovych organizaci, které jsou vymezeny
ve statutech, ztizovacich listinach, zvlastnimi ptedpisy,
e) prijmy, které jsou pfedmétem dang¢:
e pfijmy z reklamy,
e 7 Clenskych piispévki vyjma osvobozenych

e znjjemného

Zakon o danich z pfijmi i postupy uctovani ukladaji nevydélecnym organizacim vést
ucetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni ucetni zaveérky byly vedeny oddélené piijmy, které
jsou pfedmétem dané¢ nebo predmétem dané sice jsou, ale jsou od dané osvobozeny.

Obdobné to plati pro vydaje.

Organizace zaloZené pro jiné Ucely, nez je podnikani, maji ve statutech ¢i ztizovacich
listinach definovanu hlavni ¢innost nebo vice Ccinnosti, nékteré z ¢innosti jsou
vykonavany za uplatu. Obvykle se stava, ze piijmy od zfizovatelt, dotace, dary, ¢lenské
pfispévky a piijmy z hlavni Cinnosti nejsou v takové vysi, aby plné pokryly vydaje
neziskové organizace, proto zdanovani dosazenych pifijmid sniZuje ekonomicky
vysledek. Zakon o danich z pfijmi jim proto umoznuje snizeni danového zakladu az o
30%, maximaln¢ vSak o 1 mil. K¢&. V piipad¢€, ze uvedenych 30% ze zékladu dané Cini
méné nez 300 tis. K¢, lze odecist ¢astku ve vysi nejméné 300 tis. K&, maximalné vSak

do vySe zékladu dané. Z toho vyplyva, ze dani z piijml podléha danovy zéklad vyssi,
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nez je 300 tis. K¢, coz umozituje drobnym organizacim, zejména ob¢anskym sdruzenim,
potfadani drobnych kulturnich, sportovnich a obdobnych akci, aniz by tyto potradané
aktivity podléhaly zdanéni. Dosazeni zédkladu dan¢ do 300 tis. K¢ vSak neznamena, Ze

takovy subjekt nepodédva ptiznani k dani z ptijma. (3)

Podnikatelské subjekty mohou umotovat ztratu vzniklou v jednom zdanovacim obdobi
kdykoliv v nésledujicich péti obdobich. Pro neziskové organizace vyplyva tatdz
moznost pouze vramci jeji hospodaiské cCinnosti, eventudlné v piipadé pronajmu
nestatniho majetku. Na rozdil od obecné prospéSnych spolecnosti, kterym je moznost
odpoctu odepiena piimo zédkonem, pro ostatni neziskové organizace neni v zdkon¢
uvedeno omezeni vyuZzit odpoctu jen v ptipad€ dosazeni danové ztraty v hospodatské
¢innosti. Tato moznost vyplyva nepiimo, rozlozime-li jednotlivé polozky zakladu dané
u neziskovych subjekti:

e piijmy z reklamy,

o (lenské prispévky,

e pfijmy z prondjmu statniho i nestatniho majetku,

e piijmy z Cinnosti vyplyvajicich z poslani neziskové organizace v ptipade, ze

jsou vyssi nez naklady vynaloZené na tyto ¢innosti.

Dostane-li se tedy neziskova organizace do situace, ze ji vznikla ztrata z hospodateni,
kterou miize odecist ze svého zékladu dan¢ v nasledujicich péti letech, nastupuje jesté §
38r zékona o danich z pfijmu. Lhiita pro vyméfeni dané€ se prodluzuje o lhitu, po kterou
lze uplatnit daniovou ztratu nebo jeji ¢ast ve zdanovacich obdobich nasledujicich po
zdanovacim obdobi, kdy ztrata vznikla. Prodlouzeni lhiity plati jak pro obdobi, kdy
ztrata vznikla, tak i pro vSechny zdaiiovaci obdobi, za kterd lze tuto daitovou ztratu nebo
jeji Cast uplatnit. Lhiita kon¢i soucasné se lhlitou pro vymeéfeni za posledni zdatovaci
obdobi, za které 1ze danovou ztratu nebo jeji ¢ast uplatnit. Toto ustanoveni znamena, ze
lhata pro vymeéreni dané se prodluzuje ze 3 na 10 let, pokud financni organ neucini
zadny krok k vyméteni, bez ohledu na to, kdy byla ve skute¢nosti ztrata zapoctena na
kladny zaklad dané€, byt by to bylo hned v nésledujicim zdafiovacim obdobi po jejim
vzniku. (3)
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3.6.2 Ostatni dané

Dan silniéni

Silni¢ni dan je upravena zdkonem €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich

predpist. V souvislosti s neziskovymi organizacemi ma silni¢ni dan tu specialitu, ze ji

podléhaji pouze vozidla potfebna k dosazeni zdanitelnych piijma.

Dan dédick4, darovaci a z pfevodu nemovitosti

Dan dédickd, darovaci a z prevodu nemovitosti jsou upraveny zékonem ¢. 357/1992 Sb.,

o dani dédické, dani darovaci a dani zpfevodu nemovitosti, ve znéni pozdéjsich

predpisti. Od uvedenych dani je osvobozeno bezuplatné nabyti majetku:

uréené na financovani zafizeni a humanitarnich akci v oblasti kultury, Skolstvi,
védy a vzdélavani, zdravotnictvi, socidlni péce, ekologie, télovychovy, sportu,
vychovy a ochrany déti a mladeze, pozarni ochrany, pokud je majetek nabyt
pravnickymi osobami, které byly ztizeny k zabezpecovani téchto ¢innosti a které
maji sidlo na izemi CR,

statem registrovanymi cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi,

obecné prospésnymi spolecnostmi a politickymi stranami a politickymi hnutimi
urcéené k vykonu jejich ¢innosti,

nadacemi nebo nadacnimi fondy; osvobozeni se tyka i majetku poskytnutého
nadacemi nebo nada¢nimi fondy v souladu s tcelem a podminkami stanovenymi

v nadacni listiné nebo ve statutu.

I ptesto, ze neziskové organizace dan dédickou, darovaci ¢i z pfevodu nemovitosti

vétSinou neplati, jsou povinny podavat danova pfiznani téchto dani, ve kterych si

uplatni narok na osvobozeni od nich.

Dan z nemovitosti

Dan z nemovitosti je upravena zakonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni

pozdéjsich predpist. Zakon uvadi vycet subjektd, jejichz pozemky a stavby jsou od

dané¢ osvobozeny. Neziskovych organizaci se tykaji tyto:

33



e pozemky a stavby ve vlastnictvi stitu nebo obce, a to té obce, na jejimz
katastralnim izemi se nachazeji,

e pozemky, stavby, byty a samostatné nebytové prostory spravované
Pozemkovym fondem CR nebo pievedené na Fond narodniho majetku CR,

e pozemky a stavby ve vlastnictvi cirkvi a nadbozenskych spolecnosti statem
uznanych slouzici k vykonavani néabozenskych obfadii nebo k vykonu
duchovni spravy téchto cirkvi a nabozenskych spolecnosti,

e pozemky a stavby ve vlastnictvi sdruzeni obCanti a obecné prospéSnych
spolec¢nosti,

e pozemky a stavby tvofici jeden funkéni celek slouzici Skolam a Skolskym
zafizenim, muzeim a galeriim, budou-li tato muzea a galerie vymezeny
zvlastnim pfedpisem, knihovnam, stdtnim archivim, zdravotnickym
zafizenim, zafizenim socialni péce, nadacim, pamatkové stavby a s nimi
souvisejici pozemky, které jsou vetejné piistupné, stanovené vyhlaskou
Ministerstva financi CR v dohodé& s Ministerstvem kultury CR,

e pozemky ve vlastnictvi vefejnych vysokych $kol, které slouzi

k uskutec¢iiovani akreditovanych studijnich programi.

Narok na osvobozeni se uplatituje, podobné¢ jako u dan¢ dédické, darovaci a
z ptevodu, podanim daniového ptiznani.
3.7 Financ¢ni analyza

»~Pramenem udaji pro finan¢ni analyzu jsou finan¢ni vykazy: rozvaha, vykaz zisklu a
ztrat, vykaz o cash flow, popt. dalsi udaje z G€etnictvi nebo i1 z riznych statistickych
Setfeni.” [6, s. 336]

3.7.1 Postup analyzy

Pro finan¢ni analyzu se pouzivaji dvé zakladni rozborové techniky, a to tzv. procentni

rozbor a pomérova analyza.
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Technika procentniho rozboru vypocitava procentni podil jednotlivych polozek rozvahy
na aktivech a polozek vysledovky na vynosech. O takto sestavenych vykazech
hovotime jako o vykazech sestavenych ve spolecném rozmeéru. Procentni podily se

srovnavaji v ¢ase, mezipodnikoveé nebo s odvétvovymi priméry. (6)

Pomérova analyza pracuje spomérovymi ukazateli vypoctenymi z absolutnich
ukazatelli (napt. podil zisku ptipadajici na 1 K¢ vlastniho jméni). S nimi se pracuje

podobné jako s procentnimi podily. (6)

Postup finan¢ni analyzy zahrnuje tyto kroky:
1. vypocet pomérovych ukazatell (ratios = koeficientll) za sledovany podnik,
2. srovnavani pomeérovych ukazatell s odvétvovymi priméry (komparativni
analyza),
3. hodnoceni pomérovych ukazatell v ¢ase (trendova analyza),
4. hodnoceni vzijemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli,
5. navrh na opatieni (analyza odhaluje slabd a silnd mista ekonomiky podniku a

slouzi tak jako podklad pro finan¢ni fizeni a planovani a pro prognozovani).

3.7.2 Pomérové ukazatele a komparativni analyza

»Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele; ty vznikaji jako podil
dvou absolutnich ukazatel. Napft. zadluZzenost podniku vyjadiime jako podil celkovych
dluhtt na celkovych zdrojich v procentech, rentabilitu trzeb jako podil zisku
pripadajiciho na 1 K¢ trzeb (obvykle v procentech), obratovost zasob jako pocet obratek
za rok (napf. Skrat) nebo ve dnech apod. Pomérové ukazatele umoziuji srovnani
ur¢itého podniku s jinymi podniky (mezipodnikové srovnavani) nebo s odvétvovym

pramérem.* [6, s. 338]

V praxi se pouziva 5 skupin pomérovych ukazatelii:
1. wukazatele likvidity (liquidity ratios) méfici schopnost podniku uspokojit své
bézné zavazky,

2. ukazatele aktivity (activity ratios) métici schopnost podniku vyuzivat své zdroje,
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3. ukazatele zadluzenosti (financial leverage ratios) méfici rozsah, v jakém je
podnik financovan cizim kapitalem,

4. ukazatele vynosnosti (profitability ratios) méfici celkovou ucinnost fizeni
podniku,

5. ukazatele trzni hodnoty podniku (market value ratios) méfici cenu akcii a

majetku podniku.

ad 1) Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méti schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky.

Bézna likvidita

Tento ukazatel méfi platebni schopnost podniku z hlediska krat§iho obdobi (obvykle
mesicn¢). V Citateli se uvadéji veskera obézna aktiva, ve jmenovateli vSechny penézni
zavazky splatné do 1 roku. Je to pomérné hruby ukazatel platebni schopnosti, ale pro
svou jednoduchost je v praxi velmi rozSifeny. Srovnavame jej s odvétvovym primérem.

Ve svéte se za jeho prijatelnou hodnotu povazuji hodnoty v intervalu 1,5 — 2,5.

Obr. 9: Bézna likvidita

obé&¥na aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Zdroj: Synek, 1996, s. 338

Rychla likvidita

Tento ukazatel méfi platebni schopnost podniku po odecteni zdsob z obéznych aktiv.
Zasoby jsou totiz obvykle méné likvidni nez ostatni obézné aktiva a jejich ptipadny
prodej je obvykle ztratovy. Lépe proto vystihuje okamzitou platebni schopnost.

Srovnavame jej s odvétvovym priimérem a se standardnimi hodnotami (1 — 1,5).
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Obr. 10: Rychla likvidita

obd¥ng aktiva - zisoby

Rychla likvidita = kratkodobé zavazky

Zdroj: Synek, 1996, s. 339
Hotovostni pomér
Neékdy se pouziva i tzv. hotovostni pomér (cash likvidita). M€l by mit hodnotu okolo

0,5.

Obr. 11: Cash likvidita

hotovost + obchodovatelné cenné papiry
kritkodob¢ zdvazky

cash likvidita =

Zdroj: Synek, 1996, s. 339

ad 2) Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy: ma-li jich vice,
nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné ndklady a tim nizky zisk, ma-li jich mélo, ptichazi o
trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv: zasoby,

pohledavky, fixni aktiva a pro celkova aktiva.

Obrat zasob

»Ukazatel udava pocet obratek zasob za sledované obdobi (obvykle za rok). Délime-li
360 poctem obratek, dostaneme dobu obratu zdsob ve dnech. Zijem je na zvySovani
poctu obratek (zkracovani doby obratu), coz obvykle vede ke zvySovani zisku, resp.
k snizovani potfebného kapitalu pii dosahovani stejného zisku. Protoze zdsoby jsou
obvykle ocenény v nakladech na jejich pofizeni, je Zadouci v Citateli zlomku misto trzeb
pouzit nédklady na prodané zbozi. Zptfesnénim je i1 pouziti primérného stavu zasob.*

[6, . 340]
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Obr. 12: Obrat zasob

trdby
priméma zasoba

Cbrat zasobh =

Zdroj: Synek, 1996, s. 339

Priumérna doba inkasa

Ukazuje primérnou dobu obratu pohledavek, tj. dobu, po kterou podnik musi v priméru
¢ekat, nez obdrzi platby za prodané zbozi. Zajem je na co nejkrat$i dob¢ inkasa. Jeho
vyse zavisi 1 na uvérove politice podniku. Standardni hodnota je podle Synka (1996) 48

dni.

Obr. 13: Primérna doba inkasa

pohledaviy
jednodenni triby
(freénl rZby / 360)

Primérna doba inkasa =

Zdroj: Synek, 1996, s. 340

Obrat stalych aktiv

Meéii, jak efektivné podnik vyuziva budov, stroji, zafizeni a jinych stalych aktiv. Udava,
kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Je dileZity pti uvahach o novych investicich (jeho
nizk4 hodnota ve srovnani s odvétvovym prumérem obvykle svéd¢i o nizkém vyuzivani
vyrobni kapacity). Pii mezipodnikovém srovnani je nutné dat pozor na stafi stalych
aktiv (zna¢n¢ odepsana stald aktiva zvySuji hodnotu ukazatele), na rozdily dané

metodou odpisovani, popft. pocitat se souc¢asnymi hodnotami stalych aktiv.

Obr. 14: Obrat stalych aktiv

v & i by
Cibrat stalych aktiv = ’
: 3 stala akliva v zistat. cenach

Zdroj: Synek, 1996, s. 340
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Obrat celkovych aktiv
M4 obdobny vyznam jako obrat stalych aktiv. Jeho nizkd hodnota ve srovnani
s odvétvovym primérem svéd¢i o tom, Zze podnikatelskd aktivita podniku je nizké a ze

je tieba ji zvysit trzby, zbavit se ¢asti majetku nebo kombinovat oba zptsoby.

Obr. 15: Obrat celkovych aktiv

tr2by

Obrat celkovych aktiv = s Sl

Zdroj: Synek, 1996, s. 341

ad 3) Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méefi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh (cizi

kapitél). Zadluzenost mérime dvéma zpuisoby:

1. vychazime zrozvahy a pocitame rozsah, ve kterém dluhy financuji
aktiva. Celkovy dluh zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé dluhy. Vétitelé podniku
davaji prednost niz§imu zadluzeni, nebot’ to pro né predstavuje nizsi riziko, vlastnici

podniku naopak chtéji vyuzit finanéni paky. (6)

Obr. 16: ZadluZenost

celkovy dluh
celkova aktiva

LadluFenost =

Zdroj: Synek, 1996, s. 341

2. vychazime z vysledovky a pocitdme kryti nakladl na cizi kapital (trokt a

dalsich poplatki) ziskem pted uroky a zdanénim (EBIT): (6)
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Obr. 17: Urokové kryti

EBIT
placené troky

arokoveé kryti =

Zdroj: Synek, 1996, s. 342

ad 4) Ukazatele vynosnosti
Ukazatele méfi Cisty vysledek podnikového snazeni; ukazuji kombinovany vliv
likvidity, aktivity a zadluzenosti na zisk podniku (zisk po zdanéni). PouZzivaji se tyto

ukazatele:

Rentabilita trzeb
Méii podil Cistého zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb. Z porovnani jeho hodnoty
s odvétvovym primérem lze usuzovat na uroven cen dosahovanych podnikem a vysi

vyrobkovych nakladi.

Obr. 18: Rentabilita trzeb

Eisty zisk pro spoleéne akcionafe
trzby

Rentabilita trzeb -

Zdroj: Synek, 1996, s. 342
Vydéle¢na sila podniku
Charakterizuje celkovou vydéle€nou schopnost podniku. Neni ovlivnén ani mirou

zdanéni zisku, ani strukturou kapitalu.

Obr. 19: Vydélecna sila podniku

#isk pied groky a zdan&nim (EBIT)
akliva

Vydéleéna sila podniku

Zdroj: Synek, 1996, s. 343
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Vynosnost celkovych aktiv

Mg¢ti Cistou vynosnost celkovych aktiv podniku. Pouziva se v Du Pontové vzorci.

Obr. 20: Vynos celkovych aktiv

cisty zisk pro spolefné akciondfe
aktiva

Vynosnost celkovych aktiv =

Zdroj: Synek, 1996, s. 343

Vynosnost vlastniho jméni

Je ukazatelem rozhodujicim, nebot’ méti efektivnost, s niz podnik vyuZziva kapital
vlastnikii. Udava kolik K¢ (haléiti, procent) ¢istého zisku pfipadd na 1 K¢ investovanou
do podniku jeho vlastniky. Management ma tfi nastroje pro jeho fizeni: rentabilitu trzeb,
obrat aktiv a finan¢ni péku. Pfestoze je obecné povazovan za hlavniho ukazatele
finan¢ni vykonnosti (efektivnosti) podniku, jeho hodnoceni musi byt opatrné, nebot’
jsou snim spojeny tii problémy: 1. problém casu (nékteré aktivity, napt. zavedeni
nového vyrobku, vyvolavaji rist nakladi a tim sniZzeni hodnoty ROE /Return on
common equity/, ktera vSak roste v pfisStich letech), 2. problém rizika, které ROE nebere
v tvahu (obecné plati ,,&im vyssi riziko, tim vys$$i pozadovand hodnota ROE®), 3.
problém ocenéni, nebot’ pocita s tcetnimi (historickymi) hodnotami, a nikoli hodnotami
trznimi, které jsou rozhodujici pro investory (to ostatné plati pro vSechny uvedené

pomérové ukazatele). (6)

Obr. 21: Vynosnost vlastniho jméni

Eisty zisk pro spoleiné akcionife
viasini jméni

Yonosnost viastniho jméni =

Zdroj: Synek, 1996, s. 344

Vynosnost kapitalu investori
Meéii vynosnost veskerého investovaného kapitalu (vlastniho 1 ciziho). V Citateli je zisk,
ktery by podnik vyprodukoval, kdyby byl plné financovan vlastnim kapitdlem. Ve

jmenovateli je kapital, pro ktery musi byt vyprodukovan zisk (oproti celkové bilan¢ni
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sum¢ — aktivim — zde nejsou dluhy dodavateliim, nevyplacené¢ mzdy aj., ale pouze

dlouhodobé cizi zdroje). Ukazatel méti vynosnost podniku bez ohledu na jeho finan¢ni

strukturu. Tomuto ukazateli se dava ptednost ve vefejné prospésnych podnicich.

Obr. 22: Vynosnost kapitalu investort

EBIT = {1 - dafiova sazba)
vlastni jméni + dlouhodobé dluhy

Vimosnos! kapilalu investord =

Zdroj: Synek, 1996, s. 344

ad 5) Ukazatele trZzni hodnoty

Tyto ukazatele vyjadiuji, jak je trhem (burzou, investory) hodnocena minula ¢innost
podniku a jeho budouci vyhled. Jsou vysledkem urovné vSech vyse uvedenych oblasti —
likvidity podniku, vyuziti aktiv, vyuZziti dluhi a vynosnosti podniku. Hodnoti se dva

ukazatele:

Pomér ceny akcie k zisku na akcii

Ukazatel vyjadiuje Castku penéz, kterou jsou investofi ochotni zaplatit za 1 K¢
vykazaného zisku. Niz8i hodnota nez je odvétvovy primér, svédéi o vyssi rizikovosti
akcie, o slabSich rozvojovych moznostech podniku, nebo o obou. Vyssi hodnota svédci
o divéte investorti v budoucnost podniku. Za bezpecné rozpéti se povazuje interval 6 —

20.

Obr. 23: Pomér ceny akcie k zisku na akcii

cena akcie
2isty zisk na 1 akcii

Pomér ceny akeie k zisku na aken =

Zdroj: Synek, 1996, s. 345

Cisty zisk na akcii
M¢ti pomér trzni ceny akcie k jeji vnitfni hodnoté. Vnitini hodnotu zjistime tak, ze
vlastni jméni podniku délime poétem splacenych akcii. Usp&né podniky maji trzni

cenu svych akcii nékolikanasobné vyssi, nez je jejich vnitini hodnota.
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Obr. 24: Cisty zisk na akcii

€15ty zisk pro spolecné akcionafe
pocet splacenych akeii

Ty, = 5 " "
Cisty zisk na akeii =

Zdroj: Synek, 1996, s. 345

3.7.3 Trendova analyza

»Pomeérové ukazatele a jejich pouziti v komparativni analyze ddvaji okamzity obraz o
podniku, postradaji vSak ¢asovou dimenzi. Analyza podniku by proto méla byt doplnéna
analyzou trendu, tj. sméru vyvoje jednotlivych finan¢nich ukazateli. Tato analyza
ukédze, zda se v Case situace urcité oblasti nebo cely podnik zlepSuje nebo zhorsuje.

Obvykle se pouziva grafického znazornéni.* [6, s. 346]

Systém ukazatelit Du Pont
,lento systém ukazatell se snazi postihnout vzajemné vazby mezi pomérovymi

ukazateli. Je zaloZen na zakladni Du Pont rovnici:

Obr. 25: ROA

Listy zisk " tréby _ Cisty zisk
trtby aktiva aktiva

ROA =

Zdroj: Synek, 1996, s. 346

C0Z znamena, ze

ROA = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv.“ [6, s. 346]
Pokud podnik pouziva pouze vlastni kapitdl, potom vlastni jméni se rovnd aktiviim a

ROE = ROA. V¢étsina podnikl vSak pouziva i cizi kapital. Proto se zakladni Du Pont

rovnice rozsifuje takto:
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Obr. 26: ROE

aktiva

ROE=ROA ¥ —————0
viastnd jméni

Zdroj: Synek, 1996, s. 347

Obr. 27: ROE

Eisty zisk ; tr2by i aktiva
trzby aktiva  vlastni jméni

ROE =

Zdroj: Synek, 1996, s. 347

Vynosnost vlastniho jméni = rentabilita trzeb x obrat celkovych aktiv x finan¢ni paka.

Pomoci téchto tfi nastroji (,,pak*) mohou manazeti ovliviiovat vynosnost vlastniho
jméni, coz je pokladano za zékladni cil podnikani. V nékterych podnicich je rozhodujici
pakou rentabilita trzeb, v jinych rychlost obratu aktiv, v dalSich finan¢ni struktura.

Manazeti kombinuji vSechny tfi tak, aby vynosnost vlastniho jméni byla co nejvyssi. (6)

3.7.4 Pyramidova soustava finan¢nich ukazatela

»Pyramidova soustava finan¢nich ukazateli spo¢iva v postupném rozkladu vrcholového
ukazatele (obvykle je to rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vcelku nejlépe postihuje
zakladni cil podniku) na ukazatele dil¢i, které jej rozhodujicim zplisobem ovliviiuji.
Vypocet vlivl dilé¢ich ukazatelt se provadi na pocitaci. Pro rozboratfe proto zbyva jen
rozhodujici faze rozboru — interpretace vysledt a navrh opatfeni ke zlepSeni vykonnosti

podniku.“ [6, s. 347]
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4  Metodologie

Diplomovéa prace vyuzivd metody analyzy dokumentli, rozhovoru a finan¢nich

pomérovych ukazateld.

4.1 Analyza dokumenti

»Analyzou dokumentti se rozumi analyza jakychkoliv dokumentl, které nebyly
vytvofeny za Ucelem naSeho vyzkumu. Zaznamem mohou byt pravé tak dobie psané

dokumenty jako jakékoliv materidlni stopy lidského chovéani.“ [1, s. 124]

V préci je Cerpano zejména z rozvahy a vysledovky TJ Tatran Sedlcany, stejné tak jako

z rozvah jednotlivych stfedisek této organizace.

4.2 Rozhovor

,,PI1 rozhovoru jsou informace ziskavany v pfimé interakci s respondentem. [1, s. 124]
Rozhovory mohou mit formalni ¢i neformdlni prabéh. Standardizovany rozhovor je
takovy rozhovor, pifi kterém ma vedouci rozhovoru pfedem pfipraven jeho pritbéh, ¢i
dokonce samotné otazky. Pfi kvalitativnim vyzkumu se mj. vyuZziva tzv. hloubkové
interview, pfi kterém tazatel dopodrobna rozebird situaci s odbornikem v dané

problematice. (1)
Pro ziskani informaci poslouzily rozhovory s pracovnikem TJ Tatran Sedl¢any. Jednalo

se o nestandardizované rozhovory, hloubkova interview, kterd by se charakterem dala

zatadit do kvalitativniho vyzkumu. (1)
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4.3 Finan¢ni pomérové ukazatele

Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele, které vznikaji jako podil

dvou absolutnich ukazatelt. (5)

Diplomova prace vyuziva k analyze tyto ukazatele:
- bézna likvidita,
- obrat celkovych aktiv,
- zadluZenost,
- vydélecna sila podniku,
- vynosnost celkovych aktiv,

- vynosnost vlastniho jméni.

Vice je k jednotlivym ukazateliim uvedeno v kapitole 3.7.
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5 Finan¢ni analyza

Télovychovna jednota Tatran Sedl¢any vznikla v roce 1921. V soucasnosti funguje jako

obcanské sdruzeni na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanu.

TJ Tatran Sedl¢any sdruzuje 11 sportovnich oddilli. NejnovéjSim znich je oddil

florbalu, ktery existuje od roku 2008. Naopak svou c¢innost jiz neprovozuje oddil

hazené.

Celkem ma TJ Tatran Sedl€any pfes tisic ¢lent. Nejvice z nich jich je v oddilu sportu

pro vSechny.

Vétsina majetku TJ Tatran Sedl¢any byla v roce 2003 prevedena na mésto Sedl¢any,

které pronajima sportovni zatizeni oddilim za symbolickou ¢astku.

Obr. 28: Organizacni struktura

Zdroj: Autor
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5.1 Pomérové ukazatele

5.1.1 BéZna likvidita

Tab. 3: Ob¢zna aktiva, kratkodobé zavazky, 2008 (v tis. K<)

2008

obéZna aktiva konecny stav (v tis. K&)
pokladna 166
bankovni ucty 303
penize na cesté 0
odbératelé 174
poskytnuté zalohy 315
ostatni pohledavky 0
dan z ptijmt 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
celkem 958
kratkodobé zavazky

dodavatelé 353
zameéstnanci 101
ostatni zavazky vici zaméstnanclim 31
zictovani s instit. soc. zabezp. a zdr. poj. 46
ostatni pfimé dan¢ 14
dan z ptidané hodnoty 60
celkem 605

Zdroj: Autor

Tab. 4: Ob¢zna aktiva, kratkodobé zavazky, 2007 (v tis. K<)

2007

obéZna aktiva konecny stav (v tis. K¢)
pokladna 181
bankovni ucty 1 875
penize na cesté 0
odbératelé 212
poskytnuté zalohy 283
ostatni pohledavky 1
dan z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
Celkem 2552
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kratkodobé zavazky

dodavatelé 1 348
zamestnanci 96
ostatni zavazky vici zaméstnanctim 20
zuCtovani s instit. soc. zabezp. a zdr. poj. 31
ostatni pfimé dan¢ 19
daini z pfidané hodnoty 309
celkem 1823

Zdroj: Autor

Tab. 5: Obézna aktiva, kratkodobé zavazky, 2006
2006

obéZna aktiva

konecny stav (v tis. K&)

pokladna 55
bankovni ucty 353
enize na cesté 0
odbératelé 181
poskytnuté zalohy 363
ostatni pohledavky 0
dain z ptijmu 1
ostatni dan¢ a poplatky 0
celkem 953
kratkodobé zavazky
dodavatelé 227
zaméstnanci 58
ostatni zavazky vici zaméstnanctim 29
zuCtovani s instit. soc. zabezp. a zdr. poj. 38
ostatni pfimé dan¢ 29
daii z pfidané hodnoty 69
celkem 450

Zdroj: Autor

Tab. 6: Ob¢ézna aktiva, kratkodobé zavazky, 2005
2005

(v tis. K¢)

obéZna aktiva

konecny stav (v tis. K&)

pokladna 106
bankovni ucty 277

enize na cesté 0
odbératelé 113
poskytnuté zalohy 298
ostatni pohledavky 4
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dan z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
celkem 798
kratkodobé zavazky

dodavatelé 277
zameéstnanci 40
ostatni zavazky vici zaméstnanctim 17
zuCtovani s instit. soc. zabezp. a zdr. poj. 27
ostatni pfimé dan¢ 8
daii z pfidané hodnoty 31
ostatni zdvazky 16
celkem 416

Zdroj: Autor

Tab. 7: Bézna likvidita
rok 2008 2007 2006 2005

bézna likvidita 1,58 1,40 2,12 1,92
Zdroj: Autor

Bézna likvidita je ukazatel, ktery vypovida o platebni schopnosti podniku. Vypocte se
jako ,,0b&zna aktiva“ déleno ,,kratkodobé zadvazky*. Do béznych aktiv se pocitaji penize
(v pokladné, na uctech), kratkodobé cenné papiry, pohledavky u odbératelii a zasoby
vseho druhu. Mezi kratkodobé zavazky patii dluhy dodavatelll, splatné sménky, splatky
dlouhodobych dluhti, odlozené platby dani, mezd a jinych vydaji.

Bézna likvidita je pomérné hruby ukazatel, nicméné pro svou jednoduchost velmi
rozsifeny. Obvykle se za pfijatelnou hodnotu povazuji hodnoty mezi 1,5 — 2,5. Jinak
feCeno to znamena, ze podnik musi pfeménit 40 (pro index 2,5) az 67 procent (pro 1,5)

svych obéznych aktiv na penize, aby uhradil v§echny své kratkodobé zavazky.
Pti pohledu do tabulky bézné likvidity TJ] TATRAN za roky 2005 - 2008 (tab. 7) je

patrné, Ze se tento ukazatel pohyboval na ptiznivych hodnotach. Pouze v r. 2007 se jeho

hodnota dostala lehce pod 1,5, nejedna se vSak o nic drastického.
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5.1.2 Obrat celkovych aktiv

Tab. 8: Trzby, aktiva, 2008

2008
trzby konec¢ny stav (v tis. K¢)
trzby z prodeje sluzeb 4 545
uroky 1
jiné ostatni vynosy 353
dotace (CSTV, stat) 356
fispévky (mésto, darci) 2 057
Clenské prispévky 439
celkem 7751
celkova aktiva
stavby 5254
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
okladna 166
bankovni ucty 303
penize na cesté 0
odbératelé 174
zalohy 315
ostatni pohledavky 0
danl z ptijmi 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 6 661

Zdroj: Autor

Tab. 9: Trzby, aktiva, 2007

2007

trzby konec¢ny stav (v tis. K&)
trzby z prodeje sluzeb 6410
uroky 1
jiné ostatni vynosy 1461
dotace (CSTV, stat) 305
piispévky (mésto, darci) 1818
Clenské prispévky 253
celkem 10 248
celkova aktiva

stavby 1 832
samostatné movité véci 449
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dlouhodoby hmotny majetek 256
pokladna 181
bankovni ucty 1 875
penize na cesté 0
odbératelé 212
zalohy 283
ostatni pohledavky 1
dan z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 5089

Zdroj: Autor

Tab. 10: Trzby, aktiva, 2006

2006

trzby konec¢ny stav (v tis. K&)
trzby z prodeje sluzeb 2 389
uroky 0
jiné ostatni vynosy 456
dotace (CSTV, stat) 351
prispévky (mésto, darci) 1512
Clenské prispévky 48
celkem 4 756
celkova aktiva

stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 55
bankovni ucty 353
penize na cesté 0
odbératelé 181
zalohy 363
ostatni pohledavky 0
dan z ptijmt 1
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 3234

Zdroj: Autor
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Tab. 11: Trzby, aktiva, 2005

2005

trzby konec¢ny stav (v tis. K&)
trzby z prodeje sluzeb 2 691
uroky 0
jiné ostatni vynosy 134
dotace (CSTV, stat) 271
prispévky (mésto, darci) 1371
Clenské prispévky 71
celkem 4 538
celkova aktiva

stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 106
bankovni ucty 277
penize na cesté 0
odbératelé 113
zalohy 298
ostatni pohledavky 4
dan z ptijmt 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 3079
Zdroj: Autor

Tab. 12: Obrat celkovych aktiv

rok 2008 2007 2006 2005
obrat celkovych aktiv| 1,16 2,01 1,47 1,47

Zdroj: Autor

Obrat celkovych aktiv je ukazatel vyhodnocujici stupen vyuZiti vSech aktiv. To je pro
podnik dulezité pti rozhodovani o dalSich investicich a smérech podnikatelskych aktivit.
Vypocita se jako ,,trzby* dé€leno ,,celkova aktiva“. Pozitivni je rlst ukazatele. Pokud

ukazatel kles4, je potteba jej zvysit — zvySenim trzeb, zbavenim se ¢asti majetku, popft.

kombinaci obou.

Tabulka 12 vykazuje stejné hodnoty tohoto ukazatele v letech 2005 a 2006. V roce 2007

vSak ukazatel strm¢ stoupd. Za tuto zménu mulze predevSim narlst trzeb za sluzby

53




v daném obdobi, coz ziejme souvisi se zastfeSenim zimniho stadionu v tomto roce a tim

padem $irSimi moznostmi jeho vyuziti.
Naopak v roce 2008 se ukazatel strm¢e propadl. Neni to vSak zplisobeno poklesem trzeb,

nybrz nartistem aktiv. Oproti pfedchozimu obdobi narostla hodnota staveb témér

trojnasobné. PtiCinu lze najit ve stavbé nové lodénice.

5.1.3 Zadluzenost

Tab. 13: aktiva, dluh, 2008

2008

celkova aktiva konec¢ny stav (v tis. K¢)
stavby 5254
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 166
bankovni ucty 303
penize na cesté 0
odbératelé 174
zalohy 315
ostatni pohledavky 0
dan z ptijmt 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 6 661
celkovy dluh

kratkodobé bankovni tivéry 2949
ostatni kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0
dodavatelé 353
zaméstnanci 101
ostatni zavazky vici zaméstnanctim 31
zuCtovani s instit. soc. zabezp. a zdr. poj. 46
ostatni pfimé dan¢ 14
dainl z pfidané hodnoty 60
celkem 3554

Zdroj: Autor
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Tab. 14: aktiva, dluh, 2007
2007

celkova aktiva

konec¢ny stav (v tis. K&)

stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 256
pokladna 181
bankovni ucty 1 875
enize na cesté 0
odbératelé 212
zalohy 283
ostatni pohledavky 1
dainl z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 5089
celkovy dluh
kratkodobé bankovni tivéry 0
ostatni kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 3
dodavatelé 1 348
zaméstnanci 96
ostatni zdvazky vii¢i zaméstnanciim 20
zuCtovani s instit. soc. zabezp. a zdr. poj. 31
ostatni pfimé dané 19
dail z pfidané hodnoty 309
celkem 1 826

Zdroj: Autor

Tab. 15: aktiva, dluh, 2006
2006

celkova aktiva

konec¢ny stav (v tis. K¢)

stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 55
bankovni ucty 353
penize na cesté 0
odbératelé 181
zalohy 363
ostatni pohledavky 0
dan z ptijmu 1
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ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 3234
celkovy dluh

kratkodobé bankovni tivéry 0
ostatni kratkodobé financni vypomoci 58
dodavatelé 227
zaméstnanci 58
ostatni zavazky vii¢i zaméstnanciim 29
zuctovani s instit. soc. zabezp. a zdr. poj. 38
ostatni pfimé dané 29
dan z ptidané hodnoty 69
celkem 508

Zdroj: Autor

Tab. 16: aktiva, dluh, 2005
2005

celkova aktiva

konec¢ny stav (v tis. K&)

stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 106
bankovni ucty 277
penize na cesté 0
odbératelé 113
zalohy 298
ostatni pohledavky 4
dan z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 3079
celkovy dluh

kratkodobé bankovni tivéry 0
ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 0
dodavatelé 277
zameéstnanci 40
ostatni zavazky vii¢i zaméstnanciim 17
zictovani s instit. soc. zabezp. a zdr. poj. 27
ostatni pfimé dané 8
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dan z pridané hodnoty 31

ostatni zavazky 16

celkem 416
Zdroj: Autor

Tab. 17: Zadluzenost

rok 2008 2007 2006 2005

zadluZenost 0,53 0,36 0,16 0,14
Zdroj: Autor

Mira zadluzenosti vyjadiuje kolik procent z majetku je zatizeno dluhy. VySe ukazatele

se pohybuje v Sirokém rozpéti, obvykle mezi 30 — 70%.

Na vysi zadluzenosti maji rozdilné zajmy véftitelé a vlastnici spolecnosti. Zatimco
vétitelé maji zajem na nizs$i mife zadluzenosti, protoze ta poskytuje vétsi jistotu, ze
v piipad¢ likvidace podniku budou jejich pohledavky uspokojeny, vlastnici maji zdjem

na vyssi zadluzenosti, protoze ta zvySuje vynosnost jejich kapitélu. (5)

Takto se ale pochopiteln¢ neda vnimat situace u neziskové organizace. Jelikoz zisk neni
jeji prioritou, nebude se vystavovat nadmérnému riziku. Obecné byva mira zadluZenosti

u neziskovych organizaci do 50%

U TJ TATRAN Sedl¢any nepiesahovala zadluzenost v letech 2005 a 2006 20%. U
neziskové organizace se da toto Cislo hodnotit pozitivné. Velky narast tohoto ukazatele
vSak nastal v roce 2008, kdy mira zadluzenosti piekrocila 50%. To souvisi s vystavbou
nové lodénice, kterd byla, mimo dotace od mésta Sedl¢any a Evropské unie,

financovéana také uvérem.

5.1.4 Vydéleéna sila podniku

Tab. 18: Zisk, aktiva, 2008

2008

zisk konec¢ny stav (v tis. K&)
zisk pred zdanénim -291
aktiva

stavby 5254
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samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 166
bankovni ucty 303

enize na cesté 0
odbératelé 174
zalohy 315
ostatni pohledavky 0
danl z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 6 661

Zdroj: Autor

Tab. 19: Zisk, aktiva, 2007
2007

zisk

konec¢ny stav (v tis. K¢)

zisk pfed zdanénim 154
aktiva
stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 256
pokladna 181
bankovni ucty 1 875
enize na cesté 0
odbératelé 212
zalohy 283
ostatni pohledavky 1
danl z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 5089

Zdroj: Autor

Tab. 20: Zisk, aktiva, 2006

2006

zisk konec¢ny stav (v tis. K¢)
zisk pied zdanénim 55
aktiva

stavby 1 832
samostatné movité veéci 449
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dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 55
bankovni ucty 353
penize na cesté 0
odbératelé 181
zalohy 363
ostatni pohledavky 0
dan z ptijmu 1
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 3234

Zdroj: Autor

Tab. 21: Zisk, aktiva, 2005

2005

zisk konec¢ny stav (v tis. K&)
zisk pred zdanénim 218
aktiva

stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 106
bankovni ucty 277
penize na cesté 0
odbératelé 113
zalohy 298
ostatni pohledavky 4
dan z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 3079

Zdroj: Autor

Tab. 22: Vyd¢leéna sila podniku

rok 2008 2007 2006 2005

vydélecna sila podniku -0,04 0,03 0,02 0,07

Zdroj: Autor

Vydéle¢na sila podniku je ukazatel, ktery charakterizuje celkovou vydélecnou
schopnost podniku. Neni ovlivhén mirou zdanéni zisku, ani strukturou kapitalu.

Vypocita se jako ,,zisk pfed troky a zdanénim* / ,,aktiva®.
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Cim vyssi je index vydéleéné sily podniku, tim 1épe pro danou organizaci. Opét zde
plati, Ze u neziskovych organizaci nemlizeme ocekavat vysoké hodnoty tohoto

ukazatele.

V piipadé¢ TJ] TATRAN Sedl¢any z tabulky 22 vyplyva, Ze nejlépe si za roky 2005 —
2008 vedli vr. 2005. V tomto obdobi byla vydéle¢na sila podniku 7%, coz se da u
neziskové organizace povazovat za dobry vysledek. V nasledujicich letech se hodnota
tohoto indexu pfiblizila nule a v roce 2008 dokonce spadla do zapornych hodnot. To, Ze
se télovychovna jednota dostala do ztraty, mize byt disledkem investic v podobé
zastieSeni zimniho stadionu a vystavby lodénice. Na snizeni hodnoty vydélecné sily

podniku ma4 stejné tak podil navySeni aktiv v letech 2007 a 2008.

5.1.5 Vynosnost celkovych aktiv

Tab. 23: Zisk, aktiva, 2008

2008
zisk konec¢ny stav (v tis. K¢)
Cisty zisk -291
aktiva
stavby 5254
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 166
bankovni ucty 303
enize na cesté 0
odbératelé 174
zalohy 315
ostatni pohledavky 0
danl z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 6 661

Zdroj: Autor

Tab. 24: Zisk, aktiva, 2007

2007
zisk konec¢ny stav (v tis. K¢)
Cisty zisk 114
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aktiva

stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 256

okladna 181
bankovni ucty 1 875
penize na cesté 0
odbératelé 212
zalohy 283
ostatni pohledavky 1
danl z ptijmu 0
ostatni dan¢€ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 5089

Zdroj: Autor

Tab. 25: Zisk, aktiva, 2006

2006
zisk konec¢ny stav (v tis. K&)
Cisty zisk 55
aktiva
stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
okladna 55
bankovni ucty 353
penize na cesté 0
odbératelé 181
zalohy 363
ostatni pohledavky 0
danl z ptijmt 1
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 3234

Zdroj: Autor

Tab. 26: Zisk, aktiva, 2005
2005

zisk

konec¢ny stav (v tis. K&)

Cisty zisk

203

aktiva
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stavby 1 832
samostatné movité véci 449
dlouhodoby hmotny majetek 0
pokladna 106
bankovni ucty 277
penize na cesté 0
odbératelé 113
zalohy 298
ostatni pohledavky 4
dan z ptijmu 0
ostatni dan¢ a poplatky 0
vnitini zactovani 0
celkem 3079

Zdroj: Autor

Tab. 27: Vynosnost celkovych aktiv

rok 2008 2007 2006 2005

vynosnost celkovych aktiv -0,04 0,02 0,02 0,07
Zdroj: Autor

Vynosnost celkovych aktiv je ukazatel téméf totozny jako ukazatel vydélecna sila

podniku, jen s tim rozdilem, Ze v Citateli je zahrnut ¢isty zisk po zdanéni.

Oproti pfedchozimu ukazateli se tak zde projevil rozdil pouze v letech 2005 a 2007, kdy
byla TJ TATRAN Sedl¢any vyméfena dai z piijma. (v roce 2005 navic neni odchylka

pfi zaokrouhleni na setiny /resp. cela procenta/ vidét)

5.1.6 Vynosnost vlastniho jméni

Tab. 28: Zisk, jméni, 2008

2008

zisk konecny stav (v tis. K&)
Cisty zisk -291
vlastni jméni

fondy 2 582
hospodaisky vysledek ve schval. fizeni 0
Cisty zisk -291
celkem 2291

Zdroj: Autor
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Tab. 29: Zisk, jméni, 2007

2007

zisk konecny stav (v tis. K¢)
Cisty zisk 114
vlastni jméni

fondy 2 469
hospodaisky vysledek ve schval. fizeni 0
Cisty zisk 114
celkem 2 583

Zdroj: Autor

Tab. 30: Zisk, jméni, 2006

2006

zisk konecny stav (v tis. K&)
Cisty zisk 55
vlastni jméni

fondy 2 415
hospodaisky vysledek ve schval. fizeni 0
Cisty zisk 55

celkem 2470

Zdroj: Autor

Tab. 31: Zisk, jméni, 2005

2005

zisk konec¢ny stav (v tis. K¢)
Cisty zisk 203
vlastni jméni

fondy 2212
hospodarsky vysledek ve schval. fizeni 0
Cisty zisk 203
celkem 2 415
Zdroj: Autor

Tab. 32: Vynosnost vlastniho jméni

rok 2008 2007 2006 2005
vynosnost vlastniho jméni -0,13 0,04 0,02 0,08

Zdroj: Autor
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Vynosnost vlastniho jméni je velmi dilezitym ukazatelem, nebot’ méti efektivnost, s niz
podnik vyuziva kapital vlastnikti. Udava kolik K¢ (procent) ¢istého zisku piipada na 1

K¢ investovanou do podniku jeho vlastniky.

Prestoze je obecné povazovan za hlavniho ukazatele finanéni vykonnosti podniku, jeho
hodnoceni musi byt opatrné, nebot’ jsou s nim spojeny nékteré problémy:

- problém casu — né&které aktivity, napf. zavedeni nového produktu na trh,
vyvolavaji rast ndkladd tim sniZeni hodnoty vynosnosti vlastniho jméni,
ktera vSak roste v nasledujicich obdobich,

- problém rizika — ukazatel vynosnosti vlastniho jméni nebere v tivahu
rizikovost,

- problém ocenéni — vynosnost vlastniho jméni bere v tivahu pouze Ucetni

hodnoty, nikoliv trzni, které jsou rozhodujici pro investory. (6)

Obecné se hodnota nad 10% u tohoto ukazatele povazuje za dobrou. TJ TATRAN se
této hodnoté ve sledovaném obdobi nejvice pfiblizil v roce 2005, kdy vykazal vynosnost
vlastniho jméni 8% (viz. tab. 32). V prostiedi neziskovych organizaci Ize toto povazovat
za uspech. V nasledujicich letech se hodnota indexu pftiblizila nule. V roce 2008 se

vzhledem ke ztraté dostala do zapornych hodnot.

5.2 Specifické ukazatele neziskové organizace

5.2.1 Analyza vynosu

Tab. 33: Vynosy TJ Tatran (v tis. K¢)

Vynosy 2008 2007 2006 2005
ronajem 600 456 755 842
reklama 226 436 213 289
vstupné 3718 | 2093 1421 1559
dary 2 057 1818 1512 1371
dotace 356 305 351 271
Clenské piispévky 439 253 48 71
vystavba zimniho stadionu| X 3425 X X

Zdroj: Autor
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Z prongjmu m¢éla télovychova nejvyssi trzby v roce 2005. Trzby ze vstupného v letech
2007 a 2008 znacné narostly diky roz$ifenym moznostem vyuziti zimniho stadionu,
ktery byl v r. 2007 zasteSen. NejveEtsi ¢ast darli pochazi od mésta Sedl¢any za tcelem
udrzby majetku. Vystavba zimniho stadionu byla fakturovana majiteli — méstskému

uradu Sedlcany.

5.2.2 Analyza nakladi

Tab. 34: Naklady TJ Tatran (v tis. K<)

naklady 2008 2007 2006 2005
spotieba materialu a energie 2726 | 2455 | 1305 | 13536
sluzby 3007 5775 1959 1579
osobni naklady (mzdy, socialni, zdravotni)| 2 121 1730 | 1401 1165

Zdroj: Autor

V letech 2007 a 2008 souvisi navysené naklady s prefakturovanou vystavbou a
provozem zimniho stadionu. Velky nartst nakladi za poskytnuté sluzby oproti rokiim
2005 a 2006 ma za piicinu rovnéz zvysSené potieby na provoz zimniho stadionu, ale i

vystavbu lodénice v r. 2008, s ¢imz pochopitelné souvisi 1 zvySena spotieba energie.

5.3 Rozbor jednotlivych stredisek

Podstatou ob¢anského sdruzeni TJ TATRAN Sedlcany je piisobeni ve sportu. Sportovni
oddily vSak vétSinou nejsou schopny vykazovat zisk a jsou do zna¢né miry zavislé na

dotacich.

Nejlépe ze sportovnich oddilit TJ TATRAN Sedl¢any je na tom oddil fotbalu (tab. 51).
Coby sportu s vysokou oblibou a sledovanosti, ma fotbal pomérné vysoké piijmy
z prodeje reklamy (viz. trzby z prodeje sluzeb) a od darci. Nemalé prostiedky také
plynou v podob¢ dotaci z mistnich rozpocti, a tak se oddilu fotbalu dafi pravidelné
vykazovat zisk. Pouze v roce 2005 byl ve ztraté. Zajimavé je, Ze 1 ptes nejvyssi naklady
vykazal v r. 2008 nejvétsi zisk. Mizou za to pfedevsim vysoké trzby z prodeje sluzeb

v tomto roce.
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Podobné jako fotbal je na tom i oddil ledniho hokeje (tab. 44). Jeho zisky nejsou sice
prilis vysoké, nicméné pravidelné vykazuje své vysledky v ¢ernych ¢islech. I ledni
hokej t€zi ze své oblibenosti u fanouskl. Od chvile, kdy v Sedl¢anech vyrostl novy
zimni stadion, chodi na zapasy velky pocet fanouskid. Oddilu ledniho hokeje se dafi
pravidelné navysovat trzby z prodeje sluzeb, tj. zejména z reklamy, coz se pozitivné

projevuje na jeho finan¢nich vysledcich.

Mezi oddily, které stiidaveé vykazuji zisk a ztratu, jsou kanoistika, lyZovani, stolni tenis,
volejbal a oddil sportu pro vSechny. Tedy témét polovina vSech oddili z TJ] TATRAN
Sedlcany. Jsou to oddily velmi ¢inné a nékteré znich (kanoistika, stolni tenis) i
vysledkové uspésné. Jejich sporty vSak nestrhavaji tak velkou pozornost jako fotbal ¢i
ledni hokej, a tak jim citeln¢ chybi piijmy zreklamy. Jsou zavislé¢ ptedevSim na
dotacich a prispévcich vlastnich ¢lend. Z toho se odrazi i balancovani na hranici zisku a

ztraty.

U ostatnich oddilli nezaznamenavaji kolonky nakladi a vynost vysoka €isla. Jedna se o
oddily, které funguji pomérné samostatné, bez vétsi interakce s TJ TATRAN Sedl¢any

(kulturistika), nebo pro sviij provoz nepotiebuji vétsi rozpocet (turistika).

Kromé sportovnich oddilt sdruzuje TJ TATRAN 1 dalsi stfediska, dileZzita pro provoz
sportovni &innosti. Napf. rekreaéni stiedisko Castobof ¢ turisticka ubytovna pravidelnd
vykazuji relativné vysoky zisk, ktery tak snizuje ztratovost jinych oddilt. U téchto dvou
sttedisek jsou nejvétSimi naklady spotfeba materidlu a energie, vydaje na opravy a

udrzovani a také mzdové naklady. Trzby z prodeje jejich sluzeb vSak néklady prevysuji.

Mezi stiediska se stiidajicimi se zisky a ztratami patii zimni stadion a stfedisko
télovychovnych zatizeni (sdruzuje télocvicnu, fotbalovy stadion, fotbalové tréninkové
plochy, volejbalové hiisté a lodénici). Zimni stadion byl postaven v r. 2004 a od roku
2007 je kompletné zastfeSen. Krom¢ vyuziti pro ¢leny oddilu ledniho hokeje je ledova
plocha pronajimana — at’ soukromym subjektiim (hraje se zde mistni liga), tak napft.
Skolam. Zimni stadion je stiidaveé ziskovy a ztratovy. Za hlubokou ztratou z r. 2008 stoji
zvySena spotieby energie (zfejm¢ souvisi se zastfeSenim stadionu) a také mzdové
naklady, které oproti pfedchozimu roku narostly téméf dvaapilkrat. Z Cervenych ¢isel

stadion nedostaly ani rekordni trzby z prodeje sluzeb.
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Stiedisko télovychovnych zatizeni se postupné ze zisku 285 tis. K¢ v r. 2005 propadlo
do ztraty 176 tis. K¢ o tfi roky pozdé&ji. Za timto propadem stoji postupné navySovani
nakladl za spotfebu materialu, energii, vydaje na opravy a udrzovani, stejn¢ tak jako

zvySujici se mzdové néklady. Ani nartist dotaci nezabranil tomuto propadu.

Dale ma pod sebou TJ TATRAN nékolik stfedisek ryze ztratovych. Vynosy ze staré
ubytovny jsou minimdlni, ubytovna by potiebovala rekonstrukci. Dale se jednd o
nemovitost na Moninci. Ta stoji na podnikatelsky perspektivnim misté (vedle
lyzatského vleku), v soucasnosti vSak neni vyuzivana. Dal§im takovym stfediskem je

vefejna sauna, ktera funguje i ptes lehce ztratovy provoz.

5.3.1 Ubytovna

Tab. 35: Vysledovka Ubytovna (v tis. K<)

2008 | 2007 | 2006 | 2005
naklady
spotfeba materialu 1 1 7 9
ostatni sluzby 2 4 54 113
mzdové naklady 168 190 54 199
socialni / zdravotni 67 67 18 67
odpis nedobytné pohledavky 20 0 0 0
manka a Skody 0 0 0 0
jiné ostatni ndklady 1 2 2 1
Vynosy
trzby z prodeje sluzeb 82 81 87 95
zisk (- ztrata) -177 -183 -48 -294

Zdroj: Autor
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5.3.2 Nova ubytovna

Tab. 36: Vysledovka nova ubytovna (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 14 23 23 X
spotieba energie 53 33 21 X
opravy a udrzovani 3 1 5 X
ostatni sluzby 146 137 56 X
mzdové naklady 161 152 143 X
socialni / zdravotni 44 39 47 X
dan¢ a poplatky 1 0 0 X
manka a Skody 0 0 0 X
jiné ostatni ndklady 7 7 0 X
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 565 405 169

zisk (- ztrata) 136 13 -126 X

Zdroj: Autor

5.3.3 Moninec

Tab. 37: Vysledovka Moninec (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotieba energie 3 4 14 4
opravy a udrzovani 4 0 0 0
danl z nemovitosti 0 0 0 0
odpis nedobytné pohledavky 3 0 0 0
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 0 3 16

ztrata -10 -1 2

Zdroj: Autor
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5.3.4 Zimni stadion

Tab. 38: Vysledovka zimni stadion (v tis. K¢)

2008 2007 2006 2005
naklady
spotfeba materialu 475 140 106 122
spotieba energie 774 256 230 286
opravy a udrzovani 228 158 145 92
cestovné 6 2 5 15
ostatni sluzby 313 124 82 54
mzdové naklady 1 007 420 510 371
socialni / zdravotni 141 49 91 72
manka a Skody 0 0 0 0
jiné ostatni ndklady 10 60 0 0
Vynosy
trzby z prodeje sluzeb | 2179 881 473 760
jiné ostatni vynosy 4 187 254 17
prijaté ptispévky 552 403 421 380
zisk (- ztrata) -219 262 -21 145

Zdroj: Autor

5.3.5 Télovychovna zarizeni

Tab. 39: Vysledovka Télovychovna zafizeni

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 289 173 129 43
spotieba energie 368 285 286 267
opravy a udrzovani 186 296 94 78
cestovné 2 1 2 5
ostatni sluzby 437 163 151 48
mzdové naklady 242 220 175 164
socialni / zdravotni 52 51 55 53
zakonné socialni naklady 5 5 4 1
silni¢ni dan 2 2 2 0
daii z nemovitosti 3 3 0 1
ostatni dan¢ a poplatky 5 0 7 1
odpis nedobytné pohledavky 7 0 0 0
manka a Skody 0 17 0 0
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iiné ostatni naklady 118 | 19 17 15
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 233 289 331 358
uroky 1 1 0 0
jiné ostatni vynosy 182 84 106 94
prispévky (mezi org. slozkami)| 265 180 126 150
piispévky 810 584 374 307
clenské prispévky 49 49 46 52
zisk (- ztrata) -176 -48 61 285

Zdroj: Autor

5.3.6 Rekreatni stiedisko Castobo¥

Tab. 40: Vysledovka Castobof (v tis K&)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 77 118 81 110
spotieba energie 86 76 63 68
opravy a udrzovani 23 55 44 27
cestovné 32 31 41 45
ostatni sluzby 80 95 100 113
mzdové naklady 159 157 176 119
socialni / zdravotni 48 47 67 48
manka a Skody 0 0 0 0
jiné ostatni ndklady 9 8 10 11
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 639 632 656 660
jiné ostatni vynosy 1 5 4 4
zisk (- ztrata) 126 50 78 123

Zdroj: Autor
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5.3.7 Sauna

Tab. 41: Vysledovka sauna (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005
naklady
spotfeba materialu 3 5 2 5
spotieba energie 88 74 45 44
ostatni sluzby 4 10 9 5
mzdové naklady 28 26 24 22
manka a Skody 0 0 0 0
Vynosy
trzby z prodeje sluzeb 99 81 71 50
zisk (- ztrata) -24 -34 -9 -26

Zdroj: Autor

5.3.8 Kanoistika

Tab. 42: Vysledovka kanoistika (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 58 77 56 143
cestovné 39 12 18 8
ostatni sluzby 78 96 3 139
jiné ostatni naklady 2 0 152 30
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 67 33 94 192
jiné ostatni vynosy 94 69 51 0
piijaté ptispévky (mezi org. slozkami)] 11 54 44 62
prijaté prispévky 23 53 6 65
clenské prispévky 3 0 0 0
zisk (- ztrata) 21 24 -34 -1

Zdroj: Autor
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5.3.9 Kulturistika

Tab. 43: Vysledovka kulturistika (v tis K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 1 28 3 0
ostatni sluzby 12 10 13 13
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 1 1 7 18
jiné ostatni vynosy 12 24 10 0
piispévky 6 3 1 2
clenské prispévky 0 0 0
zisk (- ztrata) -10 7

Zdroj: Autor

5.3.10 Ledni hokej

Tab. 44: Vysledovka ledni hokej (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 63 102 27 72
cestovné 52 0 1 0
ostatni sluzby 225 166 139 69
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 154 93 113 61
piispévky (mezi org. slozkami) 22 3 0 0
piispévky 86 95 61 105
clenské prispévky 128 83 0 0
zisk (- ztrata) 50 6 7 25

Zdroj: Autor
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5.3.11 LyZovani

Tab. 45: Vysledovka lyZovani (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 0 3 5 13
cestovné 0 4 5 2

ostatni sluzby 37 29 22 27
Vynosy

jiné ostatni vynosy 17 11 54 63
clenské prispévky 0 0 0 1

zisk (- ztrata) -20 -25 22 22

Zdroj: Autor

5.3.12 Nohejbal

Tab. 46: Vysledovka nohejbal (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 1 11 0 0
cestovné 14 19 2 3
ostatni sluzby 1 1 1 0
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 2 1 1 2
piispévky (mezi org. Slozkami) 2 3 3 1
piispévky 8 17 0 0
zisk (- ztrata) -4 -10 1 0

Zdroj: Autor

5.3.13 Stolni tenis

Tab. 47: Vysledovka stolni tenis (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 56 22 27 13
cestovné 76 23 36 42
ostatni sluzby 40 34 25 29
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Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 20 109 100 42
piispévky 31 27 37 23
Clenské prispévky 4 0 2 9
zisk (- ztrata) -117 57 51 -10

Zdroj: Autor

5.3.14 Turistika

Tab. 48: Vysledovka turistika (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 3 2 1 1
ostatni sluzby 11 1 3 3
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 0 0 2 4
jiné ostatni vynosy 11 1 0 0
piispévky (mezi org. slozkami) 1 0 0 0
piispévky 1 2 0 2
clenské prispévky 0 0 0 0
zisk (- ztrata) -1 0 -2 2

Zdroj: Autor

5.3.15 Volejbal

Tab. 49: Vysledovka volejbal (v tis. K<)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

cestovné 0 8 6 10
ostatni sluzby 0 2 6 5
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 9 2 17 10
clenské prispévky 0 3 8 9
zisk (- ztrata) 9 -5 13 4

Zdroj: Autor
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5.3.16 Oddil sportu pro vSechny

Tab. 50: Vysledovka oddil sportu pro vSechny (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 15 9 26 28
ostatni sluzby 18 21 27 55
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 2 2 0 6
piispévky 23 28 63 44
Clenské prispévky 8 10 10 14
zisk (- ztrata) 0 10 20 -19

Zdroj: Autor

5.3.17 Fotbal

Tab. 51: Vysledovka fotbal (v tis. K¢)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady

spotfeba materialu 270 302 78 186
cestovné 139 93 142 106
ostatni sluzby 801 743 620 532
Vynosy

trzby z prodeje sluzeb 493 372 212 381
jiné ostatni vynosy 33 31 20 6
piispévky (mezi org. slozkami) 33 37 29 23
piispévky 541 624 636 353
clenské prispévky 250 123 0 13
zisk (- ztrata) 140 49 57 -48

Zdroj: Autor
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5.3.18 Hazena

Tab. 52: Vysledovka hazena (v tis. K<)

2008 | 2007 | 2006 | 2005

naklady
o | - | o | o
Vynosy
clenské prispévky - 4
zisk (- ztrata) 2 - 4 2

Zdroj: Autor
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6 Zavéry a doporuceni

Neziskovy sektor je v CR, podobné jako jinde ve svété, nedilnou soucasti systému
télesné kultury. To napomahd rozSifeni sportu mezi Sirokou vefejnost a prospiva

spolecnosti a vztahlim mezi jejimi ¢leny.

Z vysledli rozboru obcanského sdruzeni TJ TATRAN Sedl¢any se daji udélat tyto

Zavery:

Sportovni oddily této neziskové organizace obecné nevykazuji zisk. Svilij provoz jsou

schopny uskuteciiovat pfedevsim diky dotacim ze statniho a mistnich rozpoctu.

Jind je vSak situace u jinych stfedisek télovychovné jednoty. Napft. rekreacni stiedisko
Castobot €1 nova ubytovna pravidelné vykazuji zisk. Z ngj je mozné alespon ¢astecné

pokryt ztratu sportovnich oddili.

Moznosti na zlepSeni financovani provozu nejsou u neziskovych organizaci Siroké.
Jednou znich by mohl byt prondjem nemovitosti. VétSinu z nich ma sice ve svém
vlastnictvi mésto Sedl¢any, prakticky s nimi ale disponuje TJ TATRAN. Jedna se napf.
o novou lodénici s velkou konferen¢ni mistnosti, kterd vSak momentalné nema jiné

uplatnéni nez pro oddil kanoisti.

Obecné by se zdroje pro kvalitnéj8i financovani daly hledat ve vyuzivani zdroju,
kterymi jiz TJ disponuje. Napt. zacit komeréné vyuZivat nemovitost na Moninci, ktera

momentalné nepfinasi zadny uzitek.

Daéle by bylo mozné uvazovat o rekonstrukci staré turistické ubytovny, kterd by se tak
mohla vratit do Cernych cisel. Je také piihodné zamyslet se nad ztratovosti sauny.
Vzhledem k tomu, ze se jednd o jedinou vefejnou saunu ve meésté, jisté by pii Sirsi

nabidce sluzeb navysila své trzby.
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