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Abstrakt:

Nazev prace: Osobnosti faktory uchazeéti o sluzbu v Armadé Ceské republiky a

jejich korelace se sebehodnocenim.

Cil prace: Primarnim cilem je zjistit jednotlivé hodnoty faktor®, dimenzi osobnosti
u osob, které¢ nastoupili ndhradni vojenskou sluzbu ve Vyskove, ktera trva tii mésice.
Tyto hodnoty porovnat s béznou populaci podle vytvorenych norem. Sekundarnim
cilem je zjistit hodnotu sebehodnoceni a jeho korelaci s faktorem extraverze a své-

domitosti.

Metody prace: Vyzkum byl provadén formou dotaznikového Setieni za vyuziti
standardizovanych dotaznikii. Pro potteby zjisténi hodnoty sebehodnoceni byla vyu-
zita Rosenbergova skala sebehodnoceni a pro zisk dat o osobnostnich faktorech to byl
osobnostni inventaf NEO — FFI. Data byla nasledné¢ statisticky vyhodnocena a analy-

zovana.
Vysledky: Vysledky jsou prezentovany ve formé grafii, tabulek a jsou slovné po-
psany a rozebrany. Maji ukazat, jak moc se lisi jednotlivé faktory osobnosti zkouma-

ného vzorku od populace a jak spolu souvisi sebehodnoceni a faktory osobnosti.

Kli¢ova slova: Armada CR, mlada dospélost, faktory osobnosti, sebehodnoceni



Abstract:

The name of Thesis: Personal characteristics of soldiers in Armed Forces of the

Czech Republic and their corelation with self-esteem.

The Goal of the Thesis: The primary goal of this thesis is found out values the

personal factors of persons, who entered in the Armed Forces of the Czech Republic
and compare them with normal population scale. The secondary goal is found out the
value of self-esteem and its corelation with the factor extravesion and conscienti-

ousncss.

Methods: Questionnaries in writing are used for collection of data and to identify

values of personal factors and values of self-esteem. The collected data are statisti-
cally processed and evaluated. They are analyzed. For our research are used Rosen-

berg Self-esteem Scale and NEO - FFI.

Results: The results are presented in graphs, tabs and are with the comment and

analyzed. The results show the diferences among the respondents and population and

the relation among personal factors and self-esteem.

Key Words: Armed Forces of the Czech Republic, Young Adulthood, Personal

Factors, Self-esteem
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Uvod

Armada Ceské republiky (dale jen ACR), byla a je stale aktualnim tématem.
Hovoii se o ni v souvislosti s profesionalizaci, nasazenim ¢eskych armadnich jedno-
tek do zahrani¢nich misi a také o kvalité a profesionalité jejich ¢lenti.

Vybér novych zaméstnanct probiha velice pecliveé, proto jedinci musi splito-
vat fadu kritérii, aby mohl vstoupit do ozbrojenych sil ACR. Byt souéésti této institu-
ce klade na ¢lovéka obrovské naroky, nejen fyzické, ale také psychické a védomostni.

Do roku 2005 byla v Ceské republice povinna branna povinnost pro muZe od
dovrSeni 18ti let véku. Mladi muzi tedy byli povinni jit k odvodu a po ukonceni stu-
dia nastoupit vojenskou sluzbu. Nastoupit musel kazdy, kdo byl shledan schopnym
vojenské sluzby. Schopnost byla posuzovana pouze z I¢kaiského vysetieni. Neprova-
de€li se zadné dalsi testy, ani psychologické ani fyzické. Na vojnu tedy nastupovala
normalni populace. Kdybych tento vyzkum provadéla v dobé, kdy arméda jesté neby-
la profesionalizovana, byly by vysledky snejvétsi pravdépodobnosti shodné
s vysledky normalni populace a vyzkum by byl bezpfedmétny. Piredpokladdm, Ze
v soucasnosti se vysledky odliSovat budou, ale do jaké miry, to je pravé otazka vy-
zkumu.

Predmétem vyzkumu je zjistit hodnoty osobnostnich faktorti a sebehodnoceni
a jejich vzajemnou korelaci u novack, kteii vstoupili do sluzebniho poméru. Prace je
rozdélena do tfech Casti. V prvni Casti jsou popsana teoreticka vychodiska, ktera se
vztahuji k obsahu prace. Ve druhé ¢ésti je zevrubné popsana metodologie vyzkumu
a tfeti ¢ast je urcena interpretaci vysledkda.

Zajima me tedy, zda se budou vysledky odliSovat od populace a pokud ano,
tak v jaké mife. Kdybych tento vyzkum provadéla v dob¢, kdy armada jesté nebyla
profesionalizovana, byly by vysledky s nejvétsi pravdépodobnosti shodné s vysledky
normalni populace a vyzkum by byl bezptedmétny. Piedpoklddam, ze v soucasnosti

se vysledky odliSovat budou, ale do jaké miry, to je pravé otazka vyzkumu.



Teoreticka vychodiska

1. Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky (dale jen ACR) je hlavni slozkou ozbrojenych sil
Ceské republiky, které dale tvoii Vojenska kancelat prezidenta republiky a Hradni
straz. Armadu Fidi Ministerstvo obrany CR, které také navrhuje vojenskou obrannou
politiku statu, pfipravuje koncepci operacni piipravy statniho uzemi a navrhuje po-

tfebna opatieni k zajisténi obrany statu vladé Ceské republiky.

ACR je nedilnou souéasti demokratické spolecnosti a predstavuje rozhodujici
slozku ozbrojenych sil. Pripravuje se k tomu, aby byla schopna samostatné nebo
s alian¢ni podporou reagovat na vSechny bezpecnostni hrozby vojenského i nevojen-
ského charakteru, ohrozujici zdjmy statu a Aliance' na vlastnim, spojeneckém a pii-

padné jiném teritoriu.

Hlavnim tikolem ozbrojenych sil CR je obrana statu, jeho svrchovanosti,

uzemni celistvosti a plnéni spojeneckych zavazkt CR.

1.1. Profesionalizace armady

Profesionalni ACR vznikla k 1.1. 2005. Byla to cesta dlouha a mluvilo se o ni
jiz od roku 1989, kdy probehla sametova revoluce. Tato myslenka nepfisla od vojen-
skych odborniki, ale od samotnych vojaki zdkladni sluzby. Vysvétleni bylo jednodu-
ché, vyhnout se povinnému nastupu na vojnu a neztratit tak po dobu jednoho roku

(nebo vice) nic ze své osobni hrdosti, svobody a presvédceni.

Pojem profesionalizace ma dvé stranky. V prvnim ptipad¢ jde o kvalitu ¢in-
nosti, v druhém o kvantitativni nartist poctu vojakli vykonavajicich sluzbu jako za-

méstnani.

" NATO (Severoatlanticka aliance), CR se stala pravoplatnym &lenem 12.3. 1999

10



Prvni profesiondlni armadou se v 60. letech minulého stoleti stala armada
Velké Britanie. K ni se po zhruba 10ti letech ptidala také armada USA. Nejen takové-
to velmoci se mohly pysnit profesionalni armadou. Pozdé&ji se k nim ptidalo také Ni-
zozemi, Belgie, Francie a Spanélsko. Jak je patrné, jednalo se o staty, které maji nej-
modernéjsi technické vybaveni, investuji do vyzkumu v oblasti vojenské techniky
a obrany a maji velmi vysokou Zivotni uroven. AvSak profesionalizace armady nebyla
jen vysadou vyspé€lych statl, které pln¢ respektuji lidskd prava. Tento typ ozbroje-
nych sil, ma napt. i Pakistan. Jiné vyspé€lé staty se stavély k otdzce profesionalizace
negativné a to z historickych, ekonomickych, politickych nebo jinych divoda (napft.

Némecko, Polsko).

Jak jiz bylo uvedeno, o profesionalizaci ACR, se mluvilo jiz od roku 1989, ale
k jeji pfeméné doslo az o 16 let pozd¢ji. Tato dlouha doba ma jednoduché opodstat-
néni: tak velka organizace nemutze byt zménéna mavnutim proutku. Musela se vytvo-
fit koncepce z mnoha hledisek, a to z ekonomického, personélniho aj. Tento program
byl sice vytvoien vojenskymi odborniky, ale nemél podporu na vladni irovni. Roku
2001 byl vladnim zmocnéncem pro reformu ozbrojenych sil vypracovan a piedlozen
material a po tomto kroku tehdejsi vlada odstoupila od myslenky vSeobecné branné
povinnosti®. Tématem voleb roku 2002 se stala profesionalizace armady a roku 2004
byl pfijat zdkon, ktery ukoncil povinnou zikladni vojenskou sluzbu: zidkon
¢. 585/2004 Sb. Zakon ze dne 4. listopadu 2004 o branné povinnosti a jejim zajist'o-
vani (branny zékon) ve znéni zakona ¢. 112/2006 Sb a zakona 318/2006 Sb. Tento
zakon nabyl u¢innosti 1.1. 2005 a timto byl uzdkonén vznik profesionalni armady. 22.

prosince 2004 odesli posledni vojaci ze zékladni sluzby.

Stale probihajici reforma ma ve svém duasledku vést ke splnéni poslani v jaké-
koli krizové situaci. Reformovand armada je méné pocetnd, ale 1épe materidln€ vyba-
vena a operativnéj$i. Profesiondlni Armada CR je armadou 4M — mlada (mySlenim

a jednanim), moderni, mala a mobilni.

2 Branny = ozbrojeny, vybaveny zbrani a podstatného jména povinnost odvozeného od poviniti = uznat
vinnym, byt nucen néco udelat (jako trest) na zaklad€ rozhodnuti (statni) moci.
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1.2. Idea ACR

Kazdy, kdo chce vstoupit do sluzebniho poméru, musi slozit vojenskou ptisa-
hu. Je to slib, ktery ma jistou silu a ¢lovek, ktery ji odsouhlasi, musi byt pln€ ztotoz-
nén s jejim obsahem. V dobé, ktera predchazela profesionalizaci armady, tento slib
skladali vSichni, i ti, ktefi nem¢li jediné pochopeni pro to co, v jejim obsahu stoji. Je

velmi dulezité byt vnitiné ptesvédcen o tom, co slibuji a hlavné, Ze to chci splnit.

Znéni vojenské piisahy.

"Ja, vojak ozbrojenych sil, vedom si svych obcanskych a vlasteneckych povin-
nosti, slavnostné prohlasuji, ze budu vérny Ceské republice. Budu vojdkem statecnym
a ukaznénym a budu plnit ustanoveni vojenskych predpisii. Svédomité se budu ucit
ovlddat vojenskou techniku a zbrané a pripravovat se k obrané Ceské republiky
a branit ji proti vnéjsimu napadeni. Pro obranu vlasti jsem pripraven nasadit i sviij
Zivot. *

,, Tak prisahame!*

Profesionalni vojak se fidi nejen slozenym slibem, ktery je pro néj ,,zadkonem®,
pravnimi predpisy a vojenskymi predpisy, ale také etickym kodexem. Kodex je sou-
borem pravnich ptedpist, ktery je vytvaien tim, co je a co neni spravné, tj. kulturou,
tradicemi, zvyky a zvyklosti. Kodex etiky by m¢l pro vojaka vzdy byt ndvodem pro
jeho kazdodenni jednani a chovéani. Kodex etiky vojaka je vyjadienim tradi¢nich vo-
jenskych hodnot, které ma vojak ctit a vytvaret tak zaklad pro vybudovani a udrzeni
davéry veiejnosti v ACR.

Zékladnimi hodnotami jsou: odpovédnost, obétavost, odvaha, vérnost a €est. Napl-
novanim téchto hodnot profesiondlni vojak dadva najevo svou pfislusnost k armadé

a jeho povolani je pro néj poslanim.

Odpovédnost a smysl pro povinnost

»uveédomuj si své povinnosti, projevuj iniciativu a tvofivy piistup ke sluzb&*
Obétavost

,»dej vSechno, dej vic nez dostavas, uvédom si, ze uspéch celku stoji vys nez ispéch

jednotlivee*
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Odvaha

,»heboj se rozhodnout a piijimat nové vyzvy, méj silu ptekonat slozité, nebezpecné

a riskantni situace*

Vérnost

,bud oddany své zemi a jeji armade a loajalni ke svym nadfizenym, respektuj své
spolupracovniky*

Cest

,boud pfimy a zasadovy, jednej vzdy v souladu se svym svédomim, tvé poslani t¢ za-

vazuje‘

Znéni etického kodexu.

Jako prislusnik ozbrojenych sil Ceské republiky slibuji, Ze budu hdjit zajmy
Ceské republiky a jejich obcanii ve shodé se svym svédomim a presvédcenim a podle
svych nejlepsich schopnosti. Ve svém jednani se budu #idit pravnim iadem Ceské re-
publiky a predpisy ozbrojenych sil. Budu sdilet, dodrzovat a prosazovat hodnoty oz-
brojenych sil - odpovédnost, obétavost, odvahu, vérnost a cest. Budu plnit rozkazy
velitelii a nadrizenych a budu dbat na profesionalni pristup k plnéni svych povinnosti.
Budu branit svobodu a demokracii, v pripade ohrozZeni viastni nebo spojenecke zemé

Jjsem pripraven pro jejich obranu nasadit i svuj Zivot. **

1.3. Motivace — co vede lidi ke sluzbé

Pied vstupem do armady by si kazdy jedinec m¢l uvédomit, pro¢ do armady
chce vstoupit. Zhodnotit veskera pro a proti a podle téchto kritérii se rozhodovat. Pti
vybéru tohoto povolani by nemély byt jedinou motivaci vyhody a finanéni ohodnoce-
ni za konanou sluzbu, ale také vnitini piesvédCeni uchazece o tom, ze byt profesio-
nalnim vojakem je pro néj poslanim, které chce naplnit. Uvédomit si, co v§e mu prace
piinese a vezme. Kolikrat jsou lidé odlouceni od domova, ptatel, rodiny, jsou vysta-
vovani nebezpecnym situacim a praci v naro¢nych podminkéch. Dtlezité je vSe zva-
zit a pak se rozhodnout. Slozeni slibu je zavazek a povazovat jej jen za prazdnou

formuli neni v souladu s moralnimi hodnotami nasi, ale ani jiné spole¢nosti.
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Pro¢ lidé maji zajem o sluzbu v ACR, ktera je na jednu stranu plna vyhod, ale

na druhou stranu obzvlasté fyzicky i psychicky nadro¢nd a ma jistd omezeni?

Podle sociologickych vyzkumi provadénych v ACR, jsou diivody pro vstup

do armady rtzné.

V dobé¢ soucasné ekonomické krize se nabizi odpovéd’ na otazku diivodu
vstupu. Lidé hledaji stalé zaméstnani a jistotu, kterou jim v soudasnosti miize ACR
nabidnout v podob¢ stalého piijmu, socialnich vyhod a nadstandardnich ohodnoceni,
tedy zajisténi vlastni existence. Mohlo by se fici, Ze hledaji utociste, ale existuje
spousta ob¢anli bez prace a myslenka, ze by se stali profesionalnim vojakem, by je
nenapadla. Z grafu vyplyva, Ze tento motiv neni hlavnim, pro vstup do sluzebniho

pomeru, resp. je fazen az jako posledni, tedy nejméné dilezity.

Udé¢lat néco pro bezpecnost své zemée, slouzit vlasti a byt ji oddany, to je fak-
tor, kvli kterému si drahu profesionalniho vojéka vybira vice jak 60% Zen a vice jak
70% muza. U muzi je tento diivod 2. nejvyznamnéjsi. Je to jisté spojeno s moznosti
a touhou Ucastnit se operaci v zahranic¢i, kde by realizovali svou pfedstavu vojenské-

ho profesionala.

Socialni jistoty v podobé¢ financi, vyhod socidlnich, zdravotni péce zaujimaji
v zebticku davodl také vyznamné postaveni. U Zen je tento faktor vice procentuelné
zastoupen nez u muzul, ale ob¢ ¢isla jsou vysoka. U Zen je to vice jak 80% a u muzl

malo ptes 70%.
Sympatie s armadou jako instituci je dal§im vyznamnym motivem pro volbu

tohoto povolani. Pro vice jak 70% respondentli (muZzi i Zen) je to nejvyznamné&;jsi

motiv. Na armade¢ se jim libi pofadek a vojenska organizace.
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Nejvyznamnéjsim diivodem, pro¢ lidé vstupuji do ACR, je délat uzite¢nou a
zajimavou praci. Zvédavost, riskovani a nevSedni zazitky spadaji jisté do této oblasti.
Zajimava prace s sebou piinasi také nutnost vzdélavani. Po dobu sluzebniho poméru
je profesional neustale vzdélavan v ramci svého zafazeni. Jednim z kol ACR je mit
vzdélané profesionaly, ktefi budou mit nejen védomosti a znalosti problematiky obo-
ru, ale také z oblasti v§edného dne jako je komunikace, spoluprace, motivovani sebe
a ostatnich aj. Diky tomu, mohou poznat Iépe sami sebe a to je hodnota, ktera ma jisté

svou vahu.

Finan¢ni prostfedky, socidlni zabezpeceni, které armada nabizi, jsou jisté vel-
kym lakadlem pro spoustu dobrovolnikli, mozna prvnim, co napadne uchazece na
otazku: ,,Pro¢ chci vstoupit do ACR?%, ale doufejme, Ze vstup do sluZeb statu tu je
podminén znateln€ vysSimi podily motivace moralni. Uz proto, Ze vojenska povolani
se bez ni neobejdou. Vykon sluzby na hranicich télesnych a dusevnich sil a ¢astokrate
1 na hran€ mezi zivotem a smrti, nelze vyvazovat sebevét§im obnosem penéz. Dokon-

ce ani hy¢kanim fetézci pozitki, které jinde nejsou k vidéni a uz viibec k mani.

Pohnutky, kvili kterym vstupuji zajemci do ACR Ize porovnat s pohnutkami,
pro¢ uchazeci vstupuji nebo si prodluzuji sluzebni pomér v ozbrojenych sildch USA.
Tabulka €. 1 podle Pernici (2007) tyto diivody zobrazuje (v %). Jak je mozné vypozo-
rovat, nejvyssi motivaci pro vstup do armady je moznost vzdelani a zisk pracovnich
navyku a zkuSenosti. Lze tedy fici, ze stejn¢ jako ¢esti uchazeci se rozhoduji pro slu-

zebni pomér z hlediska zajimavosti a moznosti pracovni ¢innosti.
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Tabulka ¢.1

divod mlada populace | vojaci obnovujici
zavazek
byt mimo domov 2,1 4.3
socialni zabezpeceni 3.3 78
ziskani vnitini discipliny 3.9 34
sluzba vlasti 15,9 13,8
zisk vzdélani 24,8 2716
zisk pracovnich zkusenosti a navyki 24,9 43,1
vyzrani osobnosti 0.4 17
divody nezvazovalla 8.1 26
ostatni 18,2 23,2
plat 14,9 17.2
télesna kondice 1.5 17
dokazat si nécolziskat sebetictu 3.6 5,2
vétsi organizace 1.8 17
narodni obrana 20 0.9
tymova prace 1.0 1.7
cestovani 7.4 13.8

Na opacné strané téch, jez se rozhodli pro drahu profesionalniho vojéka, stoji

lidé, ktefi by za zadnych okolnosti do sluzebniho poméru nevstoupili. I pfesto, ze by

pro né¢ velkou motivaci mohlo byt finan¢ni zabezpeceni, socialni vyhody (ubytovani,

stravovani aj.), odmitaji. Nejsou schopni se ztotoznit s ideou, kterou armada ptedsta-

vuje, a proto je moznost byt jeji soucasti, nijak neoslovuje a ani by o ni nikdy neuva-

zovali. Pro tento typ lidi je jisté velmi poteSujici, Ze doSlo ke zruseni povinné zéklad-

ni sluzby, a tim padem se nemusi ani na okamzik s armadou ztotoZinovat a zazivat ji

na vlastni kizi. Ale jak ukazuje longitudinalni vyzkum realizovany Jifim Hendrych-

em od dob existence Vojenského ustavu socidlnich vyzkumi v roce 1991, méla vo-

jenskad zakladni sluzba prokazatelné socializacni G€inky. Pti pfevazujicim kritickém

vztahu vSech mladych muzl vSak ve srovnani s témi, kdo se vojenské sluzbe vyhnuli,
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negativni vztah k armadé ve védomi vojakt po skonceni zdkladni sluzby rychle ode-
znél, povazovali ji v podstaté ve vét§i mife za uziteCnou a vyraznéji davétovali i ar-
made a jejimu veleni. Vojaci ocenovali, Ze vojna jim pfispéla k ziskani novych zivot-
nich zkuSenosti a nové kvalifikace, vyrazné€, dlouhodob¢ a pozitivné piisobila i na
rozvoj nadosobnich postoji a hodnot, zvlasté vlastenectvi. A co bylo nejvétsim pre-
kvapenim — stala se predpokladem uspésného pracovniho zaclenéni po jejim ukonce-
ni, vojaci neméli problémy se zaméstnanosti (nezaméstnanych bylo 1 % ve srovnani

s 9 % nevojaku stejného veku). Meli 1 vyssi zajem o profesionalni sluzbu v armadé.

1.4. Armada a verejné minéni

Do armady vstupuji 1 mladi lidé, ktefi jest€¢ nemaji Zadnou zkuSenost se za-
méstnanim. Sluzba v ozbrojenych silach, jako profesionalni vojak, predstavuje moz-
nost, kde by mohli svoji kariéru zacit a tim si pozd¢ji ziskat prestiz a uznani. Tato
ohodnoceni Ize ziskat pouze v instituci nebo pfi ¢innosti, ktera je diivéryhodna. Jisté
si neziska jedinec uznani tim, ze bude podvadét nebo jinak necestné jednat nebo vy-
konavat svou profesi v nedtivéryhodné organizaci. Podle priizkumt provedenych
agenturou STEM se diivéra v ACR zvysuje, jak ukazuje tabulka ¢. 2 (zdroj:
http://domaci.ihned.cz/c1-22279880-duvera-lidi-v-policii-a-armadu-roste).

Vivoj divéry v Armsdn CR
(podil odpovadi "wéits ano™ a "spite ano” s polynomickou spojnici

i) trandu)
6% -
A0t o
i 1, RS
i
J:_-Q Oz:_-;5" #6‘ ﬁc} S\& ﬂ‘_\\ S\-Q', &{o 0\\:, S‘d.w > & 6;\\ S’@ \?\\\ Q}g, &d: &,,;: 3:"‘{‘“ @@ {Fl_;- &;‘ﬁ €.¢ ]

V pribéhu let 2004 — 2008 byly provedeny vyzkumy Centrem pro vyzkum
vefejného minéni ,,Prestiz povolani®. V tabulce je vidét, Ze se pohled na profesi voja-

ka zlepsSuje. Postaveni vojakt ukazuje tabulka €. 3.

3 V tinoru roku 2008 byla diivéra na 57%.
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pramér | pofadi | prmér | pofadi | primér | poradi | primér | poradi

Vojak z povola-

ni 44,8 21|46.4

22. ‘ 46,7 | 21. ‘ 46,4 20. ‘

Hodnota primér ukazuje, kolik bodli v priméru ziskala tato profese na skale
od 1 do 99 bodul. Nejvyssi prestiz podle prizkumu si stale drzi 1ékati, za nimi védci

a na tfetim mist¢ jsou vysokoskolsti ucitelé.

1.5. Nabor

Resort Ministerstva obrany je nejvétsi zamestnaneckou organizaci, ktera nabi-
zi uplatnéni témét ve vSech profesich. V roce 2009 by mélo byt pfijato 1150 muza

a zen do vSech obora.

Pokud se ¢lovek rozhodne, Ze se chee stat profesionalnim vojadkem, musi spl-
nit mnozstvi kritérii, kterymi je podminéno povolani do sluzebniho poméru. Zaklad-
nimi pozadavky pro vstup do sluzebniho poméru jsou, ze jedinec, ktery chce vykona-
vat vojenskou sluzbu musi byt starsi 18ti let, sloZil vojenskou piisahu a vykonal za-
kladni nebo néhradni vojenskou sluzbu. Nesmi byt ¢lenem zadné politické strany,
hnuti ¢i odborové organizace. Musi byt trestné beztthonny, zdravotné zptsobily k vy-
konu sluzby a musi spliiovat kvalifikacni pfedpoklady nutné k vykonavani profese
(minimaln¢ vyucen). Kazdy, kdo se rozhodl pro sluzbu, podepisuje zdvazek minimal-
n¢ na 2 roky.

Uchaze¢, ktery nevykonal zékladni ani ndhradni vojenskou sluzbu, bude zata-
zen do tfimési¢niho rotmistrovského nebo distojnického kurzu ve Vyskove, ktery je
hlavnim centrem pi¥ipravy osob pro profesionalni ACR a je vyuZzivan ve prospéch
véech forem piipravy piislusnikit ACR pro vechny kategorie vojakil. Po absolvovani
kurzu pak bude Gspésny absolvent povolan do sluzebniho poméru vojéka z povolani.

Zdravotni zpusobilost a fyzickd zdatnost se zjist'uje vyhradné ve vojenskych
nemocnicich nebo v stavu leteckého zdravotnictvi. Uchaze¢ absolvuje kompletni

vySetieni zdravotniho stavu a vykona testy fyzické kondice, které se skladaji z béhu
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na 12 minut, klikt (pocet za 30s) a leh/sed (poc¢et za minutu). Vysledky jsou vyhod-
noceny podle tabulky vykonnostnich norem.

Po tom, co uchaze¢ splni vSechny podminky zdravotni prohlidky a fyzickych
testdl, nasleduje psychologické vysetfeni. Pii tomto vySetfeni se uchazeci setkavaji
s odbornymi psychology. Cilem této ¢asti vybérového fizeni je analyzovat potencialy
uchazece ve vztahu k pracovnim pozicim v arméadé, poskytnout odborné psycholo-
gické poradenstvi pfi vybéru pracovni pozice s perspektivou profesniho rozvoje a ka-
riérového rastu., poskytnout profesnim poradciim, kteti s uchazeci jednaji o pracov-
nim zafazeni, poznatky pro jejich dalsi personalni praci.

Psychologickému vysSetteni se ptiklada velka vaha a v zakladnim rozsahu trva
240 minut. Béhem tohoto ¢asu je prostor pro odbornou a specidlni ¢ast psychologic-
kého vySetteni a také pro rozhovor s odbornym psychologem. Vysetieni je provadéno
metodami vykonovymi a dotazniky, které se vénuji jeho osobnosti, mezilidskym
vztahim, pracovnim z4jmtim atd. Po absolvovani veskerych pottebnych vysledku je
vydana zavérecna zprava, kterd je podkladem pro vydani rozhodnuti o povolani ucha-
zece do sluzebniho poméru. Psychologickym vySetfenim neprojdou 4 z 10 uchazeci,
jak uvedl v rozhovoru pro Casopis A report (25 — 26 / 2008) plk. Jifi Klos, ktery je
primafem Ustiedniho 1ékatsko-psychologického oddéleni Ustiedni vojenské nemoc-
nice v Praze.

Piipravny kurz ve vycvikovém centru ve Vyskoveé trva tfi mésice a béhem ce-
1¢ doby je jedinec sledovan a hodnocen. Béhem piipravy ziskava vojenské dovednosti,
trénuje svoji fyzickou kondici a absolvuje psychologickou ptipravu. Obsah je velice
Siroky a naro¢ny nejen fyzicky, ale také psychicky. O naro¢nosti kurzu vypovida
konstatovani jednoho z ucastnikt kurzu: ,,Kdybych védé€l, co mé ceka, tak sem nikdy
nejdu.* Ac¢koli jsou na obtiznost vSichni upozoriiovani, pfedstavit si ji nedokazou,
pokud ji nezaziji na vlastni kizi.

O narocnosti kurzu hovofi i ¢isla. Lenka Smerdova v rozhovoru pro denik MF
Dnes (4. 2. 2009) uvedla, ze béhem zékladniho vycviku si svou kariéru rozmysli 8 —
10 % uchazect. Optimistické je, Ze ostatni kurz absolvuji a zlstavaji a jsou rozdéleni

k posadkam po celé Ceské republice.
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1.6. Naroénost sluzby

Narocnost sluzby vojenského profesiondla neni dana jen plnénim narocnych
ukolt, ale také tim, v jakych podminkach jsou ¢innosti vykonavéany. Sluzba armady
je nepfretrzitd, proto je potieba ji zajistit. Z toho vyplyva, ze vojensti profesionalové
pracuji ve sménném provozu a prace ve stiidavych sménach je pro vétSinu lidi zatézi.
Dochézi ke zméné rytmu spanek — bdéni, coz neni pro ¢lovéka pfirozené. ZatézZ ne-
musi pfimo vyvolavat zdravotni poSkozeni, ale je zdrojem stresu, ktery se podepisuje
na duSevni pohodé a je jednim z rizikovych faktorti moznych potizi.

Organizace smén v poradi ranni — odpoledni — no¢ni je mnohem pfimérené;si
z hlediska fungovani organismu nez stfidani smén v opa¢ném sméru. Nejnevhodné;jsi
je rychlé stfidani smeén. Jejich spoleénym znakem je velmi obtiznd adaptace
z hlediska fyziologickych procesii. V dusledku toho vzniké tinava, ktera s sebou pfi-
nasi riziko selhani jedince, jak ve sméru zhorSeni pracovniho vykonu, tak moZznosti
vzniku rznych onemocnéni.

Kazda pracovni ¢innost plsobi negativné na fyzické a psychické zdravi ¢lo-
veka. Pokud se problémy s psychickou zatézi netesi, mohou vznikat podle Dziakové
(2009) nasledujici problémy a obtize: tézkosti v kazdodennim bézném Zzivoté, mezi-
lidské konflikty a problémy, zdravotni potize, problémy se spankem, neurotické po-
ruchy, potize s udrzenim pozornosti, s paméti a soustfedénosti, komunikacni obtize
v socidlnim styku s jinymi lidmi, nez4jem o aktivity, které diive Cinily potéSeni, ab-
sentérstvi, ¢asta fluktuace, vznik nebo prohloubeni zavislosti.

Jestlize vojak psychické zatézi podlehne, mize se stat, ze nesplni sviyj cil, kte-
ry mu byl ur€en a tim by ohrozil své kolegy. Dulezité je, aby se psychické zatézi
predchazelo a v pfipadé, Zze kni dojde umét ji zvlddat. Umét se vyporadat
s psychickou zatézi a pfiprava na ni, je pfedmét psychologické vyuky vojakt. Existu-
je spousta pfistupi, jak psychickou odolnost trénovat. Napt. nacvik pevné vile pte-
konavanim prekazek, naro¢na fyzicka ptiprava vcetn¢ nacviku boje muz proti muzi,
do vycviku zatazovat prvky ptsobici psychickou zatéz, aby se jedinci dokazali pfimé-
fené adaptovat, dulezita je spravna zivotosprava a relaxace, uvédomit si vlastni hod-

noty a divétovat si.
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Pro hodnoceni psychické pracovni zatéZe existuje v Ceské republice metoda,
kterd byla zvetfejnéna v roce 1987 a revidovdna v roce 1990. Obsahuje 8 hledisek
senzomotorické zatéze a 11 hledisek mentalni zatéze. Pro hodnoceni pracovnich pra-

covni zatéze.“

1.7. Shrnuti

Z predchoziho textu jsem vyvodila, jaké vlastnosti by spravny vojak mél mit a co je

tkolem ACR.

Zikladni ukoly armady
Hlavnim poslanim ozbrojenych sil Ceské republiky je a vzdy bude co nejefek-
tivn&jsi a nejlepsi zabezpedeni obrany tizemi Ceské republiky s vyuzitim zasad kolek-

tivni obrany dle ¢lanku 5 Washingtonské umluvy.

Vlastnosti vojaka:

Napliiovat eticky kodex — ob&tavost, ¢est, vérnost, odvaha, odpovédnost
Svédomitost

Samostatnost

Rozhodnost

Zodpovédnost

Psychické odolnost, vyrovnanost
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2. Dospélost

Dospélost se podle vétsiny autord (Langmeier, Krejcitova, 2006; Vagnerova,
2000; Prihoda, 1974) ontogeneticky déli na 3 obdobi. Obdobi mladé dospélosti,
sttedni dospélosti a starSi (pozdni) dospélosti. Kazdé toho obdobi se vyznacuje urci-
tymi udalostmi, které jej specifikuji. Podle Eriksonovy teorie ,,osmi vékl ¢loveka® se
nazyva obdobi dospélosti stadium intimity.

Vymezit dospélost ur¢itym meznikem je velice slozité. V naSich podminkéch
neexistuje zadny ritual, ktery by oteviral dvefe do svéta dospélosti a ani neexistuje
jiny specificky meznik. Ano, tiké se, ze maturita je zkouska dospélosti, ale je ¢lovék
po slozeni maturity dospély?

Ve starovéku se lidé snazili dospé€lost definovat, resp. urcit, kdy zacina. Jako
piiklad mohu uvést fimské pravo. Rimané ve svém pravnim systému pfimo vymezili
obdobi, ktera predchazela dospélosti. Tato obdobi byla charakterizovdna povinnostmi
a pravy vztahujici se k danému obdobi. Dospélost ve starém Rimé uréoval dovrieny
25. rok. Mlady Riman ziskal ur¢ity doklad, diky kterému se stal plnopravnym obéa-
nem (Piihoda, 1967, s. 135).

Na vymezeni dospélosti se da pohlizet ze dvou hledisek. Prvotné z hlediska
biologického. Proces zrani probiha od samého pocatku lidské existence a tedy pokra-
¢uje dale s naristajicim v€kem. Dospélosti je tedy tizce propojena s vékem. Druhé
hledisko, kterym lze dospélost vymezit, je hledisko psychosocialni. Urcit tento mez-
nik je velmi slozité, protoze u kazdého jedince probiha v jinou dobu, v jiném obdobi.
., Za nejvyznamnéjsi psychické znaky dospélosti Ize povazovat samostatnost, relativni
svobodu vlastniho rozhodovani a chovani, spojenou se zodpovédnosti ve vztahu
k druhym lidem, se zodpovédnosti za sva rozhodnuti a ciny“ (Vagnerova s. 301,

2000).
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2.1. Znaky dospélosti

Vyznamnymi znaky dosp€losti jsou také sebejistota a sebedtvera. Dospély
jedinec mimo jiné nabyva pocit sobéstacnosti, je si védom moznosti vlastniho rozho-
dovani a vlastnich kompetenci (Ri¢an, 2004).

Vtomto obdobi dochazi kvétSimu osobnostnimu vyrovnani nez
v predchozich obdobich. Jedinec je schopen se chovat jednat podle svého Zebiicku
hodnot, podle moralnich zasad spolecnosti a nenecha se vyprovokovat k silnym emo-
cionalnim projeviim. Celkové chovani jej jiz vyspélé (Ri¢an, 2004) i kdyZ u nesamo-
statnych a nezkuSenych lidi v prvnim obdobi dospé€losti nezralé. Dokaze oddalit
uspokojeni svych potfeb a brat ohled na jiné lidské bytosti.

Jako v kazdém vyvojovém obdobi pfichazi nové role, se kterymi se jedinec
musi ztotoznit. Tentokrat je to role dosp€lého, kterd je vice nez s ostatnimi pfedcho-

zimi jmenovanymi spjata se zodpovédnosti.

2.2. Oblasti, kde se dospélost projevuje

Dospély Clovek jiz neni zavisly na své ptivodni rodin€. Dochazi ke zméné
roviny ve smyslu rovnosti jejich ¢lenti. V pfedchozim vyvojovém obdobi byly tyto
vztahy velice vypjaté. Zatizené¢ neporozuménim a konflikty. Jedinec se snazil vydo-
byt si vlastni samostatnost, pozici a demonstroval ji konfliktnimi zplsoby. Nyni jiz
samostatny je, proto ke konfliktim plynoucim z boje o vlastni pozice a postaveni
vymizely.

Zmeénil se také pohled na rodice. Pfevazné v puberté byl velice kriticky, zkres-
leny, nechapavy. Nyni jiZ o svych rodi¢ich uvazuje realisticky a hodnoti je objektivné.
Dospély jedinec je schopen rodice vyslechnout a pfijmout jejich rady a také pfijmout
je jako osobnosti, se svymi pozitivnimi i negativnimi strankami.

Pokud se jedinec v tomto obdobi neosamostatni, miize dochazet k problémim
v socidlnim chovani tak, Zze neni schopen pfijmout nové role a vyjasnit si vztah
k hodnotdm a norméam, které jsou prezentovany jinymi skupinami.

V obdobi dospélosti dochazi k celkové proméné osobnosti, ktera se projevuje

zménou ve vztahu k lidem. NejvyznamnéjSimi vztahy v tomto obdobi jsou vztahy
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s vrstevniky, vztahy symetrické, které vznikaly jiz v pfedchozim vyvojovém obdobi,
v adolescenci, a pretrvavaji. Ale dospély jedinec nenachdzi problém v ziskavani no-
vych kontaktd. Dospély se pohybuje v rtiznych prostiedich, ve kterych maze kontakty
ziskavat. Napt. vysoka skola, vysokoskolska kolej, nova pracovni pozice, volnocaso-
vé skupiny.

Nyni jedinec také dozrava k tomu, Ze je schopen partnerského souziti. Dokaze
akceptovat potieby a prosby druhého partnera a synchronizovat je se svymi. Ontoge-
neticky je dulezity vznik novych citl. V tomto obdobi se méni kvalita cith. Lidé
v tomto obdobi objevuji novy typ citu, ktery je spjat s uzavienim manzelstvi. Pokud
je jedinec ptipraven je schopen pfijmout i roli rodi€ovskou. Tato role se projevuje ve
dvou rovinach. Ziskavd moc, nadfazenost nad jinou bytosti, ale na druhou stranu ma
velkou zodpovédnost za nového jedince, ale 1 za fungovani celého vztahu. Zalozeni
rodiny sebou pfinasi mnoho radosti i starosti, ale vyrovnany a pfipraveny jedinec se
s nimi dokéze vypotadat.

Dospélost je dobou sexudlni zralosti a sexualita se jevi jako nejvyznamnéjsi
slozka partnerského vztahu. Postoj k sexualit¢ se méni v pribéhu vyvoje osobnosti.
V tomto obdobi neni sex pouze uspokojenim vlastni sexualni touhy, potieby, ale po-
stupné je nahrazena také potiebou mit potomka. Z potieby primarné sexudlni se stava
potieba reprodukéni. Z hlediska ¢asového je vznik této potieby u kazdého jedince
odliSny a zavisi na mnohych faktorech, jak socidlnich, osobnostnich tak i ekonomic-
kych.

Ekonomicka samostatnost je jednou z hlavnich charakteristik mladé dospé€los-
ti. Samostatnym se jedinec stava, pokud je schopen se postavit ,,na vlastni nohy*, te-
dy ziskava né&jakou profesni roli, diky niZ ovliviluje svoji identitu. Jednak se vymaru-
je ze zéavislosti na své piivodni rovin€ a jednak se v této roli seberealizuje.

Piijmout roli dospé€lého mliZe byt pro nékteré jedince velice slozita. Nejen tim,
ze dospély jedinec ma véEtsi prava, ale i1 tim, ze dochazi k nartistu povinnosti a zodpo-
védnosti. Spole¢nost od dospélého jedince ocekava urcity typ jednani a chovani, kte-
ry je praveé s touto roli spojen. Naplnéni socidlniho ofekavani vede k postupnému

zvySeni vazby na spolecnost.
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Nekteti jedinci tohoto nejsou schopni a nebo ani nechtéji takovi byt, coz je
dano jednak jejich osobnostnimi charakteristikami, ale také socidlnim prostiedim.
Jedinec, ktery je v tomto véku neustéle pod velkym vlivem svych rodi¢li, nema dosta-
tek prostoru pro vlastni realizaci. Stdvé se do urcité miry zavislym a nedochazi u n¢j

ke vzniku vySe jmenovanych vlastnosti.

Ve své praci se budu zabyvat obdobim prvnim. Tedy mladou dospélosti, pro-

toze ve vyzkumu byli pouziti respondenti, ktefi do této zivotni etapy spadaji.

2.3. Mlada dospélost

Tato etapa je obdobi prechodu mezi adolescenci a plnou dospé€losti. Langme-
ier a Krej¢ifova vymezuji dospélost s ptihlédnutim ke tfem kritériim: k véku,
k prevzeti urcitych vyvojovych tkolt a k dosazeni urcitého stupné osobni zralosti
(2006, s. 167). Podle autorti obdobi mladé dospélosti zacina ve 20 letech a konci ve
25 — 30 letech. Doba, ktera oznacuje mladou dospélost se prodluzuje; pokracuje tedy
tendence spolecnosti prodluzovat individuaci ¢lovéka.

Podle Eriksonovy teorie ,,osmi véka ¢lovéka® se nazyva obdobi mladé dospe-
losti stadium intimity a fadi jej mezi 20. a 40. rok véku. Hlavnim ukolem tohoto vy-
vojového obdobi je splynuti nové vytvofené identity s identitou ostatnich, z ¢ehoz
vyplyva, ze by clovék mél vytvaret vztahy sjinymi lidmi, které vedou
k plnohodnotnym vztahiim a rozvinuti sexuality a t€émto vztahim se nebranit. Cilem
této zivotni etapy je dosazeni intimity. Opakem je izolace, ke které jedinec dospiva
prave tim, ze se moznostem vztahd vyhyba.

Viagnerova vymezuje obdobi mladé dospélosti 20 — 35 ti lety. Podle autorky
,,dosazeni dospelosti signalizuje ochota prijmout urcité vyvojove ukoly: profesni roli,
stabilni partnerstvi (resp. manzelstvi), rodicovstvi. “ (Vagnerova, s. 304, 2000).

Rigan (2004) fadi mladou dospélost do dvacatych let, piipadné do jejich prvni
poloviny. Hovoii o sloZitosti urcit, kdy je ¢lovek dosp€ly a uvadi charakteristiky, kte-
ré dospélost vyznacuji: dospély spolupracuje, je samostatny, jednd vyspéele vici nad-

fizenym, planuje, ma vyraznou tendenci k dlouhodobému partnerskému vztahu.
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Obdobi mladé dospélosti je dobou nadé€ji a jejich postupného napliovani.
Mlady ¢lovek ma cely zivot pted sebou a bere vse, co piichazi jako vyzvu. Pocit vel-
kého casového obdobi pied sebou vidi jako moznost realizace svych ptredstav a zis-
kavani zkusenosti. Je otevieny vS§emu novému, ziskava nové role, ve kterych setrvava
nebo je opousti. Pfijetim novych roli spliiuje urcité socialni normy a také uspokojuji
individualni potieby jedince.

Toto obdobi je pro dalsi vyvoj jedince velice dulezité, protoze se zde mohou
odehrat vyznamna rozhodnuti, ktera jsou pak ve svém diisledku nezvratna (napft. za-
lozeni rodiny, odchod do ciziny). Odehravaji se zde rozpory potieby svobody a neza-
vislosti s potfebou zkusit nové role, které do urcité miry dospélost potvrzuji, ale na
druhou stranu jsou jistym omezenim. Mlady jedinec v tomto obdobi hleda a zkousi,
co by mu v budoucnosti vyhovovalo, kde by se v nejvétsi mozné miie mohl seberea-
lizovat a identifikovat. V pribéhu obdobi dochézi i k bilancovéni, které se objevuje
kolem 30. roku a miize vést k planovani dal$i Zivotni faze, provedeni zmén nebo

kladnému hodnoceni dosavadniho obdobi.

2.3.1.Socializace v obdobi mladé dospélosti

Mlady ¢lovek na prelomu adolescence a obdobi mladé dospélosti je velice ne-
staly. Tato nestélost se projevuje ve stiiddni zaméstnani, partnerti a zmén bydliste.
Postupné se ale jedinec v téchto oblastech jistym zplisobem stabilizuje a tim pfijima
(Vagnerova, 2000). S ptijetim novych roli souvisi i pfijeti norem a moralni usuzovani
jedince. V této oblasti také dochazi k jistému pokroku, a sice, Ze se jedinec orientuje
vice na spoleCnost a ne na sebe sama, protoze spolecnost od né¢j o¢ekava urcité proje-
vy spojené s roli dospélého. Objevuje se také prosocialni chovani, které je uzce spjato
se zalozenim rodiny a péci o vlastni potomky.

Podle McNamara Berry a kol. (2007) se prosociadlni chovéani objevuje
v ,,prichazejici dospélosti* (emerging adulthood) a rozviji se diky pevnym vztahim

s rodici, zvlaste pak matkami.
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2.3.2.Profesni role

Socidln¢ tolerované obdobi, které bylo spojeno s pfipravou a pokusy
v profesni oblasti, kon¢i v prvni dekadé dospélého véku. Ocekava se, ze se jiz jedinec
rozhodne pro urcity druh své profesni kariéry a bude tuto roli podle pfedpokladi na-
pliovat. Tato role se stava stabilni a i pfesto, ze miize dochazet ke zméndm, nebyvaji
tak radikalni. V nasi spole¢nosti ¢lovek plni ziskanim profesni role urcitou spolecen-
skou normu a tim se na spole¢nost vaze. Rizné profesni prostredi fadi mladého ¢lo-
véka do ur€ité socialni vrstvy, se kterou se identifikuje. Jednim z dileZzitych psycho-
socialnich kritérii dospélosti je zvladnout svou profesni roli.

Zvladnuti profesni role vojenského profesionala je velice naro¢na. Nejen, ze
na jedince klade vysoké naroky népln jeho prace, ale vysoké naroky na néj klade
1 spole¢nost, protoze v povédomi spolecnosti se vytvofila urcitd predstava vojaka
a ten ji musi naplilovat, jinak jej populace nebude vnimat kladné.

Nabyti profesni role by mélo uspokojovat zakladni psychické potieby mladé-
ho ¢loveka (Vagnerova, 2000):

1. potieba zmény, novych zkuSenosti a rozvoje vlastnich kompetenci,
potieba socidlniho kontaktu,
potieba seberealizace,

potieba samostatnosti a nezavislosti,

A

potieba oteviené budoucnosti.

Vybér profesni role je specificky a individudlni. Nejen, Ze na ni ptsobi jiz vy-
Se zminéné potieby, ale také minuld zkuSenost. Vybérem zaméstnani jedinec demon-
struje svou zivotni perspektivu, ktera by vedla k ziskani a nasledn€ udrzeni socialniho
statusu.

Podle prizkumu Worplace Survey 2009 vypracovaného personalni agenturou
Robert Half International si lidé vybiraji povolani podle finan¢ni situace zaméstnava-
tele. Tato otazka je podle prizkumu castéjsi, nez tomu bylo v ptedchozich letech.

Zamgéstnani je také prosttedkem k dosazeni néeho zadouci, co urcity jedinec
chce a co je pro n¢j preferované. Muze se jednat o potiebu penéz (vybér povolani ne-

zavisi na vnitinim obohaceni jedince, ale na vydélku), pottebu spolecenského uspé-

27



chu, potieba osobniho rozvoje a potiebu osobné¢ atraktivni ¢innosti (napft. lidé pracu-
jici v neziskovém sektoru) (podle Vagnerova, 2000).

Profesni role je nedilnou soucésti lidské identity a nezalezi na tom, na jakych
potiebach je zalozena a ¢im je motivovana. Na rozhodnuti, jakou profesi si ¢loveék
vybere, nemaji vliv pouze potieby, ale také faktory vnéjsi, a to pfedevsim socidlni
prostiedi, ve kterém se pohybuje. Prislusnost k nékteré socialni vrstvé muze predur-
Covat profesni kariéru daného jedince i presto, Ze on se s touto volbou neztotoziuje.

Nastup do zaméstnani je pro Cloveéka, ktery opustil skolu, velkym zlomem,
velkou zménou. Z hlediska profesniho rozvoje Ize toto obdobi charakterizovat jako
fazi profesniho startu (podle Greenhouse, 1988 in Vagnerova, 2000). Mlady jedinec
by si v této fazi kariéry mél uvédomit, zda profese, kterou si vybral, napliiuje jeho
predstavy a uspokojuje jej. Problém muize nastat tehdy, pokud ¢lovek, ktery se pro
pozici rozhodl a je presvédCen, ze jej bude obohacovat, pozadavky nezvlada.
V takovych piipadech mize dochazet i k poklesu sebevédomi, sebehodnoceni a po-
hledu na zaméstnani. Tento jev byva nazyvan Sokem z reality (tzn., ze ocekavani byla
jind nez skutecnost).

Jak jedinec zvladne svlij profesni start, ovliviiuje jeho osobnost a riizné soci-
alni vlivy. Mezi socidlni vlivy nelze pocitat pouze rodinu nebo vrstevniky, ale také
kolegy na pracovisti a pracovni prosttedi. Jak se ¢lovek citi v zaméstnani, ovliviiuje
nejen pohled na pracovni ¢innost samu o sobé, ale také jeho vykonnost a motivaci
k praci.

Druhou fazi v oblasti profese je faze profesni konsolidace, ktera se vyznacuje
zaujetim pracovni ¢innosti a usilim o rozvoj kariéry. Jedinec si jiz vyty¢il cile, kte-
rych bych chtél dosahnout a naplnit je, zorientoval se v prostiedi, pravidlech a ziskal
nové zkuSenosti. Tato faze se dd charakterizovat stabilizaci. Ur€itym zlomem muze
byt 1 prvni bilancovani, kde ¢loveék hodnoti dosavadni profesni vyvoj. Pokud neni
spokojeny a hledd nové moznosti, pak v tomto véku zavisi na tom, zda ma néjake za-
vazky. Pokud ano, neni rozhodnuti zalozené pouze na individualnim rozhodnuti, ale

s ohledem na danou situaci.
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2.3.3.0bdobi prvniho bilancovani

Obdobi mladé dospélosti se 30. rokem véku dostava do své posledni tietiny.
Vétsina mladych lidi tohoto véku jiz dosahla toho, co od nich spole¢nost ocekavala.
Ziskala vSechny 3 role, které mély byt jakymsi tkolem tohoto obdobi. Pokud tomu
tak neni, mladi lidé o rolich, které jesté nenaplnili, zaCinaji uvazovat. Zpravidla se
jedna o roli rodi¢ovskou, protoze kolem 30. roku jiZ roli profesni maji.

Bilancovani ve 30 letech mizeme chépat jako ptechodnou fazi, kdy maji lidé
tendenci smétovat k néjaké zméné (bydlisté, partnera, zaméstnani, poctu déti aj.). Ve
veéku 30 let je Clovek vice svazan se svym socidlnim prosttedim. Ma vice zodpovéd-
nosti a méné osobni svobody, ale i to mu dava moznosti rozvoje svého socialniho po-
staveni.

V tomto véku se projevuje velkd touha néceho dosahnout, seberealizovat se.
Mlady ¢lovek je na vrcholu svych sil a méa potiebu je néjakym zplisobem uplatnit.
Jeho zabér byvd mnohem §irs$i nez na pocatku tohoto obdobi. Lid¢, kteti maji rodinu,
zvladaji nejen ji, ale i svou profesni roli a také jiné socialni skupiny a instituce. Z této
ohromné chuti vyplyva i jakasi touha pievzit zodpovédnost, vladnout a zabezpecovat.

Ve 30 letech se mlady ¢lovek diva nejen za sebe, ale také do budoucnosti. Ma
pocit, Ze pted sebou ma jesté dalekou cestu, kterd jest¢ miize vést jinudy nez doposud.
Citi, ze pokud chce zménu, musi ji udé€lat nyni, protoze s pokracujicim vékem uz by
mohlo byt pozdé. Tticetilety ¢loveék hledd a usiluje o pozitivni zmény. Veskeré pro-

vedené zmény se odvijeji od osobnosti jedince a socialniho prostredi.
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3. Osobnost

Pojem osobnost je pouzivan v mnoha kontextech, odvétvich a vyznamech
a v kazdém pojeti ma jiny smysl. Napt. v bézném zivote, pokud hovoiime o osobnosti,
mame na mysli jedince, ktery je vyznamny, znamy, nebo jinak vyrazny. Jiny vyznam
ma vyraz osobnost napt. v pravu nebo v sociologii. V psychologii se tento pojem ob-
jevuje ve 20. letech 20. stoleti, kdy vyvstala potfeba studovat duSevni zivot ¢loveka
jako celek. Bylo nutné vysvétlit, pro¢ na stejné situace reaguji rtizni lidé rtizné. Do
schématu reakci byl tedy vlozen novy faktor a to faktor O (osobnost). Z toho poznani
pak bylo vyvozeno zékladni paradigma psychologie: S— (O) — R (S = stimul, O =
osobnost, R = reakce).

Definic pojmu osobnost bylo vyf¢eno mnoho. Mohli bychom jisté fici, ze je
tolik definic, kolik psychologi se zabyvalo studiem osobnosti. Jednou z definic, kte-
rou jsem vybrala je definice L. A. Pervina (1996, s. 414): ,,0sobnost je komplexni or-
ganizace kognici, emoci a chovani, ktera dava Zivotu osoby smer a souvislost. “ (Na-
konecny, 2009). Osobnost je tedy usporadany celek dusevniho zivota cloveka, regu-
lovany systémem nazvanym J4, ktery je psychickym centrem a psychologickym ¢ini-
telem subjektivni smysluplnosti zivota.

Osobnosti se ¢lovek nerodi, ale stava se ji. Je to proces, ktery probiha. Vznik
osobnosti se zacina vytvaret tehdy, kdy si jedinec uvédomuje vlastni ja (ego), které
neni pouze zazitkovou strukturou, ale organizacnim a dynamickym Cinitelem. Za-
kladnimi aspekty fungovani osobnosti a jejiho dalSiho utvareni je vznik ja a jeho vy-
voj k sebepojeti a sebehodnoceni.

V utvareni osobnosti se uplatituje interakce vrozenych biologickych Ciniteli
a zkuSenosti, které jedinec ziskava v ramci socidlniho prostiedi, ve kterém se pohybu-

je. Diky tomu vznika individualita kazdého jedince.
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3.1. Teorie osobnosti

,, Obecné receno teorie je ramec, ktery si muze vytvorit kazdy na zaklade urcitych do-
kazanych skutecnosti k vysvétleni néjakych vice ¢i méné sloZitych problému. *“ (Drape-
la, s. 14, 1997).

Teorie osobnosti jsou pokusem o popis a vysvétleni toho, jak funguje lidsky
dusevni zivot jako celek ve svém vnitinim uspotradani a v souvislosti se svou biolo-

gickou na jedné a spolec¢ensko — kulturni determinaci na druhé stran¢.

Aby plnila teorie svou funkci, musi mit urcité vlastnosti (podle Drapela, 1997):

1. jasnost a pochopitelnost vykladu,

2. logicka stavba,

3. vnitini jednota,

4. jedinecnost.

Tyto vlastnosti jasn€¢ vypovidaji o tom, jak by teorie mély byt postaveny. Po-
kud nebudou mit nékterou z téchto vlastnosti, nepfinesou to, co od nich sdm autor

ocekaval.

Protoze se ve své praci zabyvam faktory osobnosti, popiSu nize vybrané pii-

stupy, které se k této problematice vztahuji, abych nastinila proces jejich vyvoje.

Psychologické typologie neberou v Givahu vézanost somatickych funkci a psy-
chickych projevii, vychéazeji pouze z psychickych vlastnosti, které mohou byt odvo-
zeny riznym zpusobem, psychologickou tivahou, matematickymi metodami. Psycho-
logové usiluji predevsim o identifikaci vnitinich determinant osobnosti, tj. o identifi-

kaci pramennych rysut ¢i faktora.

3.1.1.Jungova typologie

I ptesto, Ze mnohé Jungovy myslenky, které se tykaly teorie osobnosti, byly
pfekondny, jeho typologie se uziva dodnes.

Vychazel ze zdkladniho zaméteni Cloveka, tj. z kategorie introverze (zaméie-

nost na sebe sama, bohata fantazie a predstavivost, uzavienost, nepfistupnost, pasivita,
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zdrzenlivost) — extraverze (zamétenost na spolecnost, pristupnost, otevienost, adap-
tibilita, prakti¢nost), a z prevahy urcitého zptsobu poznavani, kterymi jsou racionalni
mysleni a citéni, iracionalni smyslové vnimani a intuice. Kombinaci interakce dvou
postoju a ctyt funkei poskytuje prehled lidskych typt. Vznika tedy 8 typologii. Napf.
extrovertné myslenkovy typ, introvertné myslenkovy typ, introvertné intuitivni typ,

extrovertné citovy typ aj.

3.1.2.Faktorové teorie

Metoda, kterou je mozné zjistit faktory osobnosti, se nazyva faktorova analy-
za. Je to matematickostatistickd metoda identifikace faktorti néjakého fenoménu ¢i
faktoru, v naSem piipad¢ osobnosti. Ve faktorové analyze se rozliSuji 2 typy faktort:
faktory prvniho a druhého fadu a faktory ortogonalni (nezavislé), jimiz jsou obvykle
faktory druhého tadu a faktory na sob¢ zavislé (Sikmé), které spolu jeste koreluji a

jsou jimi nékteré faktory prvniho tadu.

Eysenckovo pojeti typu

Podle Eysencka se osobnost skldda z dispozici, které jsou hierarchicky uspo-
radany.
Specificka reakce — je to konkrétni chovani, vyvolané ur¢itym podnétem.
Habitualni reakce — je zplisob chovani, které se opakuje za stejnych nebo obdob-
nych podminek.
Rys — komplex tendenci, k ur¢itému zptisobu chovani, napt. vyrovnanost.
Typ — soubor ryst, které maji néco spole¢ného, jsou v urcitych vzajemnych vztazich,
napf. introverze — extraverze, stabilita — labilita, inteligence — psychoticismus.

Psychoticismus oznacuje komplex vlastnosti, které se néjakym zplisobem
vztahuji k mife adaptibility, at’ uz ji ovliviiuji pozitivné nebo negativné. Eysenck také
soudi, ze pojmy typ a vlastnost ve smyslu faktoru jsou vyznamové témeét totozné.
Tzn., ze co lze tici o vlastnostech, 1ze fici i o typech. Napt. kdyz ma ¢lovEék vlastnost

pratelskosti, je to pratelsky typ.

Eysenck na zaklad¢ svého faktorového modelu osobnosti vytvofil diagnostic-

kou metodu zjistovani miry charakterologickych faktori introverze — extraverze, do-
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taznikovy test ,,EPI*“ (Eysenck‘s Personality Inventory), v ¢eskych podminkach zna-

my jako ,,EOD* (Eysencklv osobnostni dotaznik),

Cattelovo pojeti

Cattell postupoval pti vymezovani ryst podobné jako Eysenck. Chape osob-
nost jako celostni strukturu osobnostnich ryst rizné kategorie. Sila Cattellova pojeti
vSak ma silu v tom, Ze ma schopnost dospét k empiricky podlozené analyze slozek

osobnosti. Tohoto se dosahuje statistickym postupem znamym jako faktorova analyza.

Cattelova teorie operuje se dvéma pojmy, rysy a faktory. Tridéni rysi je na-
sledujici (podle Vagnerova, 2004 a Drapela, 1997):

1. Povrchové a zékladni rysy — povrchové rysy lze pozorovat. Projevuji se
v lidském chovani.

2. Vrozené a prostiedim formované rysy se lisi podle toho, jaké faktory se podi-
leji na jejich vzniku.

3. Dynamické rysy se projevuji v oblasti jednani, v zaméteni na néjaky cil. Jsou
to motivacni sily, které pobizeji jedince k ¢innosti.

4. Jedinecné a spolecné rysy. Jedinecné rysy jsou vlastni jednomu ¢loveéku. Daji
se vyvodit ze zpusobu chovani, které se objevuje s urcitou mirou pravidelnosti
a soudrznosti. Nejsou jen abstraktnimi pojmy. Naopak rysy spolecné jsou
vlastni velkému mnozstvi lidi a vystupuji jako abstrakce z konkrétniho chova-
ni.

5. Schopnostni a temperamentové rysy.

Cattel nabizel neustdle dal$i a dal$i moZznosti tfidéni ryst, ale na nastinéni
problému jeho teorie je toto tfidéni dostacujici.

Faktory osobnosti Cattell definuje jako ,,podstatu chovani urcujici viiv, ktery
je odpoveédny za cast variability mnoZiny zpiisobii chovani; kazdému faktoru prislusi
vzorec chovani, ktery je na vzorcich chovani prislusejici jinym faktorum relativné ne-
zavisly. “ (Nakonecny, 2009). Podle Cattella je nutné ziskat velky pocet proménnych,

které by zahrnovaly co nejvétsi pocet situaci, na které lidé reaguji. Tuto vycerpavajici
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sbirku vzorcti nazval osobnostni sféra (Nakone¢ny, 2009) a k jejimu popisu pouzil
psychometricka data trojiho druhu. L — data, Q — data, T — data.

L — data (Life data) jsou udaje o chovani jedince v urcitych situacich. Jsou
ziskavana osobami z okoli jedince, nikoli od jedince samotného.

Q - data (Qusetionnaire data) se ziskavaji pomoci dotaznikového Setfeni. Do-
tazniky obsahuji vyroky, jimiz jedinec hodnoti sdm sebe. Tato data se tedy ziskavaji
od zkoumané osoby a Ize je porovnavat s daty ziskanymi od osob z jedincova okoli
(L — data).

T — data (Test data) jsou vysledky objektivnich testl, zkouskam, kterym je
jedinec vystaven a hodnoti se jeho chovani v navozené situaci. Je dulezité, aby testo-
vany neveédel, ze se podrobuje zkousce.

Cattell na zaklad¢ svého vyzkumu vytvofiil dotaznik ,,16 — PF* (16 — persona-

lity factors), tj. 16 faktorti osobnosti.

BIG FIVE

Od 60. let 20. stoleti se americti psychologové pokouseji identifikovat charak-
teristiky osobnosti, které¢ se opakované nachézeji v mnoha nezavislych vyzkumech,
a které potvrzuji 1 vysledky faktorové analyzy ziskané na riznych vzorcich osob. Jde
o jednotky osobnosti, které¢ by vysvétlily co nejvice rozdili mezi lidmi. Vysledkem
mnohaleté prace riznych autorti je typologie osobnosti zalozena na péti superfakto-
rech (BIG FIVE). Na vytvofeni tohoto modelu pracoval napt. O.P. John (1990), G. G.
Kassebaum, A. S. Couch a P. E. Slater (1959). Hlavnimi piedstaviteli tohoto modelu
osobnosti jsou P. T. Costa a R. R. McCrae.

Podle pétifaktorové teorie osobnosti (McCrea, Costa, 1996; 1999: In Hiebic-
kova, Urbanek, 2001) je lidské ptirozenost poznatelna, racionalni, variabilni a aktivni.
V této teorii nejde pouze o sebeposouzeni, ale také o tidaje o osobnosti od jinych po-
suzovatelli. Posuzovatelé popisuji jednotlivé rysy slovy, jazykem utvafenym po stale-
ti. Hodnoceni osobnosti laickym pfistupem je omezeno pouze na usuzovani z projevd,

ale pétifaktorova teorie se snazi nalézt priciny téchto pozorovatelnych jeva.
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Zakladnimi prvky pétifaktorové teorie jsou biologické zaklady, bazalni ten-
dence, charakteristiky adaptace, sebepojeti, objektivni biografie a vnéjsi vlivy. Nej-
vyznamngj$i jsou v této teorii bazalni tendence (abstraktni psychické potencialy)
a charakteristiky adaptace (jejich konkrétni vyjadieni) (Hiebickova, Urbanek, 2001).
Bazélnimi tendencemi jsou minény biologicky podminéné schopnosti a dispozice,
které jsou spiSe vysuzované nez pozorovatelné. Tyto tendence jsou vrozené a jsou
u kazdého jedince rizné. Urcuji jeho moznosti a udavaji jeho smétovani. V pétifakto-
rové teorii jsou nejdulezitéjSimi bazalnimi tendencemi osobnostni rysy, obsazené
v pétifaktorovém modelu osobnosti. Charakteristiky adaptace, které zahrnuji doved-
nosti, zvyky, vztahy, jsou konkrétnimi projevy bazalnich tendenci. Vznikaji v in-
terakci jedince s prosttedim, ve kterém zije. Sebepojeti ma dulezitou ulohu v pétifak-
torové teorii, proto je vymezeno jako samostatny prvek. Objektivni biografii jsou
chépany veskeré prozité udalosti jedince v prubéhu jeho Zivota. Dalsimi prvky jsou
vnéjsi vlivy a dynamické procesy, které dadvaji rozmér nasSemu jednani a chovani.

Pro lepsi ptredstavu, jak jsou v modelu pétifaktorové teorie prvky poskladany

a co vyjadiuji, predkladam tabulku podle Hiebickové a Urbanka (2001, s. 17):
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Tento model osobnosti oproti pfedchozim vychazi ze slovniku, ze seznamu
pridavnych jmen, ktera se tykaji trvalejSich stavl jedince (napft. velky) a okamzitych
reakei (napf. naStvany). G. W. Allport spolecné s H. S. Odbertem vytvofili redukova-
ny seznam piidavnych jmen tykajicich se rysu, ktery ptedlozili zkoumanym osobam
k sebehodnoceni, a jejich vysledky pak podrobili faktorové analyze (In: Nakonecny,
2009).

Postup 1ze znézornit nasledujicim schématem podle Nakonec¢ného (2009, s.

318).

slovnik
!
adjektiva tykajici se psychickych rysii osobnosti
!

jejich redukce

l

sebehodnoceni

l

faktorova analyza vysledkl

l

identifikace faktoru

V poslednich deseti letech se badatelé shoduji na nésledujicich péti charakte-
ristikach. Interpretace faktort Big — Five podle M. Hiebickové (1997):

Neuroticismus — tato dimenze zahrnuje kontrast mezi vyrovndvanim se
s prostfedim nebo emociondlni stabilitou a maladjustaci — neuroticismem.

Extraverze — tento faktor se objevuje u Jungova a Eysencka a ¢astecné se
shoduje 1 v interpretaci. Vyraznym, nikoli jedinym rysem je sociabilita, aktivita
a asertivita.

Otevienost — flexibilita mysleni, otevienost novym podnétim, mySlenkam

a ideam.
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Privétivost — tato dimenze vyjadfuje altruismus, péci, emoc¢ni podporu na
strané jedné a nepratelstvi, lhostejnost, nevrazivost a zarlivost na stran¢ druhé

Svédomitost — tuto dimenzi zastupuje peclivost, zasadovost, svédomitost
a proti nim stoji maly zajem o praci, lhostejnost k jejim cilim.

Priklady charakteristik, které zahrnuji jednotlivé faktory (Smékal, 2000):

Neuroticismus: neklidny — klidny, zranitelny — odolny, nejisty — jisty
Extraverze: samotaisky - spolecensky, tichy — malomluvny, inhibovany —
spontanni

Otevienost: konvenéni — otevieny, bojacny — odvazny, konzervativni — libe-
ralni

Privétivost: popudlivy — srde¢ny, necitelny — soucitny, sobecky — nesobecky
Svédomitost: bezstarostny — opatrny, nespolehlivy — spolehlivy, nedbaly —

svédomity

Tento vycet je stale Castéji pouzivan za vychodisko reprezentativnich vy-
zkumt osobnosti. NejznaméjSimi dotazniky pro méteni jednotlivych dimenzi Big —
Five jsou NEO Personality Inventory — NEO —PI, Revised NEO Personality Invento-

ry — NEO PI — R a NEO Five — Factor Inventory - NEO — FFI.

Ve vySe zminénych teoriich byly zminény vyrazy jako rysy a faktory. Je po-
chopitelné, ze jsou to vnitini jednotky, které jsou zakodovany nékde hluboko v nitru
osobnosti. V nitru kazdého jedince. Pro lep$i pochopeni, co piesné jsou a kam by-

chom je méli zaradit, pokud o nich budeme hovofit, nastinim strukturu osobnosti.
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3.2. Struktura osobnosti

., V psychologii pojem struktura osobnosti vyjadruje vnitini usporadani osob-
nosti, tj. skladbu jejich prvku, dispozic, které jsou chapany jako vnitini elementy, re-
spektive jako elementy funkci riiznych kategorii (vvkonu, motivace, hodnoceni, for-
malni reaktibility atd. — tj. schopnosti, motivy, temperament). ““ (Nakonecny, 2009).

Prvky struktury osobnosti ptedstavuji psychické vlastnosti osobnosti, které
tvoti razné tfidy podle svych funkei (schopnosti, temperament atd.) a které se mhou

sdruzovat v urcité syndromy ¢i typy osobnosti.

3.2.1.Psychické vlastnosti

Pojeti psychickych vlastnosti je hlavnim tématem obsahu struktury osobnosti.
Pojmenovani vlastnosti osobnosti ndm umoziuje jedince charakterizovat. Existuji
dvé tfidy psychologickych charakteristik: charakteristiky vlastnosti psychickych pro-
cesll (napf. ostré vnimani, upofddané mysleni) a charakteristiky psychickych vlast-

nosti osobnosti.

Rysy

Kazdy ¢lovek za svého zivota urcité piifadil nékomu jinému urcitou vlastnost,
kterou vypozoroval z jeho chovéni. Napiiklad mizeme fici o n€kom, kdo se nemtze
nikdy rozhodnout, Zze je ¢lovék nerozhodny a jeho vlastnosti je tedy nerozhodnost.
Charakteristiku druhého tedy délame na zéklad€ naSeho pozorovani, isudku a nevy-
vozujeme jej hned, ale az po té, co se chovani jedince v urcité situaci opakuje, je
téméi totozné. Takto vytvoreny popis druhé osoby muzeme oznacit za laicky. Je nut-
né jej tedy odlisit od odborné psychologické charakteristiky individualnich osobnosti,
kde je tteba vyvozovat vlastnosti na zadklad€ urcitych znak.

V psychologii osobnosti se takova charakteristika obecné oznacuje jako psy-
chicka vlastnost osobnosti nebo rys osobnosti.

Allport (1937, podle Hiebickova, Urbanek, 2001)) rozlisil dva typy rysi:

e vn¢jsi rysy, které miizeme pozorovat (behavioralni rysy)
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e vnitini (emo¢ni a kognitivni rysy), které z vnéjsich projevii odvozujeme.

Meehl (1956, podle Hiebickova, Urbanek, 2001) si vypuj¢il terminy
z biologie a za pomoci nich pojmenoval tyto dva druhy rysa jako fenotypické
(vngjsi) a genotypické (vnitini). Fenotypické rysy jsou zachyceny v bézném jazy-
ce a zahrnuji pozorovatelné charakteristik, jejichz prostfednictvim popisujeme in-
dividualni odlisnosti. Genotypické rysy maji vysvétlovat fenotypické rysy a ptici-
ny naSeho chovéani.

Nakonecny (2004) popsal rysy obdobné jako Allport:

e rysy vyjadiuji relativné konzistentni zpisoby pozorovatelného chovani;

e rysy vyjadiuji relativné konzistentni dispozice k urcitym zplsobtim cho-

vani.

Mimo ryst, spadaji do struktury osobnosti také temperament, emocionalita,
inteligence, schopnosti, tvofivost, postoje, motivy. Tyto dalsi prvky struktury jsou
nad ramec mé prace, proto jsem je pouze vycetla, aby piedstava o struktufe osobnosti

byla Gplna.
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4. Ego — jastvi, sebepojeti, sebehodnoceni

4.1. Jastvi a sebeobraz

Ukonceni vyvoje a zrani osobnosti se projevuje pln¢ rozvinutym a strukturo-
vanym jastvim a charakterem. Jastvi (téz sebeobraz) neni jen uvédomovanim si rysa
své osobnosti, ale také to, jak se jedinec vnima a jak svou osobnost hodnoti. Jastvi je
celostni predstavou o svém ja a také komplexnim vztahem k sob¢ samému, ktery mii-

ze byt plny vnitinich rozpori. Sebepojeti je podle Nakonecného (2004, s. 347) tézis-

tém egocentrické¢ho dusevniho Zivota.

Podle Smékala (2002, s. 342) se obrazy sebe bézné déli na nésledujici katego-
rie:

e Redlné ja, které je reprezentaci obsahu a struktury sebepojeti.

e Vnimané ja, které obsahuje pocity v daném okamziku, souhrn toho, jak se vi-
dime v kontextu danych situaci.

e Idedlni j& vyjadiuje predstavu idedlniho obrazu sebe, toho, jaky by chtél jedi-
nec byt, jaky by mél byt.

e Prezentované ja obsahuje charakteristiky, které jedinec ukazuje druhym —

predvadi se tak, jak by se chtél jevit, jak by chtél byt druhymi vniméan.

Sebeobraz se utvaii ptisobenim jednak genetickymi a vrozenymi dispozicemi
jedince a jednak tim, jak na jedince puisobi jeho socialni okoli (kultura, rodina, normy
aj.). Z obou téchto zdrojii se formuje idealni ja. Zminime zde teorii zrcadlového ja,
teorii, ktera ukazuje, jak se vytvari sebepojeti jedince, jeho sebeobraz. Tento koncept
nastinil G. H. Mead (1934), ktery vychazi z toho, ze zrcadlem pro jedince jsou druzi
lidé. ,, Nachazim obraz svého ja v reakcich druhych lidi na mé chovani, mé ja je zob-

razeno v chovani druhych lidi viici mne. “ (Nakonecny, 1999, s. 67)

Vyznam sebepojeti hraje velmi diileZitou ulohu v Zivoté kazdého ¢loveka. Je-

dinec jako lidska bytost je soucasti svéta, ktery je oproti nému obrovsky a nesmirné
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bohaty. Clovék se v tomto svété musi zorientovat, aby se citil alespoii trochu bezpeé-
n€. Vyznamnou roli v orientaci hraje pravé sebepojeti, védomi a znalost sebe sama.
Jestlize se jedinec dokéze zorientovat sam v sob¢, orientace v okolnim prostfedi uz
pro n¢j neznamena velky problém. Diky znalosti své identity ma vytvoreny vlastni
hodnoty, vybira si tedy z okolniho svéta to, co pro n¢j ma vyznam. Netape a je si jisty

sam sebou.

4.2. Osobni identita

Clovek se nerodi s pocitem vlastniho j4, ale vytvari si jej v pribéhu svého
zivota. Déje se tak v interakci s vnéjSim prostiedim, zejména s jeho socialni slozkou.
Zékladnim aspektem k sebeuvédomovani v rdmci sebeobrazu je pocit totoznosti, vé-

domi ,,Kdo jsem“ a ,, Kam patiim? *

Osobni identita vyplyva z psychofyzické a ze socialni identity. Je vysledkem
zobecnéni zkuSenosti se sebou samym. Tato zkuSenost se vytvaii na zékladé smyslo-
vych vjemt, emocnich prozitkl a pod vlivem reakci a postojt jinych lidi. Kazdy jedi-
nec tyto informace subjektivné proziva, rozumove zpracovava a hodnoti. Podle Vag-
nerové (2004, s. 253 - 255) lze v predstaveé sebe sama rozlisit tii slozky:

e Télesna identita. Jde o pfijeti svého téla, svého pohlavi a véku. Clovek své té-
lo uréitym zplisobem vnima, pocituje, poznava a hodnoti, ale také védomé re-
guluje jeho aktivitu. Komplexnim zpracovanim veskerych informaci o vlast-
nim téle vznika télové schéma, které je uchovano v paméti jedince. Pfijmout
své télo, mit k nému citovy vztah aj. je dilezitou soucasti sebe sama. Je dule-

zité, aby byl jedinec sam se sebou identifikovan.

e Psychickd identita. Tuto slozku identity tvoii souhrn duSevnich procest
a vlastnosti jedince, které vytvareji piedstavu o sobé samém, o své vlastni
psychice. Jedinec chape svoje psychické projevy jako soucast ja, zaujima
k nim urcity postoj a dokaze je odlisit. Tzn., ze dokéze odlisit to, co je mu

vlastni a to, co bylo pfijato z okoli.
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e Socialni identita se projevuje v rolich — rodinnych, vrstevnickych, partner-
skych a profesnich. Jednotlivé role jsou integrovany do celkového obrazu ja.
Dilezity je také vztah k osobnim rolim, protoze mohou mit pro jedince riizny
vyznam a jedinec se pak s nimi v nestejné miie identifikuje. Z toho také vy-
plyva rizna mira uspokojeni z role. Jako pfiklad miZeme uvést roli rodice.
Rodi¢, ktery se svou roli maximalné ztotozni, je v ni spokojeny a uspokojuje
ho vse, co tato role obnasi. Tento typ se objevuje u rodi¢ovstvi planovaného.
V opacném piipad€¢ dochazi k tomu, ze se jedinec s roli ani v nejmensi mozné

mife neztotozni a celkove ji odmita.

Vyznam pojmu vyjadiuje vyrok ,,byt sdm sebou®, ale neni to vzdy mozné,
protoze lidé jsou nuceni své chovani urcitym zptisobem stylizovat, nebo dokonce i
néco predstirat a proto byvaji ve svych projevech neptirozeni. Vétu: ,,Dé€la ze sebe, co
neni.”, jsme jiz o n€kom jisté fekli. Pokud se nékdo chova tak, mizeme hovorit
o ztrat€ identity.

Identita zahrnuje to, co se nazyva identifikace — identifikace se skupinou, ro-
li, jednad se o ztotoznéni se. Jedinec se identifikuje s tim, co je vyznamné pro jeho se-
behodnoceni a tato identifikace probihd jak ve vnitfnim intimnim svété ja, tak i ve
vnéjSim svéte. V dospélosti se identita stabilizuje a jeji podstatou se stava vazba na
moralni principy.

Aby Clovek nebyl v neustalém napéti a psychické nepohodé, je potieba znat
své pocity, které se tykaji vlastnich moznosti. Tyto pocity vztahujici se k sobé samé-
mu jsou nesmirn¢ diilezité pro spravnou naladénost jedince a jsou také Cinitelem vy-
voje ja. Gordon (1968) rozliSuje tyto druhy pocitii (In: Smékal, 2002, s. 347 - 348):

Pocity vlastnich moznosti se stdvaji soucasti védomi ja v obdobi adolescence.
Tyto pocity mivaji v tomto obdobi velice kolisavou kiivku a pohybuji se od jedné
krajnosti ke druhé. Sebecit je velmi ovlivilovan uspéchem nebo netispéchem a také
socidlnim okolim, ve kterém se jedinec pohybuje. Nevhodné poznamky na jeho adre-
su od osob, které jsou pro néj vyznamné, jsou pro jedince impulsem, ktery jejich se-

becit nezvysuje, ale naopak.
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Pocit kompetence se vztahuje k piedstaveé o vlastni zptisobilosti ve vztahu
k ur¢itym predmétim a obsahtim. Jde zde o subjektivni pocit zdatnosti jedince, ktery
se vztahuje k objektivnim skute¢nostem a mize se tedy rozchazet s pocitem vlastnim
a pozadavky okolniho prostiedi. Rozdily mezi témito dvéma skutecnostmi se mohou
negativné odrazet ve vykonu jedince a mohou dospét az k rezignaci ¢innosti.

Pocit sebeurceni vyplyva z toho, jak se jedinci dafi dosahovat vytycenych ci-
10, ale také z miry shody mezi objektivni moznosti vytycit si svobodné cil, piekona-
vani prekazek a dosahovanim predsevzatého vysledku.

Pocit vnitini jednoty ja je udrzovan stabilnimi znaky osobnosti a jejich sou-
ladem. Negativné je ovliviiovan vnitinimi konflikty protichtdnych motivi, inkonsis-
tenci osobnostnich charakteristik a pozadavku role, nesouladem mezi pfanimi a ukoly

nebo zavazky, apod.

Na celkovém prozitkovém zabarveni jaskych pocitl se podili 1 naSe realné ja,
tedy predstava charakteristik osobnosti, které jsou nam vlastni. Jedinec si své charak-
teristiky uvédomuje, ale jen tézko si ptiznava charakteristiky negativni. Napt. nikdo

o sob¢ nechce fici, ze je hruby, zly, nebo Ze nékomu ublizuje.

4.3. Sebehodnoceni (self-esteem)

Do kategorie sebepojeti patii i postoj k sobé samému, tedy sebehodnoceni.
,,Sebehodnoceni je proces, ve kterém jedinec hodnoti svou vlastni cinnost, své schop-
nosti a vlastnosti, tento proces zahrnuje i jeho pocity a predstavy, jak je vniman dru-

hymi lidmi, sméruje k vytvareni sebepojeti. “(Nakonecny, 2009, s. 347).

Lze uvést i rovnici sebehodnoceni podle Nakonecného (2009, s. 350)

uspechy
sebehodnoceni = ----------------em--- = subjektivni postoj k sobé samému
naroky na sebe

Sebehodnoceni je jadrem jastvi, diky némuz posuzujeme a oceniujeme své

vlastni ja. Zékladni funkce sebehodnoceni spo¢iva v tom, Ze si jedinec snazi udrzet
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védomi pozitivni hodnoty sebe sama a ma snahu o jeji stalé¢ udrzeni, nebo obnoveni,
ptipadné i o jeji expanzi. Podle Smékala (2002, s. 353) sebehodnoceni mé dva poly:
spokojenost a nespokojenost se sebou samym. Prozivame je také jako vétsi nebo
mensi sebedveéru, vétsi nebo mensi sebevédomi.

To, aby jedinec dosp€l k ur¢itému sebehodnoceni, je potieba ziskat informace,

které by mu daly moznost sebehodnoceni vytvofit. Podle Nakone¢ného (2009, s. 347)
lze za zdroje sebehodnoceni pokladat: vnimani vlastnich schopnosti a uspéchti a re-
flexi socialniho okoli, tedy socidlni zpétné vazby. Vyznamnou tlohu zpétné socidlni
vazby zdirazioval jiz v roce 1902 Ch. H. Cooley ve svém konceptu ,,zrcadlo ja*
a tikd, ze na sebe jedinec hledi tak, jak na n¢j hledi druzi. Tento socialni zdroj sebe-
hodnoceni vychazi ze srovnavani v socialnich interakcich. Pro jedince je tedy dilezité,
aby véd¢l, co si o ném druzi mysli, co o ném soudi, ale neni to podstatou jeho jastvi,
kterou si vytvoril na zakladé sebepozorovani a sebehodnoceni. Stejnou koncepci roz-
pracoval také G. H. Mead, kterého jsem zminila jiz na zacatku této kapitoly o sebepo-
jeti.

Za zékladni zdroj sebehodnoceni je sebepozorovani. VySe uvedené zdroje
spole¢né se sebepozorovanim vytvaii nedilnou koncepci vedouci k sebehodnoceni.
Clovek se totiz pozoruje az po té, co néco uéinil. V tom uZ je zahrnuto i vnimani
ohlasu socidlniho prostfedi na jeho skutek.

Za usttedni sebecharakteristiku v ramci sebehodnoceni se povazuje sebetcta.
Sebeucta je budovana tim, ze si uvédomujeme, jak se ndm daii dosahovat vyty¢enych
cili a plnit ukoly, které jsme piijali za své. Podle Smékala (2002, s. 353) je mozZné
rozliSit dva typy sebeucty — externalistickou a internalistickou. Externalisticka je za-
loZena na tom, aby byl jedinec ohodnocen svym okolim, byl respektovan a mél auto-
ritu. Tento typ sebeucty mivaji lidé, ktefi napf. tihnou ke kariéfe, snazi se porovnavat
s druhymi na zékladé¢ vysledk, uzivaji si obdiv druhych. Internalisticky typ sebetcty
se projevuje tim, Ze jedinec si vytvaii sebeuctu na zakladé svych vlastnich predsevze-
ti a nezdlezi mu primarné na hodnoceni od okoli. Sebetcta také zavisi na tom, jak
prozivame shodu mezi jednotlivymi obsahy svého redlného a idedlniho ja. Sebeucta
je také spojena s pocitem, ze naplitujeme moralni zasady, které jsou dany kulturou, ve

které zijeme.
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Otézkou, jak dospét k pozitivnimu sebehodnoceni se zabyvaly J. Crockerova

a C. T. Wolfeova (2001, podle Nakone¢ného 2009, s. 348 — 349) a uvadéji podminky

pozitivniho sebehodnoceni:

rodinna podpora: ,,Pokud rodice oceniuji mou praci, zvySuje mi to sebevédo-
mi.*

uznani druhymi: ,,Jestlize mnou druzi opovrhuji, opovrhuji i sam/sama se-
bou.*

soutézeni: ,,Kdyz jsem leps$i nez ostatni, ddva mi to pocit sebeticty.*

zjev: ,,Pokud mam pocit, ze nevypaddm dobfie, ubyva mi sebevédomi.*
nabozensky postoj: ,,Moje sebehodnoceni by utrpélo, pokud bych védél/a, ze
m¢ bith nemiluje.*

tispéch: ,,Uspé&snost mi dava pocit sebeticty.

hodnotova orientace: ,,Nemél/a bych pocit sebeucty, pokud bych se choval/a

nemoralné.*

A Schiitzova (podle Nakone¢ny, 2009) charakterizuje ¢tyfi zakladni aspekty

sebehodnoceni souvisejici se sebepojetim:

obecné sebehodnoceni: ,,Mam k sob¢ pozitivni postoj.*

socialni sebehodnoceni: ,,Snadno navazuji kontakty s neznamymi lidmi.*
vykonnostni sebehodnoceni: ,,JJsem spokojeny/a se svymi profesnimi vyko-
ny.*

fyzické sebehodnoceni: ,,Jsem spokojeny/a se svym zevnéjskem.*

4.3.1.Vysoké a nizké sebehodnoceni

Mohlo by se zdat, ze vysoké a nizké sebehodnoceni stoji na opacnych polech,

ale neni tomu tak. Vysoké hodnoceni je pozitivni, ale o nizkém sebehodnoceni nelze

fici, Ze je striktn€ negativni. SpiSe bychom méli hovofit o relativné nizkém sebehod-

noceni, protoze toto sebehodnoceni je spiSe nestalé, nestabilni.(P. K. Olés, 2005,

podle Nakone¢ného, 2009). Nizké sebehodnoceni lze spojovat s negativnim smysle-

nim o sobé samém. Lid¢é s nizkym sebehodnocenim jsou opatrni, nejisti, touzi po

uspésich, ale vice se obavaji proher. Tim si chrani nestabilni a snizeny pocit vlastni
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po hlave, ale spise se drzi zpatky. Schiitzova (2005, podle Nakonecny 2009, s. 351)
uvadi schéma, které ukazuje, jak se lidé s nizkym sebehodnocenim dostévaji do blud-

ného kruhu. Neuspéch, ktery je ocekavan, dale prohlubuje pocity nedostacivosti.
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Lidé s vysokym sebehodnocenim chtéji byt obdivovani a maji touhu ziskat od
okoli potvrzeni svych neobycejnych schopnosti. Je také spojeno s vysokou vykonnos-
ti a silnym motivem k vykonu. Casto se u lidi s vysokym sebehodnocenim také obje-
vuje jev, ktery miizeme oznacit jako sebepteceiiovani. Tato hodnota sebe sama je pfi-
jemna je pro jedince, nikoli pro jeho okoli, protoze jedinec s timto védomim o sobé&
samém se nadfazuje nad ostatni ve svém okoli a touzi po jejich bezmezném obdivu.

Tito lidé Casto preceiiuji svilij vzhled, inteligenci a jiné schopnosti.

4.3.2.Sebeduvéra

Pojem sebeduvéra vyjadiuje viru v sebe sama, ve své schopnosti. Jde o pred-
stavu vlastnich moznosti a z této predstavy vyplyva i oCekavani uspéSnosti. Nizka
sebedlvéra se projevuje preceniovanim obtiznosti dané situace a tito lidé mivaji po-
ttebu se o nékoho opfit, na nékoho se spolehnout, protoze nemaji ditvéru sami v sebe.
Maji strach, Ze nastalé situaci nebudou schopni ¢elit. V nékterych ptipadech u jedinct
s velmi nizkou sebedtivérou dochazi k jevu, ktery oznacujeme jako naucend bezmoc-

nost (Vagnerova, 2004).

Naucena bezmocnost vede ke ztraté¢ pocitu kontroly nad situaci a jedinec ma
poté pocit, ze vysledek neni schopen ovlivnit a radéji rezignuje. Takovi lidé zvelicu;ji

neuspéch a uspéch povazuji pouze za nahodu. Za typické znaky naucené bezmocnosti
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povazuje Vagnerova (2004) pokles aktivity, neefektivnost prace a prevahu negativ-

nich emoci.

4.3.3.Sebelaska

Pojem sebelaska tuzce souvisi scitem ksobé samému. Je také spojena
s pojmem sebeucta, ktery byl popsan vyse. Postoj k sobé samému nehodnotime pouze
rozumem, ale i citem a tim k sobé ziskavame urcity vztah. Je vyjadiena mirou sebe-

akceptace, ktera je vysledkem rtiznych dil¢ich pocita.

Existuje nekolik pohledt na sebelasku. Napt. Psychoanalytik S. Freud tika, ze
laska v sebe mlize nabyvat az erotického charakteru a oznacuje ji jako narcismus. Ji-
ny pohled ma na sebelasku E. Fromm, ptedstavitel existencidlniho pfistupu v psycho-
logii, ktery tika, ze sebelaska se projevi v sebeduvere k vlastni bytosti, k jejim prozit-
kiim i projeviim chovani. Zahrnuje sebetictu a potvrzuje tak hodnotu své vlastni exis-

tence.

4.3.4.Sebereflexe

Sebereflexe je jadro jastvi. Je to uvédomovani si obsahti svého védomi a cha-
rakteristik osobnosti i vysledkil jednani ve srovnani s moralnimi normami nebo obra-
zy ideélniho ja. Vyviji se jako introspektivni dovednosti a souvisi s niternosti a intro-
verzi. Se sebereflexi se setkavame tehdy, kdy si poklddame otazky napft. ,,Co jsem
udélal dobte nebo Spatné?“, ,Jaky ma pro m¢ vyznam tento poznatek?, ,,Jak jsem
dosahl vysledku?“. Jde o jakousi zpétnou vazbu s minulou zkuSenosti a zhodnoceni

jejiho prabéhu a vysledku.

4.3.5.Svédomi

Kazdy jedinec béhem svého zivota jisté pouzil vétu: ,,Méam cerné svédomi.,
nebo ,,Tizi mé svédomi.“. Toto konstatovani provedl tehdy, kdyz nebyl spokojen se
svym jednanim vici sobé nebo druhym. Svédomi je ta ¢ast sebehodnoceni, ve které
prozivame nepiijemné pocity viny, pokud jsme vykonali néco, co se neshoduje
s naSimi zdsadami a mordalnimi normami. Svédomi predstavuje soustavu vnitinich

norem prozivani a jednéni, kterym v oblasti socialnich vztahii odpovidéa obraz idedlni
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osobnosti, a které mobilizuji kompenzac¢ni mechanismy v piipadé€, ze se prozitky ne-
bo ¢iny jedince odchyluji od idealu. Vyjadiuje tedy moralné zalozenou sebereflexi
vlastnich ¢inti. Je velice uzce spojeno s moralkou a normami spolecnosti, ve které
jedinec Zzije. Svédomi jedince vychazi ze ,,svédomi spolecnosti®, protoze to je dano
historicky. Kofeny se nachazi v kultufe a v ndbozenstvi. Zakladnimi hodnotami byva

»Cistota ve smysleni, slovech i skutcich®.
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5. Cile a ukoly prace

5.1. Cile prace
Cilem mé diplomové prace je zjistit, jak ovliviiuji faktory osobnosti miru se-
behodnoceni jedinci, ktefi nastoupili do tfimési¢niho ndhradniho vycviku ve vojen-

ském centru ve Vyskove a jak faktory osobnosti ovliviiuji miru sebehodnoceni téchto

uchazeca.

5.2. Ukoly prédce

e Uvedeni do problematiky vyvojového obdobi mladé dospélosti.

e Definovani pojmu osobnost, faktor osobnosti a popis faktorovych teorii
osobnosti.

e Zjistit prabeh vybérového fizeni uchazeci do sluzebniho poméru.

e Sbér dat pomoci standardizovanych dotaznikii NEO — FFI (osobnostni in-
ventaf, méftici pét obecnych dimenzi osobnosti) a Rosenbergovy skaly se-
behodnoceni.

e Analyza ziskanych dat.

e Vyhodnoceni vysledk.

5.3. Védecke otazky

e Jak vysoké je sebehodnoceni u uchazec¢t o vojenskou sluzbu?

e Je u uchazecl o vojenskou sluzbu niz$i faktor lability nez u normalni po-
pulace?

e Koresponduji spolu faktory extraverze a svédomitosti a miry sebehodno-

ceni?

5.4. Hypotezy

Na zéklad¢ teoretickych poznatkd, lze pro cile prace navrhnout nasledujici

hypotézy.
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H1: Domnivam se, Ze faktor neuroticismu bude u bézné populace vyssi nez
u uchazecl o vojenskou sluzbu.
H2: Mira sebehodnoceni bude korelovat s faktorem svédomitosti.

H3: Mira sebehodnoceni bude korelovat s faktorem extraverze.
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6. Metodologie vyzkumu

Data pro mou praci byla ziskdna pomoci kvantitativniho vyzkumu, formou
standardizovaného dotazniku NEO — FFI a Rosenbergovy $kaly sebehodnoceni. Pro
porovnani s populaci, ktera se neucastni ptipravy na sluzbu vojaka z povolani, uréen

reprezentativni vzorek obyvatel, ktery odpovida nize uvedenym parametrim.

e Ugastnici nahradniho vycviku ve vojenském centru ve Vyskové.
e Vékova skupina 25 — 30 let.
e Muzi.
Podle Ferjencika (2000) je kvantitativni vyzkum reduktivnim zkoumanim.
V tomto typu zkoumani se popisuji jevy pomoci proménnych znak, které jsou se-
strojeny tak, aby méfily urcité vlastnosti. Vysledky jsou zpracovany a interpretovany

pomoci napf. statistiky.

6.1. Metody sbéru a vyhodnoceni dat

Vyzkum byl proveden na vybraném vzorku populace, kterému byly dotazniky
podany. Po instrukcich, jak vyplnit dotazniky, respondenti dotazniky vyplnili a ode-
vzdali je zpét. Byli instruovani a byl jim vymezen prostor pro dotazy, pokud nééemu
nerozuméli. Na vyplnéni dotaznikti méli dostatek ¢asu. Cas nebyl nijak omezen a re-
spondenti mohli dostate¢né dlouho promyslet své odpovédi. Byli také upozornéni na
to, ze zadna odpoveéd’ neni ani spravna ani Spatnd, Ze se maji rozhodnout podle sebe,
podle svych pocitli a minéni.

K vlastnimu ziskani dat byly pouzity dva standardizované dotazniky. NEO
pétifaktorovy osobnostni inventat (NEO Five — Factor Inventory). Dotaznik byl vy-
tvoten ve Spojenych statech americkych P. T. Costou a R. R. McCraeem. Na ¢eském
vydani pracovala M. Hrebickova s TomaSem Urbankem. Dal§im dotaznikem, ktery
jsem vyuzila ve svém vyzkumu, byla Rosenbergova skéla sebehodnoceni (Rosenberg

Self — Esteem Scale).
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NEO - FFI je osobnostni inventar, ktery poskytuje informace o péti obecnych
dimenzich osobnosti, kterymi jsou neuroticismus, extraverze, otevienost, privétivost
a svédomitost. Dimenzi otevienosti je minéna otevienost vii¢i zkusenostem. Rosen-
bergova Skala sebehodnoceni je pouzivana pro zjisténi Urovné sebehodnoceni.
Z tohoto dotazniku ziskavame data, ktera vypovidaji o tom, zda je sebehodnoceni po-

zitivni nebo negativni.

6.1.1.Dotaznikoveé Setreni

Dotaznik je standardizované interview piedlozené v pisemné podobé (Ferjen-
¢ik, 2000). Tato metoda je vyuzivana, kdyz je potieba ziskat data od velké skupiny
lidi, ktefi odpovidaji na jedny a tytéz otazky. Jeho vyhodou je Casovd a finan¢ni

uspornost, data jsou l1épe meéftitelna.

6.1.2.Dotaznik NEO Five - Factor Inventory (NEO — FFI)

NEO FFI - pétifaktorovy osobnostni inventar vychdzi z NEO — PI -R (Revised
NEO Personality Inventory) autorit Costy a McCraee (1992). Ackoli tato metoda byla
vytvorena ve Spojenych statech americkych, Ize ji dobte pouzit i v ¢eskych podmin-
kach. Pétifaktorovy model popisu osobnosti byl vyvozen pii pouziti sebeposuzova-
cich a posuzovacich §kal vytvofenou vétSinou z ptidavnych jmen.

Ceska verze dotazniku vychazi z amerického originalu a pro preklad do Sesti-
ny bylo potifeba provést lexikalni studii, ktera by pomohla najit spravnd ptidavna
jména vztahujici se k osobnosti. Tato studie méla zjistit, do jaké miry se struktura od-
vozend z piidavnych jmen shoduje s pétifaktorovym modelem v americké anglicting.
Lexikalni studie probihala v letech 1992 — 1995. V roce 2001 byl pak dotaznik pred-
veden a standardizovan M. Hiebickovou a T. Urbankem jako NEO pétifaktorovy
osobnostni inventar.

Tento dotaznik obsahuje 60 polozek, z nichz vzdy 12 je vénovéano jednomu
z faktord osobnosti. Respondent odpovida na otdzky podle toho, jak jej odpovéd’ vy-
stihuje. Vyuziva k tomu pétibodovou $kélu, kterd je uvedena vedle otazky. 0 — viibec
nevystihuje, 1 — spiSe vystihuje, 2 — neutralni, 3 — spiSe vystihuje, 4 — Gpln¢ vystihuje.

Nyni uvedu charakteristiku 5ti faktorti, které jsou predmétem dotazniku. Jsou

oznaceny jako NEOPS.
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Faktor N = neuroticismus

Tento faktor zjiStuje miru stability nebo nestability v emociondlni roving.
Emocionalni labilita je chapéana jako slozité¢ vyrovnavani se se situacemi v kazdoden-
nim zivot¢. Psychika jedinct, ktefi jsou popisovani jako nestabilni, je snadno narusi-
telnd a tito jedinci jsou néachylni k prozivani negativnich emoci na rozdil od osob
emocionalné stabilnich. Labilni jedinci byvaji ¢asto plni obav, strachu, mivaji pocity
ménécennosti a zahanbenosti. Velmi Casto se jejich pfedstavy neshoduji s realitou,
proto maji omezenou moznost kontrolovat se a zvladat stresové situace. Tito lidé do-
sahuji u faktoru neuroticismu vysokého skoru a jsou popisovani jako prchlivi, vznét-
livi, plni obav, psychicky nevyrovnani, nejisti. Naopak osoby s nizkym skore vystihu-

ji tyto charakteristiky: psychicky vyrovnany, odolny, spokojeny, bezstarostny.

Faktor E = extraverze

Extraveze je faktor, ktery vypovida o spoleCenskosti jedince, mife jeho akti-
vace, naladénosti a stimulaci. Lidé s vysokym skore u tohoto faktoru vyhledavaji spo-
le¢nost, jsou aktivni, maji radi vzruseni a stimulujici prostiedi, jsou radi cleny skupin.
Lze je popsat jako druzné, spoleCenské, aktivni, rychlé, neostychavé a optimistické.
Druhym polem této dimenze je introverze. Introvertni jedinci dosahuji u tohoto fakto-
ru nizkého skore a jsou popisovani jako samotaisti, vahavi, neklidni, zdrzenlivi, tisi,

plasi.

Faktor O = otevienost vii¢i zkuSenostem

Vyjadtuje ji touha po né€em novém, nezndmém. S timto faktorem souvisi ta-
ké citlivost na estetické podnéty, vnimavost vnitinich pocitt, snahou hledat rozmanité
a neottelé zazitky, skutecnosti. Osoby dosahujici vysokého skoru v této skale jsou
premyslivi, citlivi, originélni, liberdlni, nezavisli, zvidavi. Jedinci s nizkym skore by-

vaji konvencni, realisticti, necitlivi, nezajimajici se o uméni.

Faktor P = privétivost
Tato dimenze odrazi stejné jako extraverze mezilidské chovani a to ve smyslu

pochopeni a pomoci druhym. Tito lidé ochotné poméhaji druhym, jsou vlidni
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a ochotni a oc¢ekévaji toto chovani od ostatnich. Nejvyznamnéjsi charakteristikou pii
dosazeni vysokého skoru na této skale je altruismus. Adjektivy, kterymi mize tyto
osoby popsat jsou: dobrosrdecny, nesobecky, vstficny, taktni, ¢estny, ob&tavy. Na
opacné stran¢ pak stoji jedinci, ktefi se chovaji hrub€, nespolupracuji s druhymi spise
s nimi soutézi a vystihuji je tato pfidavna jména: Gtocny, sobecky, autoritarsky, drsny,

egoisticky, agresivni, nemilosrdny, konfliktni.

Faktor S = svédomitost

Diagnostikuje urcity druh sebekontroly vztahujici se k motivaci, k procesu
plénovani, organizovani a realizaci ukoli. Diference v téchto charakteristikach jsou
podstatou dimenze svédomitosti. Digman a Takemoto-Chockova (1981) pojmenovali
tyto vlastnosti jako ,,ville k vykonu* (In: Hiebickova, 2004). Lidé dosahujici vysoké-
ho skoru jsou popisovani jako spolehlivi, systematicti, ctizadostivi, diisledni, vykonni,
houzevnati, pracoviti. Opakem jsou jedinci lini, zbrkli, ukvapeni, laxni, nepozorni,

bezcilni nepotadni.

6.1.3. Rosenbergova skala sebehodnoceni

Zjistovanim individualnich rozdilii v sebehodnoceni se psychologie zabyva
jiz dlouha léta. Sebehodnoceni ovlivituje chovéani v nejriizn€jSich oblastech bézného
zivota. Jsou jimi soutézeni, vykon, kauzalni atribuce aj. a samoziejmé jsou spojovany
s pocitem spokojenosti a dusevnim zdravim jedince.

Pro sledovani vztahu k sob¢ vytvofil Rosenberg (1965) §kalu sebehodnocenti,
kterd je uzivana ze vSech skal sebehodnoceni nejcastéji. Rosenbergova skala sebe-
hodnoceni méfi celkovou trovein globalniho vztahu k sob¢. Tato Skalu Rosenberg vy-
tvortil pro adolescenty, ale pozd¢ji byla aplikovana i na jinych vzorcich populace.

Tato Skala byla koncipovana jako jednodimenzionalni, avSak pii faktorové
analyze se v ni vyd¢€luji dva faktory: jeden faktor je tvofen pozitivné formulovanymi
polozkami, druhy faktor negativné formulovanymi polozkami. Interpretace faktoru je
u rtiznych autort odlisna. Nékteti autofi predpokladaji, ze jde o negativni a pozitivni

slozku sebehodnoceni: naptiklad Stolin (1987) se domniva, ze jde o sebelctu a se-
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besnizovani (In: Osecka, Blatny, 1997). Jini autofi Skalu povazuji za jednodimenzio-
nalni a v soucasnosti je za jednodimenzionalni povazovana a také tak pouzivana.
Rosenbergova Skala sebehodnoceni obsahuje 10 polozek - tvrzeni, které vy-
povidaji o sebehodnoceni jedince. Osm polozek vypovida o sebehodnoceni k sobé
samému, 2 polozky o sebehodnoceni ve vztahu k ostatnim. Respondenti odpovidaji
na tvrzeni podle miry platnosti tvrzeni o nich samych na 4 bodové skale, ktera je uve-
dena vedle polozky. Stupnice je vzestupna, pii cemz plati: 1 — zcela neplati, 2 — spise
neplati, 3 — spise plati a 4 — zcela plati. P&t polozek je koncipovano pozitivné (napf.
Myslim si, ze mam fadu dobrych vlastnosti) a druhych pét tvrzeni je polozeno nega-
tivné (napi. Nekdy si myslim, Ze jsem naprosto neschopny). Pii vyhodnocovani se
pouziva bodova stupnice 0 — 3, pfi¢emz otazky s negativni formulaci se rekoduji.
Cim vys§i je hruby skor u jednotlivych polozek, tim vyssi je i sebehodnoceni jedince.
Podle Rosenberga mé osoba s vysokym sebehodnocenim tctu sama k sob¢
a povazuje se za hodnotného clovéka, ocenuje svoje piednosti, ale také rozeznava
svoje chyby. Osoba s nizkym sebehodnocenim se povazuje za nedostacujiciho nebo

nehodnotného.

6.1.4. Statistické zpracovani dat

Dotazniky byly vyhodnocovény jednotlivé. V inventati NEO — FFI se vyhod-
noti jednotlivé polozky podle piilozené Sablony. Poté se sectou hodnoty k jednotli-
vym faktorim a vyjde hruby skor u kazdého z téchto faktort. Vysledna hodnota kaz-
dému faktoru byla zaznamendna tabelarné.

Po zjisténi hodnoty kazdého faktoru byl u jednotlivych dimenzi vypocitan
aritmeticky pramér, ktery urcuje stiedni hodnotu. Po té byl vytvoren graf, ve kterém
byly porovnény ziskané hodnoty aritmetického priméru u vybraného vzorku popula-
ce s prumérem $kal vytvofenych Hiebickovou.

V dalSich vypoctech byl zjistén rozptyl jednotlivych hodnot faktori u kazdého
respondenta kolem stfedni hodnoty a zaznamenan do grafu. Jedna se o charakteristiku
variability rozdé€leni pravdépodobnosti ndhodné veli€iny, kterd vyjadiuje variabilitu

rozdéleni souboru ndhodnych hodnot kolem jeji sttedni hodnoty.
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Rosenbergova skala sebehodnoceni se koduje hodnotami 0 — 3. P&t otazek se
rekoduje, tzn., Ze je jim udéleno opacné skore, nez bylo ptivodné a to tak, ze se skoru
1 ptideli skor 4, skoru 2 skor 3, skoru 3 skor 2 a kone¢né skoru 4 skoér 1. Negativné
jsou formulovany otazky cislo:

2 — ,,Jsem nachylny povazovat se za neuspésného clovéeka.
5 —,,Zda se mi, ze nemohu byt u sebe na nic zvlast' hrdy.

7 —,,Chteél bych si sam sebe vic vazit. *
9 —,,Obcas jasné pocituji svoji neuzitecnost. *

10 — ,, Nekdy si myslim, Ze jsem naprosto neschopny. *

Pro ziskani vyslednych hodnot byly seCteny body u jednotlivych otazek,
u kazdého respondenta a tim jsme dostali hodnotu hrubych skoérti pro vzorek vybrané
populace. Vysledek byl zaznamenan tabelarné.

Nasledné byl spocitan aritmeticky praimér dané¢ho souboru, tedy sttedni hod-
notu, kteréd byla také vepsana do tabulky k pfedchozim hodnotam.

Dale byla vypocitana smérodatna odchylka souboru a graficky byla znazorné-
na rozptylenost namétenych hodnot sebehodnoceni jednotlivcl kolem stfedni hodno-
ty.

Pro ovéfeni statistické vyznamnosti rozdilu byl pouzit jednostranny t — test
pro nezavislé vybéry, ktery byl pouzit pro ovéfeni vyzkumné hypotézy 1 (H1). Jed-
nostranny proto, ze se predpoklada, Ze se hodnota posune pouze jednim smérem.

Pro potvrzeni hypotézy 2 a 3 (H2 a H3), bylo tfeba provést korelacni analyzu,
tedy zjistit miru zéavislosti vztahu mezi faktorem E (extraverze) a sebehodnocenim,
a miru zavislosti mezi faktorem S (svédomitosti) a sebehodnocenim. Tento vztah byl
zjistén pomoci korela¢ni analyzy, podle Spearmanova korelacniho koeficientu r, kte-
ry zachycuje monotonni vztahy (ne pouze linearni, ale obecné rostouci nebo klesajici)
a je odolny vii¢i odlehlym hodnotam. Nabyva hodnot v intervalu (-1; 1). Cim vice se
nahodné proménné X, Y blizi k -1 nebo 1, tim je zavislost vétsi. Pokud by r nabyvalo
hodnoty 0, pak neexistuje mezi proménnymi zadny vztah, nazyvame je nekorelované
proménné. Pokud r >0, y roste s rostoucim x, pokud r < 0, pak y s rostoucim x klesa

(Hendl, 2004).
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6.2. Problematika vyzkumu

Forma dotaznikového Setfeni je Casové nenaro¢na, presto se mohou vyskyt-
nout problémy s ochotou vyplnit dotaznik nebo s chybéjicimi odpovéd'mi. Pfi tomto
vyzkumu k problémim tohoto typu nedosSlo. Respondenti byli naopak shovivavi
a vypliovani dotaznikl pro n€ bylo jakymsi zpestfenim béhem jejich naro¢ného pro-

gramu.
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7. Analyticka €ast

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 37 respondentti ve vékovém rozmezi 25 —
30 let, ktefi nastoupili do tifimési¢éniho nadhradniho vojenského vycviku ve Vyskove.
Vsichni tito respondenti Gispésné prosli vybérovym fizenim, které zahrnuje zdravotni
prohlidku, fyzické a psychologické testy a pohovor s odbornikem. Protoze je prace
vojaka velice naro¢na po vSech strankach, jedinci jsou velice peclivé vybirani. Ve
vysledku se musi jednat o jedince psychicky stabilniho a odolného, svédomitého,
zodpovédného a ochotného plnit zadané tikoly.

Primérny vék respondentti byl 26,89 let, tedy blize ke spodni hranici rozmezi
nami urc¢ené. VSichni respondenti byli muzi a nejnizs§i mozné dosazené vzdélani bylo

sttedoskolské s vyucnim listem.

7.1. Analyza jednotlivych faktori osobnosti

Dotaznik NEO — FFI zkoumd 5 obecnych dimenzi osobnosti N, E, O, P, S.
V této casti rozebereme jednotlivé faktory a jejich hodnoty, které byly naméteny
a zaznamenany tabelarn¢ a graficky. Vysledky meéfeni jsou uvadény v hrubych

skorech.

Tabulka ¢.4. VySe stiednich hodnot naméfenych u zkoumaného vzorku a hod-

not primérnych §kal podle Hiebickoveé

smérodatna odchk)g—. 5.50 599 5.02 4.45 5.31

primér:
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V tomto grafu je znazornéno porovnani priméru S$kal méfeného vzorku
a prumérnych 8kal vytvofenych Hiebickovou. Z grafu vyplyva, ze hodnoty respon-
dentti dosahuji ve 4 ptipadech lepsich skérti nez bézna populace a pouze jeden je pod
prumérem.

Faktor neuroticismu nabyva u bézné populace hodnoty 19,68, u nami prove-
deného méfeni 11,46. Mize tedy konstatovat, ze vojensti profesionalové vykazuji
niz§i miru neuroticismu nez ostatni obyvatelstvo. Toto tvrzeni bylo ovéfeno it - tes-
tem pro méfeni statistické vyznamnosti sttednich hodnot.

Bézné populace u faktoru extraverze dosahuje skoru 32,2 a u naSeho vzorku
35,65. Rozdil téchto hodnot je 3,45 bodu, coz neni tak vyznamna diference.

Faktor otevienosti novym zkuSenostem je jediny, u kterého respondenti nedo-
sahli priméru Skaly. Hodnota prameéru skaly je 28,44 oproti respondentiim, kteti do-
sahli 22,44,

Hodnoty ptivétivosti u dvou zobrazenych skupin se 1isi o 3, 06 bodu, pficemz
hodnota skoéru u respondentti je 34,86, a 31,8 u populace. Opét rozdil neni nijak vy-
znamny.

Nejvyznamnéjsiho rozdilu obou skupin bylo dosazeno u méfeni faktoru své-

domitosti. U vybraného vzorku nabyva nejvyssi hodnoty ze vSech méfenych faktort
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a to 38,41 boda. Bézna populace dosahla 30,68. Rozdil mezi témito hodnotami je

7,55 bod.

Faktor neuroticismus

Tato dimenze zjiStuje miru neurotiscismu, tzn. jakou jedinec vykazuje miru

lability nebo stability.

Vyroky, které zjistuji miru neuroticismu:

Obvykle si nedélam starosti.

Casto jsem horsi neZ ostatni.

Pokud jsem vystaven velkému stresu, mam obcas pocit, Ze se zhroutim.
Malokdy se citim osamé¢ly nebo smutny.

Casto se citim napjaty a nervozni.

Neékdy se citim zcela bezcenny.

Malokdy pocitim strach nebo tizkost.

Casto mé roz¢ili, jak se mnou lidé jednaji.

Pokud se néco nedafi, az pfili§ Casto se tim nechavdm odradit a mam pocit,
ze to vzdam.

Malokdy jsem smutny a depresivni.

Casto se citim bezmocny a potiebuji nékoho, kdo by mi pomohl vyiesit
mé problémy.

Nékdy se tak stydim, ze bych se nejrad€ji nevidel.
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Graf zobrazuje rozptyl jednotlivych hodnot faktoru neuroticismu kolem stfed-
ni hodnoty. Z grafu lze vycist, ze rozptyl hodnot je velky, hodnoty dosahuji riznych
vzdalenosti od priiméru vzorku. Nejvétsi rozpéti hodnot se ukazuje u véku 25 let, kde

se hodnoty pohybuji od 0 do 20.

Faktor extraverze

Tato dimenze zji$t'uje miru extraverze u dotazovanych jedinct na skale extra-

verze — introverze.

Vyroky, které zjistuji miru extroverze:

e Mam rad kolem sebe mnoho lidi.

e Snadno se rozesm¢ji.

e Nepovazuji sam sebe za pftili§ veselého.
e Velmi rad se bavim s jinymi lidmi.

e Jsem rad tam, kde se néco déje.

e Radégji byvam sdm nez ve spolecnosti.

e (asto mam pocit, ze piekypuji energii.
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e Jsem radostny, dobie naladény ¢lovek.
e Nejsem pfili§ optimisticky.

e Casto Ziji v rychlém tempu.

e Jsem velmi aktivni.

e Nebavi mé vést druhé lidi.
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Graf zobrazuje rozptylenost naméfenych hodnot hrubych skort u jednotlivych
respondentii kolem stfedni hodnoty tohoto vzorku. Stfedni hodnota u faktoru extra-
verze byla namétena 35,65. Nejnizsi skor u této dimenze nabyval vySe 18 bodu a byl

nameéten u jedné 29ti leté testované osoby.

Faktor otevrenost

Tato dimenze zji§tuje miru otevienosti novym zkusenostem. Skala postihuje

zajmy a miru zaujeti pro nové zkusenosti, prozitky a dojmy.

Vyroky, které hodnoti miru otevienosti:
e Nerad ztracim ¢as dennim snénim.
e Neménim vyzkouSené zpusoby, jak né¢eho dosahnout.

e Jsem fascinovan motivy, které nalézdm v uméni a v piirod¢.
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e Je zbytecné, aby ¢lovek naslouchal rozdilnym nézortim, protoze si z nich
stejn¢ nedokaze zadny vybrat.

e Poezie na m¢ méa maly nebo zadny cinek.

e Malokdy si u sebe povSimnu néalad nebo pocitl vyvolanych okolnimi vlivy.

e PfifeSeni zdvaznych zivotnich situaci se fidim nazory autorit.

e Pfi Cteni poezie ¢i pohledu na umélecké dilo mi nékdy naskakuje husi ki-
Ze a pocituji mrazeni.

e Nemam zijem hloubat o podstaté svéta nebo smyslu existence ¢loveka.

e TouZzim po poznéni a védomostech.

e (asto si rad pohravam s teoriemi nebo abstraktnimi myslenkami.
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Stejné jako predchozi dva grafy, i tento zobrazuje rozptyl hodnot hrubych

v

skort zjisténych u dimenze otevienosti. Z grafu vyplyva, ze je rozptylenost nejnizsi
u vékové skupiny 25 let, kde se téméf vSechny hodnoty blizi k aritmetickému primé-

ru respondentd, ktery byl naméten 24,22.
Faktor privétivost

Tento faktor zjiSt'uje kvalitu interpersondlniho chovani stejné jako extraverze.

Vyroky, které hodnoti miru ptivetivosti
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e Snazim se byt zdvoftily ke kazdému, s kym se setkdm.

e (asto se dostanu do sporu se svou rodinou nebo spolupracovniky.

o Nckteti lidé si o mn€ mysli, ze jsem sobecky.

e Radg¢ji bych s ostatnimi spolupracoval, nez soupefil.

e Vci zdmeérim druhych jsem nedvéfivy a rezervovany.

e Kdyz to ¢lovék dovoli, tak ho ostatni lidé zneuziji pro své cile.

e V¢tSina lidi, které znam, m€ ma rada.

e N¢kteti lidé mne povazuji za chladného a vypocitavého.

e Ve svych postojich jsem tvrdosijny a neustupny.

e Obvykle se snazim byt ohleduplny a citlivy.

e Pokud n¢koho neméam rad, dam to dotyénému najevo.

e Je —li to nutné, nevahdm manipulovat lidmi, abych doséhl toho, ¢eho chci.

Graf ¢.5
Rozptyl hodnotP (ptrivétivost) kolem stredni
hodnoty
50 . .
w40 ® e
8 ! 4 : $ s ;
2 30 . . s e .
U
2
5 20
& 10
0 T T T T T T 1
24 25 26 27 28 29 30 31
vék
stfedni hodnota P

Dimenze ptivétivosti vykazuje nejnizsi rozptylenost hodnot ze vSech faktora.

Podle statistickych vypocti mé smérodatna odchylka hodnotu 4,45. Stfedni hodnota

vzorku dosahuje vyse 34,86.
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Faktor svédomitost

Tento faktor zjisStuje miru svédomitosti, tzn. jak je jedinec schopen plnit za-

dané tkoly.

Vyroky, které hodnoti miru svédomitosti.

Své véci udrzuji v poradku a Cistote.

Sviyj cas si dovedu dobfe zorganizovat tak, abych vyfidil vSechny nutné
zalezitosti.

Nejsem piili§ systematicky clovek.

Pokousim se o splnéni vSech svych sveétenych tkolti s maximalni svédo-
mitosti.

Mam presné€ vymezené cile a pracuji systematicky na jejich dosazeni.
Promarnim mnoho ¢asu, nez se pustim do prace.

Pracuji tvrd€ na dosazeni svych cili.

Pokud néco slibim, vzdy to dodrzim.

Nékdy na mne neni takové spolehnuti, jaké by mélo byt.

Jsem vykonny a svou praci vzdy zvladnu.

Snad nikdy nebudu schopen uspotadat si své zalezitosti.

Usiluji o dokonalost ve v§em, co délam.
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Stfedni hodnota faktoru svédomitosti byla namétena 38,41 a hodnoty hrubych
skord u jednotlivych respondentti jsou s ni v pomérné tésném vztahu. Nejnizsi hodno-

ta byla zjisténa u jednoho z 28-letych respondentti.

Sebehodnoceni — RSES

Graf ¢. 7
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Tento graf také zobrazuje rozptylenost hodnot kolem stfedni hodnoty, ale ne
jiz u vybrané¢ dimenze osobnosti, ale u celkového sebehodnoceni jedinct. Stfedni

hodnota byla naméfena 25,51 a smérodatna odchylka tohoto souboru je 3,42.

Korelace faktoru svédomitosti a sebehodnoceni

Pro vypocet korelace byl pouzit Spearmantiv koeficient korelace (r), ktery na-

byl hodnotu 0,33, coz svéd¢i o stiedné vyznamné zavislosti téchto dvou proménnych.

Korelace faktoru extraverze a sebehodnoceni

Pro vypocet tohoto vztahu byl pouzit stejny koeficient a mira korelace ma pfi-
blizn¢ stejnou hodnotu jako u ptedchoziho méteni. Nabyva hodnoty 0,36 a svédci

o zavislosti sebehodnoceni na stfedni hladiné vyznamnosti.
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Potvrzeni vyzkumné hypotézy H1

Pro potvrzeni H1 byla pomoci jednostranného t — testu pro nezavislé vybery
o normalnim rozdéleni N (u; s?) zjisténa statisticka vyznamnost rozdilu prumeért
u faktoru neuroticismu. Test jsem provadéla na 5% hladin€é. Vyslednd hodnota t =
8.9., kriticka hodnota t — rozdéleni pro a 0,05 je 1,697. Jelikoz je hodnota t vétsi nez
kriticka hodnota, zamitdme nulovou hypotézu a potvrzujeme hypotézu nami stanove-
nou. Z toho vyplyva, ze u faktoru lability ukazuje na statistickou vyznamnost a potvr-
zeni prvni vyzkumné hypotézy, ze faktor lability bude u nami testované populace niz-

§i nez u bézné populace.
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8. Diskuse

Problematika vybéru zaméstnanct je stalym tématem, protoze nalézt kvalitni
personal pro urcity typ zaméstnani, ktery by odpovidal jeho narokiim, neni jednodu-
ché. Zvlasté pak, pokud se jedna o vybér do takové instituce jako je ACR, ktera po-
tiebuje lidi kvalitni ze vSech uhli pohledu.

Tato prace se zabyvala zjisténim osobnostnich faktort u jedinct, kteti splnili
pozadavky pro pfijeti do sluzebniho poméru. Podle pfedpokladl by se jedinci méli
lisit od bézné populace. Ve své praci jsem zkoumala, zda tomu opravdu tak je, pomo-
ci osobnostniho inventafe NEO-FFI .

Dalsim cilem bylo zjistit hodnotu sebehodnoceni téchto jedincii pomoci Ro-
senbergovy Skaly sebehodnoceni a zda mezi vyskou sebehodnoceni a vybranymi

osobnostnimi faktory existuje urcita zavislost.

Faktor neuroticismu

Dimenze, ktera se zabyva stabilitou nebo labilitou psychiky jedince
v emociondlni roviné. Teto faktor osobnosti byl podle pifedpokladii nizsi nez u bézné
populace a vysledky se potvrdila také vyzkumna hypotéza H1 (faktor neuroticismu
doséhne nizsi hodnoty nez populace).

Ve vyslednych hodnotéach byl patrny velky rozdil mezi jednotlivymi soubory.
Toto zjisténi potvrzuje pozadavky na vojenského profesiondla, ktery musi byt psy-
chicky vyrovnany a byt schopen celit stresim, které souviseji s vykonem povolani.
Psychickd vyrovnanost je jednim z pfedpokladi pro vykon takto naro¢né¢ho zamést-
nani a bez ni by jen sloZit¢ mohl jedinec uplatnit. Pokud by vojak propadal pocitim
zahanbeni, ménécennosti, obavam, ze néco pokazi, nebyl by platnym clenem tymu
a timto jednanim by mohl ohrozit nejen sebe, ale i své kolegy. Podle mych vysledkt

by se vojaci nemuseli v nepfimétené mite do téchto emocionalnich stavli dostavat.
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Faktor extraverze

Mira spole¢enskosti, optimismu a mezilidskych interakci charakterizuje tento
obecny faktor osobnosti. Hodnota priméru vybérového souboru, stejn¢ jako predcho-
zi méfeni, presahla primér skaly, ktery vytvotila Hiebickova.

Domnivam se, ze zastoupeni tohoto faktoru ve vyssi mife je pro vojenské pro-
fesionaly potfebné, protoze introvertovany jedinec by nebyl schopen potiebné aktivi-
ty, ktera je vyzadovana, a to jak vrozhodovani, smySleni tak v komunikaci
s ostatnimi ¢leny posadky. Vysokd mira extraverze poukazuje mimo jiné také na op-
timismus, ktery jak se domnivam, je ve vypjatych situacich nanejvys potiebny a bez
néj by mohli u vojenskych profesionalt za nepiijemnych okolnosti objevovat neptiz-
nivé psychické stavy. Timto nemam v imyslu fici, ze jedinec s vysokou mirou extra-
verze se do téchto stavil nedostane, ale existuje zde niz8i pravdépodobnost jejich vy-
skytu. Samoziejmé zavisi nejen na osobnosti jedince, ale také na okolnich podmin-

kach.

Faktor otevienosti

Otevienost viuci zkuSenostem dosahovala jako jediny méfeny faktor podpri-
meérnych hodnot. Tento vysledek poukazuje na to, ze lidé ve sluzebnim poméru jsou
tolik estetickym citéni a neorientuji se tolik na vnitini pocity.

Plivodné jsem se domnivala, ze ve vSech méfeni bude vyzkumna skupina do-
sahovat vyssich hodnot, ale jak se ukéazalo, neni tomu tak. Pravdou je, ze pokud by
mira otevienosti dosahovala vysoko nad standardni hodnoty, byla by armada plné bo-
hémt, coz by ji samoziejmé vice ublizovalo, nez prospivalo. Vojak musi stat nohama
na zemi a byt za kazdych okolnosti realistou, ktery dokaZze hodnotit skute¢nost tak,
jak se opravdu jevi a ne tak, jak by si ji sdm originalné pfedstavoval hodnotit.

Niz§i mira otevienosti, podle mého nazoru neni piekazkou ve vykonu sluzby.
Mozné je spise malym plus, protoze by se v ACR 1idé s vysokou mirou faktoru ote-
vienosti nemuseli Uplné€ dobie citit. V této instituci by asi nebyl dostatek prostoru pro

moznost projevit svou miru otevienosti ve své plné velikosti.
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Faktor privétivosti

Obdobn¢ jako faktor extraverze se i tento tyka mezilidskych vztahd, ale
v trochu jiném smyslu. Vysoky skor dosazeny u této dimenze svédci o ochoté pomoci
druhym a chovat se k nim ptivétive, byt Cestny.

O ochoté pomoci druhym hovofil v rozhovoru také jeden znovacku, ktery
sdélil, ze pokud uz nékdo neni schopen jit, druzi mu pomohou. Zbavi nadbytecné za-
téze, kterou mu vezmou, tahnou ho tieba za rukav, jen aby Sel stale s nimi, i piesto, ze
oni sami na tom nejsou zrovna tak dobfe, aby si mohli vyskakovat.

Dle mého nazoru, jsou tyto vlastnosti pro vojenskou profesi velice dilezité,
protoze zde, vice nez v jinych oborech, se lidé¢ setkavaji s tim, ze potiebuji pomoci.
Mezilidské vztahy v této profesi hraji vyznamnou roli a bez jejich spravného fungo-
vani by nefungoval ani cely systém. Ochota pomoci a soudrznost se objevuje lidi
v ohrozeni, ale doufejme, Ze se vyskytuje také v bézném zivoté, ne jen v profesni sfé-

»

Ie.

Faktor svédomitosti

Faktor svédomitosti v nasem vyzkumu dosahl vysokého skére a s velkym
rozdilem od normdlni populace. Tento rozdil byl nejvyssi ze vSech méteni. Vysoka
mira této dimenze se vyznacuje ,,vuli k vykonu®.

Kazdy jedinec, ktery chce v zivoté néco dokazat, by mél byt svédomity ve
vSem, co déla, vytrvaly v tom, o co usiluje. Snaha dosdhnout néceho, vyzaduje urci-
tou miru zarputilosti a odhodlani a pevnou vuli a také vytrvalost. Vzdat néco
v poloving jen proto, Ze je to naro¢né, je unikem, ktery s sebou mtize piinaset urcitd
rizika.

Prekvapilo mé, ze mira svédomitosti dosahla takovych hodnot, ale pokud se
nad tim zamyslim, je to logické. Jak by mohl fungovat vojak, ktery by délal svou pra-
ci jen z poloviny kvalitné nebo neefektivné, ne véas a se spravnym vysledkem? On
by mozna fungovat mohl, ale jeho tym kolegii, ktefi s nim spolupracuji, by tim velmi
trpé€li. Mozna by se z pocatku snazili jeho tkoly brat na sebe a dokoncovat je, ale tim
by si, jak se tika, ,,$ili bi¢ sami na sebe*. Mohlo by se stat, Ze tato ptatelska vypomoc,

by se jim nevratila, ba naopak, byli by za ni potrestani a to mozna tim nejhor§im
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moznym zpusobem — ztratou zivota. Vim, Ze tento piiklad je extrémni, ale je to pii-
klad nesvédomitosti, ktera by se tam, kde jde o vykon kazdého jedince, neméla vy-
skytovat.

Usuzuji tedy na zaklad¢ vysledkd, ze se v armade ve vysoké miie pohybuji li-
dé, kteii se svédomitosti, pili a viili nemaji problém a jsou ochotni trénovat svou za-

rputilost, vytrvalost a vili nadéle.

Sebehodnoceni

Pomoci Rosenbergovy skaly sebehodnoceni jsem zjistovala celkové sebehod-
noceni u uchazecti o vojenskou sluzbu. Vysledek ukazuje, ze sebehodnoceni jedinct
dosahuje v priméru hodnoty 25,51, coz ukazuje na pomérné vysokou uroven sebe-
hodnoceni.

Sebehodnoceni je velmi dulezité v celkovém sebepojeti jedince. Pokud je se-
behodnoceni nizké, jedinec se podcenuje, neveéii si, obava se netspéchu. Vojensti
profesionalové by méli, podle mého nazoru, vykazovat pomérné vysokou miru sebe-
hodnoceni, aby si véfili. Divéra v sebe a ve své schopnosti ma v této profesi velkou
vahu. Jestlize divéra klesa, pak klesa i1 vykon, coz mize byt v nékterych situacich
kritické. Na sebehodnoceni a sebedtivéru jedince ma vliv i jeho okoli.

Hodnota mira sebehodnoceni je, podle mého ndzoru, kolisavéjsi nezli u osob-
nostnich faktori, protoze ty jsou vice geneticky podminény. Myslim si, ze sebehod-

noceni se mize menit podle zivotni situace a obdobi, ve kterém se ¢lovek nachézi.
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Zaveér
Ve vyzkumu byly potvrzeny vSechny 3 vyzkumné hypotézy. Prvni byla po-
tvrzena porovnanim stfednich hodnot u faktoru neuroticismu a naslednym t — testem.
Potvrdilo se, ze faktor neuroticismu bude dosahovat niz§ich hodnot u vybraného
vzorku nez u populace. Dalsi dvé hypotézy potvrdila korelacni analyza. Vysledkem je
sttedné vyznamna zavislost mezi faktorem S a sebehodnocenim a také mezi faktorem
E a sebehodnocenim. Korelace byla kladnd, to znamenad, Ze ¢im je vyssi faktor, tim se

zvySuje sebehodnoceni. Z toho vyplyva, ze tyto dvé proménné jsou na sob¢ zavislé.

Touto praci jsem dospéla k zavéru, ze zjiStované osobnostni faktory u vojen-
skych profesionalli se liS§i od nevojenské populace. Nejvyssi rozdily byly shledany

faktort, které predikuji vlastnosti, které¢ by vojak nemé¢l postradat.

Jsem si védoma faktu, ze vysledky a zavéry mé prace vychazi z vyzkumu pro-
vedeného na omezeném poctu vojaki a musi tedy byt do jisté miry brany pouze jako
indikace. K potvrzeni trendii naznacenych mou studii by bylo potfeba provést vy-

zkum na vétSim souboru dotazovanych.
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