Abstrakt

Tato diplomovéd prace zkouma tcCast ceskych regiondlnich aktéri
v nadnidrodnim a meziregionalnim odvétvi programu INTERREG v obdobi 2007—
2013, a to z pohledu teorie organizacniho uceni. Zaméfuje se na procesy uceni na
individudlni Grovni, na urovni projektové skupiny a na urovni partnerské organizace,
v men$i mife téz na Sifeni znalosti a védomosti mezi dal$i aktéry na mistni i evropské
urovni, kteti nebyli ¢leny projektové skupiny. Cilem prace je zjistit, jestli dochazi
k procesim uceni na vsech téchto urovnich a také které prekazky procesy uceni
komplikuji. Metodou vyzkumu je dotaznikové Setfeni a semistrukturované rozhovory.
Prace dochazi k zavéru, ze béhem spoluprace na projektu dochazi k individualnimu i
skupinovému uceni, pfiCemz nejcastéjsi prekdzkou jsou potize pramenici
z nejednotného prostiedi partnerit (rozdilné politické, institucionalni ¢i pravni
prostiedi, nejednotné administrativni prostfedi). K organizacnimu uceni dochézi do
urcité miry také, avSak s vétSimi potizemi nez na ptedchozich urovnich. Problémem je
pfedev§$im uklddani tzv. nevyslovnych znalosti. Vyzkum déale naznauje, Ze
k efektivnimu Sifeni znalosti mezi lokdlni aktéry, ktefi nebyli Cleny projektové
skupiny, dochézi. Relevance zastieSujicich vystupt pro aktéry v EU se vSak zda byt

spiSe nizka.



