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1. Uvod

Sport je jevem, ktery velice uzce souvisi se spolecenskym vyvojem. Vzdyf je to

prave sport, ktery zustal jako mozna posledni vec, ktere spojuje vsechny staty a narody

na planete Zemi. Jiny kraj, jiny mrav. To se fika, a je to tak. Plati to v hudbe, umeni,

celkove v kultufe, v jazyce, v chovani, ve smyslu pro humor, jenom ten sport je takove

pojitko mezi vsemi narody. Jiste muzeme fict, ze hokej neni zrovna narodni sport

v Keni, ale urcite v kazde zemi na svete slyseli o fotbale, basketbale, atletice, plavani a

dalsich.

Ze sportu jako jevu se stal sport jako fenomen. Kazdy nekdy v zivote sportoval.

A nezalezi, jestli clovek reprezentoval svoji zemi, hral druhou nejvyssi republikovou

soutez, byl sedmnacty v kraji nebo si proste jenom s par pfateli byl zakopat na dvorku.

Kazdy to zazil, ten pfijemny prozitek, ktery v kazdem probouzi aspon na chvilku ten

kladny vztah ke sportu. Kazdou minutu, kazdy metr, bod nebo gol, stale clovek pocifuje

ten zvlastni pocit, toho ze ucelne stravil svuj volny cas. Ze nepolehaval doma v posteli a

koukal do zdi, ale udelal neco pro sebe, pro svoje zdravy. To jsou veci, ktere sport

pfinasi, pfinasel a vzdy pfinaset bude.

Sport krome toho, ze utuzuje fyzickou kondici, pomaha pfedchazet civilizacnim

chorobam. Proto se mu venuji stale vice i obcane starsiho veku. Ne nadarmo se fika:

Sportem ku zdravi! Jenom si vezmete, jake rady na dlouhovekost davaji ruzni stoleti

spoluobcane. Ve vetsine pfipadu je nejakym zpusobem pfitomen sport ci telesna

vychova. Sport muzeme pouzit jake prostfedek pro vycisteni mysli, odpoutani se od

vsednich starosti a strasti. Neni nic snazsiho nez naprosto vypnout a pobihat si v parku

ci si plavat v bazenu. Sport je prostfedkem socializace a to nejenom pro deti, ale i

dospele. Urcite kazdy z vas o jednom ze svych znamych nebo kamaradu muze fict, toho

8



ja znam z fotbalu, hokeje, basketbalu, volejbalu, tenisu, atd. A kolik z vas si sve prvni

kamarady naslo, kdyz jste jako deti zacaly sportovat? Detem pomaha sport se zafazenim

do kolektivu, pomaha s pochopenim tymove prace u kolektivnich sportu nebo se

zvladanim tlaku, ktery je vyvijen na sportovce v individualnich sportech.

V mladeznickem veku pomaha sport dotvafet osobnost cloveka, ze sportu si mladez

dokaze pfebrat postoje, chovani, myslenky a hodnoty.

U sportu nezalezi na pohlavi, veku, barve kuze, nabozenstvi ani vzdelani,

nezalezi ani, zda mate po kapsach tisicovky nebo tfi petikoruny, jde o to se bavit, stravit

kvalitne svuj volny cas, zvednout si naladu nebo se seznamit. Pro to je sport pro

vsechny! Aby ovsem byl pro vsechny, meli by k nemu mit vsichni snadny pfistup. Maji

k nemu vsichni snadny pfistup? Ucast v telesne vychove a sportu je zalezitosti

individualni, nenucenou a neorganizovanou. Nikdo vam nefika, ze v tolik a tolik musite

byt na miste, pfipraven v tretrach. Ovsem i tak spolecnost nemuze nechat telesnou

vychovu a sport pouze na vuli jedince. Stale je potfeba, aby nekdo vytvafel podminky a

podnecoval pro sport. A koho takoveho mam na mysli? Tak co tfeba statni organy a

vefejnou spravu? Ovsem ani stat ani vefejna sprava nemohou splnit vsechny ukoly

samy, oni pouze doplnuji jine sfery, ktere se snazi docilit toho, ze sport je opravdu pro

vsechny. Do procesu se vklada sfera privatni, ktera ma sice cile, ktere nesouvisi zcela se

sportem pro vsechny, ale i tak vice nez dost napomahaji. A v neposledni fade i sfera

spolkova, ta organizuje sport pro sirokou vefejnost.

V teto oblasti je ovsem nutne jednat koncepcne a brat v ohled podminky, ktere

mame k dispozici. Tyhle veci se meni od mesta k mestu. A proto vsechny

zainteresovane strany v urcitem regionu, okrese ci kraji, musi znat pfesne soucasnou

situaci a podobu budouciho vyvoje. Je potfeba znat vekove slozeni obyvatel, sportovni

pfilezitosti, ktere nam jsou nabizeny ze spolkove a privatni sfery a potfeby sportovcu, ci

potencialnich sportovcu. Lide ze spravy obci musi vedet, co sport pro lidi znamena a co

jim muze pfinest. Musi videt, ze sport uz od tech nejmensich pfinasi sve plody. Podpora

sportu ze strany vefejne spravy je odkazana na cloveka, ktery se nachazi v odboru, ktery



ma na starost krome jinych veci i sport. A prave proto je vkazde oblasti sport

podporovan jinym zpusobem. Jsou zfizovany ruzne komise pro sport, oddeleni pro

skolstvi, vychovu a sport, tohle vse proto, aby mesto poskytlo dostatek pfilezitosti pro

sve obcany, kde sportovat. Sport je i vystavni skfini mesta. Mesto se diky nemu muze

zviditelnit velmi vyrazne. Jen si vzpomente, kdo drive znal mesta jako Vsetin,

Drnovice, Blsany a dalsi. Opravdu malokdo. To prave dokazuje dulezitost sportu. Mesta

se radi chlubi tim, ze maji nejake slavne sportovce, ktefi pochazeji zjejich regionu.

Sportovni uspechy mesta se pouzivaji jako publicita, pfitahuje to firmy a sponzory.

Obzvlaste mensi mesta by se mela snazit na sebe upozornit pfes sport a telesnou

vychovu.

Ja se zamefim na organizaci sportu v oblasti mesta Znojma. Mesta, ktere je

jedno z nejstarsich v republice. Osidleni oblasti je prokazano archeologickymi nalezy uz

do obdobi mladsiho neolitu. Od pfichodu Slovanu byla tato oblast nepfetrzite

obydlovana. Znojmo nalezelo do Velkomoravske rise a patfilo k dulezitym oblastem

obchodu, viry a zemedelstvi po celou svoji historii. V dnesni dobe je Znojmo znamo

svoji vyrobou vina a ovocnafstvim, to je dano nadmofskou vyskou a vhodnymi

klimatickymi podminkami. Mesto je zname svymi kvalitnimi plavci v cele

s Kvetoslavem Svobodou a hokejovym klubem Znojemsti Orli.

Jak ovsem na Znojemsku probiha organizace sportu? Jak moc se zapojuje

vefejna sprava? Jak velkou roli hraje spolkova sfera? Ci pohltily mesto privatni

subjekty? To vse se chci pokusit zjistit.
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2. Cile a ukoly

Cilem teto prace je nahlednout do organizace a fizeni sportu v regionu mesta

Znojma. Zjistit jakou merou se angazuji mistni ufady. Jestli nechavaji oblasti sportu a

telesne vychovy volnost nebo kontroluji kazdy pohyb. Jak funguje jejich spoluprace se

spolkovou sferou a sferou privatni. Pokusim se dukladne analyzovat cely system fizeni

okolo sportu, vyzdvihnout klady a naopak vytknout zapory. Pfipadne navrhnout

moznosti jak system zlepsit.

Aby se mi podafilo zjistit co nejvice informaci, tak jsem si stanovil dilci ukoly,

kterych bych chtel dosahnout:

1. Zjistit soucasnou roli mesta Znojma v oblasti podpory a zabezpecovani telesne

vychovy a sportu.

2. Sepsat seznam sportovnich aktivit v regionu nabizenych privatni sferou.

3. Zjistit kompletni seznam sportovnich klubu a telovychovnych jednot, s pocty

clenu a mladeze.

4. Navrhy a doporuceni pro mesto Znojmo

ohledne sportovnich zafizeni

sportu pro deti a mladez

sportovnich akci

sportovniho vyziti obcanu mesta Znojma
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Sport

Na zacatek je dulezite definovat si co, ze to vlastne sport je. Na svete existuje

nekolik vsemoznych definici slova sport. Zpusob definovani se menil i v prubehu

historic. Podle KRALIKA (2001) se zezacatku objevovali spise pravidla jakym

zpusobem charakterizovat hru, zde je nutne vzpomenout na Jana Amose Komenskeho a

jeho sedm podminek, ktere zajisfuji, ze hra je hrou.

3.1.1 Definice sportu

A tak prvni opravdova defmice sportu se nachazi v Grand Larousse

Encyklopedique, vydane roku 1890. Zde je charakterizovan sport jako ,,velkd serie

zdbav, cviceni a prosteho poteseni, kterd spotfebovdvd velmi znacnou cast casu

bohatych nebo zahdlcivych lidi". Na dnesni pomery se jedna o usmevavou definici,

ovsem dokazuje, ze sport v 19.stoleti nebyl celospolecenskym jevem, ale zabavou pro

uzky kruh spolecnosti. Ve 20.stoleti se objevuje nazor Littreho, ktery defmuje sport jako

„ veskerd telesnd cviceni, majici za ucel rozvoj tela, nekdy spojend se zdvodenim, jako

jsou jezdecke dostihy, veslovdnf, stvanice, stfelba, rybolov, lukostfelba, gymnastika,

serm, atletika, fotbal, cyklistika, plavdni, lyzovdni, box atd". KRALIK (2001) dale

uvadi definici Quilleta, tvrdiciho ze sport jsou „ cviceni majici za ucel rozvoj svalove

sily, obratnosti, sikovnosti a odvahy, zvldste provozuji-li se venku a jsou-li spojena

sprvkem soutezeni". V 60. a 70. letech se objevuje V. Fiala, ktery defmuje sport jako

,,pohybovou hru, zdbavu puvodne rekreacniho charakteru, provozovanou na cerstvem

vzduchu, nyni pohybovou cinnostjednakza ucelem rekreacne zdravotnim a vychovnym,
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jednak vyslovene za ucelem souteznim, zdvodnim. Tato cinnost se vyznacuje snahou po

nejvyssim telesnem vykonu a po vitezstvi nad sportovnim soupefem podle pevnych

mezindrodne platnych pravidel a zdznamu o vysledcich. Uskutechuje se sportovnim

treninkem. Pojem sportu se pfenesl i na jine nepohybove zdbavne cinnosti,

charakterizovane soupefenim a snahou po vykonu (sachy, rybafeni apod) ". Jiny nazor

na to ma J. Tilt, ktery sport chape jako ,,formu telesne vychovy, jejimiz specifickymi rysy

jsou snaha po dosazeni maximdlniho vykonu, specializace, soutezeni, zdvodeni, trenink

apod. Nelze vsak samotnd cviceni poklddat za sport, stejne jako nelze gymnastickd

cviceni poklddat za gymnastiku". Sirsi pohled nabizi M. Choutka, ktery sport here jako

,,jednak aktivni cinnosti sportovcu, provddeni urcitych telesnych cviceni, ale take

soutezeni; patfi sem i vyznamne sportovni podniky s charakterem kulturnich uddlosti.

Soucasne vsak do sportu pocitdme i cinnosti treneru, rozhodcich, lekaru, funkciondfu a

dalsich pracovniku podilejicich se na zajisteni sportovni cinnosti. Velmi vyznamnou

soucdsti sportu jsou divdci a patfi sem take urcite instituce, ktere organizuji a fidi

sportovni odvetvi". Terminologicka komise mezinarodniho byra pro dokumentaci a

informaci v oblasti telesne kultury deflnovala sport jako ,,specifickou soutezni cinnost

v niz se intenzivne vyuzivdformy telesnych cviceni k tomu, aby clovek ci kolektiv dospel

krealizaci morfologickych a psychickych moznosti, konkretizovanych ve vysokem

vykonu". KRALIK (2001) jeste zminuje dalsi defmice, jako napfiklad N. J.

Ponomarevovi dve deflnice: 1. sport je spolecenskd vychovnd instituce, kterd md

charakter herni telesne cinnosti spjate se srovndvdnim urovne rozvoje fyzickych i

dusevnich schopnosti; 2. sport je vychovnd, herni, soutezni telesnd cinnost cloveka.

V 90.1etech se objevuje definice, ktera tvrdi, ze „sport je specifickou, pfisne

organizovanou cinnosti telocvicneho i jineho pohyboveho, technickeho ci

intelektudlniho charakteru s dominujici vykonovou motivaci a z ni vyplyvajici

uzitkovosti, realizujici se v dosahovdni absolutne ci relativne maximdlniho vykonu

v pfesne vymezenych a kontrolovanych podminkdch souteze ".

Jak je videt tak se objevuji ruznorode nazory a pfistupy. Kazdy autor vyzdvihuje

odlisne znaky sportu. Za to ve slovnicich a encyklopediich se objevuje jista podobnost

pohledu na sport. KRALIK (2001) vyzdvihuje, ze slovnikova a encyklopedicka
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literatura rozlisuje dve od sebe navzajem dosti odlisne roviny sportu. V Slovniku cizich

slov z roku 1971 je sport popsan takto: 1. souborne oznaceni pro telesnd cviceni slouzici

kposileni telesne zdatnosti, provddend metodicky, prip. i zdvodne, cdstecne pomoci

zafizeni a ndfadi, ve forme individudlnich nebo kolektivnich her; 2. v pfenesenem

vyznamu cinnost provddenou pro osobni zdbavu nebo ze zdliby. O par let pozdeji

objevuje obdobna definice: 1. zdjmovd cinnost konand kposileni kondice; zvldste

v organizovane forme, zalozend na soutezeni a snaze po nejlepsim vykonu; 2. jind

cinnostprovozovandpro zdbavu (filatelie, fotografovdni, stfelba,..). Ve slovniku cizich

slov zroku 1998 je sport opet definovan ve dvou rovinach: 1. jako telesnd cviceni,

pohybovd cinnost, hry provddene zpravidla soutezivou formou a organizovane; 2.

jakdkoliv jind cinnost provozovand ze zdliby a pro zdbavu. Ve Velkem slovniku

naucnem (2002) a Vseobecne encyklopedii (1999) se nachazi shodna definice a ta tvrdi,

ze sport je ,,rekreacnifyzickd aktivita tvofici slozku volneho casu a zivotniho stylu ve

vrcholove podobe provddend ijako profese ".

V pozdejsi dobe se vedle techto autorskych pokusu o definici sportu zacinaji

objevovat i legislativni pokusy o definici. Mezi prvnimi KRALIK (2001) zminuje

Sportovni manifest Mezinarodniho vyboru telesne vychovy a sportu UNESCO, pfijaty

v Tokiu vroce 1964, ten defmuje sport jako ,,kazdou pohybovou (telesnou) cinnost

herniho charakteru, kterd ziskdvd podobu stfetnuti se sebou samym nebo soutezeni

sjinymi. Jestlize tato cinnost obsahuje stfet sjinymi, musi byt provozovdna v duchu

cestnosti a rytifskosti. Sport nemuze existovat bez principu fair play". Za specialni

zminku jeste stoji definice sportu z dalekeho Japonska, kde v dobe pfiprav na

Olympijske hry v Tokiu v roce 1964 byl vyhlasen Zakon o podpofe sportu z roku 1961

a v nem se pise to to: ,,Sportemjsou v tomto zdkone nazyvdna atletickd cviceni a telesne

pohyby (vcetne kempingu a jinych cviceni v pfirode), ktere jsou vykondvdny za ucelem

zdraveho vyvoje ducha i tela". Celou tuto cast zakoncim definici z ceskeho zakona cislo

115/2001 Sb. -- Zakon o podpofe sportu: ,,Pro ucely tohoto zakona pojem sport

pfedstavuje vsechny formy telesne cinnosti, ktere prostfednictvim organizovane i

neorganizovane ucasti si kladou za cil harmonicky rozvoj telesne i psychicke kondice,

upevnovdnizdravi a dosahovdnisportovnich vykonu v soutezich vsech urovni".
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3.1.2 Historic sportu v CR

Sport a telesna vychova zacala vykazovat znaky organizace uz v 18. stoleti. Kdy

terezianske a josefinske reformy vedly k uvolneni spolecenske a kulturni atmosfery

v habsburske fisi. Zavedla se povinna skolni dochazka a ve skolnich fadech se

neopominal ani telesna cviceni. Roku 1820 vznikla v Praze vojenska plovarna, ktera je

povazovana za vubec prvni takove zafizeni v Evrope. Dulezitym jmenem se v roce 1848

stal Jan Malypetr, ten zalozil telocvicny ustav v Panske ulici v Praze. Po padu Bachova

absolutismu dochazelo k uvolneni utlaku a vznikalo mnoho spolku, ktere melo

narodnostni charakter. 16.unora 1862 v telocvicne Jana Malypetra se konala schuze a ne

te se ustanovil novy spolek Telocvicna jednota Prazska. Tim vznikl Sokol a s tim je

spojeno hlavne jedno jmeno a to Miroslav Tyrs. Vroce 1869 vznika prvni zensky

telovychovny spolek, jmenoval se Spolek pani a divek prazskych. Vroce 1889 se

povedlo vytvofit sjednocujici organizaci pro vsechny jednoty sokolskeho hnuti, byla

zalozena Ceska obec sokolska. Za zminku z te doby jeste stoji vznik katolicke

telovychovne organizace Orel a Svazu delnickych telocvicnych jednot. Na pfelomu 19.

a 20. stoleti musime zminit jeste jmeno Josefa Rossler-Ofovsky, ktery stal za vznikem

hned nekolika sportovnich odvetvi u nas a take u zalozeni nekolika sportovnich

organizaci. Roku 1891 vzniknul prvni lehkoatleticky klub AC Praha (pozdeji AC

Sparta). Jak tvrdi KOSSL (2006) tak na dalsi vyvoj ceskeho sportu melo velky vliv

obnoveni olympijskych her. Clenem MOV se stal i PhDr. Jifi Guth-Jarkovsky. Na

pfelomu stoleti vzniknul Cesky olympijsky vybor a ten zajistil ceskou ucast na vsech

olympijskych hrach do 1 .svetove valky, krome prvnich her v roce 1904.

V 1918 se vytvafeji statni ufady pro vzniklou Ceskoslovenskou republiku a sport

a telesna vychova spadala pod Ministerstvo vefejneho zdravotnictvi a telesne vychovy.

Cesky olympijsky vybor se pfejmenoval na Ceskoslovensky olympijsky vybor. Stejnou

zmenou prosla i Ceska sportovni obec. Vznikaji nove sportovni svazy. Profesionalismus

se objevuje zatim jenom u prvoligoveho fotbalu, jednoho tenisty a u par boxeru a

zapasniku. Doslo k vystavbe atletickeho stadionu na Strahove. Cesti sportovci

dosahovali vybornych vysledku vkanoistice, hokeji, fotbale, stolnim tenise, zapase,
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atletice a vzpirani. Na olympijskych hrach v Pafizi v roce 1924 ziskal prvni zlatou

olympijskou medaili pro Ceskoslovenskou republiky Supcik ve splhu.

Za okupace a 2.svetove valky byly vsechny organizace rozpusteny, ale stejne se

sportovni a telovychovne jednoty hodne cinily v domacim odboji. Obdobi po valce

nazyva KOSSL (2006) jako obdobim ve vyvoji ceskoslovenske telesne kultury, ktere je

charakteristicke pfedevsim hledanim a castym menenim organizacni struktury,

prosazovanim casto odlisnych nazoru a postoju jednotlivych telovychovnych a

sportovnich organizaci, politickymi stfety a naslednym podfizenim ceskoslovenske

telesne kultury politice a ideologii KSC a v globalu politice SSSR. Ceskoslovensky

sport se zvedal z valecneho odtrzeni od sveta, byly obnoveny domaci souteze a

reprezentanti dosahovali opet uspechu na mezinarodni scene. Vroce 1956 byl zrusen

system pfimeho statniho fizeni telesne vychovy a sportu a byl pfijat dulezity zakon c.

60 Sb. O organizaci telesne vychovy, ten s mensimi obmenami a opravami platil az do

roku 1989. Zakon dal klicovou ulohu nove ustanovene organizaci - Ceskoslovenskemu

svazu telesne vychovy. Konec 60. let pfinesl hlubokou krizi komunistickeho rezimu.

Jeho protagoniste uz nebyli schopni potlacovat stale otevfenejsi kritiku a projevy

nesouhlasu vefejnosti. Celospolecensky kvas vyustil v siroke personalni zmeny ve

vedeni KSC a statu na pocatku roku 1968. Nove vedeni KSC vyhlasilo akcni program a

Ceskoslovensko zacalo smefovat k vseobecne liberalizaci a demokratizaci, i kdyz stale

v ramci doktriny o vedouci uloze KSC. Obrodny proces zasahl i telovychovne hnuti. O

obnoveni cinnosti zacal usilovat zejmena Sokol a nektere dalsi po roce 1948 nasilne

zrusene telovychovne, sportovni, turisticke a mladeznicke organizace." (KOSSL, 2006)

Ovsem jak vime, tak to vse bylo zastavene vpadem SSSR a statu Varsavskeho paktu

21.8.1968. Byl zfizen statni organ pro sport a telesnou vychovu - Ministerstvo mladeze

a sportu. Byly zruseny obnovujici se organizace typu Junak, Sokol, Orel a dalsi. KOSSL

(2006) ovsem presto vidi i par pozitiv a to pfedevsim v rozvoji masove telesne kultury a

sportu, byly pofadane ideologizovane spartakiady, ktere ovsem po odborne strance

dosahly v mnoha smerech vysoke urovne. Dalsimi prvky pro rozvoj masove telesne

kultury a sportu byly odznaky zdatnosti, pionyrska liga, hnuti Pohybem ke zdravi a

dalsi.
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Po 17.1istopadu 1989 zacala demokratizace ceskoslovenskeho sportu a telesne

vychovy. Od CSTV se osamostatnil COV, obnovila se Ceska obec sokolska a postupne

vznikaly dalsi organizace. Po rozdeleni Ceskoslovenska na dva samostatne staty,

uznava MOV Cesky olympijsky vybor a cesti reprezentanti se tak mohli zucastnit OH

1994 v Lillehammeru. Telesna vychova a sport ustalila strukturu fizeni pod hlavickou

Ministerstva skolstvi, mladeze a telovychovy. Dulezitymi organizacemi se staly: COV,

CSTV, COS, Asociace sportu pro vsechny, Orel, Sdruzeni technickych sportu, Asociace

telovychovnych jednot, jednotlive sportovni svazy a fady dalsich.

3.2 Vefejna sprava

Samotny pojem sprava Ize vysvetlit jako zamernou cinnost nebo soubor cinnosti,

ktere sleduji dosazeni urciteho cile. Tedy fidici organy spravy si stanovuji prostfedky,

diky kterym dostoji cilu, ktere si stanovily. Sprava muze byt organizovana na dvou

urovnich. Prvni je soukroma sprava a druhou je sprava vefejna. Obe dve maji shodne

poslani a ukoly. Zajistit, udrzet a pokusit se dale rozvijet stav, ktery je povazovan za

zadouci a chteny. Rozdil mezi nimi je v torn, v jakem zajmu je sprava provadena.

Vefejnou spravou je poskytovani spravnich cinnosti souvisejicich

s poskytovanim vefejnych sluzeb a se spravou na ustfedni i mistni urovni. Hraje velice

dulezitou roli v zivote kazdeho obcana. Navic kazdy obcan muze ovlivnovat cinnost

vefejne spravy, a to diky volbam. At5 uz se bude ucastnit pasivne nebo aktivne.

V modernim svete, tedy v demokraticke spolecnosti se zabehnul system organizovani

vefejne spravy, ktera ma dve verve. Tou prvni je statni sprava a tou druhou samosprava.

Statni sprava je zafizovana statem a jim stanovenymi a zfizovanymi organy

statni spravy, jako jsou ministerstva a ostatni organy statni spravy (napf. Cesky
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statisticky ufad, Ufad pro ochranu hospodafske souteze, Narodni bezpecnostni ufad,

Ufad vlady Ceske republiky, Cesky telekomunikacni ufad a dalsi).

Samosprava je povazovana za zpusob fizeni urciteho celku (subjektu) takovym

zpusobem, kdy dany subjekt alespon o nekterych svych zalezitostech rozhoduje sam,

tedy ,,spravuje se sam". Samospravu muzeme rozdelit na dva typy. Uzemni samospravu

a zajmovou samospravu. Uzemni funguje na prostorove vymezenem funkcnim celku,

ktery ma pravem povoleno rozhodovat o svych zalezitostech. V Ceske republice jsou

zakonem dany zakladni uzemni samospravne celky, a to obce (zakon c. 128/2000 Sb.).

A navic jsou jeste vyssi uzemni samospravne celky, kterymi jsou kraje (zakon c.

129/2000 Sb.). Pravo na samospravne rozhodovani o vlastnich vecech muze byt svefeno

i subjektum, ktere spojuje urcity spolecny zajem. Pfikladem pro Ceskou republiku je

Ceska advokatni komora, Ceska lekafska komora, Ceska stomatologicka komora a

dalsi. Za zajmovou samospravu je potfeba povazovat i skolni samospravou.

3.3 Zakon o obcich

Nyni kdyz vime, ze obec je zakladni samospravni celek, tak je potfeba si fici, jak

zakon deflnuje obci a jake prava a povinnosti ji dava. To vse nam fika zakon c.

128/2000 Sb.

Na zacatek tento zakon jasne deflnuje, ze obec je vymezena svoji hranici. Obec

je vefejnopravni korporace, ktera ma vlastni majetek, a tak vstupuje do pravnich vztahu

svym jmenem, na vlastni nebezpeci. Obec je povinna spravovat sve zalezitosti

samostatne, ovsem statni organy a organy kraju mohou zasahovat, ale jen vyzaduje-li to

ochrana zakona, a jen zpusobem, kterym zakon stanovi. Ihned v §2 je napsano: ,,Obec

pecuje o vsestranny rozvoj sveho uzemi a o potfeby svych obcanu; pfi plneni svych
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ukolu chrani tez vefejny zajem." Obec muze stanovovat povinnosti nezbytne k udrzeni

vefejneho pofadku pro pofadani, prubeh a ukonceni vefejnosti pfistupnych sportovnich

a kulturnich podniku, vcetne tanecnich zabav a diskotek, stanovenim zavaznych

podminek. Zastupitelstvo obce rozhoduje o poskytovani dotaci (=poskytnuti financnich

prostfedku z vefejnych prostfedku bez pfesneho ucelu pouziti) nad 50 000 Kc

obcanskym sdruzenim, humanitarnim organizacim a jinym fyzickym nebo pravnickym

osobam pusobicim v oblasti mladeze, telovychovy a sportu, socialnich sluzeb, podpory

rodin, pozarni ochrany, kultury, vzdelavani a vedy, zdravotnictvi, protidrogovych

aktivit, prevence kriminality a ochrany zivotniho prostfedi.

3.4 Zakon o krajich

Vyssim samospravnim celek je kraj, jeho cinnost, prava a povinnosti jsou

definovana v zakonu c. 129/2000 Sb.

Kraj je zde definovan jako uzemnim spolecenstvim obcanum, ktere ma pravo na

samospravu. Stejne jako obci i kraj je vefejnopravni korporace s vlastnim majetkem a

vlastnimi pfijmy vymezenymi zakonem. I do zalezitosti kraje mohou vstupovat statni

organy, ale jen vyzaduje-li to ochrana zakona, a jen zpusobem, ktery stanovi zakon.

Kraj je samostatne spravovan zastupitelstvem kraje. Za dalsi organy kraje je nutne

zminit radu kraje, hejtmana kraje, krajsky ufad a tez zakonem zfizeny zvlastni organ

kraje. Co se sportu tyka, tak zastupitelstvo kraje rozhoduje o poskytovani dotaci nad

200 000 Kc jedne pravnicke nebo fyzicke osobe v kalendafnim roce, pusobici v oblasti

telesne vychovy a sportu, ale i v oblasti socialnich sluzeb, podpory rodin, pozarni

ochrany, kultury, vzdelavani a vedy, zdravotnictvi, protidrogovych aktivit, prevence

kriminality, ochrany zvifat a zivotniho prostfedi. O dotacich nepfevysujicich 200 000

Kc rozhoduje rada kraje. Zastupitelstvo muze zfidit jako sve kontrolni organy vybory.

Vybory plni ukoly, kterymi je povefi zastupitelstvo. Mivaji vzdy lichy pocet clenu a

19



schazeji se podle potfeby. Zastupitelstvo zfizuje vzdy vybor financni, vybor kontrolni a

vybor pro vychovu, vzdelavani a zamestnanost. Nas bude hlavne zajimat vybor pro

vychovu, vzdelavani a zamestnanost. Ten se krome navrhu na zkvalitneni pece

poskytovane skolami a skolskymi zafizenimi, vyjadfuje i k zamerum na poskytovani

dotaci v oblasti mladeze, telovychovy a sportu.

w

3.5 Rizeni sportu

Z hlediska rozlozeni ukolu v fizeni sportu a telesne vychovy existuji tfi sfery,

ktere se svym speciflckym zpusobem podili na organizovani sportovni cinnosti

v regionu. Je to sfera spolkova, privatni a v neposledni fade i statni organy a vefejna

sprava.

3.5.1 Spolkova sfera

Do spolkove sfery patfi sportovni kluby (dale SK) a telovychovne jednoty (dale

TJ) a svazy pod jejichz hlavickou se prave tyto kluby organizuji. V ceskem sportovnim

prostfedi existuje dobrovolne seskupeni 11 nejvetsich a zastfesujicich sportovnich svazu

a spolku, nazyva se Vsesportovni kolegium CR. Toto kolegium nema zadnou pravni

subjektivitu a patfi do nej Asociaci telovychovnych jednot a sportovnich klubu CR

(ATJSK), Asociaci skolnich sportovnich klubu (ASSK CR), Autoklub CR (ACR),

Ceskou asociaci Sport pro vsechny (CASPV), Ceskou obec sokolskou (Sokol), Cesky

olympijsky vybor (COV), Cesky stfelecky svaz (CSS), Cesky svaz telesne vychovy

(CSTV), Klub ceskych turistu (KCT), Orel a Sdruzeni sportovnich svazu Ceske

republiky.

20



Kolegium vzniklo vroce 1994 zduvodu nutnosti sjednotit nazory a pozadavky

sportovniho prostfedi smerem k statni moci vykonne a zakonodarne. ,,Zastupuje tedy

zajmy vice jak 2 mil. registrovanych sportujicich obcanu vsech vekovych kategorii,

sdruzenych v cca 20 tis. obcanskych sdruzeni. V zadnem pfipade neobhajuje zajmy

obchodnich spolecnosti, provozujicich sport jako komercni zalezi tost, jako napf. Sparta,

Slavic apod., ale snazi se obhajovat a prosazovat zajmy malych a neziskovych

telovychovnych jednot a sportovnich klubu, ktere provozuji vefejne prospesnou cinnost

pfedevsim svou praci s detmi a mladezi".(www.vsesportovnikolegiumcr.cz)

V

Jednim z clenu je Cesky svaz telesne vychovy, ten ,,sdruzuje sportovni,

telovychovne a turisticke svazy s celostatni pusobnosti, dale telovychovne jednoty a

sportovni kluby i jejich sdruzeni, jsou-li ustavena jako obcanska sdruzeni podle zakona

o sdruzovani obcanu c.83/1990 Sb". (www.cstv.cz) Hlavnim poslanim CSTV je

podporovat telesnou vychovu, sport a turistiku. A samozfejme take sportovni

reprezentaci a pfipravu na ni. Snazi se zastupovat a chranit zajmy sdruzenych subjektu.

V soucasne dobe je v CSTV v fadnem ci pfidruzenem clenstvi 86 sportovnich svazu a

8595 telovychovnych jednot a sportovnich klubu. CSTV vykonava svoji cinnost skrz

regionalni sportovni organizace sdruzene v CSTV (napf. v Praze je to Prazska

telovychovna unie). Valna hromada je nejvyssim organem CSTV a je tvofena sborem

zastupcu svazu a sborem zastupcu TJ a SK.

V

Dalsim dulezitym clenem Vsesportovniho kolegia je Cesky olympijsky vybor,

ten je jedine obcanske sdruzeni v Ceske republice, ktere je opravnene v CR fidit

olympijske hnuti. COV sifi olympijskou myslenku, podporuje rozvoj sportu v CR a

spolupracuje s MOV. Poslanim a povinnosti COV je zastupovani a zajisteni ucasti CR

na olympijskych hrach. Jeho cinnost a stanovy vychazi z Olympijske charty.

Ceska obec sokolska je nejstarsi telovychovna organizace v Ceske republice.

Hlavnim poslanim bylo uz od zacatku zajisfovat vsestranny rozvoj cloveka po strance
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fyzicke i psychicke. Jiz pfes 100 let se zabyva tim, co dnes je nazyvano ,,sportem pro

vsechny". ,,Nejvyssim organem COS je sjezd COS, ktery se kona jednou za tfi roky.

Dvakrat do roka zaseda vybor COS, ktery schvaluje zasadni materialv."(www.sokol-

cos.cz)

V

,,Asociace skolnich sportovnich klubu Ceske republiky je sportovnim a

telovychovnym obcanskym sdruzenim, ktere bylo zalozeno na podzim roku 1992. V

soucasne dobe pusobi jiz ve vsech okresech Ceske republiky a sdruzuje vice nez

250.000 zaku zakladnich a studentu stfednich skol."(www.ftvs.cuni.cz/assk) Poslanim

je vytvafet u studentu a zaku kladny vztah ke sportu, podnecovat u nich pohybovou

aktivitu v dobe mimo vyucovani, poskytovat tak alternativu pro straveni volneho casu a

pfispivat k prevenci kriminality a zneuzivani navykovych latek.

Ceska asociace sportu pro vsechny navazuje na tradicni snahu pfiblizit sport

co nejvetsimu mnozstvi lidi. Snazi se vyuzivat takove pohybove aktivity, ktere jsou

pfimefene narocne jak pro mlady organismus, tak i pro starsi cvicence. Pro to nabizi

pohybove aktivity jako je vseobecna gymnastika, aerobik, joga, Tai-tchi, step, pobyt

v pfirode, tanecni sport a dalsi.

Posledni clene kolegia, ktereho zminim je Sdruzeni sportovnich svazu Ceske

republiky, ten sdruzuje 16 samostatnych sportovnich svazu, ktere nejsou v CSTV. Ty to

svazy maji v soucasne dobe neco pfes 280 000 clenu. Mezi clenske svazy patfi

napfiklad Aeroklub CR, Cesky svaz biatlonu, Cesky kynologicky svaz, Ustfedni

automotoklub CR a dalsi.
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3.5.2 Privatni sfera

Po spolkove sfefe zminim sferu privatni. Po padu komunismu a rozdeleni

Ceskoslovenska dochazi k velkemu rozmachu soukromeho podnikani a prave to je

zakladem privatni sfery ve sportu. Typickym pfipadem jsou fitness centra, ktera mohou

byt zamefena na posilovani, aerobic a jine druhy cviceni. V posledni dobe se velke

oblibe dostava wellness centrum. Hodne oblibenym doplnkem jsou solaria. Privatni

sfera se pfedevsim zamefuje na poskytovani sportovnich sluzeb. Navic tato sfera

pomohla rozsirit do spolecnosti sportovni odvetvi, ktera byla drive nedostupna ci malo

provozovana. Prikladem muze byt bowling, squash, ricochet, golf, lezeni na umelych

stenach a dalsi. Dale tento sektor zajisfuje ruzne druhy masazi a saunovani. Dale sem

patri ruzne pujcovny sportovniho vybaveni a vycvikova centra.

Privatni sfera je hodne dulezitym clankem ve sportovni oblasti, sice ma trochu

jine umysly nez zbyle dve sfery, ale i presto poskytuje spoustu prilezitosti pro sportovni

vyziti. V privatni sfefe je povetsinou hlavnim cilem zisk a ne jako u spolkove sfery

,,sport pro vsechny".

3.5.3 Statni organy a vefejna sprava

A jako tfeti clanek musim zminit statni organy a vefejnou spravu. V zakladnim

clanku Ustavy Ceske republiky je napsano: ,,Lid je zdrojem veskere statni moci,

vykonava ji prostfednictvim organu moc zakonodarne, vykonne a soudni".

Zakonodarna moc tedy nalezi Parlamentu, ten je tvofen dvema komorami,

Poslaneckou snemovnou a Senatem. Poslanecka snemovna zfizuje 18 vyboru, kazdy se

zabyva svym specifickym oborem. Poslanecka snemovna ma vybor hospodafsky,
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kontrolni, mandatovy a imunitni, organizacni, peticni, rozpoctovy, ustavne pravni,

volebni, zahranicni, zemedelsky, vybor pro bezpecnost, pro evropske zalezitosti, pro

obranu, pro socialni politiku, pro vefejnou spravu a regionalni rozvoj, pro zdravotnictvi,

pro zivotni prostfedi a pro vedu, vzdelani, kulturu, mladez a telovychovu. ,,Vybory

projednavaji veci, ktere jim pfikaze Snemovna, a veci, na jejichz projednavani se

usnese. Posuzuji a projednavaji pfislusne navrhy zakonu a mezinarodnich smluv, ktere

mohou podat poslanci, skupina poslancu, Senat, vlada nebo zastupitelstvo vyssiho

uzemniho samospravneho celku. Poslanci, ktefi nejsou cleny vyboru, maji na schuzi

vyboru poradni hlas. Mohou se k projednavane veci vyjadfit a podavat navrhy,

nemohou vsak hlasovat. Kazdy vybor muze fidit pro feseni urcite otazky nebo souboru

otazek podvybor. Clenem podvyboru muze byt jen poslanec". (SLEPICKOVA, 2000)

Zalezitostmi ohledne sportu a telesne vychovy se tedy zabyva uz zmineny Vybor pro

vedu, vzdelani, kulturu, mladez a telovychovu. Ten ma pet stalych podvyboru, pro

heraldiku a vexilologii, pro kulturu a medialni legislativu, pro skolstvi, pro mladez a

sport a pro vedu a vysoke skoly. Podvybor pro mladez a sport je nakonec ten kdo ma

v kompetenci sport a telovychovu, pfedsedou je byvaly skokan na lyzich Pavel Ploc.

Senat jako druha komora Parlamentu nema zadny vybor ci komisi, ktera by byla

zamefena na sport a telovychovu.

Vykonnou moc v CR pfedstavuje prezident, vlada, ministerstva a jine spravni

ufady a organy samospravy. Jednim z ministerstev je i Ministerstvo skolstvi, mladeze a

telovychovy. ,,MSMT patfi mezi ustfedni organy statni spravy, v jejichz cele stoji

clen(ka) vlady CR. Pusobnost Ministerstva skolstvi, mladeze a telovychovy vymezuje

zakon c. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organu statni spravy CR

v aktualnim zneni. V § 7, ktery je Ministerstvu skolstvi, mladeze a telovychovy

venovan, zakon c. 2/1969 Sb. uvadi: Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy je

ustfednim organem statni spravy pro pfedskolni zafizeni, skolska zafizeni, zakladni

skoly, stfedni skoly a vysoke skoly, pro vedni politiku, vyzkum a vyvoj, vcetne

mezinarodni spoluprace v teto oblasti, a pro vedecke hodnosti, pro statni peci o deti,

mladez, telesnou vychovu, sport, turistiku a sportovni reprezentaci statu."

(www.msmt.cz) Telovychova a sport patfi ve struktufe Ministerstva skolstvi, mladeze a
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telovychovy do skupiny 5. Ve ktere je takzvany odbor sportu. ,,Stezejnim ukolem bude

strategic zminenych oblasti, to je zpracovani a uplatneni statnich smeru v oblasti

mladeze, telovychovy a sportu." (SLEPICKOVA, 2000)

Vlada ma tedy za ukol, za pomoci ruznych vyboru a komisi, vytvofit vhodnou

legislative, aby byl umoznen spravny rozvoj sportovni politiky. A obce maji pote za

ukol tuto politiku realizovat. V CR se uroven podpory sportu a telesne vychovy

v ruznych oblastech a regionech velice lisi. V podstate jsou rozhodujicim faktorem

zajmy a postoje zvolenych zastupitelu ke sportu. Sport a telovychova spada na

mestskem ufadu do kompetence ruznych odboru, vyboru a komisi, ktere jsou zamefeny

na sport a telesnou vychovu.

3.6 Narodni program rozvoje sportu pro vsechny

,,Stat se timto dokumentem pfihlasuje k zodpovednosti za vytvafeni podminek

pro pohybovou cinnost obcanu jako jednoho z prostfedku zdravotni prevence a

ucelneho vyuziti volneho casu." (SLEPICKOVA, 2000)

Cilem programu, ktery je ze dne S.ledna 2000 a ma cislo 17, je snaha o zlepseni

prostfedi, tak aby co nejvice umoznovalo celozivotni aktivni vyuzivani vsemoznych

forem sportu pro vsechny, pokud mozno pro co nejvetsi pocet obcanu. ,,Vzhledem ke

zdravotne preventivni funkci sportu pro vsechny i jeho socialnimu a ekonomickemu

vyznamu, ke kteremu se vaze i pracovni schopnost a vykonnost kazdeho clena

spolecnosti, se vsak stat nemuze vzdat sve spoluzodpovednosti za vytvafeni podminek

pro jeho provadeni." (www.msmt.cz) A tak si stat k dosazeni takzvaneho ,,sportu pro

vsechny" sepsal tfi zakladni okruhy problemu:

snazit se postupne zmenit orientaci hodnot obcanu

podporovat rozvoj materialne technicke zakladny



systematicky rozsifovat nabidky sportovnich a telovychovnych programu

diferencovanych pro ruzne skupiny populace

Stat ma podle programu k dispozici ustfedni organy statni spravy a organy

samospravy, skoly a skolska zafizeni a podporu obcanskych sdruzeni v telovychove

k tomu, aby mohl realize vat pfijatou koncepci.

Co se tyce zmeny hodnotove orientace obcanu, tak hlavnim ukolem zde je snaha

o podrobne vysvetleni pravidelneho sportovniho vyziti na zdravi cloveka. Snaha o co

nejvetsi propagaci zdraveho zivotniho stylu. Pokusit se zdravi posunout na zebficku

hodnot vyse.

Lide jsou pohodlni a nejradeji chodi sportovat do okoli sveho bydliste, kdyz

takovou pfilezitost nemaji, tak jich vetsina sportovat nejde. A tak je dulezite zajistit, ze

kazdy obcan ma tu moznost sportovniho vyziti v okoli sveho bydliste. Jenomze mit

budovu jeste neznamena vse. Provoz a udrzba sportovnich a telovychovnych zafizeni je

v pfevazne mire zajisfovana obcanskymi sdruzenimi v telovychove a sportu. Velka cast

techto zafizeni je zastarala a nevytvafi dostatecne motivujici prostfedky pro sportovni

aktivity, ale situace se diky snaze statu a ruznym obcanskym sdruzenim rapidne meni.

Narodni program rozvoje sportu pro vsechny navrhuje opatfeni, ktera je tfeba provezt.

A ty opatfeni podle pohledu kolem sebe funguji. Postupem casu se modernizuji

telovychovna a sportovni zafizeni a systematicky se stavi nove sportoviste, ktera jsou

univerzalniho razu.

Situaci ohledne sportu pro vsechny je dulezite fesit uz od skolnich let, zde se

nejlepe utvofi jisty vztah ke sportu. U mladeze je doporucnych 8-10 hodin telovychovy

a sportu tydne. To se snazi zajistit skoly se svymi 2-3 hodinami zakladni telesne

vychovy tydne, dalsim nastrojem jsou volnocasove sportovni aktivity, ruzne skolni

sportovni kluby a dalsi. Ovsem skoly nezvladnou vse, jsou to obcanska sdruzeni, ktera
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hraji take velkou roll. Problemem tu jsou ovsem finance, jelikoz tyto sdruzeni pracuji na

dobrovolnicke urovni a ziskat sponzora je temef nemozne. Spousta sdruzeni nema

vlastni sportoviste a tak si ho museji pronajimat, tim se jim zvedaji naklady, ale pfitom

si zvednout cenu kurzu, vstupneho nebo clenskych pfispevku dovolit nemohou. Jedinou

moznosti je snazit se ziskat co nejvice penez v ramci vefejne prospesnych programu ci

podporovat zakladani sportovnich subjektu pfi skolach. Vhodnym doplnkem jsou take

komercni centra, vsemozne fitness centra, squashe a dalsi. Tyto sportovni centra

zazivaji boom a lide je cim dal tim casteji navstevuji. Je dulezite, aby stat a regiony

podminoval podnikatelskou cinnost v tomto oboru a zajisfovali, tak dalsi rozvoj sportu

pro vsechny.

Dalsim problemem je, ze velka cast populace chce delat nejakou sportovni

cinnost, ale pouze neorganizovanou. Sice je to nepravidelna cinnost, ale nemuze se

podcenovat, jelikoz pfi stavajicich kapacitach v telovychovnych zafizenich nelze

v oblasti sportu pro vsechny zajistit optimalni frekvenci pfimefene intenzivni zateze,

ktera je 3x-4x tydne, pouze pomoci organizevanych forem, ale jen jejich kombinaci

s castecne organizovanymi a neorganizovanymi aktivitami. A tak by mela byt snaha o

vystavbu novych, rekonstrukci a udrzbu starych zafizeni pro neorganizovane formy

sportu pro vsechny. Jako jsou bezecke a cyklisticke stezky, otevfena hfiste, lyzafske

bezecke trate a dalsi.

,,Pfijetim Narodniho programu rozvoje sportu pro vsechny se v Ceske republice

postupne vytvafeji podminky pro novou orientaci deti, mladeze a dospelych ve

prospech aktivniho zivotniho stylu. K plneni tohoto zameru je vedle podpory statu a

jeho organu nezbytne zvyseni zainteresovanosti obecnich a mestskych zastupitelstev pfi

koncepci a realizaci komunalni politiky v oblasti sportu pro vsechny

tak."(www.msmt.cz)
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3.7 Zakon o podpore sportu

Timto zakonem vyvrcholily snahy hledani spravneho systematickeho pfistupu

k problematice sportu a telesne vychovy. Vse zacalo v roce 1999, kdy se projednavala

Koncepce statni politiky v telovychove a sportu, pote Zasady komplexniho zabezpeceni

statni sportovni reprezentace a jiz zminovany Narodni program rozvoje sportu pro

vsechny.

,,Zakon c. 115/2001 Sb., ze dne 28.unora 2001, vymezuje postaveni sportu ve

spolecnosti jako vefejne prospesne cinnosti a stanovi ukoly ministerstev, jinych

spravnich ufadu a pusobnost uzemnich samospravnych celku pfi podpore sportu."

(www.msmt.cz)

Zakon pfifazuje Ministerstvu skolstvi mladeze a telovychovy v § 3 povinnost

vypracovat navrh koncepce statni politiky ve sportu, koordinovat uskutecnovani vladou

schvalene koncepce, zabezpecovat financni podporu sportu ze statniho rozpoctu,

vytvafet podminky pro statni sportovni reprezentaci, pro pfipravu sportovnich talentu,

pro rozvoj sportu pro vsechny a sport zdravotne postizenych obcami. Dale maji za ukol

vydavat antidopingovy program a organizovat a kontrolovat jeho uskutecnovani,

rozhodovat o akreditaci a zfizovat a spravovat cinnost rezortnich center.

Dale udava povinnost ministerstvu obrany a ministerstvu vnitra vytvafet

podminky pro rozvoj sportu, pro pfipravu statni sportovni reprezentace a zfizovat

rezortni sportovni centra. Ministerstvo zdravotnictvi ma na starost organizovat

zdravotni peci o statni sportovni reprezentanty a sportovni talenty. Dale je ukolem

zfizovat laboratof dopingove kontroly a zabezpecovat jeji cinnost vrozsahu, ktery

stanovuje MOV.
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Kraje by se podle tohoto zakona mely starat o financni podporu sportu ze sveho

rozpoctu, provozovat a udrzovat sportovni zafizeni, samozfejme zabezpecovat rozvoj

sportu pro vsechny a starat se o sportovni talenty a jejich pfipravu.

Obce jsou na torn podobne jako kraje, i zde hraje dulezitou roll financevani

sportu ze sveho rozpoctu, vystavba a udrzba sportovnich zafizeni a poskytovani je pro

sportovni cinnost svym obcanum. A tim se tak snazit zabezpecit rozvoj sportu pro

vsechny.

29



4. Metodologicka vychodiska

4.1 Marketingovy vyzkum

„ Marketingovy vyzkum je systematicke pldnovdni, shromazd'ovdni, analyzovdni,

hldseni udajii a zjistenijejich dulezitosti pro specifickou marketingovou situaci, pfed niz

se ocitla firma" KOTLER (2007). To je jenom jedna z velke fadky definic

marketingoveho vyzkumu, ktere se objevuji v odborne literature. O marketingovem

vyzkumu se da fict, ze je postaven na shromazd'ovani, analyze a interpretaci dat, ktere

podnik potfebuje k provoznimu rozhodnuti.

Kazdy vyzkum se sklada ze dvou casti - z pfipravy a realizace. V techto dvou

castech se realizuje nekolik za sebou jdoucich kroku, ktere vytvafi takzvany proces

marketingoveho vyzkumu. BLAZKOVA (2002) rozlisuje tyto faze procesu:

• formulace problemu, stanoveni cile vyzkumu

• specifikace potfebnych informaci

• urceni zdroju informaci - primarni nebo sekundarni

• urceni metod sberu informaci

• vypracovani projektu vyzkumu - urceni cilove skupiny, zpusobu ziskavani

dat, casoveho rozvrhu apod.

• tvorba ramce ziskavani dat - tvorba dotazniku, ankety apod.

• ziskavani dat

• zpracovani a vyhodnoceni dat

• interpretace vysledku

• vyzkumna zprava

Proces marketingoveho vyzkumu se v praxi upravuje podle potfeb podniku ci

podle charakteru zkoumaneho problemu.
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jsou kladeny vysoke naroky, protoze jeho chovani vuci respondentovi muze zkreslit

vysledky vyzkumu. Telefonicke dotazovani ma hlavni vyhodu v rychlosti, s kterou

dochazi ke kontaktu s velkym poctem respondentu. Ve spolecnosti je ovsem vytvofen

jisty blok a pfedsudek vuci telefonickemu dotazovani, coz znesnadnuje vyzkum. Velice

casto je pouzivana metoda pisemneho dotazniku, ktera dava respondentovi cas na

rozmyslenou, ovsem navratnost dotazniku je velice nizka. Elektronicke dotazovani

vyuziva umistenych dotazniku na webovych strankach ci v pop-up oknech (=nove se

otevirajici okna internetoveho prohlizece pfi vstupu na urcitou stranku). Zpracovani

techto dat je velice rychle a nenakladne.

Kvalitativni vyzkum vyuziva tyto metody a techniky:

hloubkove interview

skupinove rozhovory

panel

pozorovani

projekt

experiment

Hloubkove interview vyuziva sluzeb odbornika na zkoumanou tematiku, ktery

sdeluje svuj nahled na problem, kterym se zabyva vyzkum. Skupinove rozhovory jsou

vedeny moderatorem, ktery klade otazky a motivuje skupinu k odpovedim. Panelova

setfeni jsou zalozena na vyberovem vzorku jednotky (domacnosti, prodejny, atd.), ktera

opakovane poskytuje urcite informace (o nakupech, o provozu, atd.). Metody

pozorovani spocivaji v zamernem sledovani chovani a reakci. Tyto reakce jsou

zaznamenavany a pozdeji vyhodnocovany. Projektove techniky se pouzivaji v

pfipadech, kdy respondent neni ochoten, ci schopen, reagovat na prime otazky.

Respondentovi se pfedklada mnohoznacny podnet, ktery ma pouze okomentovat. Patfi

sem napfiklad test prifazovani barev, test doplnovani vet, test dokoncovani pribehu,

hrani roll a dalsi. Podstatou experimentu je sledovani zmen v kontrolovanych

podminkach zavisle promenne vyvolane nezavisle promennou.
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4.2 Interview

Rozhovor tazatele pouze s jednim respondentem. V konkretnich situacich muze

podle FORETA (2003) probihat rozhovor dvema zpusoby, bud'to jako standardizovany

nebo jako volny nestrukturovany rozhovor.

Standardizovany rozhovor ma dopfedu pfipravene otazky a jejich pofadi, ktere

musi tazatel dodrzet. Klade se duraz tez na formulaci otazek. Nestrukturovany rozhovor

je take dopfedu pfipravovan, ale je veden tak, aby se co nejvice pfiblizil volnemu

rozhovoru. Takovyto rozhovor muze byt bud'to nefizeny, tedy s co nejmensim

vstupovanim a usmerriovanim ze strany tazatele, nebo fizeny, kdy se tazatel snazi

usmernit respondenta a zabranit odbocovani od tematu.

4.3 SWOT analyza

SWOT analyza podle HORAKOVE (2003) ,,slouzi kzdkladni identifikaci

soucasneho stavu podniku - sumarizuje zdkladni faktory pusobici na efektivnost

marketingovych aktivit a ovlivnujici dosazeni vytycenych cilu. Tvofi logicky rdmec

vedouci ke konkretnimu systematickemu zkoumdni vnitfnich pfednosti a slabin, vnejsich

pfilezitosti a ohrozeni i k vysloveni zdkladnich strategickych alternativ, o kterych muze

podnik uvazovat." SWOT analyza se tak sklada ze ctyf casti - silnych stranek

(strenghts), slabych stranek (weeknesses), pfilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats).

Jak uvadi HORAKOVA (2003), tak silne a slabe stranky se vztahuji k vnitfni

situaci podniku. Na zaklade analyzy vnitfnich podminek Ize identifikovat faktory, ktere

mohou byt vyznamne pro budouci uspechy ci nezdary. Silne stranky jsou pozitivni
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faktory, ktere pfispivaji k uspesne cinnosti. A proti tomu slabe stranky jsou omezeni a

nedostatky, ktere brani plnemu a efektivnimu vykonu.

Pfilezitosti a hrozby, ktere vyplyvaji z vnejsiho prostfedi, se neohlizeji na

postaveni a problemy podniku. HORAKOVA (2003) dale vyzdvihuje ^hlavni obtiznost

pfi identifikaci a hodnoceni pfilezitosti a ohrozeni je skutecnost, ze je podnik nemuze

(nebo pouze velmi vyjimecne muze) svymi aktivitami ovlivnit. Je ale schopen je

vytipovat, zhodnotit a zaujmout stanovisko k maximdlnimu vyuziti, odvrdceni, omezeni,

zeslabeni anebo alespoh ke zmirneni jejich dusledku. "

Tabulka c.l - Ukazka SWOT tabulky

S - silne stranky W - slabe stranky

O - pfilezitosti

T- hrozby

SO

ST

WO

WT
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5. Analyza soucasne situace v regionu

5.1. Specifika mesta Znojma a pfilehlych oblasti

Mesto Znojmo a pfilehle okoli je velice charakteristickym regionem. Chovani

obcanu je zde ovlivnovano hned nekolika faktory, ktere krome jinych zasahuji i do

oblasti sportu. Vsechny tfi sfery (samosprava, spolkova sfera a privatni) musi tyto

charakteristicke faktory pozorovat a pokusit se jich vyuzit nebo je potlacit ve prospech

vytvofeni prostfedi, ve kterem je sport opravdu pro vsechny.

Mezi tyto faktory patfi geograficka poloha. V okoli mesta Znojma se

nevyskytuji dalsi vetsi mesta. Brno, Jihlava i Bfeclav jsou mesta vzdalena nejmene 70

kilometru od Znojma. Mesto je navic polozeno pod urovni prumerne nadmofske vysky

Ceske republiky, ktera je 430 metru nad mofem a tak je zde teplejsi podnebi. K tomu

Ize pfipocist rovinatou krajinu a mame dalsi faktor, zemedelstvi. Znojmo je znamo

pfedevsim ovocnafstvim, vinafstvim a pestovanim okurek. Dalsim dulezitym prvkem je

feka Dyje. Nedaleko Znojma se nachazi Vranovska pfehrada, ktera je oblibenym

rekreacnim mistem pro mistni obcany. Navic na Znojemsku je velice oblibene

chatafstvi a tak velka cast mistnich obcanu vlastni chatu na ,,Vranove". Poslednim, ale

nemene dulezitym faktorem je blizkost hranic s Rakouskem. Znojmo, i pfi pohledu do

minulosti, bylo a je hodne ovlivneno rakouskou kulturou. Znojemsti obyvatele

nachazeji sve pracovni uplatneni v pfilehlych rakouskych mestech. Toto vse dotvafi

specificke znojemske prostfedi, ve kterem se subjekty zabyvajici se sportem musi

pohybovat.
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V

5.2. Rizeni sportu Mestskym uradem

Mesto Znojmo jako samospravni celek je fizen Mestskym uradem. V jeho cele

stoji starosta mesta Znojma (viz Pfiloha 1). Ten je ze sve cinnosti odpovedny

zastupitelstvu mesta, ktere je nejvyssim organem mesta Znojma. Zastupitelstvu je

vyhrazeno schvalovat program rozvoje mesta, rozpocet mesta a rozpoctova opatfeni.

Zastupitelstvu mesta odpovida Rada mesta Znojma. Ta je vykonnym organem mesta

Znojma v oblasti samostatne pusobnosti. Clenem Rady mesta je i starosta. Hlavnim

ukolem Rady je zabezpecit hospodafeni mesta podle schvaleneho rozpoctu. Jednani

Rady jsou nevefejna, oproti jednani zastupitelstva, ktera jsou vefejna. Zastupitelstvo

zfizuje jako sve iniciativni a kontrolni organy vybory. Zastupitelstvu odpovida financni

vybor a kontrolni vybor. Pfedsedou vyboru je vzdy clen zastupitelstva mesta. Rada

mesta si zase vytvafi sve poradni organy. Ty jsou nazyvany komise rady mesta.

Komise pfedkladaji sva stanoviska a navrhy Rade mesta. Komise Rady mesta Znojma

jsou:

• Komise pro prodej a pronajem majetku mesta

• Komise vystavby a rozvoje

• Komise bytova

• Komise pro vychovu a vzdelani

• Komise kultury, turistickeho ruchu a pamatkove pece

• Komise pro obcanske zalezitosti

• Komise pro spolupraci se zahranicim

• Komise lesni a zemedelska

• Komise socialni a zdravotni

• Komise dopravni

• Komise pro zivotni prostfedi

• Komise pro prevenci kriminality

• Komise senioru

• Komise pro sport

Zalezitosti ohledne sportu jsou tedy feseny v Komisi pro sport. Clenu komise,

spolu s pfedsedou, je celkem sedm, coz je zmena oproti situaci pfed tfemi lety, kdy
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v komisi bylo celkem jedenact lidi. V poslednich tfech letech doslo k vyraznym

zmenam ve fungovani teto komise. Krome zuzeni poctu clenu komise doslo i k vyrazne

pfestavbe systemu rozdelovani dotaci do sportu.

Na zacatek je dulezite si fici, jak je chapan sport ze strany vedeni mesta Znojma.

Starosta mesta vidi sport jako velice dulezitou volnocasovou aktivitu. Velice podstatny

je vliv sportu na prevenci proti kriminalite nebo proti civilizacnim chorobam. Mesto

Znojmo se snazi dosahnout co nejvyssi sportovni aktivity u deti a mladeze, a tim je

takzvane ,,dostat z ulic a parku". Ale k tomu az pozdeji. Co se tyce pohledu na

vrcholovou formu sportu, tak zde je jasny signal, ze strany vedeni mesta, o dulezitosti

sportu v propagaci. Ve Znojme je jako hlavni nastroj zviditelnovani na celorepublikove

urovni povazovan hokej. HC Znojemsti Orli, a. s. si odbyvaji v sezone 2008/2009 svuj

desaty rok v extralize. A svym pusobenim hodne upozornili na mesto Znojmo jako

takove. S rostouci popularitou florbalu po Ceske republice se uz musi pocitat i s TJ

VHS Znojmo, florbalovym tymem, ktery letos hraje svoji prvni sezonu v extralize

florbalu. Starosta mesta vyzdvihuje i l.SC Znojmo, fotbalovy klub, ktery uz par sezon

bojuje na vrcholu tabulky tfeti fotbalove ligy a je tak vaznym kandidatem na postup do

druhe fotbalove ligy. Protoze tfeti fotbalova liga je rozdelena na ceskou fotbalovou ligu

(CFL) a moravsko-slezskou fotbalovou ligu (MSFL), tak ma l.SC Znojmo propagacni

efekt pfedevsim regionalne na uzemi Moravy. Zanedbatelne nejsou ani uspechy

individualnich sportovcu, ktefi maji sve kofeny ve Znojme, napf. plavec Kvetoslav

Svoboda. Ale kolektivni sporty v oblasti zviditelnovani mesta, alespon v Ceske

republice, funguji lepe nez sporty individualni. Kvuli vsem vyse zminenym duvodum je

podle starosty sport aktivitou, ktera by mela byt podporovana vefejnou spravou a je

tomu tak cineno ze strany mesta Znojma. Jak to tedy probiha?

Mesto se snazi nechat oblasti sportu volnost a nezasahovat pokud to neni

nezbytne nutne. Se soucasnou situaci je vedeni mesta spokojeno a tak sportovni

pfilezitosti ve znojemskem regionu ovlivnuje pouze ve tfech polohach, ktere se navic

vzajemne prolinaji.
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5.2.1 K i n a IK* t i i dotace

Rozpocet mesta pro rok 2009 poprve v historii dosahne hranice 1 miliardy

korun. Do oblasti sportu jsou penize rozdelovany ve dvou rovinach. V obou pfipadech

sejedna o dotace na provoz, ale lisi se zpusobem pfidelovani na:

a) prime polozky rozpoctu

b) neinvesticni transfery obcanskym sdruzenim

Prime polozky rozpoctu jsou dotace pro sporty na vyssi soutezni urovni, ktere

jsou pfedevsim z uz vyse zminenych propagacnich duvodu, podporovany mestem vice.

Jedna se o tymy hokeje, fotbalu, florbalu a oddil plavcu. Tyto dotace jsou v rozpoctu

mesta zaznamenany jako zvlastni polozky. Takto vypadaly tyto ctyfi dotace plus dotace

na mladeznicky hokej v letech 2008 a 2009:

Tab.2 Prime polozky rozpoctu za roky 2008 a 2009

Polozka rozpoctu

HC Znojemsti Orli

l.SC Znojmo

TJ VHS Znojmo

TJ Znojmo-oddil plavani

HC Znojemsti Orli - mladez

2008

12000000

2 100000

1 500 000

2009

12000000

2 100000

250 000

1 500 000

1 500 000

zdroj: Rozpocet mesta Znojma - rok 2008,2009

Dotace u hokejoveho klubu jsou jasne stanoveny smlouvou, kterou se mesto

zavazalo podporovat tym po celou dobu jeho fungovani v hokejove extralize castkou 12

milionu na sezonu. Tato dotace smefuje pfimo na fungovani A-tymu muzu. Z toho je

financnich prostfedku ve skutecnosti 8 milionu korun a zbytek, 4 miliony korun, jsou

ve forme pronajmu hokejoveho stadionu, ktery je ve vlastnictvi mesta. V posledni dobe

se diskutuje o konci extraligoveho hokeje ve Znojme a jeho prodeji jinam. Nejvice se

hovofi o Brne a Olomouci. Probihaji ruzna jednani a schuzky mezi majitelem akciove

spolecnosti, ktera vlastni licenci na hokejovou extraliga, sportovnim manazerem

hokejoveho klubu, starostou a vedenim mesta. Projednava se soucasna situace, ktera je
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dosti nepfedvidatelna. Prodejem extraligove licence do Brna ci Olomouce by nejspis

HC Znojemsti Orli, a. s. ziskali licenci na prvni hokejovou ligou, o ktere ovsem neni

jiste, ze by byla ze strany zastupitelstva mesta tak podporovana jako je nyni extraliga. A

tak je v letosnim rozpoctu i polozka na dotaci pro mladez. Tim se Znojmo snazi zabranit

tomu, aby se hokej zcela nevytratil po skonceni extraligy ve meste. Podle planu by se

tato castka mela v dalsich letech zvysovat. Je to logicky tah, kterym uz se mesto nyni

pfipravuje na odchod extraligy. V pfipade, ze se bude ve Znojme hrat prvni hokejova

liga, tak i ta si vyzaduje na provoz jedne sezony, sice mene nez extraliga (25-35 mil.

l.liga oproti 65-70 mil. Extraliga), ale presto se jedna o castku, ktera se bude

hokejovemu klubu tezko shanet. Onech 12 milionu, ktere ted' kazdou sezonu mifi do

hokejoveho klubu Orlu, by pote melo byt vyuzito podle potfeby. Cast bude nadale

vyuzivana jako dotace pro hokejovy klub a cast stale bude mint do hokejove mladeze.

Pravdepodobne, se ale cast pfesune ze sportu do jine oblasti.

Polozku v rozpoctu si na tenhle rok vypracovali i florbaliste, tern se podafilo

postoupit do florbalove extraligy a ve Znojme zavladla florbalova horecka, lide zacinaji

tento sport vnimat a domaci zapasy jsou pokazde vyprodany. Toho si tedy nemohlo

nevsimnout mesto a florbaliste tak uz nemuseji zadat o dotace z balicku neinvesticnich

transferu pro obcanska sdruzeni, ale bylo na ne vzpomenuto uz pfi tvorbe rozpoctu.

Plavci a fotbaliste patfi do rozpoctu uz nekolik let a castka se v prubehu casu nijak

vyrazne nemeni.

Druhou rovinou, jak mesto podporuje financne sport ve Znojme, je takzvany

,,balicek vydaju na sportovni aktivitu", ten je v rozpoctu zapsan jako jedna polozka -

neinvesticni transfery obcanskym sdruzenim. Mestsky ufad kazdorocne vycleni

castku, kterou rozdeli mezi sportovni subjekty ve forme dotace. A prave sem vstupuje

do hry Komise pro sport. Ta jako poradni organ pfednese rade, ktere zadosti o dotace

budou vyslyseny a jaka castka kam poputuje. Celkova castka tohoto balicku je uz par let

skoro na stejne hodnote (viz Tab.3).
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Tab.3 Neinvesticni transfery obcanskym sdruzenim za roky 2008 a 2009

Roky

2008

2009

Celkova suma

3 500 000

3 000 000

zdroj: Rozpocet mesta Znojma - rok 2008,2009

Novy system rozdelovani dotaci, ktery se zde za posledni tfi roky osvedcil,

zmenil pfedevsim to, ze zadat o dotaci z tohoto balicku si muzou pouze kluby a jednoty

samostatne. Drive fungovalo, ze sportovni svaz si mohl zazadat o dotaci jmenem vsech

svych klubu. Zde ovsem nebylo moc pruhledne, jaka castka se nakonec k jednotlivym

klubum a jednotam dostane a kolik se ztrati v samotnem svazu. Novy system jasne

nastavil, ze zadat mohou pouze oddily samostatne. Dalsi zmenou bylo jasne stanoveni

terminu, do ktereho se muze zadat o dotaci. V dfivejsich dobach zadny takovy termin

neexistoval a o penize z tohoto balicku bylo mozne zadat v prubehu celeho roku.

Termin je nyni stanoven na konec roku pfedchazejiciho. Chce-li tedy oddil ziskat dotaci

na rok 2009 musi si pozadat do 31.12.2008. Na zadost existuje formulaf, ktery je

potfeba vyplnit (viz Pfiloha 2 a 3). Dalsi podminkou je vcasne vyuctovani pfedchozi

dotace, ktera byla oddilu poskytnuta. Zada-li tedy klub dva roky po sobe a v prvnim

roce mu byly financni prostfedky poskytnuty, tak aby vubec mel sanci postoupit do

vyberu v druhem roce, tak musi vcasne vyuctovat dotaci z pfedchoziho roku. Vsechny

tyto kroky se dotykaly spise systemu a formy podavani zadosti. Dalsi zmeny se

soustfedi na samostatny rozhodovaci proces Komise pro sport. Ta musi rade mesta

pfedlozit navrh, kterym zadostem bude vyhoveno. Pro zpruhledneni tohoto systemu byl

vymyslen bodovaci system. Ten ohodnocuje ctyfi casti zadosti (viz Pfiloha 3).

Prvni casti je clenska zakladna. Zde je jasne videt, ze mesto upfednostnuje

oddily a organizace, ktere se zamefuji na deti a mladez. Pfedseda komise zastupuje

nazor, ze skupina podnikatelu nepotfebuje dotace na vikendove sportovni potapeni v

Chorvatsku. Je zfejme, ze penize, ktere mesto vlozi do deti a mladeze jsou investici do

budoucna. V zadosti se musi vyplnit vekove rozdeleni clenske zakladny. Bodove

zvyhodneni jsou ti zadatele, ktefi maji co nejvice clenu za 1) v kategorii do 10 let a za

2) mezi 16 a 20 lety. U druhe skupiny je to kvuli snaze udrzet dospivajici mladez
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sportovne aktivni. Druhou bodovanou casti je kategorie souteze. Jine naklady

potfebuje oddil pro okresni soutez, jine pro celorepublikovou. Tfeti bodovana cast je

n a kind tins t odvetvi. Zde hraje roll samotny druh sportu. U lehke atletiky je to jine nez

u hokeje. A ctvrtym hodnocenym bodem zadosti je prumerna vyse clenskeho

pfispevku na jednotlivce. Pokud jsou cleni ochotni platit pfispevky a pokud je oddil

ochoten je vybirat, tak to sanci na pfiznani dotace zveda. V jinem pfipade Mestsky ufad

odmita fungovat jako charita. Vedeni radnice jasne dava najevo, ze kdyz clovek chce od

nich financni prostfedky, musi proto nejdfive neco udelat.

Nejdulezitejsim bodem u techto dotaci z tohoto ,,baliku" je to, ze jsou vydavany

pouze na dlouhodobou organizovanou sportovni cinnost. Toto se vsemi ostatnimi

podminkami, ktere jsou nastaveny komisi, zapficinilo, ze po zavedeni tohoto noveho

systemu se pocet zadosti o dotace zmenil z temef 80 na neco malo pfes 40. Oddily,

ktere vedi, ze nemaji narok prostfedky ziskat, upustily od kazdorocniho posilani zadosti.

V letosnim roce se nashromazdilo neco okolo 40 zadosti o dotace a celkova

pozadovana castka byla pfes 7 milionu korun. K dispozici byly ovsem miliony tfi. Podle

systemu se kazde zadosti pfidelilo bodove ohodnoceni a vypocital se bodovy prumer

vsech zadosti. Ty zadosti, ktere dosahly bodoveho prumeru a vice, ziskaly narok na

pfideleni dotace. Problem ovsem je, ze jimi pozadovana castka pfesahovala hodnotu 3

milionu. Vse se vyfesilo na zasedani Komise pro sport, ze ktere vzesel navrh pro radu

mesta na rozdeleni dotaci. Rada ma pravo navrh Komise pro sport upravit nebo i uplne

zmenit. Pfiznane dotace, ktere pfevysuji castku 500 tisic korun, museji byt schvaleny i

zastupitelstvem mesta. S oddily, kterym bude poskytnuta dotace, se podepise smlouva

na castku, ktera jim byla pfiznana (viz Pfiloha 4).

5.2.2 Sportovni akce

Druhym zpusobem, kterym mesto podporuje sport vregionu je zastifovani

sportovnich akci. Pfedchozi financni dotace se tykaji pouze dlouhodobych

organizevanych aktivit, tedy slouzi na provoz oddilu a spolku. V dfivejsi dobe se tento
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,,balik" rozdeloval i na pofadani sportovnich akci. Ovsem s pfestavbou systemu pfisla

zmena i v teto oblasti. Sportovni oddily si tak mohou behem roku zadat o dotaci na

sportovni akci. Ta je ovsem odlisna od zadosti na dlouhodobou aktivitu klubu. Zadny

formula? na tyto zadosti neexistuje, jedna se o specificke financni prostfedky, ktere jdou

z rezerv mesta a tak jednani probihaji pfevazne osobne. Rada mesta se musi rozhodnout,

zda mesto Znojmo chce byt spojovano s touto akci a jestli tuto akci fmancne podpofi, a

pro to opet do hry vstupuje Komise pro sport. Ta posoudi akci a pfeda svuj posudek zpet

rade. Komise se v tomto pfipade zabyva spise sportovni strankou, o jaky sport se jedna,

jak je cela akce flnancne narocna, jaka je vykonnostni urovefi a jaka vekova kategorie

sportovcu se zucastni. Rada posudek pfijme a rozhodne o pfipadne participaci mesta.

Nekdy takoveto akce stoji na dva az tfi dny vice nez rocni fizeni sportovniho oddilu. Pfi

castce nad 500 tisic korun musi dat souhlas i zastupitelstvo.

Pfikladem muze byt ucast znojemskeho oddilu dracich lodi na lofiskem

juniorskem Mistrovstvi Evropy v Italii. Z celeho tymu pochazelo 23 zavodniku pfimo

ze Znojma. Vedouci vypravy zazadal na Mestskem ufadu o dotaci na tuto akci, ktere

bylo nakonec vyhoveno. Mesto vyprave darovalo tricka a ksiltovky s logem Znojma,

clen Komise pro sport jel na Mistrovstvi Evropy s tymem, byla poskytnuta dotace 50

tisic korun, a proto mohl cely oddil do Italic odjet.

Dalsim pfikladem je pravidelny cyklisticky zavod Velka cena Mesta Znojma.

Ten je pofadan Cyklo Klubem Kucera. Patfi ke kazdorocne podporovanym akcim ze

strany Mestskeho ufadu. Spolu s tim je mestem podporovan i dalsi cyklisticky zavod

Znovin Cup, gymnasticka soutez Znojemska kladinka, turnaj v plazovem volejbalu

v Pfimeticich a Beh Terryho Foxe. Podpora ma mnoho podob, od financni, materialni

az po pfedavani ceny samotnym starostou.

5.2.3 Provozovani sportovist'

Tfeti a posledni zpusob, kterym mesto zasahuje do sportovniho zivota v regionu

je vlastnictvi a spravovani sportovisf ve meste. Mesto Znojmo je vybaveno sirokou
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skalou zaffzeni pro sport a rekreacni aktivity. Nejvyznamnejsi mestska sportovni

zaffzeni jsou spravovana prostfednictvim pfispevkove organizace Sprava nemovitosti

mesta Znojma:

• Zimni stadion

• Mestske lazne

• Mestska plovarna Louka

• Sportovni hala

• Stadion Husovy sady

• Sportovni fotbalovy areal Cafka

• Tenisovy areal v Leskach

Dale jeste mesto spravuje skateboardove hfiste v Sokolske ulici a venkovni

Znojemske mestske kluziste, ktere od lonskeho roku funguje jak v lete, tak v zime. Pote

je tfeba zapocitat i sportoviste u skol, ktere patfi mestu:

• dve hfiste na plazovy volejbal

• tfi antukove hfiste na tenis a volejbal

• ctyfi hfiste na tenis s umelym povrchem

• sest viceucelovych hfisf

• hfiste na basketbal

• a hfiste pro micove hry s betonovym povrchem

Ve Znojme se navic nachazi 21 detskych hfisf pro vekovou kategorii od 3 do 10

let. Ty jsou spravovana pfispevkovou organizaci Mestska zelen Znojmo.

Znojmo vminulosti pfenechavalo spravu sportovisf na podnikatelich, jak tomu

bylo napfiklad u Tenisoveho arealu v Leskach. Ovsem kvuli nejasne stanovenym

pravidlum ve smlouve se areal vratil loni zpet do rukou mesta, a to v naprosto

zdemolovanem stavu. Nyni tedy vsechny sportoviste, ktera jsou majetkem mesta

Znojma, jsou spravovana pfispevkovou organizaci Sprava nemovitosti mesta Znojma,

ktera se spojila s puvodni pfispevkovou organizaci Viceucelove sportovni zafizeni

mesta Znojma, ktera mela na starosti spravu techto sportovisf dfive. Mesto pronajima

43



5.3.1 Sportovni svazy

Nejdulezitejsim svazem ve Znojme je Okresni telovychovne sdruzeni CSTV. To

sdruzuje 99 sportovnich klubu (SK) a telovychovnych jednot (TJ) ve znojemskem

okrese. Toto cislo se ovsem prubezne meni, jelikoz klub musi splnovat urcite podminky,

aby mohl byt zastiten pod CSTV. TJ a SK se mohou rozhodnout, zda se stat cleny

CSTV. Pokud si klub poda zadost, kde strucne popise svoje zamefeni, cinnost a

clenskou zakladnu, tak zadost postupuje vykonnemu vyboru okresniho sdruzeni. Po

schvaleni se jeste musi vyjadfit i Valna hromada, ktera svym souhlasem oficialne

potvrdi pfidruzeni klubu ci jednoty pod CSTV. Jako clen musi klub kazdorocne

informovat okresni sdruzeni o sve clenske zakladne a vysledku sveho hospodafeni.

CSTV tak ma informace o celkove clenske zakladne, kterou sdruzuje a o zpusobu

vyuzivani financnich prostfedku, ktere klubum a jednotam poskytuje. Okresni

telovychovne sdruzeni CSTV ve Znojme ma k zacatku roku 2009 13 772 clenu. To je

oproti roku 2008 ubytek. Tehdy byl pocet clenu 13 843 (z toho 3 746 mladeze).

Okresni sdruzeni CSTV je financovan vedenim CSTV, ktere ma sidlo v Praze.

Financni prostfedky jsou dvojiho puvodu. Od Ministerstva skolstvi, mladeze a

telovychovy a od akciove spolecnosti SAZKA. Valna hromada CSTV pote rozesle

prostfedky podle pfidruzenych jednot a poctu clenu mezi regionalni (okresni) sdruzeni

CSTV. Sdruzeni ve Znojme tak muze ovlivnovat fizeni sportu v regionu dvema

zpusoby:

• Financni podpora

• Organizacni pomoc

Co se tyce financni podpory, tak ve znojemskem regionu se situace rok od roku

zhorsuje. Jeste v roce 2007 se mezi pfidruzene SK a TJ rozdelila castka 1 200 000,-.

V roce 2008 uz to byla suma o vice nez polovinu mensi - 540 000,- a podle tajemnika

mistniho okresniho sdruzeni by dokonce mohla nastat situace, ze se letos dotace vubec

do SK a TJ nedostanou. Duvod sve obavy udava jasny, samotne CSTV dostava mene

penez od Ministerstva skolstvi, mladeze a telovychovy a to same plati i o fmancich od

Sazky. Sazka casti penez, ktera ma byt urcena pro sport, splaci O2 Arenu. A tak se
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sportovni svazy svych penez dockavaji opozdene a jenom z casti. Na tyto problemy

doplatilo hlavne CSTV a tim padem i Okresni sdruzeni ve Znojme. Celkove nyni panuji

na okrese obavy, aby se vubec podafilo zajistit spravny chod Okresniho sdruzeni v roce

2009. Za normalnich podminek melo Okresni sdruzeni kazdy rok k dispozici

prostfedky, ktere byly rozdeleny mezi pfidruzene TJ a SK podle jejich clenske zakladny

a financni nakladnosti na samotny provoz klubu ci jednoty. Zde se bralo v uvahu, na

jakem sportovisti se pohybuji, jestli plati najem, kolik rocne vydaji za energii a

podobne. Navic jeste byly poskytovany takzvane finance na udrzbu, o ty si kluby a

jednoty, uz podle nazvu, zadaly v pfipadech nutnosti ziskat prostfedky na opravy.

Maximalnim limitem byla castka 50 tisic korun. Tyto prostfedky se ovsem v roce 2009

urcite vydavat nebudou. Stejne na torn je i pfispevek na sportovni akci pro pfidruzenou

jednotu ci klub. I ten je pro rok 2009 pozastaven. V roce 2007 byvalo zvykem, ze se

Okresni sdruzeni podilelo 30% na potfebnych financich u nekolika vybranych

sportovnich akci. V roce 2008 se situace zmenila na maximalni castku 50 tisic na jednu

akci. A letos tedy financni pomoc nepfipada v uvahu.

Okresni sdruzeni dale nabizi organizacni pomoc. Tato vypomoc je druhym

zpusobem, jakym se snazi CSTV ovlivnit situaci na Znojemsku. Je to vlastne dalsi

duvod, proc se TJ a SK rozhodnout vstoupit pod CSTV. Okresni sdruzeni se snazi pro

sve pfidruzene kluby zajistit co nejlepsi administrativni a organizacni sluzby. Zastupuji

kluby pfi jednani s organy statni spravy a mistni samospravy, pomahaji s zadostmi o

granty a dotace a snazi se prosadit spolecne zajmy a prava pfidruzenych klubu a jednot.

Jelikoz Okresni sdruzeni ve Znojme ma pod sebou povetsinou TJ a SK z okolnich

vesnic a male oddily pfimo ze Znojma, tak je tato pomoc velice vitana. Pfidruzene

kluby maji take mensi startovne v soutezich pofadanych CSTV, coz se tedy tyka hlavne

fotbalovych a hokejovych soutezi. Navic kazdy clen CSTV ma automaticky pojisteni od

pojisfovny Kooperativa.

Na Znojemsku ovsem nepusobi pouze Okresni sdruzeni CSTV, ale i dalsi clen

Vsesportovniho kolegia, a to Asociace skolnich sportovnich klubu. Ta sdruzuje

sportovni kluby zakladnich a stfednich skol ve Znojme. Organizuje mistni a okresni

souteze, pomaha s ucasti na krajskych a celostatnich soutezich. Pfi vysokem poctu
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skolnich sportovnich hfisf se neni cemu divit, ze ASSK ve Znojme ma 1895 clenu z fad

deti a mladeze a 145 dospelych. Ve Znojme se nachazi i zakladni organizacni jednotka

Ceske obce Sokolske, Telocvicna jednota Sokol Znojmo, ta je fizena krajskou zupou

Jana Machala v Brne. Znojemska jednota ma okolo 550 clenu, z kterych je necelych

180 deti a mladeze. Rozdeluje se na dva odbory. Jeden je odbor vsestrannosti, ktery se

zamefuje na sirokou vefejnost. Pofada akce a pravidelna cviceni pro rodice s detmi, pro

pfedskolni deti a pro mladsi skolni vek. Dale se venuje smisenemu volejbalu, florbalu

pro juniory, nohejbalu a break danceu. Druhou casti cinnosti TJ Sokol Znojmo je odbor

sportu s oddily futsalu, dracich lodi, stolniho tenisu, kulecniku a sportovni gymnastiky.

Podobne svoji cinnost organizuje i Orel. Ve Znojme se nachazi Kosmakova zupa, ktera

v regionu fidi sest jednot. Z toho se nachazi jedna pfimo ve Znojme. Clenska zakladna

Orla na Znojemsku je okolo 250 lidi. Znojemska jednota se krome vsestrannych

cinnosti zamefuje na tenis, squash, stolni tenis, lyzovani, florbal, bowling a kuzelky a

turistiku.

5.3.2 Sportovni kluby a telovychovne jednoty

Mezi sportovni kluby, ktere hraji ve Znojme hlavni roli patfi HC Znojemsti Orli,

a.s. a pote fotbalove l.SC Znojmo. Pfedevsim diky velke popularite, kterou ma hokej a

fotbal v Ceske republice. Dalsim oddilem, ktery zacina byt dulezity ve meste je TJ VHS

Znojmo, florbalovy tym spadajici pod Telovychovnou jednotu Znojmo. Tato jednota ma

velice sirokou clenskou zakladnu a mnoho sportovnich oddilu. Asi nejvetsich uspechu

z TJ dosahuje oddil plavcu. Dalsim z oddilu TJ Znojmo je i volejbalovy tym. Ten

vlastni licenci na provozovani volejbalovych sportovnich tfid na zakladni skole. Ty

ovsem uz vystupuji pod hlavickou Volejbaloveho klubu Znojmo-Pfimetice.

Volejbal ve Znojme funguje ve dvou vetvich, v zenske a muzske. Volejbalovy

oddil TJ Znojmo ma pouze muzska druzstva, od zaku pfes kadety, juniory az po muze.

A volejbalovy klub (dale VK) Znojmo-Pfimetice ma na starosti tymy zacek, kadetek,

juniorek a tym zen. Do toho se jeste klub stara o sportovni tfidy na Zakladni skole

Prokopa Divise ve Znojme-Pfimeticich. Tyto tfidy jsou ovsem smisene a tak z nich
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cerpa jak zenske VK, tak muzske TJ. Co se tyce clenske zakladny, tak obe dve

volejbalove vetve se mohou pochlubit necelou stovkou clenu kazda. Z toho vetsina

patfici do kategorie deti a mladeze. Prave VK Znojmo-Pfimetice je spolu s aerobikem a

gymnastikou skoro jedinou sportovni pfilezitosti pro zenske pohlavi.

Aerobik je ve Znojme zastupovan klubem SK Aerobic Professional, ktery vede

byvala ceska reprezentantka Katefina Protivinska. Celkove ma tento klub neco okolo

180 clenu ve veku od 3 do 15 let.

Gymnastiku ma na starosti Klub sportovni gymnastiky, ktery pravidelne pofada

soutez Znojemska kladinka a clenove se ucastni mistrovstvi Ceske republiky. Klub ma

dokonce i tzv. ,,gymnastickou skolicku" pro nejmensi, kde se formou hry muzou

seznamit se zaklady gymnastiky.

O TJ Znojmo uz fee byla, ale vedle toho funguje i dalsi vetsi sportovni sdruzeni,

ktere zastfesuje vice oddilu. Je jim policejni SK Znojmo (dale PSK). PSK sdruzuje sest

oddilu. Oddil volejbalovy, stfelecky, turisticky, sachovy, oddil rekreacnich sportu a

oddil upolovych sportu. PSK Znojmo ma ve vlastnictvi vlastni sportovni halu, kterou

propujcuje zdarma napfiklad volejbalistkam VK Znojmo-Pfimetice. Dalsim

mnohostranne zamefenym sdruzenim je TJ Sokol Pfimetice, s dobrymi uspechy ve

fotbalu a volejbale a clenskou zakladnou okolo 380 sportovcu.

Ve znojemskem regionu se nachazi jeste nekolik dalsich dulezitych sportovnich

klubu, jako napfiklad Cyklo Klub Kucera, ktery pofada nekolik zavodu, ktere jsou

kazdorocne podporovany Mestskym ufadem. Nasleduje Sportovne stfelecky klub, ktery

v historii dosahoval kvalitnich vysledku, nebo Skola Taekwon-do, ktera s clenskou

zakladnou okolo 75 lidi a z toho 65 deti a mladeze, dokazala vychovat uz nekolik

reprezentantu CR. Za zminku stoji i kfesfanske sdruzeni mladych lidi YMCA(=Young

Men's Christian Association) Znojmo, ktera slavi uspechy svym velice uspesnym

korfbalovym tymem, ktere je v soucasnosti nejlepsim tymem v CR a spousta hracu si

probojovala cestu do reprezentacniho korfbaloveho vyberu. K dalsim patfi squashovy
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klub, oddil boxu, yacht klub, triatlonovy klub, oddil kulecniku, tym salove kopane,

nekolik fotbalovych klubu a mnoho dalsich.

Nejdulezitejsi ovsem stale zustavaji HC Znojemsti Orli a l.SC Znojmo.

Fotbalovy klub vzniknul spojenim oddilu FC Znojmo a TJ Znojmo. Nyni se pohybuje

na pfednich pfickach MSFL a z klubu i z mesta je slyset pram v postup do druhe ligy.

Krome A-tymu ma l.SC jeste rezervni druzstvo a 12 mladeznickych celku. Podobne na

torn je i HC Znojemsti Orli, ten ma krome extraligoveho tymu neco okolo 350 deti a

mladeze, cim patfi k nejvetsim sportovnim klubum na Znojemsku. A ke klubum

s nejvetsim poctem deti a mladeze.

Situace ve znojemskem regionu je v teto oblasti velice specificka. Cely region

nepatfi k nejbohatsim a je z vetsi casti zalozen na zemedelstvi. Chybi vetsi firmy, ktere

by byly ochotne sponzorovat kluby. Cele se to take odviji od vykonnosti jednotlivych

klubu. Ale napfiklad extraligovy hokejovy tym i po deseti letech ma jeden z nejnizsich

rozpoctu na sezonu v lize. Na Znojemsku chybi vetsi prumyslova firma, ktera by byla

ochotna vramci celkoveho rozvoje regionu podpofit vybrane mistni oddily. A tak

nejdulezitejsim clankem ve financovani klubu je mesto. Sportovni svazy nemaji penize

na rozdavani a tak podporuji uz spise jenom administrativne a organizacne, a tak je klub

odkazan na dotace od Mestskeho ufadu. To je i pfipad VK Znojmo-Pfimetice. Klub loni

obdrzel od mesta dotaci 100 tisic korun, zatimco od Okresni volejbaloveho svazu se

podpory nedockal. Letos, i presto, ze se klubu zvysila clenska zakladna a ma vetsi

zastoupeni ve vyssich soutezich, tak dotace z mesta byla 90 tisic korun. Klub tak

spolufinancuje svuj provoz z clenskych pfispevku a z malych sponzorskych daru, ktere

jsou ovsem povetsinou vmaterialni podobe. Treninky probihaji ve skolnich

telocvicnach a zapasy v zadarmo zapujcene zastarale hale PSK Znojmo. Klubu se nedafi

zajistit si cas v hale TJ Znojmo, ktera je pine vyuzivana florbalisty, korfbalisty,

futsalisty a basketbalisty. Zakladem je, ze vsichni trenefi pracuji zadarmo. VK Znojmo-

Pfimetice tedy tahne skupina nadsencu, ktefi to delaji z lasky ke sportu.

Odhodlani a nadseni je celkove spolecnym znakem znojemskych sportovnich

klubu. Oddily ziji ze snahy nekolika lidi, ktefi obetuji svuj honoraf a ve volnem case se
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venuji pfiprave deti, mladeze ci dospelych. Tato situace se vyskytuje u vetsiny

sportovnich klubu na Znojemsku. Napfiklad i extraligovy TJ VHS Znojmo je postaven

na osobnosti Ing. Libora Sfasti. Ten jako hlavni trener a prezident klubu stoji za celym

uspechem znojemskeho florbalu v posledni dobe. To same se da fici i o Katefine

Protivinske, ktera ma zasluhy o zivot aerobiku v regionu. Stejne je to i s gymnastikou ci

plavanim, ktere stoji pevne na zakladech, ktere byly vytvofeny rodinou Kyneru. Ovsem

neco podobneho jde fici i o znojemskem hokeji. Ten se do roku 1993 pohyboval na

urovni krajskeho pfeboru, v tomto roce do nej ovsem vstoupil podnikatel Jaroslav

Vlasak, stal se prezidentem a sportovnim manazerem a s nim pfisly do klubu i potfebne

finance a nadseni. V te dobe zacina ,,vzlet Orlu", jak byva sestilete obdobi do roku 1999

nazyvano. V roce 1999 se Znojmo dostava do extraligy ledniho hokeje.

Tato situace pfipomina zacarovany kruh, kdy mesto, jako nejvetsi zdroj financi,

sve dotace pfideluje z casti podle vykonnostniho stupne klubu a jeho uspechu. Kluby

ovsem pfichazi o hrace a hracky, ktere si poctive vychovavali, diky relativne chudsimu

regionu, kterym Znojemsko je. Af uz to je kvuli praci ci vzdelavani na vysokych

skolach vjinych mestech, kluby ztraci cleny svych A-tymu, ktere maji pusobit jako

vykladni skfin, dosahovat uspechu a pfitahovat pozornost mestskeho ufadu, ktery opet

zpetne nahlizi na uroveri a uspechy pfi rozdelovani financnich dotaci.

5.4 Privatni sportovni stfediska

Jako posledni vstupuje do situace na Znojemsku privatni sfera. Podnikatele se

snazi vyuzit trendu, kdy velka cast spolecnosti vyhledava ruzna komercni sportovni

stfediska. Nejpocetnejsi zastoupeni maji fitness centra. Za zminku stoji damske

wellness a fitness centrum Hany Bany, ktere zenam nabizi nadstandardne vybavenou

kardio zonu. Dalsim damskym fitness klubem je Laura, ktery nabizi komplexni sluzby i

s radami vyzivoveho poradce a dietologa. Velmi specif!ckym je Mediclub, ktery nabizi

krome posilovny i aerobic, kalanetiku, pilates, step aerobic, gymnasticball, spinning,

aqua aerobic, jogu, body styling, tae-bo, masaze a spousty dalsich druhu sluzeb, ktere si
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nachazeji zalibeni ve Znojme. Dalsich osm mensich fitness center je rozmisteno po

meste a okoli. Povetsinou nabizeji tradicne organize vane sluzby.

Specialni roli hraje vregionu Sport Club. Ten patfi pod hlavicku akciove

spolecnosti HC Znojemsti Orli, ale jedna se volne fizeny komercni klub. Nachazi se na

pozemku mesta. Mestsky ufad pronajal tento pozemek pfimo za ucelem vzniku

komplexniho sportovniho stfediska, ktere nema na Znojemsku obdoby. Na tomto

pozemku stoji zakryte tenisove kurty, kurty na badminton, bazen, tradicni sauna, parni

sauna, spinningovy sal a squashove kurty. Plus do budoucna se pocita s pfidanim

wellness sluzeb. Zajem vefejnosti je o toto centrum relativne veliky. Podle vedeni Sport

Clubu se pocet zakazniku za mesic pohybuje okolo dvou tisic. Sport Club by ovsem

mohl pojmout daleko vice. Vyuziti jednotlivych sluzeb je nasledovne:

• Tenis na 80%

• Squash na 50%

• Bazen na 40%

Zde je jasne videt, ze vyuziti neni stoprocentni. A to ani pfi relativne nizkych

cenach (viz Pfiloha 5). Ty se z obavy ztraty zakazniku umele udrzuji na zavadeci

urovni. Do toho jeste hraje roli specificnost tohoto regionu, techto cisel dosahuje Sport

Club v zimnim obdobi, pfes leto je otevfeno pouze na pul dne a cisla jsou daleko mensi.

Pfes leto je otevfen navic i badminton a ten jako jediny se nachazi v zajmu obyvatel

mesta. Jeho zaplneni je temef stoprocentni. Situace v lete je tak spatna, ze po

ekonomicke strance je hospodafsky vysledek Sport Clubu skoro az nulovy. Co se pfes

zimu vydela, se pfes leto prodela. Situaci, tak zachranuji sportovni kluby, ktere

vyuzivaji sluzeb Sport Clubu. Jako napfiklad Tenisovy klub Znojmo, ktery si pronajima

jak tenisove kurty, tak vyuziva regeneracnich sluzeb. Squashovy klub SC Stroke

Znojmo si dokonce ze Sport Clubu udelal svoje domaci stanoviste. Bazen si pronajima

sdruzeni pro plavani maminek s detmi Plavacek. A hokejiste vyuzivaji regeneracnich

sluzeb Sport Clubu, ti to ovsem diky propojeni centra a hokejoveho klubu maji zdarma.

Podobne siroce zamefeno je i Sportcentrum v Sanove. To se ovsem pfedevsim

zamefuje na organizovani firemnich akci se sportovnim a kulturnim vyzitim. U
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Sportcentra se nachazi i ubytovna a tak je centrum vybaveno na sportovni vikendy a

ruzna soustfedeni. V objektu je sportovni sal pro halove sporty, rehabilitacni cast se

saunou a prostorem pro masaze. V budove se nachazi i fitness. V okoli centra se nachazi

dve fotbalove hfiste, in-lineova plocha, dva tenisove kurty a volejbalove hfiste. Okolim

take prochazi nekolik kvalitnich cyklostezek.

K dalsim komercnim stfediskum patfi lezecka stena v hale TJ Znojmo a dalsi

v Jevisovicich. Golfovy areal v Teseticich, tenisove kurty v Suchohrdlech a dalsi

v Leskach, ktere spravuje mesto Znojmo. Ke specifickym komercne zalozenym

sportovnim stfediskum patfi fitness a relaxacni centra v hotelich. Ty se nachazeji

napfiklad v nove zrekonstruovanem hotelu Prestige a hotelu Happy Star v Hnanicich.

Vsechny tyto centra maji stejne problemy jako Sport Club, sportoviste nejsou

pine vytizena a tak je obtizne vydelat. Ceny sluzeb jsou nizko polozene a jakekoliv

zdrazeni je temef nemozne. O konkurencnim prostfedi tu nelze skoro mluvit. Centra

jsou povetsinou urcitymi prvky odlisna a sve zakazniky si dokazou najit. Rozdilnost

v navstevnosti mezi letnim a zimnim obdobim je natolik vyrazna, ze nektera centra jsou

v urcite dny zavfena. Ziskat si i jednoho noveho pravidelneho zakaznika je pro stfediska

velice narocne a povetsinou vydelavaji pfedevsim ze sportovnich oddilu, ktere vyuzivaji

jejich sluzeb.
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6. Zhodnoceni rozvoje sportu v regionu Znojmo a
navrhy pro dalsi obdobi

Sport ve znojemskem regionu je fizen tfemi stranami. Mestskym ufadem,

sportovnimi organizacemi a komercnimi sportovnimi centry. Hlavni zodpovednost pada

na spolupraci samomeho mesta Znojma a organizaci fungujicich v regionu. Jednotlive

obe strany funguji velice dobfe. Mestsky ufad vyclenuje kazdy rok na sport financni

prostfedky, ktere se snazi podle potfeb rozdelit mezi kluby a jednoty pohybujici se na

Znojemsku. Mesto se pokousi pfi pferozdelovani zvyhodnit ty kluby, ktere maji vice

clenu z kategorie deti a mladeze. Tim dokazuje svoji podporu mladeznickemu sportu.

Ve svem investicnim planu mesto pocita s mnoha sportovisti, ktera by mela byt

postavena nebo zrekonstruovana. Mesto dava najevo svuj zajem o sport, af uz podporou

vsemoznych sportovnich akci nebo pfijimanim uspesnych znojemskych sportovcu u

samotneho starosty mesta. Presto je jeste co zlepsovat. Stale je citit velke zamefeni na

uspech, zvyhodnovani tech sportu, ktere pomahaji mestu vypadat lepe. A to muze byt

problem, protoze by se mohlo stat, ze dojde kpfehlednuti slibne se vyvijejiciho

jednotlivce nebo tymu, ktery sice neprovozuje fotbal nebo hokej a neni tedy az tak

medialne zajimavy, ale svymi uspechy by mohl upozornit na mesto Znojmo. I pfes svou

dulezitost je sport stale povazovan jenom jako prvek kultury a volneho casu. Mesto se

tak nejdrive musi zamefit na zakladni provozni oblasti mesta, jako ubytovani,

kanalizace, doprava a dalsi. Pote az na kulturu a vyuziti volneho casu.

Ve spolkove oblasti, ktera je pfijemcem financi od vefejne spravy, je situace

v posledni dobe nejista. Svazy maji financni problemy, zpusobene kracenim financni

castky, kterou Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy kazdorocne venuje na sport

a zpozdenim penez od Sazky. Svazy tak stezi zaplati svuj vlastni provoz a o podpofe

jimi zastupovanych SK a TJ ani nemluve. Svazum tak nezbyva nez se pine soustfedit na

organizacni pomoc klubum. To provadeji velice kvalitne. Na Znojemsku probiha velke

mnozstvi soutezi organizovanych svazy. Kluby jsou podporovany pri jednani s ufady

samospravy a celkove se jim dostava kvalitni administrativni vypomoci. Spoluprace

53



klubu a svazu fiinguje na slusne urovni. Horsi to je se spolupraci mestskeho ufadu a

svazu, pote co nemaji svazy umozneno zadat o dotace, tak vzajemna komunikace uvizla

na mrtvem bode.

Co se tyka samotnych klubu a jednot, tak zvlaste ty mensi maji pfed sebou tezke

obdobi. Okresni svazy jim nemohou poskytovat finance a tak jsou kluby odkazany na

mestsky ufad a clenske pfispevky. Z toho vyplyva snaha klubu o co nejvetsi clenskou

zakladnu a pokud mozno co nejvetsi mnozstvi deti a mladeze. Dochazi az k bezhlavemu

nabirani novych sportovcu, ktere zvysuje pocet aktivne sportujicich v regionu, ale

zaroven snizuje kvalitu oddilu. Kluby take pfichazeji o sve cleny, diky relativne vyssi

nezamestnanosti, malemu poctu volnych pracovnich mist a nedostatku vzdelavacich

instituci v oblasti.

Soukromnici podnikajici v poskytovani sportovnich sluzeb, maji za hlavni cil

svuj zisk a jejich starost o zkvalitnovani sportovniho prostfedi v oblasti neni tou hlavni

motivaci. I presto svymi sluzbami velice dulezite vyplfiuji mezery v celistvosti

sportovniho zivota ve meste. Co se poctu sportovnich komercnich zafizeni tyce, je

Znojmo bohate vybaveno. Spousta z nich je moderne zafizena a nabizi kvalitni prostfedi

at3 uz pro sirokou vefejnost, tak i pro cele sportovni kluby. I pfes velice spatne letni

obdobi, kdy spousta obyvatel vyjizdi na sve chaty, zahrady, sady a k pfehrade Vranov,

tyto zafizeni dokazou vykazat alespon nejaky zisk. Die nazoru majitelu sportovnich

center se zajem obyvatel v kazdem roce mirne zveda, to je podle vseho ovlivneno

sirokou nabidku kvalitnich sluzeb za nizke ceny.

Faktorem, ktery pfibrzd'uje sportovni rozvoj na Znojemsku je nedostatek

kvalitnich sportovisf. Pfedevsim halove sporty doplaceji na hrani svych zapasu

v zastaralych nepohostinnych halach, jako je hala PSK Znojmo a pine vytizena hala TJ

Znojmo. Mesto potfebuje jednu novou viceucelovou halu, kterou by mohly vyuzivat

vsechny halove sporty ke svym mistrovskym zapasum a soucasna sportoviste by tak

zustala vyuzivana pouze k treninkum. Nova hala by svym prostfedim mela dokazat

pfitahnout do obecenstva lidi. Nutna rekonstrukce Mestskych lazni uz byla zminena.

Oddil plavcu, s nekolika reprezentanty, by si zaslouzil konecne dostat 50 metru dlouhy
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bazen misto nynejsi ,,petadvacitky". Mesto se k problematice investovani do novych

sportovisf stavi velice kladne a tak to vypada, ze se situace vtomto ohledu bude

zlepsovat.

6.1 Vysledky analyzy SWOT a jejich interpretace

Na zaklade dat zjistenych rozhovory s fidicimi pracovniky z oblasti sportu a

analyzou dokumentu jsem vypracoval jednotlive casti analyzy SWOT.

6.1.1 Silne stranky

Celkovy system ffzeni sportu ve znojemskem regionu ma nekolik velice silnych

momentu:

> system podavani zadosti o financni podporu a jejich vyhodnocovani

> podpora sportu pro deti a mladez

> postupna rekonstrukce sportovisf

> mestsky ufad nechava sportovnimu prostfedi volnost v rozhodovani

> siroky rozsah sluzeb nabizenych sportovnimi komercnimi centry

> velky pocet sportovnich nadsencu fidicich SK a TJ

Zduvodneni a postup pro dalsi rozvoj silnych stranek:

System podavani zadosti o dotace prosel pfed nekolika lety promenou a nyni se

jedna o velice pruhledny mechanismus podminek, ktere je zapotfebi splnit, aby zadost

byla brana v uvahu. Jejich vyhodnocovani ma jasne stanovene faktory, ktere ovlivnuji

vysledny nazor Komise pro sport na onu zadost. Vsechny podminky jsou vyveseny na

internetovych strankach mesta a jsou i k vyzvednuti na radnici. Je tudiz zajistena

kompletni informovanost klubu a jednot. S novym systemem souvisi i zvyhodnovani

klubu s pocetnou clenskou zakladnou v kategorii deti a mladeze. Tato podpora sportu

pro mladistve se odrazi v uspesich napfiklad mladych hokejistu nebo volejbalistek. Pro
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zvetseni uspesnosti celeho systemu by nebylo od veci hloubeji pozorovat cinnost jednot

a klubu v oblasti a sledovat dopad mestskych dotaci na jejich cinnost. Pokusit se ve

spolupraci s odborniky pfes sportovni talent pfijit na koncepcnejsi zpusob rozdelovani

prostfedku, ktery se nefidi pouze systemem ,,splnis a dostanes dotaci".

Znojemske sportovni prostfedi trpelo a stale zatim trpi zastaralymi sportovisti.

Mesto se postupne snazi tuto situaci napravit a tak postupne investuje do rekonstrukci

sportovnich zafizeni a vystavby novych modernich, aby tak pfipravilo kvalitni

podminky pro sport na Znojemsku. Obzvlaste nova viceucelova hala by eel emu regionu

prospela a uvolnila pfetizenou halu TJ Znojmo.

I pfes striktni system rozdelovani dotaci a skutecnost, ze vetsina dulezitych

sportovisf je ve sprave mesta Znojma, tak Mestsky ufad nechava subjektum spolkove

sfery a soukromnikum podnikajicim v oblasti sportu volnost v rozhodovani. Tim se

v regionu vytvofila spousta sportovnich klubu a telovychovnych jednot, byla

zorganizovana spousta akci a otevfeno velke mnozstvi sportovnich komercnich

center. To vse vytvafi sirokou nabidku sportovnich aktivit pro obyvatele mesta Znojma.

Mestu by ovsem pfisel vhod jisty nahled do budoucna. Smer, kterym by se sportovni

prostfedi melo pohybovat a vsechny provedene akce a kroky by mely smefovat.

I pfes financne slabou spolkovou sferu na Znojemsku se zde vyskytuje velke

mnozstvi TJ a SK a tern se dafi dosahovat kvalitnich vysledku. Za tim vsim stoji velka

s kup in a lidi, ktefi po praci sami zdarma obstaravaji provoz urciteho klubu ci

oddilu. Prave oni svym zapalenim pro sport dost casto dokazou nadchnout sve svefence

a lidi z okoli klubu, coz se odrazi na kvalitnich vysledcich. Tyto skupiny lidi jsou velice

dulezitymi postavami a jejich udrzeni u sportu je velice dulezite.

6.1.2 Slabe stranky

I pfes silne stranky a zmeny, ke kterym v poslednich letech dochazi, Ize nalezt

slabe oblasti v fizeni a organizaci sportu na Znojemsku:
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> velke rozdily v dotacich pro primarni a sekundarni sporty

> nekoncepcni dotace

> neexistujici plan do budoucna

> sprava sportoviste

> nulova spoluprace okresnich sportovnich svazu a mestskeho ufadu

Zduvodneni a postup pro odstraneni a posilneni slabych stranek:

Fotbal a hokej patfi v Ceske republice do kategorie primarnich sportu. Sportum,

kterym je venovan nejvetsi cas v masmediich a zastinuji tak ostatni sporty. Do

sekundarnich sportu Ize zafadit basketbal, volejbal, nove i florbal, dale hazenou,

atletiku, plavani a jeste par dalsich. I podle rozdelovani dotaci na Znojemsku je citit

protlacovani fotbalu a hokeje. Fotbaliste l.SC Znojmo, hrajici tfeti nejvyssi soutez,

letos dostali od mesta 2 100 000,- a florbaliste TJ VHS Znojmo, hrajici nejvyssi soutez,

obdrzeli 250 000,-. Jisteze obraceny pomer je nesmysl pfi marketingove sile fotbalu, ale

mensi rozdil by uvolnil atmosferu ve sportovnim prostfedi na Znojemsku. Manazefi

oddilu v sekundarnich sportech o teto situaci moc dobfe vedi a podle jejich slov je to

vyrazne demotivujici.

K pferozdelovani dotaci patfi jeste jeden slaby moment a to je mime

nekoncepcni rozdelovani dotaci. Klub sice musi dotaci spravne vyuctovat a muze si

znova pozadat o dotaci na dalsi rok, ale jak penize pomohly v klubu, jestli by nebylo na

pfisti rok potfeba vice, zda byly spravne pouzity a dalsi podobne otazky se nefesi.

Komise pouze k zadosti pfilozi doklad o spravnosti vyuctovani a pak jede podle

systemu vyhodnocovani -- pocet deti a mladeze, nakladnost sportu, typ souteze a

clenske pfispevky. Nefesi se problem vice do hloubky, coz je na skodu. Nektere

z rozdanych dotaci nejspis nemely takovy dopad, jako by pfi spravnejsim pouziti mohly

mit. Ovsem jista nekoncepcnost je znakem celeho fizeni sportu ze strany mesta Znojma.

Jede se rok od roku, neexistuje plan jakym zpusobem smefovat sportovni prostfedi.

Jedina zminka do budoucnosti ohledne sportu je v Strategickem planu mesta Znojma o

rekonstrukcich casti mestem spravovanych sportovisf. Tento postoj vicemene souvisi
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s volnosti, ktera je dana do rukou spolkove sfefe, ale i presto by urcity vyhled do

budoucnosti pomohl.

Sprava sportovisf mestem zfizenou pfispevkovou organizaci Sprava

nemovitosti mesta Znojma je dalsi urcitou slabinou. Znamena to, ze tyto sportoviste

jsou spravovany obycejnymi ufedniky, ktefi ke sportu nemusi mit zadny vztah. Resenim

by bylo pronajmout sportoviste podnikatelum, ktefi by je spravovali z vlastniho

podnikatelskeho zameru vydelat. Ovsem mesto ma s timto spatne zkusenosti a tak

nechava sportoviste spravovat pfispevkovou organizaci. Dfivejsi zkusenosti, pfedevsim

situace okolo tenisovych kurtu v Leskach, byly zapficineny spatne navrhnutou

smlouvou o pronajmu. Sportovistim by prospelo, kdyby si mesto vzalo ponauceni

z chyb a s dukladne vypracovanou smlouvou by je pronajalo podnikatelum.

Velkou slabinou je nespoluprace mesta Znojma a okresnich sportovnich

svazu. Podle zastupcu obou stran komunikace skoro vubec neprobiha. To skodi

sportovnimu prostfedi, ale co vie, tak ho to pfibrzd'uje. Dobra komunikace a spoluprace

je zakladem dobrych vysledku, to plati ve vsech oblastech zivota. Resenim by se mohla

stat pravidelna setkani clenu Komise pro sport a zastupcu jednotlivych svazu, velkych

klubu a jednot, ktefi jsou pfece jenom blize skutecne realite sportovniho prostfedi. Vedi,

jake problemy se vyskytuji v klubech a jednotach na Znojemsku a spolecne s mestem

by mohly tyto problemy potlacit a pfispet ke zlepseni situace v regionu.

6.1.3 Pfilezitosti

> cas na pf ehodnoceni priorit

> neustale narustajici zajem obyvatel o sport

> moznost spoluprace s rakouskymi sportovnimi kluby

> centrum sportovnich talentu

Zduvodneni a navrhy na vyuziti pfilezitosti:
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Prave v teto dobe, kdy konci extraligovy hokej ve Znojme, je spravna chvile na

pfehodnoceni priorit. Na zamysleni, jakym smerem se chce mesto ubirat. Zda vetsina

podpory bude i nadale smefovat do hokeje, v umyslu opetovneho postupu do extraligy.

Nebo sanci na miste prvniho sportu v regionu dostane fotbal a nadejny A-tym muzu,

ktery se pohybuje blizko moznosti postupu do druhe ligy. Dalsi moznosti by bylo

rovnomerne podporovat vice sportu naraz. Ovsem z duvodu nedostatku financnich

prostfedku na vybudovani a kazdorocni provoz uspesneho sportovniho oddilu v nejvyssi

republikove soutezi se nabizi zamefit znojemske sportovni prostfedi na mladez a

pfedevsim na vychovu talentu. A vytvofit tak ze Znojma zasobarnu talentu zpocatku pro

vetsi okolni mesta jako je Jihlava nebo Brno a pozdeji pro celou republiku. To by

ovsem zahrnovalo spoustu zmen, ktere by zasadne zmenili chod a zpusob fizeni sportu

v regionu.

Sport, pfevazne pak ruzna fitness a wellness centra jsou modni zalezitosti

poslednich nekolika let a poptavka po nich stale roste. To same plati i o pasivnim

zajmu o sport. Na Znojemsku se vytvofila pocetna skupina fanousku, ktefi navstevuji

zapasy velkeho poctu znojemskych sportovnich oddilu a svym, na pomery v CR,

slusnym povzbuzovanim dokazou strhnout okoli. Tato skutecnost v souvislosti s velkym

poctem sportovnich oddilu a nabizenych sportovnich sluzeb v regionu vola po vyuziti

teto pfilezitosti. Zakladem by mela byt snaha oslovit zakazniky, ktefi zvazuji zafadit

sport jako zpusob vyuziti volneho casu. Neustala informovanost vefejnosti o nabizenych

sluzbach, sportovnich akcich, zapasech a turnajich lezi na kazdem urcitem klubu,

jednote, oddilu a sport centru individualne.

Geograficka poloha mesta ovlivnuje kazdodenni zivot na Znojemsku. A z ni

vyplyvaji i dve pfilezitosti pro sport. Nabizi se zintenzivnit spolupraci se subjekty

rakouskeho sportovniho prostfedi, tedy alespon s temi polozenymi blizko hranic

s CR a tedy nedaleko vzdalenymi od Znojma. V dobe, kdy se pfideluje regionum a

euroregionum velka dulezitost, by tato spoluprace mohla vyrazne pozvednout

znojemsky sport. Spolupofadani akci, turnaju, pfatelskych zapasu a podobnych

sportovnich cinnosti by z pohledu sportovcu, ale i fanousku, zatraktivnilo zazitek ze
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sportu. Druhou pfilezitosti vychazejici z polohy mesta je moznost stahovat sportovni

talenty do Znojma z okoli, diky osamocenosti mesta od ostatnich vetsich mest.

6.1.4 Hrozby

> konec extraligoveho hokeje

> nebezpeci odchodu ,,nadsencu" z TJ a SK

> ekonomicky slabe mensi TJ a SK

> narustajici ekonomicka slabost regionu

> odliv mladych lidi z mesta

Zduvodneni a navrhy pro potlaceni hrozeb:

Konec pusobeni HC Znojemsti Orli v hokej ove extralize muze pfinest velke

problemy, spojene s odlivem penez ze sportu. Dvanact milionu, ktere kazdorocne

pfichazelo do klubu od mesta, se nejspise nepodafi udrzet ve sportu a k tomu klub

nejspise ztrati i dalsi sponzory, ktefi o nizsi soutez mit zajem nebudou. To se dotkne i

mladeznickych oddilu HC Znojemsti Orli. Konec hokeje uskodi mestu jako celku.

Hokej dokazal upozornit na existenci mesta Znojma, dokazal pfilakat sponzory a s tim i

financni prostfedky a nejenom do sportovniho prostfedi. Mestsky ufad uz zapocal

s kroky, kterymi se snazi umirnit dopad konce extraligoveho hokeje na znojemsky

sport. Zvysila se dotace na mladeznicky hokej, ktera by se mela zvysit take v pfistim

roce. Zastupci mestskeho ufadu by take meli prodiskutovat situaci se sponzory HC

Znojemsti Orli, ziskat jejich nazor na dalsi sponzorovani znojemskeho hokeje ci jineho

znojemskeho sportovniho oddilu. Dalsi kroky jsou na spolkove sfefe, ktera by se mela

pokusit na uz navrzenych spolecnych jednani se zastupci samospravy, zajistit pfesunuti

onech 12 milionu do jinych oblasti sportu.

Velice citlive a nestabilni je uspofadani mnoha klubu a oddilu, kdy jsou

v podstate provozovany jednim nebo skupinou lidi, ktefi zastupuji pozice treneru,

kustodu a manazeru klubu. Tito lide, af uz je jejich nadseni a zapaleni pro sport
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sebevetsi, se jednoho dne mohou rozhodnout skoncit. A to je velka hrozba, jelikoz

odchod jednoho takoveho cloveka muze znamenat i skoro konec jednoho

sportovniho odvetvi na Znojemsku. Tomu se da zcasti pfedejit vytvofenim takovych

podminek pro kluby a jednoty, kdy nedochazi k nespravedlivemu zvyhodnovani

urcitych sportovnich odvetvi a oddilu a kdy existuje pouze minimalni sance na

znechuceni techto dulezitych osob. Toho se da dosahnout opet uz navrhovanou

dukladnou spolupraci, komunikaci a vzajemnou informovanosti o problemech mezi

samospravou a spolkovou sferou.

O ekonomicke slahosti malych SK a TJ uz byla fee. Nedostatek financi

okresnich svazu a temef nemoznost sehnat sponzora, tak muze zpusobit konec spousty

klubu a jednot. I konec hokeje byl zalozen na nedostatku financi a ztrate sponzora. A to

se jednalo o nejvice podporovany oddil v regionu. Ekonomikou je ohrozen i cely region.

A prave ekonomicke problemy jako nezamestnanost a inflace mohou zpusobit pfesun

zajmu obyvatel od sportu a setfeni na zivotne dulezitejsi potfeby. Ktomu navic muze

mesto pfesunout prostfedky ze sportu a pouzit je jako financni injekci pro hospodafstvi

regionu. Dale existuje i problem, kdy cast mladych obyvatel mesta smefuje do Brna

ci Jihlavy a i jinych vzdalenejsich mest za praci a vzdelanim. Pfedevsim kvuli

nedostatku pracovnich mist a malemu poctu vzdelavacich institutu. To uz nyni skodi

take sportu v regionu, kdy kluby a jednoty ztraceji sve sportovce. Hrozbou je, ze by se

tento jev zintenzivnil. Zde se kroky proti temto hrozbam netykaji pouze sportu, ale

celkoveho rozvoje regionu a mesta, ktere by vedlo k celkovemu ekonomickemu posileni

oblasti. Potlaceni techto hrozeb si vyzaduje velice komplexni zasahy.
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7. Zavery a doporuceni

Serii rozhovoru s pfedstaviteli mestske samospravy, jako je starosta mesta a

pfedseda Komise pro sport a zastupci okresnich sportovnich svazu, sportovnich klubu,

telovychovnych jednot a soukromych podnikatelu se mi podafilo zjistit kompletni

system realneho fungovani fizeni sportu ve znojemskem regionu. Ten fimguje diky

nastavene struktufe sportovniho prostfedi mestskym ufadem. Celni pfedstavitele

povazuji sport za volnocasovou aktivitu, ktera by mela byt podporovana, a podle toho

jednaji. Na strukturu stanovenou samospravou navazuji okresni sportovni svazy, ktere

podporuji cinnost sportovnich klubu a telovychovnych jednot a organizuji mistni

souteze. Pro sirokou vefejnost existuji sportovni sluzby nabizene privatni sferou, ktera

na velikost mesta Znojma nabizi sirokou skalou vsemoznych sportovnich aktivit. To vse

by ovsem melo nulovy efekt, kdyby neexistovala poptavka obyvatel po sportovnim

produktu. S tim neni na Znojemsku problem. Lide si i pfes svoje kazdodenni problemy

nachazeji cas na sportovni vyziti, af uz aktivni ci pasivni, a snaha vsech subjektu

zapojenych ve vytvafeni fungujiciho sportovniho prostfedi, tak neprichazi vnivec.

Ze stanoveneho cile nahlednuti do fungovani systemu fizeni sportu ve Znojme

jsem vyzdvihnul silne stranky a upozornil na stranky slabe. Stejne tak jsem zminil

pfilezitosti, kterych muze byt vyuzito a hrozby, kterym by se melo Znojmo vyhnout

nebo jim ruznymi opatfenimi pfedejit. Z provedene SWOT analyzy a dukladneho

zkoumani jsem navrhl nekolik zdokonaleni, ktera by mohla prostfedi sportu pomoci.

Plneni pfedem stanovenych dilcich ukolu probehlo az na zjisteni kompletniho seznamu

sportovnich klubu, telovychovnych jednot a jejich clenske zakladny bez problemu.

Tento seznam nebyl k sehnani, ale svoji poptavkou po nem jsem vnuknul napad

zastupcum mesta, ktefi se vyjadfili, ze by nejspise nebylo od veci tento seznam vest,

kazdorocne obnovovat a tim zjisfovat zmeny, ktere se udaly v poctech klubu, jednot a

v jejich clenskych zakladnach.
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Doporuceni pro oblast sportu by se dala shrnout do ctyf kategorii - ohledne

sportovnich zafizeni, sportu pro deti a mladez, sportovnich akci a sportovniho vyziti

obcanu mesta Znojma.

Sportovni zarizeni:

pokracovat s rekonstrukcemi sportovisf,

prioritou by mela byt vystavba viceucelove haly pro pokryti naroku

halovych sportu,

pronajmout sportoviste soukromym podnikatelum.

Sport pro deti a mladez:

pozorneji se zamefit na vyber a podminky cinnosti sportovniho

talentu,

vyber orientovat na talentovanou mladez z okoli mesta.

Sportovni akce:

zvyseni zainteresovanosti a iniciativy mestskeho ufadu pfi pofadani a

podpofe,

vramci pfihranicniho styku a spoluprace zvysit pocet cesko-

rakouskych sportovnich akci.

Sportovni vyziti obcanu mesta Znojma:

zvysit informovanost obcanu o nabidce.

Zaverem Ize konstatovat, ze se potvrdil pfedpoklad o dulezitosti sportu ve meste

a celkove v regionu. Neni tomu jinak ani v regionu Znojmo, ktery se i pfes specificke

podminky v oblasti snazi nabidnout obyvatelum kvalitni sportovni prostfedi, ve kterem

je sport opravdu pro vsechny.
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Pfiloha 1 MESTO ZNOJMO - organizacni schema

kontrolni vybor

financni vybor

zastupitelstvo

rada
komise

starosta

kom. pro projed.
pfestupku

povodnova
komise

bezpecnostni rada

kom.pro soc.-
pravni ochr. deti

mistostarosta

krizovy stab

mistostarosta

tajemnik

odbor
oreanizacni

odd. hospodafske
spravv

oddeleni
informatikv

oddeleni vnitfnich
veci

mistostarosta

odd. sekretariatu
starostv

odbor financni

oddeleni vydaju

oddeleni pfijmu

odbor majetkovy

oddeleni obchodu
a sluzeb

oddeleni spravy
majetku

Mestska policie

Sprava domov.
fondu

VSZ

odbor rozvoje

odd. uz. planu a
architekturv

odd. stavebnictvi

odd. spravy
majetku

Mestske lesy

Mestska zelen

interni audit

odbor skolstvi a
kulturv

oddeleni Skolstvi
a kulturv

oddeleni skolstvi
- statni sprava

PO - Skoly

Znojemska
beseda

Knihovna



1 r

odbor spravni

odd. spravni

odd.kriz.fizeni,
obranv a ochranv

odbor zivotniho
nrostfedi

odd. vodopravni

odd. spravy lesu,
mvsl.,rvb.,ZPF

odd.ochr. pfirody
odpadu a ovzdusi

odbor dopravy

odd.poz.komunik.
pfestupku, taxisl.

odd. reg. vozidel
a evidence RP

odbor vystavby

odd. stavebniho
fizeni

odd. uzemniho
fizeni

odbor
zivnostenskv

odd. registracni

odd. kontrolni

odbor socialni

odd.pro nezamest.
a nepfizpusob.obc.

odd.pro stare, inv.
a zdrav.post.obc.

odd. soc. prav.
ochranv deti

odd.pece o rodinu
s detmi

Domov-penzion
pro duchodce

Centrum
socialnich sluzeb

i r

odbor pamatkove
nece



Pfiloha 2
Mesto Znojmo, odbor skolstvi, kultury a pamatkove pece

ZADOST O POSKYTNUTI FINANCNI DOTAGE NA ROK

Zadatel ( nazev organizace, tak jak je registrovana ) 1C

Jste-li organizacni jednotka, napiste nazev a adresu Vasi ustredni organizace, e-mail

Adresa zadatele (sidlo) :

Statutarni zastupce ( jmeno, adresa, telefon, e-mail ) :

Pravni postaveni ( typ organizace, zrizovatel ) :

Obcanske sdruzeni, prispevkova organizace, spol. s r.o., jine

Bankovni spojeni ( penezni ustav — cislo uctu, variabilni,konstantni a specificky symbol ) :

kod bankyc.u.

Strucna charakteristika ( hlavni program a cile,cilove skupiny, pocet clenu - z toho deti a mladeze,
pusobnost - mistni, okresni ), ucel pouziti dotace :

V minulem kalendarnim roce byl poskytnuta dotace ve vysi

Vyse pozadovane dotace | Kc.

Rozpis nakladu :

Kc.

Celkove naklady na cinnost:

Celkove naklady na akci :

Podil Mesta Znojma:

Podil Mesta Znojma

Ve Znojme Podpis

Kontakt: J. TomSiCek (sport) 515216576, Jan.Tomsicek@arm.muznoimo.cz , J. RobliCkovd ( kultura) 515216578 Jirina.Roblickova@arm.muznoimo.cz

TERMIN ODEVZDANi DO 31.12. KALENDARNIHO ROKU NA DALSI ROK.



K zadosti nutno pripoiit tvto povinne prilohv :

Pravnicka osoba

1. vypis z obchodnfho rejstffku nebo kopii aktualnf registrace subjektu
2. kopii smlouvy o zrfzeni bezneho uctu
3. cestne prohlasenf zadatele o vyrovnanych zavazcfch k Mestu Znojmu a Financnfmu uradu ve

Znojme a cestne prohlaseni zadatele o torn, ze nepodporuje aktivity jinych fyzickych a
pravnickych osob

4. vycfslenf podi'lu dotace Mesta Znojma na dofinancovanf cinnosti (akce),tj.vlastnf naklady,
dotace Mesta Znojma, prfpadne jine dotace a celkove naklady na cinnost (akce)

Fvzicka osoba

1. kopii opravneni k zivnostenskemu opravnenf nebo prokazanf, ze akce ( projekt) na kterou zada
o dotaci bude osobne zajistovat ( kopie smluv, povefeni, zapis z komise pro mestskou ctvrf,
podpfirny dopis obcanfi mesta )

2. kopii smlouvy o znzenf bezneho uctu ( v pnpade, ze neni ucet znzen, dolozf zadost o
poskytnuti vyjimky a urci zpusob platby dotace )
cestne prohlaseni zadatele o vyrovnanych zavazcfch k Mestu Znojmu a Financnimu ufadu ve
Znojme a cestne prohlaseni' zadatele o torn, ze nepodporuje aktivity jinych fyzickych a
pravnickych osob

3. vycfsleni podflu dotace Mesta Znojma na dofinancovanf cinnosti (akce),tj.vlastnf naklady,
dotace Mesta Znojma, prfpadne jine dotace a celkove naklady na cinnost (akce)

Cestne prohlaseni.

Jako zadatel o dotaci cestne prohlasuji, ze mam vyrovnane zavazky k Mestu Znojmu a Financnfmu uradu ve
Znojme a ze nepodporuji aktivity jinych fyzickych a pravnickych osob.

Dale prohlasuji, ze uvedene udaje jsou uplne a pravdive a ze nezatajuji zadne okolnosti dfilezite pro
posouzenf zadosti.

Souhlasfm se zverejnenfm sveho nazvu, vyse poskytnute dotace (daru) a ucelu, na nejz je dotace (dar)
poskytovana vcetne nazvu projektu.

Beru na vedomf, ze jako zadatel o dotaci (dar) jsem povinen pfsemne (nejpozdeji do 20-ti dnu) oznamit
odboru skolstvf a kultury veskere zmeny udajQ uvedenych v zadosti, ktere nastanou po podanf zadosti.

Ve Znojme dne :

Podpis statutarnfho zastupce ( razftko subjektu )



Pfiloha 3

Kriteria hodnoceni sportovni aktivity

Zadatel :

1. Kategorie veku:

a. - do 10 let clenfl
b. - do 14 let clenfl
c. - do 16 let clenu
d.- do 20 let clenfi

2. Kategorie soutezi:

a.- okresnf
b.- krajska
c.- celorepublikova

3. Kategorie nakladovosti:

a. turistika, sachy, softbal, sportovni tanec, bojova umeni, aerobic, atletika, horolezectvf
b. cyklistika, micove hry s vyjimkou fotbalu, jezdectvi, lyzovanf, kanoistika
c. potapeni, automobilovy sport, plavani, sportovni gymnastika
d. hokej, tenis, fotbal, strelectvf
e. jina ( vypsat)

4. Kategorie prumerne vyse clenskeho prispevku na jednotlivce

a. nad 500,-Kc
b. nad 2000,-Kc
c. nad 3000,- Kc
d. nad 5000,- Kc

Datum :

Podpis :



Pf iloha 4

S M L O U V A c . / 200

o poskytnuti dotace z rozpoctu Mesta Znojma
uzavrena mezi

Mestem Znojmem, se sidlem Obrokova 10,12, 669 22 Znojmo
zastoupenym starostou mesta Ing. Petrem Nezvedou
1C: 002 93 881
DIG: CZ 00293881
Bankovnf spojeni: KB Znojmo, c. u. 19 - 5056440227/0100

( dale jen poskytovatel)

zadatelem
zastoupenym
1C (nar. nebo rod.c.) :

Sfdlo (bydliste) :
Bankovnf spojenf:
( dale jen pffjemce )

Clanek I.
Vseobecna ustanoveni

1. Predmetem teto smiouvy je poskytnuti dotace prfjemci z rozpoctu Mesta Znojma, za ucelem realizace
cinnosti, uvedene v jeho zadosti o poskytnuti' dotace, ktera tvorf pfflohu teto smiouvy. Poskytnutf dotace
bylo zadateli schvaleno usnesenfm RM/ZM c / , bod c , na zasedanf konanem dne

2. Vymezeni ucelu poskytnute dotace:
Pffjemce se zavazuje pouzft dotaci na uhradu nakladu, vzniklych realizaci cinnostf
v oblasti

3. Dotace je ve smyslu zakona c. 320/2001 Sb., o financnf kontrole ve vefejne sprave a o zmene nekterych
zakonu (zakon o financnf kontrole), verejnou financnf podporou a vztahujfcf se na ni vsechna ustanoveni'
tohoto zakona.

Clanek II.
Vyse dotace a ucel pouziti

Poskytovatel poskytne prfjemci financnf dotaci z rozpoctu Mesta Znojma die cl. I. teto smiouvy v souladu
s vyse uvedenym usnesenfm die cl.l. ve vysi Kc ( slovy korun ceskych )
Dotace je ucelove urcena na uhradu nakladu takto:



Clanek III.
Zpusob poskytnuti dotace

Financni' dotace na zaklade vyse uvedeneho usneseni bude pffjemci poskytnuta prevodem financnfch
prostredku a to na ucet zadatele uvedeny v zahlavf teto smiouvy v terminu do 15 dnfi od nabytf platnosti
smiouvy.

Clanek IV.
Podminky pouziti dotace a povinnosti pnjemce

1. Pnjemce se zavazuje pouzit prostredky dotace vylucne na cinnost podle cl. II. smiouvy, a to pri dodrzenf
podmfnek teto smiouvy.

2. Pnjemce odpovida za hospodarne, ucelne a efektivni pouziti dotace v souladu s ucelem, pro ktery byla
poskytnuta. Pouziti dotace prijemce dolozf radnymi ucetnimi doklady.

3. Financni prostredky z dotace je mozne pouzit vyhradne na:
podporu publikacnf cinnosti, ucast v pravidelnych soutezfch v ramci jednotlivych sportovnfch, kulturnfch
a zajmovych odvetvi, registraci v soutezfch, pofadanf festivals, soutezf, koncertu, verejnou dopravu,
najemne prostor pro cinnost - akce, vcetne sluzeb ( napr. elektrina, voda, plyn, zvucenf), naklady na
rozhodcf, zdravotnf sluzby, propagaci, rekvizity, naklady na materialnf vybavenf nezbytne na danou
cinnost ( napr. vystroj, kostymy ), naklady na drobne opravy pamatek, naklady na drobne opravy
objektu slouzfcich pro hlavnf cinnost zadatele, naklady na organizaci cinnosti a akci pofadanych pro deti
a mladez, naklady na drobnou vysadbu verejne zelene.
Ostatnf naklady zde nevyjmenovane hradf zadatel z clenskych pffspevku, ph'padne zjinych zdroju.
Ph'padna dalsi omezeni mohou byt uvedena ve smlouve o poskytnuti dotace.
RM je opravnena schvalit dotace i na jiny ucel, ve smlouve taxativne neuvedeny, pokud budou splneny
vsechny ostatni podmmky pro podani zadosti.

4. Prijemce dotace je povinen oznamit poskytovateli svoje ph'padne zruseni, premenu spolecnosti, zmenu
pravnf formy, zmenu statutarni'ho organu, vstup do likvidace, zahajeni konkurznfho h'zeni, zmeny
souviseji'cf s cinnosti', na niz se dotace ucelove poskytuje a dalsi zmeny jinych poskytnutych udaju, a to
do 15 dnfi ode dne rozhodnutf o zmene nebo do 15 dnfi ode dne zmeny udajfi pnpadne jinych
skutecnostf, kterym rozhodnutf nepredchazf.

5. Dotace nemfize byt prevedena na jiny subjekt ani pouzita na jiny ucel bez souhlasu poskytovatele.
Prijemce mfize pozadat poskytovatele o zmenu ucelu dotace, zasadne vsak pred realizacf pozadovane
zmeny, ve vyjimecnych pripadech nejpozdeji do konce roku, v nemz byla dotace poskytnuta.

6. Nevycerpany zbytek dotace je povinen prfjemce vratit. V pffpade, ze se akce (cinnost) neuskutecnf, vracf
se dotace v pine vysi. Nepouzije-li prfjemce vlastnf financni prostredky, dotaci prevede na jiny subjekt,
dotaci pouzije kjinemu ucelu nez ucelu, ke kteremu byla poskytnuta nebo jinym zpfisobem porusf
zasady pro poskytovanf dotace, je tez povinen dotaci vratit.

7. Prijemce zajistf ve svem ucetnictvf, v souladu s obecne platnymi predpisy, zejmena zakonem c.
563/1991 Sb., o ucetnictvf, v platnem znenf, radne a oddelene sledovanf pouzitych prostredkfi dotace.

8. Prfjemce je opravnen pouzit dotaci v prubehu prfslusneho kalendarnfho roku, a to nejpozdeji do 31.12.
Prostredky dotace nelze prevadet do roku nasledujfcfho.

9. Prfjemce je povinen na vyzadanf predlozit poskytovateli veskere potrebne podklady k provedenf kontroly
pouzitf a dodrzenf ucelovosti pouzitf dotace a dodrzenf podmfnek smiouvy.

10. Prijemce je povinen predlozit poskytovateli nejpozdeji v termfnu do 31.1. nasledujiciho roku zaverecne
vyuctovanf cerpani' dotace na pfedepsanem formulari, ktery obdrzf pri podpisu smiouvy. Prfjemce dolozf
vyuctovani' cerpani' dotace kopiemi prvotnfch ucetnfch dokladu, objednavek, kopif dokladu prokazujfcfch
uhradu uskutecnenych vydajfi (vypis z uctu), pokladnf doklady a dalsf doklady, ktere se vztahujf
k cinnosti, na niz byla dotace poskytnuta. Nejpozdeji k tomuto termfnu je prfjemce dotace rovnez
povinen vratit prevodem na ucet poskytovatele prfpadnou nepouzitou cast z prostredkfi dotace.

11. Prfjemce je povinen v termfnu stanovenem poskytovatelem vratit na ucet poskytovatele neopravnene
pouzite prostredky dotace, jejichz vyse byla zjistena kontrolou provedenou podle odst. 9 tohoto clanku
nebo kontrolou zaverecneho vyhodnocenf. Termfn pro vraceni prostredkfi dotace stanovf poskytovatel
v pfsemne vyzve prfjemce.

12. Prfjemce je povinen prfibezne informovat poskytovatele o vsech zmenach, ktere by mohly pri zpetnem
vymahanf prostredkfi dotace zhorsit pozici poskytovatele s ohledem na dobytnost pohledavek.



13. Prijemce souhlasi' se zverejneni'm sveho jmena, adresy, dotacni'ho titulu a vyse poskytnute dotace.

14. Prijemce dotace je povinen primerenou formou uvadet, ze se predmetna akce ci cinnost uskutecnily za
podpory Mesta Znojma.

15. Prijemce (kulturni soubor) se zavazuje, ze v pffpade potreby vystoupi v prubehu kalendarniho roku, a to
maximalne 2x, na akci'ch konanych poskytovatelem dotace.

Clanek V.
Sankcni podminky

1. Pouzije-li prijemce poskytnutou dotaci k jinemu ucelu nez je uveden v clanku II. a nedodrzi'-li podmmky
die clanku IV. bude toto povazovano za poruseni rozpoctove kazne a poskytovateli je povinen
neopravnene pouzitou dotaci vratit a zaplatit penale ve vysi 1 promile denne z neopravnene pouzite
castky ode dne pouziti do doby vracenf.

2. Nesplni-li prijemce svoji povinnost die clanku IV., bod 6. t(m, ze nevrati prevodem na ucet poskytovatele
nepouzitou cast prostredkfl dotace, je povinen zaplatit poskytovateli navfc i penale ve vysi 1 promile
denne z vyse nepouzitych prostredkfi.

3. Nesplni'-li prijemce svoji povinnost die clanku IV., bod 10. ti'm, ze nepredlozi ve stanovenem termfnu
zaverecne vyuctovani pouzitych prostfedkfl dotace, nebude jeho zadost o dotaci v dalsfm roce
doporucena ke schvaleni.

Clanek VI.
Zaverecna ustanoveni

1. Smiouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz ma kazdy platnost originalu a kazda ze smluvnfch
stran obdrzi po jednom vyhotovenich. Smluvnf strany prohlasujf, ze souhlasi s obsahem teto smlouvy, ze
tato smiouva byla sepsana na zaklade pravdivych udaju a je projevem jejich svobodne vule, coz stvrzujf
podpisy opravnenych zastupcfi na teto smlouve.

2. Tato smiouva nabyva platnosti a ucinnosti dnem podpisu obou smluvnich stran.

3. Zmeny v teto smlouve Ize provadet pouze dohodou smluvnich stran formou pisemnych dodatku k teto
smlouve.

4. Soucastf teto smlouvy je formular o vyuctovani' ucelove poskytnute dotace.

5. Prijemce prohlasuje, ze se seznamil s platnymi zasadami Mesta Znojma pro poskytovanf dotaci'
c. 13/2007.

Ve Znojme dne Ve Znojme dne

poskytovatel prfjemce



Pfiloha 5

Cenik sluzeb - Sport Club

Tenis

Squash

Bazen

Sauna
(privatni)

Badminton

350 Kc/hod

180 Kc/hod
Kc/0,5 hod.

.do

.do
odp

14.00,

14.00,

100 Kc/hod. do 14.00,
22.00, polovicni cena:
deti do 2 let zdarma

400

220

120
deti

Kc/hod.

Kc/hod.

od

od

14.00

14.00, 100

Kc/hod. 14.00- 19.00,
2 - 1 2 let, kombinace s

240 Kc/1,5 hod. (1-4 osoby), + 50,-
kazda dalsi osoba nad 4

220 Kc/hod. (do
mimo tenisovou

Kc

Kc/0,5 hod. dop., 110

140 Kc/hod. 19.00-
jinym zafizenim haly,

kazda dalsi 0,5 hod., +

konce dubna az kvetna sobota a nedele od 14.
halovou sezonu denne

60,- Kc

00 hod.),



Priloha 6

Struktura rozhovoru - p. Karel Kodak, Komise pro sport Mestskeho uradii ve

Znojme

K cemu slouzi Sportovni komise?

Jake jsou jeji ukoly v oblasti sportu ve Znojemskem regionu?

Jak je Sportovni komise organizovana a fizena?

Jakaje Vase pozice ve Sportovni komisi?

Jakaje Vase napln prace?

Jak casto se schazi Sportovni komise?

Jak probiha schuze?

Co se behem schuze fesi? (prakticke pfiklady)

Jak moc se Mestsky ufad angazuje v problematice sportu?

Jak se zmenilo Sportovni prostfedi ve Znojemskem regionu za poslednich 10 let?

Existuje plan do budoucna, co se sportem ve Znojemskem regionu?

Spolupracujete s mistnimi sportovnimi organizacemi? Jakym zpusobem?

Kolik sportovnich svazu, klubu a jednot se nachazi ve Znojemskem regionu?

Kolik maji clemi?

Kolik soukromych podnikatelu v oblasti sportu se nachazi ve Znojemskem

regionu?

Jaka pro ne plati pravidla?



Pfiloha 7
V V

Struktura rozhovoru - p. Jaroslav Stepan, Okresni telovychovne sdruzeni CSTV

ve Znojme

Jake ukoly ma Okresni telovychovne sdruzeni CSTV ve Znojme?

V cem pfesne pomaha s fizenim sportu ve Znojemskem regionu?

Jak moc se angazuje v problematice sportu?

Jak je sdruzeni organizovano a fizeno?

Jakaje Vase pozice ve sdruzeni?

Jakaje Vase napln prace?

Jak probiha cinnost sdruzeni? Schuze?

Prakticke pfiklady cinnosti?

Jak se zmenilo sportovni prostfedi ve Znojemskem regionu za poslednich 10 let

z pohledu CSTV?

Existuje dlouhodoby plan?

Spolupracujete s mestskym ufadem?

Spolupracujete s ostatnimi mistnimi sportovnimi organizacemi? Jak?

Kolik TJ a SK spada pod CSTV ze Znojemskeho regionu?

Kolik ma Okresni telovychovne sdruzeni CSTV ve Znojme clenu?



Pf iloha 8

Struktura rozhovoru - p. Mario Zeleny, VK Znojmo-Primetice

Jak je klub fizen a organize van?

Jakaje Vase pozice?

Jake j sou cile klubu?

Kolik tymu a hracek v nich mate?

Jak funguje spoluprace s ZS Prokopa Divise?

Kolik sportovnich tfid je kazdy rok otevfeno?

Jak probiha pfijimaci fizeni?

Jakyje zajem o sportovni tfidy?

Jaky je zajem o zapasy ze strany vefejnosti?

Jak probiha spoluprace s Mestskym ufadem?

Jak probiha spoluprace s ostatnimi mistnimi sportovnimi svazy a kluby?

Podilite se i jinak na sportu v regionu (pofadani akci, atd...)?



Pf iloha 9

Struktura rozhovoru - pi. Marie Alexova, Sport Club

Jake sluzby nabizi Sport Club?

Pro koho je zamefen?

Kolik podobnych sportovnich center se nachazi ve Znojemskem regionu?

Kolik zakazniku mesicne/rocne navstivi Sport Club?

Roste navstevnost?

Jakyje zajem obyvatel?

Podilite se i jinym zpusobem na sportu v regionu (sponzorovani, pofadani akci,

atd)?

Jak je Sport Club organize van a fizen?

Jaka je Vase pozice ve Sport Clubu?

Jaka je Vase napln prace?


