Rigorozni prace se zabyva transformacnimi procesy, které probihaji v malych

a stfednich podnicich jako reakce na zhorSujici se makroekonomické podminky v celé
spoleénosti v zavislosti na celosvétovou finanéni a ekonomickou krizi). DileZitou
soucasti podnikovych procest je stabilizace lidskych zdrojll i prostfednictvim
zvySovani kvalifikace pracovnik(, ktera by méla byt do znaéné miry univerzalni
a prizplisobiva zménam ¢i potfebam podniku. Tato prace vyustuje v konkrétni
navrhy, jak zlepsit fizeni lidskych zdroji a vzdélavani v malych a stfednich
podnicich. V této souvislosti jde zejména o vyuZivani a realizaci podpdrnych
program(l Evropské unie, zavadéni e-learningu a koucovani do fidici a vzdélavaci
praxe. V neposledni fadé se musi management malych a stfednich podnik(
rozhodnout, které personalni ¢innosti bude provadét sam a které uz je vyhodnéjsi
pfevést na outsourcing, tj. na expertniho poskytovatele sluzeb.



