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Autor si pro svou praci vybral zajimave a aktualni tema. Predlozena rigorozni 
prace se zab,Yva aktualnimi otazkami rozvoje malych a strednich podniku, tedy tematem 
velmi potrebn)rm a aktualnim. Male a stredni podniky jsou v,Yznamnou casti naseho 
hospodarstvi. Podileji se na strukturalnich zmenach, na socialnim a ekonomickem rozvoji 
Ceske republiky a v poslednich deseti letech zasadnim v)rvojem. 

Rigorozni praci autor cleni na tn hlavni celky popsane v sedmi kapitolach, 
s tezistem prace v kapitolach 6 a 7. 

Prvnim tematick)rm celkem predlozene rigorozni prace je oblast soucasnych 
problemu v hospodarskem a podnikovem prostiedi. Autor na jednotliv,Ych pnkladech 
a teoretickych zdrojich poukazuje na skutecnost, ze podniky se nachazeji v neustalem 
procesu transformace a v pIne zavislosti na vnejsim prostiedi. Sva tvrzeni opira 0 celou 
radu zahranicnich autoru - Harvey- lones, Taylor, Evans, Coulson- Thomas ana dalSich 
konkretnich pnkladech, vcetne zkusenosti osobni. V teto souvislosti vnimam rozsah 
popisu pnpadove studie (str. 15-19)., jako ne zcela vhodny. Naopak zajimave se zda 
srovnani japonskeho a americkeho pohledu na zpusoby nzeni pracovnich sil z doby 70. 
let minuleho stoleti. Autor spravne zmiiiuje soucasny vliv globalizacnich tendenci, ktere 
se v,Yrazne promitaji nejen do podniku vsech ve1ikosti, ale take do jejich prvku nzeni. 
V zavislosti na jejich velikosti a zamereni autor poukazuje na posun ve zmenach nzeni od 
direktivnich metod spiSe k metodam zalozen)rm na leadershipu. Ve druhe kapitole se 
objevuje dUlezita zminka 0 ucici se organizaci, kterou autor propojuje jako synonymum 
transformace. K teto myslence se take vraci na str. 37. 

Druhou tematickou oblasti predlozene prace je zamereni na problematiku malych 
a strednich podniku. Autor se zamysli nad jejich postavenim i roli vekonomice, kdy 
zmiiiuje, ze male podniky hraji klicovou roli zejmena ve sluzbach a ve zpracovatelskem 
prumyslu a spravne take poukazuje jejich zakladni v,Yhody jako napr. na flexibilitu na 
strane jedne a soucasne na jejich zranitelnost v pnstupu k financnim zdrojum na strane 
druhe. le velka skoda, ze se autor nezamenl na toto tema vice podrobneji a v sirsich 
souvislostech, protoze investicni programy po roce 2000 podnitily mocnou vlnu investic, 
a to zejmena v obdobi pred nasim vstupem do Evropske unie, ktere mely pnmy nebo 
nepnmy vliv na rozvoj malych a stiednich podniku. Tento rozvoj znamenal prudke a 
v,Yrazne zmeny nejen v regionalnich strukturach, ale zejmena ve strukturach 
zamestnanosti, v pohybech pracovni sily, vzniku nOv,Ych profesi a odrazil se ve 
v,Yraznych zmenach v nzeni lidskych zdroju. 
Radu techto zmen si pak autor uvedomuje ve ctvrte a pate kapitole, kdy poukazuje na 
viditelne se zvysujici v.Yznam lidskeho faktoru. Dostatecne je popsano vnimani 
determinace nzeni lidsk,Ych zdroju odlisne ve velkych podnicich, odlisne v malych a 



strednich podnicich. Z pohledu andragogiky vidim jako vYznamne poukazlini na 
dulezitost vlivu znalosti jako pfidane hodnoty se soucasnYm vlivem informaci a novych 
technologii. 

Druhy okruh problemu pfimisi zamysleni nad vztahem systemu nzeni, firemni 
kultury a nzenim lidskych zdroju. Autor zde porovnava nazory a teorie nzeni lidskych 
zdroju - rozlisuje pojmy management lidskych zdroju, personalni nzeni a lidsky kapital. 
Poukazuje take na zajimavou skutecnost, ze u malych a strednich je vyiadovlin sirsi 
kvalifikacni profil pracovniku nez bYva u velkych podniku. Na (str. 44) je poukazano na 
zvysujici se v:Yznam lidskeho faktoru a jeho uzkeho propojeni na kvalifikaci prave u 
pracovniku malych a strednich podniku. Na strane (str. 50), vsak najdeme zminku, ze 
"urcitYm ideal em v praxi je, ze maly a stredni podnik musi mit dobre pfipravenou 
koncepci vsech vyse uvedenych personalnich Cinnosti." Chtel bych se autora zeptat, co 
tedy podle nej, malYm a strednim podnikum brani v praxi takovou koncepci bezne mit, 
zejmena, pokud na vyznam lidskych zdroju a jejich propojeni na kvalifikacni profil je 
poukazovano jako na jednu z konkurencnich vyhod malych a strednich podniku proti 
podnikum velkYm ? 

Treti oblasti predlozene rigor6zni prace je komparativni pohled na vzdelavani 
v malych a strednich podnicich. Autor zde porovnava nazory a teorie na nzeni lidskych 
zdroju - soucasnych ceskych odbomiku, predevsim Koubka, Stybla, Palana, Muzika, ale 
take Amstronga, Becourta a Wrighta a dalSich, a pfisuzuje vzdelavlini strategicky 
vYznam, ovlivnujici efektivnost organizace prace a dale jako zdroj ziskavani znalosti, 
dovednosti a postoju. Predlozena prace se snaii prokazat skutecnost, ze pro dalSi rozvoj 
podniku bude klicovYm faktorem odboma kvalifikace pracovniku. 
Znacny prostor je v praci venovlin outsorsingu a take uzsimu pojeti v podobe outsorsingu 
lidskych zdroju. Outsourcing ma vsak nejen pozitiva, jak je uvadeno, outsoursing ma i 
znacna mozna rizika, kdy firma se muze stat razem zavisla na dodavatelske firme, 
zejmena po te, co preda cast svych aktivit do dodavatelske firmy. Rada dodavatelskych 
firem toho zneuziva. Z predpokladane vyhody se muze stat razem kriticky nebezpecna 
zalezitost. Velmi pozitivne kvituji zafazeni tematu socialni politiky jako jedne z oblasti 
ke zkvalitneni nzeni lidskych zdroju v malych a strednich podnicich. 

Pro diskusi pfi obhajobe predlozene rigor6zni prace navrhuji nasledujici otazky: 
Pokud autor navrhuje outsorsing u malych a strednich podniku take v pnpade lidskych 
zdroju, ktere oblasti by uprednostiioval jako nejvyhodnejsi a ktere jako nejvice rizikove ? 
Jaky ma autor nazor na soucasnou uroveii socialnich programu v malych a stfednich 
podnicich ? Jake hlavni prekazky i moznosti vidi autor na zlepseni a zkvalitneni socialni 
politiky malych a strednich podniku ? 

Autorovi doporucuji venovat vice pozomosti formalni uprave (napr. v odkazech 
na citace) a dale se domnivam, ze nektere v)rrazove prostredky napr. na str. 10 (podnik 
laviruje ... pohybuje se "ode zdi ke zdi", nebo dale na str. 34 - "Jak se nekdy nka: Male 
deti velka radost, male starosti. Velke dite velke starosti, mala radost." - jako ne zcela 
vhodne pro pouziti v rigor6zni praci. 



I pres tyto drobne vyhrady mohu konstatovat, ze Mgr. Vladimir Novotny prokazal 
schopnost prace s domacimi a zahranicnimi zdroji a literaturou. Celkove praci hodnotim 
jako podnetnou a zajimavou. 

Predlozena prace spliiuje pozadavky kladene na tento typ praci, a proto ji 
doporucuji k obbajobe. 

V Praze 14. dubna 2009 

PhDr. Martin Kubat 
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