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Autor si pro svou praci vybral zajimavé a aktudlni téma. PfedloZena rigorézni
prace se zabyva aktualnimi otazkami rozvoje malych a stiednich podnikd, tedy tématem
velmi potfebnym a aktualnim. Malé a stfedni podniky jsou vyznamnou ¢&asti naSeho
hospodafstvi. Podileji se na strukturdlnich zmé€nach, na socialnim a ekonomickém rozvoji
Ceské republiky a v poslednich deseti letech zasadnim vyvojem.

Rigorézni praci autor ¢leni na tfi hlavni celky popsané v sedmi kapitolach,
s téZi$tém prace v kapitolach 6 a 7.

Prvnim tématickym celkem pfedloZené rigorozni prace je oblast soucasnych
probléml v hospodafském a podnikovém prostfedi. Autor na jednotlivych ptikladech
a teoretickych zdrojich poukazuje na skuteCnost, Ze podniky se nachazeji v neustalém
procesu transformace a v plné zavislosti na vnéjSim prostfedi. Sva tvrzeni opira o celou
fadu zahrani¢nich autort - Harvey- Jones, Taylor, Evans, Coulson- Thomas a na dalSich
konkrétnich ptikladech, vcetné zkuSenosti osobni. V této souvislosti vnimam rozsah
popisu piipadové studie (str. 15-19)., jako ne zcela vhodny. Naopak zajimavé se zda
srovnani japonského a amerického pohledu na zpusoby fizeni pracovnich sil z doby 70.
let minulého stoleti. Autor spravné zminuje soucasny vliv globaliza¢nich tendenci, které
se vyrazn¢ promitaji nejen do podniki vSech velikosti, ale také do jejich prvkl fizeni.
V zavislosti na jejich velikosti a zamé&feni autor poukazuje na posun ve zménach fizeni od
direktivnich metod spiSe k metodam zaloZenym na leadershipu. Ve druhé kapitole se
objevuje dililezita zminka o ucici se organizaci, kterou autor propojuje jako synonymum
transformace. K této mySlence se také vraci na str. 37.

Druhou tématickou oblasti pfedloZené prace je zaméfeni na problematiku malych
a stfednich podnikd. Autor se zamy$li nad jejich postavenim i roli v ekonomice, kdy
zminuje, Ze malé podniky hraji klicovou roli zejména ve sluzbach a ve zpracovatelském
primyslu a spravné také poukazuje jejich zakladni vyhody jako napf. na flexibilitu na
strané jedné a soucasn€ na jejich zranitelnost v pfistupu k finanénim zdrojim na strané
druhé. Je velka $koda, Ze se autor nezaméfil na toto téma vice podrobnéji a v SirSich
souvislostech, protoZe investi¢ni programy po roce 2000 podnitily mocnou vilnu investic,
a to zejména v obdobi pred naSim vstupem do Evropské unie, které¢ mély pfimy nebo
nepiimy vliv na rozvoj malych a stfednich podnikta. Tento rozvoj znamenal prudké a
vyrazné zmény nejen vregionalnich  strukturdch, ale zejména ve strukturach
zaméstnanosti, v pohybech pracovni sily, vzniku novych profesi a odrazil se ve
vyraznych zménach v fizeni lidskych zdrojh.
Radu téchto zmén si pak autor uvédomuje ve étvrté a paté kapitole, kdy poukazuje na
viditeln¢ se zvySujici vyznam lidského faktoru. Dostateéné je popsano vnimani
determinace fizeni lidskych zdrojii odlisn€ ve velkych podnicich, odli3n€é v malych a



sttednich podnicich. Z pohledu andragogiky vidim jako vyznamné poukdzini na
dualezitost vlivu znalosti jako pfidané hodnoty se souCasnym vlivem informaci a novych
technologii.

Druhy okruh probléml ptina$i zamySleni nad vztahem systému fizeni, firemni
kultury a fizenim lidskych zdroji. Autor zde porovnava nazory a teorie fizeni lidskych
zdrojl — rozliSuje pojmy management lidskych zdrojt, personalni fizeni a lidsky kapital.
Poukazuje také na zajimavou skuteCnost, Ze u malych a stfednich je vyZadovan Sirsi
kvalifika¢ni profil pracovnikii nez byvé u velkych podniki. Na (str. 44) je poukézano na
zvySujici se vyznam lidského faktoru a jeho uzkého propojeni na kvalifikaci pravé u
pracovnikl malych a stfednich podnikid. Na strané (str. 50), vSak najdeme zminku, Ze
HurCitym idedlem v praxi je, Ze maly a stfedni podnik musi mit dobfe pfipravenou
koncepci vech vySe uvedenych personalnich ¢innosti.“ Chtél bych se autora zeptat, co
tedy podle n€j, malym a stfednim podniklim brani v praxi takovou koncepci béZné mit,
zejména, pokud na vyznam lidskych zdroji a jejich propojeni na kvalifikaCni profil je
poukazovano jako na jednu z konkuren¢nich vyhod malych a stfednich podniki proti
podnikiim velkym ?

Tteti oblasti pfedlozené rigorézni prace je komparativni pohled na vzdélavani
v malych a stfednich podnicich. Autor zde porovnava nazory a teorie na fizeni lidskych
zdroji — sou€asnych €eskych odbornikd, pfedevsim Koubka, Stybla, Palana, Muzika, ale
také Amstronga, Becourta a Wrighta a dalSich, a pfisuzuje vzdé€lavani strategicky
vyznam, ovliviiujici efektivnost organizace prace a dale jako zdroj ziskavani znalosti,
dovednosti a postoji. PfedloZena prace se snazi prokazat skute¢nost, Ze pro dalsi rozvoj
podniki bude kli€ovym faktorem odborna kvalifikace pracovnikd.
Znacny prostor je v praci vénovan outsorsingu a také uz§imu pojeti v podobé outsorsingu
lidskych zdroji. Outsourcing ma vSak nejen pozitiva, jak je uvadéno, outsoursing ma i
znana mozna rizika, kdy firma se muZe stat razem zavisld na dodavatelské firmé,
zejména po té, co preda &ast svych aktivit do dodavatelské firmy. Rada dodavatelskych
firem toho zneuziva. Z pfedpokladané vyhody se muze stat razem kriticky nebezpecna
zaleZitost. Velmi pozitivné kvituji zafazeni tématu socidlni politiky jako jedné z oblasti
ke zkvalitnéni fizeni lidskych zdroji v malych a stfednich podnicich.

Pro diskusi pfi obhajobé piedloZené rigordzni prace navrhuji nasledujici otazky:
Pokud autor navrhuje outsorsing u malych a stfednich podnikt také v pfipadée lidskych
zdrojt, které oblasti by upfednostiioval jako nejvyhodné€jsi a které jako nejvice rizikové ?
Jaky ma autor nazor na soucasnou uroven socidlnich programt v malych a stfednich
podnicich ? Jaké hlavni pfekaZzky i moznosti vidi autor na zlepSeni a zkvalitnéni socialni
politiky malych a stfednich podnikt ?

Autorovi doporucuji vénovat vice pozornosti formalni uprave (napf. v odkazech
na citace) a dale se domnivam, Ze n¢které vyrazové prostiedky napt. na str. 10 (podnik
laviruje... pohybuje se ,,ode zdi ke zdi*, nebo dale na str. 34 — , Jak se n¢kdy tika: Malé
déti velka radost, malé starosti. Velké dité velke starosti, mala radost.” - jako ne zcela
vhodné pro pouZiti v rigor6zni praci.



I pfes tyto drobné vyhrady mohu konstatovat, Ze Mgr. Vladimir Novotny prokazal
schopnost prace s domécimi a zahrani¢nimi zdroji a literaturou. Celkove praci hodnotim
jako podnétnou a zajimavou.

PiedloZena prace spliluje poZadavky kladené na tento typ praci, a proto ji
doporuduji k obhajobé.

V Praze 14. dubna 2009
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