Posudek vedouciho diplomové price Jana Cipry “Metody pro odhadovani
pracnosti softwarovych projektu ve vyvoji”

Hlavnim ukolem diplomanta bylo navrhnout a zpracovat standardizovanou metodiku tvorby
odhadu pracnosti vyvoje softwaru. Zadani bylo urceno pro tcely Komercni banky (KB). Zde je
zpracovano mnoho projekti a do téchto projekta se investuji znacné materidlni i lidsk¢ zdroje. Pro
odhadovani pracnosti a narocnosti projekti sc zde v soucasnosti vyuzivaji pouze metody, které jsou
zalozeny Cisté na analylickych zkuSenostech pracovnikii. Vzhledem k bohat¢ historii metodick¢ho
fizeni existuje pomérné znacné bohata datova zakladna s informacemi o minulych realizacich. Tato
data nejsou v soucasné dobé nijak vyuzita. Pro udrzeni vysoké efektivity a standardizace pouzivanych
odhad je tieba doplnit a zpracovat novou metodiku tvorby odhadii pro projekty KB. Metodika by
méla poskytovat dobrou predikéni schopnost a rozumnou statistickou chybu, mela by byt jasné
srozumitelna a méla by poskytovat riizné analytické pohledy a srovnani s historickymi projektovymi
daty. Mé¢la by také umoznit porovnani kvality odhadu a reality.

Price se nejprve zabyva strucnym piehledem metod vhodnych pro odhadovani velikosti

a pracnosti softwarovych projekti. V dalsi Casti se vénuje analyze souCasneho stavu
odhadovani projekti v Komercni bance. Autor se zde pokousi zmapovat pozadavky na
metodiku, kterd by méla odhadovani nejen zpiesnit a standardizovat, ale byt soucasné
maximalné jednoducha a intuitivni. Nasleduje SWOT analyza stavajicich metod pro
odhadovani. Na zakladé zjisténych poticb jsou porovnany metody uvedené v prvni Casti
pracc.

Hlavni ¢asti prace je navrh metodiky pro odhadovani softwarovych projekti. Metodika je sice
vypracovana v kontextu projektové metodiky KB, to by ale nemélo branit jejimu pouziti

i v jinych spole¢nostech, po n¢kolika mensich upravach. Na metodiku pak navazuje
specifikace databaze pro sbér dat o projektech a specifikace nastroje pro podporu odhadovani.
Diplomant navrhl a realizoval funkéni vzorck takového ndstroje. Nastroj PRESTO mi byl
predveden jako funkéni.

K praci nemam zadn¢ vazné vyhrady, mam nasledujici dotazy a poznamky:

e 'V zavéru prace diplomant uvadi pouzitou litcraturu. Neni zde odkaz na Zadnou obeenou
normu ¢i standard. Otazkou je, zda takové normy neexistuji, diplomant o nich nevi, ¢i je
zapomnél citovat?

e Price byla zadana KB, proc¢ nechtéla KB povolit konfrontaci s internimi daty? Vzdyt’ by
to byl piinos i pro KB? Konkrétni data by pfritom nemuscla byt zvefejnéna, pouze jejich
dopad.

Pres vySe uvedené poznamky povazuji praci za velmi prinosnou a prakticky nesporné

uzite¢nou. Rozhodné ji navrhuji pfijmout k obhajobé¢.
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