
Posudck vedouciho diplomove prace Jana Cipry "Metody pro odhadovani
pracnosti softwarovych projektu ve vyvoji"

Hlavnim likolcm diplomanta bylo navrhnout a zprncovat standardizovanou mctodiku tvorhy
odhadu pracnosti vyvoje softwaru. Zadani bylo ureeno pro ucely Komereni banky (KB). Zde je
zpracovano mnoho projektii a do tech to projektu se investuji znaene material™ i lidske zdrojc. Pro
odhadovani pracnosti a narocnosti prqjektu sc zde v soucasnosti vyiizivaji pouzc mctody, kterc jsou
/alozeny ciste na analytickych zkusenostech pracovnikii. Vzhledem k bohate historii metodickeho
fi/cni cxistujc pomerne znacnc bohata datova zakladna s infbrmaeemi o minulych rcalixacich. Tato
data nejsou v soucasne dobe ni jak vyiizita. Pro udrzcni vysoke efektivi ty a standardizace pouzivanych
odhadu je treba doplnit a zpracovat novou metodiku tvorby odhadu pro projekty KH. Metodika by
mcla poskylovat dobrou predikcni schopnost a ro/umnou statistickou chybu, mela by byt jasne
srozumitclna a mela by poskytoval ruznc analyticke pohledy a srovnani s historickymi projektovymi
daty. Mela by take umo/nit porovnani kvality odhadu a reality.

Pracc sc ncjprve zabyva strucnym pfchledem metod vhodnych pro odhadovani velikosli
a pracnosti softwarovych projektu. V dalsi casti se venuje analyze soucasneho stavu
odhadovani projektu v Komercni bancc. Autor se zdc pokousi zmapovat pozadavky na
metodiku, ktera by mcla odhadovani ncjen zpfcsnit a standardizovat, ale byt soucasne
maximalnc jcdnoducha a in tu i t ivn i . Nasleduje SWOT analyza stavajicich metod pro
odhadovani. Na zakladc zjistcnych potfcb jsou porovnany mctody uvcdene v prvni casti
pracc.

Mlavni casti pracc je navrh mctodiky pro odhadovani softwarovych projektu. Metodika je sice
vypracovana v kontcxtu projcktovc mctodiky KB, to by ale ncmclo branit jejimu pou/iti
i v jinych spolecnostcch, po nckolika mensich lipravach. Na metodiku pak navazuje
spccifikace databaze pro sber dat o projektech a specifikacc nastrojc pro podporu odhadovani.
Diplomant navrhl a rcalizoval funkcni vzorck takovcho nastrojc. Nastroj PRESTO mi byl
pfcdvcdcn jako funkcni.

K praci nemam zadnc vazne vyhrady, mam naslcdujici dotazy a poznamky:

• V zaveru prace diplomant uvadi pouzitou litcraturu. Ncni zdc odkaz na zadnou obccnou
normu ci standard. Otazkou je, zda takove normy neexistuji, diplomant o nich nevi, ci je
zapomnel citovat?

• Prace byla zadana KB, proc nechtcla KB povolit konfrontaci s intcrnimi daty? Vzdyf by
to byl pfinos i pro KB? Konkretni data by pfitom ncmuscla byt zvcfcjnena, pouze jejich
dopad.

Pfcs vyse uvcdene poznamky povazuji praci za vclmi pfinosnou a prakticky ncspornc
uzitecnou. Rozhodnc ji navrhuji prijmout k obhajobc.
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