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Uvod

Pochazim z hlavniho mésta Ukrajiny, ale v sou¢asné dobé studuji v Ceské republice.
Ma diplomova prace bude vénovana centralni bance na Ukrajiné. Ve své prace chci
prozkoumat existujici stav v centralnim bankovnictvi Ukrajiny a podivat se na jeho historicky
VyVOj.

Toto téma jsem vybral z toho divodu, Ze ekonomika mé zem¢ se ocitila v hluboké
krizi a centralni banka je jedna z instituci, ktera je schopna ji vyfesit. Behem psani této prace
jsem zjistil, Ze v soucasné odborné Ceské literatuie chybi popis ukrajinské centralni banky,
hlavné chybi jeji srovnani s ostatnimi centrdlnimi bankami ostatnich zemi byvalého
Sovétského svazu a centralni banky Ceské republiky. Z toho diivodu si myslim, Ze toto téma
oslovi predevsim ceskou odbornou vefejnost a poskytne ji zékladni prehled o systému

centralniho bankovnictvi mé zemé.

Ukrajina je jednim z nejvétsich statd leZicich v Evropé. Uzemi Ukrajiny bylo velmi
dlouhou dobu rozd€leno mezi sousednimi staty. D&jiny samostatné Ukrajiny zac¢inaji az v roce
1991. Na jednu stranu to neni Upln¢ idedlni situace z hlediska narodni kultury, na druhou

stranu déjiny Ukrajiny jsou velice zajimavé, jelikoz jsou velmi bohaté na historické udalosti.

Centralni banka je, zmého osobniho hlediska, spolu s ministerstvem financi
nejdulezitéjSimi subjekty statni spravy, protoze ptimo ovliviuji hospodarskou situaci v zemi.
Z toho divodu jsem se rozhodl pomémé podrobné rozebrat funkce, ukoly a hlavni

charakteristiky centralni banky.

Nasledn& bych se podival na historii Ukrajiny. Ugelem této prace neni poskytnout
ptehled o déjinach mého naroda, ovSem jak vSichni dobfe vime, budoucnost nemtize existovat
bez minulosti. Kromé toho se historie velice ¢asto opakuje, proto problémy, se kterymi se
potykali nasi pfedci, se mohou vyskytnout i dnes. Z toho diivodu jsem se rozhodl, Ze historii
bude vénovédna patficna pozornost, piedevSim historickym uddlostem, kter¢ mély

bezprostiedni vliv na centralni bankovnictvi nebo na hospodafstvi.

Jak jsem jiz psal, uzemi mé zemé bylo rozdéleno mezi sousednimi staty. Z toho
divodu je absolutné pochopitelné, ze centrdlni bankovnictvi existujici v téchto zemich
ovlivilovalo ukrajinské Uzemi. Nejvetsi vliv na Ukrajinu mély nasledujici zemé: cisaiské

Rusko, Rakousko - Uhersko, Ceskoslovensko.



Béhem existence Sovétského svazu sice existovala na Ukrajiné centralni banka, ale
neméla téméf 7adné pravomoce. Uzemi Ukrajiny bylo okupovano faistickym Némeckem a
Madarskem. Vliv téchto dvou poslednich statli povazuji za zanedbatelny, proto jim nebude
vénovana pozornost. Zda se mi, Ze ze vSech zminénych zemi mélo Rakousko - Uhersko

nejlepsi systém. Zkusim zamitnout nebo potvrdit tuto hypotézu.

Dalsi véc, ktera me zajima, se tyka zavislosti centralni banky na vykonné moci. Zda se

mi, ze nezavislost centralni banky je pfimo urcena existujicim politickym rezimem.

V soucasné dobé ve svété panuje velmi silnd krize. Mnoho podnikli propousti své
zaméstnance, ukoncuje svou investi¢ni Cinnost atd. Krize v mé zemi zacala u nejslabsiho

¢lanku hospodaistvi — komerénich bank, proto bych chtél uvést ¢tenaie do této problematiky.

Ekonomiky statti byvalého Sovétského svazu jsou si velice podobné a dosud maji
silnou vzajemnou zéavislost. V dalsi ¢asti bych rad seznamil ¢tenafe s vyvojem ekonomiky a
centralnich bank v téchto zemich. Nejvétsi ¢ast mého vykladu zabere centralni banka Ruské
federace, kterd je dle mého osobniho ndzoru nejvétsi a kromeé toho je nejlépe piipravena na

krizi. Pokusim se ovéfit tuto hypotézu.

Posledni cast prace bude vénovana porovnéani Ceské a ukrajinské centralni banky.

Podle mé¢ je porovnani daleko lepsi zptisob odhaleni nedostatkti, nez prosty popis problému.

Historie bankovniho systému Ukrajiny neni dlouhd, ale je velmi pou¢na. Béhem
pomérné kratké doby, hned po vyhlaseni nezavislosti, bylo zapotiebi obnovit cely systém

centralniho bankovnictvi a oddélit se od sovétského modelu.

Dlouhou dobu tUzemi Ukrajiny bylo rozdéleno mezi sousednimi staty: Cast patfila
carskému Rusku, Polsku, ¢ast Rakousko - Uhersku a nasledné Ceskoslovensku. N&jakou dobu
cast ukrajinského uzemi patiilo Mad’arsku a faSistickému Némecku. Pravé proto, kdyz se
bavime o historii bankovnictvi, méli bychom rozliSovat bankovni sektor na zemé, jejichz
soucasti byla Ukrajina. Kvili této skute¢nosti ma prace bude rozdélena na kapitoly vénované

centralnim bankam v téchto zemich.

Historie centralniho bankovnictvi v mé zemi je nerozlu¢né spojeno s d¢jinami, proto
bych chtél vénovat d&jindm Ukrajiny aspon nékolik stranek. Udelem této prace neni
poskytnout prehled o vSeobecnych déjinach Ukrajiny, z toho diivodu se zamétim pouze na

podstatné véci nebo na skute¢nosti, které pfimo ovlivnily systém bankovnictvi.



Nésledné bych se sousttedil na vyvoj centrdlniho bankovnictvi ve statech, kterym
v minulosti patfila ¢ast uzemi Ukrajiny. Nejvétsi ¢ast historického pohledu do minulosti
ukrajinského centralniho bankovnictvi bych vénoval rakouskému a nasledné ceskému
systému. Cést ukrajinského uzemi ve své dobé& patiila Mad’arsku a Polsku, ale dle mého
osobniho nazoru se jednalo spiSe o kratkou dobu, kterd moc neovlivnila déjiny centralniho
bankovnictvi, a proto nebudu vénovat ¢as témto systémum. Dale bych vymezil novodoby

vyvoj ukrajinského bankovnictvi, ktery zacal od konce 2. svétové valky a trva az do dnes.

Dle mého osobniho nazoru, pokud se bavime o Grovni rozvoje bankovnictvi, z vySe
zminéného vyctd zemi, systém rakouského centralniho bankovnictvi byl nejlepSim. Danou

hypotézu se pokusim potvrdit v této ¢asti prace.

Je pochopitelné, Ze dé&jiny centralniho bankovnictvi jsou daleko krat$i v porovnani
s d¢jinami komerc¢niho bankovnictvi. Centrdlni banky zacaly hrat vyznamnou roli
v hospodafstvi zemi az ve druhé poloving 19. stoleti. Pfed tim se jednalo spiSe o funkci
,pokladnika® pro né¢jakého evropského panovnika. Musim poznamenat, ze i v souc¢asné dobé
v ne¢kterych evropskych zemich centralni banka plni funkci pokladny. Toto tvrzeni plati pro
ukrajinského souseda — Bélorusko. V této zemi je i1 v 21. stoleti centrdlni banka piimo

podfizena a odpovida za své funkce prezidentovi.

Moderni svét nemlizeme pochopit, aniz bychom znali nasi minulost. Pochopeni
minulosti nebo problémt které existovaly a byly Gspésné vyreseny, dokaze pomoct v nalezeni

spravného a efektivniho feseni nebo poukéze na potencialni hrozby soucasnosti.



. Historie centralniho bankovnictvi

1.1 Zakladni charakteristika centralni banky

Centralni banky zacaly vznikat zpravidla za Gcelem centralizace emise bankovek do
jedné banky. Lze vyc€lenit 2 divody vzniku centralnich bank. Centralni banky vedly statni
pokladnu, kterd byla velice casto pokladnou panovnika. Druhy diivod spocival ve vysadni

emisi bankovek. Pravo fazeni penéz od té doby ptechazelo ze stitni pokladny na centralni

banku.

Centralni banky mohly byt zaloZeny jako zcela nové instituce, mohly se skladat
z n€kolika bank nebo néktera z bank mohla byt povéfena vykonem funkce. Velice zajimavou
centralni bankou je americky Federalni rezervni systém, ktery se sklada ze 12 pobocek, které
ovSem maji jednotné fizeni.

Souhrnu vSech bank existujicimu nebo pusobicimu v dané ekonomice fikame
bankovni soustava. Témér vSechny zemé v soucasné dobé maji dvoustupiiovy systém. To
znamena, ze UCely a pravomoce jsou rozdéleny mezi centrdlnimi a komerénimi bankami
(centralni banky nepiejimaji vklady od obcani a komercni banky nemaji emisni pravo na
penize). Ale nebylo tomu tak vzdy. V socialistickych ekonomikach neexistovaly soukromé
banky, proto centralni banky poskytovaly ptjcky nebo pfijimaly vklady od obycejnych

obcanu.

Na rozdil od novovéku, centralni banky plni v soucasné dob¢ celou fadu funkci. Rad
bych se zastavil a vénoval né€kolik fadkil tém nejzakladnéjsi: emisni funkci, funkci banky
bank, funkce vrcholného subjektu ménové politiky, reprezentatni funkce, provadéni

devizovych intervenci.

Prvni funkce je emisni. Prvni emisni monopol dostala rakouska centralni banka v roce
1817. Centralni banka Rakouska je vlastné bankou statu. Pivodné centralni banka spravovala
pouze pokladnu panovnika, ted” vede ucty organt statni spravy, spravuje statni dluh atd.
Centralni banka je vrcholny subjekt ménové politiky, ktery pomoci svych néstroji dokaze
velice silné€ ovlivilovat ekonomickou situaci v zemi. Pod pojmem ménova politika rozumime
proces, kde centralni banky plisobi svymi néstroji na komeréni banky za u¢elem splnéni svého

cile. Nastrojii ménové politiky je cela fada, ale lze je rozlisit do 3 skupin: pfimé, nepiimé a



smiSené. Do nepiimych zafazujeme napi. operace na volném trhu, diskontni néstroje a
kurzové intervence. Do piimych zafazujeme nastroje, které jsou uplatiovany piimo na
n¢jakou banku nebo skupinu bank. Do smiSenych patii ostatni nastroje. Centralni banky dale
plni funkci ,,banky bank®. Tato funkce spocivd v pfijiméni vkladl od komer¢nich bank,
poskytovani uvért komerénim bankdm atd. Centralni banka dohliZi nad bankovni soustavou
v ekonomice: reguluje vstup do odvétvi, povinné pojistuje vklady fyzickych osob atd.
Centralni banka statu spravuje devizové rezervy a pomoci intervenci dokdze vyrazné
ovliviiovat kurz domdci mény. Nakonec centralni banka prostfednictvim svych mluvéich

reprezentuje stat jak navenek, tak i uvniti ekonomiky.

Zjednodusena bilance centralni banky je uvedena v nasledujici tabulce €. 1.

Tabulka 1:
Nakoupené cenné papiry Hotovostni obéZivo
Poskytnuté domaci Gvéry Rezervy bank
Uvéry do zahranidi Vklady statu
Devizové rezervy Vklady zahrani¢nich subjektt
Zlaté rezervy Emitované vlastni cenné papiry
Ostatni aktiva Ostatni cenné papiry

Zdroj: Z. REVENDA a kol., Penéini ekonomie a bankovnictvi, 4. Vydani, Praha management
Press, 2005, ISBN 80-7261-132-1

Hlavnim cilem ménové politiky je zpravidla stabilita kupni sily doméaci mény (resp.
domaci cenové hladiny). Ale pochopitelné mohou existovat i dalsi cile, zejména: hospodarsky
rist, plnd zaméstnanost, vyrovnana platebni bilance atd. Centralni banka uskuteciiuje tzv.

transmisni mechanismus, ktery je zobrazen na nésledujicim obrazku:
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Obrazek 1:

nastroje ménové politky

operativni knténa
nepfimy vhv

zprostfedkujici kritéria

cile ménové politiky

Zdroj: Z. REVENDA a kol., Penéini ekonomie a bankovnictvi, 4. Vydani, Praha management
Press, 2005, ISBN 80-7261-132-1

Jak je patrné z daného obrazku, centralni banka nemd na rozdil od vlady moznost
pusobit pfimo na hospodarstvi zem¢e. Ale méla by pouzit operativni kritéria, kterd nasledné
ovlivni zprostfedkujici kritéria. Z tohoto divodu byly vytvoifeny pozadavky na ménova

kritéria:

1) Mgfitelnost a rychla dostupnost
2) Stabilita vztahu v kauzalnim fetézci
3) Plna kontrolovatelnost ze strany centralni banky

4) Rychlejsi reakce zprosttedkujiciho kritéria nez kone¢ného cile ménové

politiky.

Samoziejmé& béhem provadéni ménové politiky dochéazi k ¢asovym prodlevam. Témto
prodlevam fikame Casova zpozdéni. Dlivodl Casovych zpozdéni je celd fada. Ekonomicka
teorie je rozd€luje do 3 oblasti: poznavaci, rozhodovaci a ptizptisobovaci. Prvni divod je
pomérné jasny: zjisténi a ndslednd dikladnd analyza dostupnych informaci zabere néjakou
dobu. Rozhodovaci a realizaéni zpozdéni vychdzeji z nezavislosti centrdlni banky rychle
rozhodnout v dané situaci. Ptizptisobovaci (reakéni) zpozdéni vznikaji z toho divodu, jak
jsem jiz psal, Ze centralni banka neovliviiuje pfimo situaci v ekonomickém sektoru statu, ale

musi to délat zprosttedkovang.
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1.2 Déjiny Ukrajiny

Kapitolu vénovanou vSeobecnym d&jinam Ukrajiny jsem vytvofil na zakladé
internetovych stranek wikipedia.org, vychazel jsem z 3 verzi stranek: ruské, Ceské a

ukrajinské.

Obrazek 2: Chaniiv paliac na Krymu

Zdroj: wikipedia.org, [28. 2. 2009].

Prvni statni zfizeni na tzemi dnes$ni Ukrajiny bylo vytvofeno v 9. stoleti naseho
letopoCtu. Stat mél ndzev Kyjevskd Rus. V dobé existence daného statu doSlo k velkému
rozvoji hospodaistvi zem&, obchodnici z Kyjevské Rusi obchodovali s Rimem, Vikingy atd.
VétSina zemi Ukrajiny bylo ve 13. stoleti zni€eno mongolskymi (tatarskymi) ndjezdniky.
Valna ¢ast Ukrajiny se po upadku Zlaté hordy (statu tatarskych najezdnikl) stala soucasti
Litevského velkoknizectvi. Jih Ukrajiny byl ovladan Krymskym chanatem.

Na konci roku 1648 doslo k velkému povstani proti polské nadvlade, které vedl
Bohdan Chmelnicky. Chmelnickému se povedlo v n¢kolika tézkych bitvach porazit polské
vojsko, ale byl porazen v bitvé u BeresteCka. Z tohoto diivodu se obratil k ruskému carovi s

prosbou o pomoc.

K carskému Rusku se pfipojila levobiezni Ukrajina (zem¢ byla tehdy ptechodné
rozdélena podle feky Dnépru), na konci 18. stoleti po rozdéleni Polska byla témér celd

zapadni Ukrajina vélenéna do Habsburské monarchie. Ruska carevna zlikvidovala na konci
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stejné¢ho stoleti tatarskou moc na jihu a zalozila nékolik mést, které hraji vyznamnou roli

v hospodarském zivote soucasné Ukrajiny: Odésa, Dnépropetrovsk a Sevastopol.

V 19. stoleti doslo, stejné jako i ve zbytku Evropy, k narodnimu obrozeni ukrajinského
naroda. Obrozeni mélo nejprve kulturni charakter, nasledn¢ doslo k politickému obrozeni
ukrajinského naroda. Mimochodem v té dob& se ukrajinska kultura rozvijela predevsim

v rakouskeé ¢asti Ukrajiny. V ruské ¢asti byla ukrajinstina dokonce zakazana.

Prvni svétova valka zpisobila obrovské lidské ztraty ukrajinskému narodu. Na uzemi
dnes$ni Ukrajiny existovalo n€kolik ukrajinskych vlad, které se velmi liSily ve svych nazor na
budoucnost mé zemé&. Bohuzel v boji o narodni samostatnost byli Ukrajinci poraZeni a
zapadni Ukrajina se stala soucasti 2. polské republiky, ve vychodni ¢asti mé zemé byla

vyhlasena Ukrajinska sovétska republika. Zakarpatska Rus patiila Ceskoslovensku.

Béhem 2. svétové valky bylo celé izemi Ukrajiny okupovano Némeckou Risi. Po
skonceni valky zapadni c¢ast ukrajinského uzemi byla pfipojena k Ukrajinské sovétské
republice. V roce 1954 se stal soucasti Ukrajinské sovétské republiky i poloostrov Krym,
ktery byl do té doby soucasti Ruské sovétské federativni republiky. Piedani tohoto
poloostrova s ptevazné ruskohovoficim obyvatelstvem vyvolalo napéti, které trva az do

dnesni doby.

V 60. letech pokracovala masivni industrializace a urbanizace, kterd nebrala ohledd na
zivotni prostiedi. V roce 1986 doslo na severu zemé k cernobylské katastrofé, nejhorsi havarii

jaderné elektrarny v d&jinach lidstva.

Vroce 1991 se rozpadl Sovétsky svaz a Ukrajina vyhlésila samostatnost. Rozpad
Sovétského svazu vedl ke snizeni zivotni Grovni obyvatelstva, obrovské migraci do zapadnich
zemi a USA. Po volbach na konci roku 2004 (prezidentu Leonidu Ku¢movi koncil jeho

mandat) probéhla v zemi neozbrojena tzv. oranzova revoluce.

V soucasné dobé bylo hospodarstvi Ukrajiny zasaZzeno téZkou hospodaiskou krizi.
Mnoho prumyslovych podnikl, na kterych je postaveno hospodafstvi vychodni ¢asti zemée
musi propoustét své zaméstnance, kurz ukrajinské hiivny klesl vic¢i cizim méndm o nékolik
desitek procent. Vedeni centralni banky a ukrajinsk4 vldda dle mého osobniho ndzoru s danou
krizi nic ned¢ld. Ta zacala v nejslabSim ¢lanku ekonomiky — bankovniho sektoru. Tomuto

problému bude vénovana posledni kapitola.
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1.3 Centralni bankovnictvi v Rakousko - Uhersku

Potteba zalozit centralni banku vznikla v této Habsburské monarchii na prelomu 17. a
18. stoleti. V té dobé rakouska tiSe vedla mnoho valek, které pochopitelné¢ vyzadovaly velké
penézni vydaje.

Nedostatek penéznich prosttedkll byl zpravidla kryt tvérem, ktery poskytovali vidensti
zidi. To se ovSem nelibilo katolickym vrstvam, které velice siln€ ovliviiovali panovnika a
celou politiku fiSe. Tento divod prispél k tomu, Ze panovnik zacal tisknout takzvané sménky,

pomoci kterych platil své dluhy.

V dobé kdy ukrajinské Gzemi bylo v€lenéno do Rakousko - Uherska, cisat natidil
obyvatelim fiSe pouzivat tyto papirové penize i v soukromém styku. Princip nezavislosti
centralni banky byl porusen, proto tato instituce vydavala enormni mnozstvi penéz do ob¢hu.
Zaroven vyhlasilo Rakousko - Uhersko valku Napoleonovi, coz samoziejm¢ nepfispelo

k finan¢ni stabilité zemé a proto byl na zacatku 19. Stoleti vyhlaSen statni bankrot.

Z toho dliivodu bylo zapottebi oddélit centralni banku od vykonné moci. Prave proto
v roce 1816 byla vyhlasena prvni Privilegovana rakouské centralni banka'. Funkce této banky
byly ovSem omezeny. Musim poznamenat, ze zakladni kapitdl pochdzel vyluéné ze
soukromych zdroji. Centralni banka méla za cil zastavit obrovskou uroven inflace, ktera
panovala po celém izemi tiSe. Tohoto cile melo byt dosazeno pomoci vymény statovek, které
v té¢ dob¢ uplné ztratily svoji hodnotu za nové bankovky, emise. Na rozdil od statovek mély

sva omezend pravidla. Ména byla pevné vazana na stiibro.

Centralni banka Rakouska méla i jiné cile:

1) Jako prvni banka v Evropé dostala vylu¢ny monopol na emisi hotovych penéz
2) Pijcovat penize na hypote¢ni ucely

3) Spravovat obligace vydané statem

" http://www.oenb.at/en/ueber_die_oenb/bankh_archiv/archivbestaende/archivbestaende.jsp
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Jak jsem jiz psal, banka patfila soukromym osobam, ale méla také svého komisafte,

ktery dohlizel na vykon funkci, jez méla vykonavat.

Pojdme se podivat na vrcholové organy banky. Nejdilezitéj§im organem bylo
feditelstvi. Stejné jako i v dnesni dob& v piipadé Ceské narodni banky méla hlava banky
nazev guvernér, ktery byl jmenovan cisafem. Pro zajimavost uvedu, Ze vSichni ¢lenové

feditelstvi mé&li mit ze zakona podil na akciich banky. Reditelstvi bylo voleno z fad akcionai.

V tom bych vidél obrovsky posun dopiedu — ¢lenové vedeni byli velice silnym
zpusobem zainteresovani v dobrych vysledcich banky. Pokud se podivame na personalni
politiku modernich spolecnosti, zjistime, Ze oni délaji totéz: zpravidla vrcholovi manazeti
maji urcity podil na spole¢nosti nebo je jim nabidnut odkup opci za vyhodnou cenu. Dalsi
organ bychom v dnesni dob& pojmenovali dozor¢i radou, v té dobé se ten organ jmenoval
stalym vyborem akcionaili. Tento organ m¢l dohliZzet nad vykon feditelstvi. V ¢ele dané¢ho
organu stali zpravidla velmi bohati obcané hlavniho mésta. Poslednim organem, ktery
existoval v té dob¢, byl statni komisai. Tento komisaf, jak jsem jiz psal, byl jmenovan ptimo
cisafem a me¢l za kol dohlizet nad dodrzenim cisaiskych zakonti. Mimochodem, tento
komisai mél pravo veta a mohl zamitnout jakékoliv rozhodnuti banky, které¢ by bylo podle

jeho nazoru v rozporu se zakony.

V poloving 19. stoleti doslo ke zméné. Piivodni monopol na vydani hotovostnich
penéz vyprsel a bylo potfeba prodlouzit dobu jeho trvani. Zacaly dlouhd jednani s cisaiem
ohledné dalSiho vyvoje banky. Vysledkem jednani bylo, Ze bance byl prodlouzen monopol na
tisk hotovostnich penéz. Vedeni se ovSem muselo vzdat ¢asti svych pravomoci ve prospéch
cisafe. Od 40. let 19. stoleti feditelstvi jiz nebylo voleno z tad stdlého vyboru akcionaia. Staly
vybor pouze piekladal cisafi navrh ¢lent. V bance od té doby zacal plsobit dalsi komisar,

ktery dohliZel nad eskontnimi a hypote¢nimi operacemi banky.

Na konci 40. let doSlo k revoluci. Uherska cast tiSe si zddala vétsi prava. Na tzemi
Uherska zacala mistni vlada tisknout své penize a piestala pfijimat penize rakouské centralni
banky. V 50. letech doslo ke zklidnéni situace. Vznikla monarchie se dvéma rovnopravnymi
subjekty. Kazdy z téchto utvarti m¢l vlastni ministerstva a parlament. N&které funkce ziistaly
spolecné pro 2 zemé&. K tém funkcim patii vykon funkce centralni banky. Samoziejmé tento
rozdil funkci pfinesl problémy centralni bance, jelikoZ od roku 1867 musela banka vyjednavat
s 2 ministerstvy financi: s rakouskym a s uherskym. Vizudlni podoba bankovek byla tisknuta

ve dvou jazycich a centralni banka Rakouska méla druhé oficidlni zastoupeni v Budapesti.
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K dalsi zméné€ doslo v 60-70. letech. Od té doby doslo k vétSimu posileni nezavislosti
centralni banky na moci cisate. Doslo ke zruSeni funkce 2. komisate (dohled nad hypote¢nimi
uvéry) a rozsah pravomoci 1. komisafe byl omezen. Guvernér banky byl jmenovan cisafem,
ovSem jeho ndméstci byli voleni feditelstvim. Dal$i zménou, kterou hodnotim velice
pozitivng, bylo nahrazeni stalého vyboru akcionafit valnou hromadou. Od té doby se mohl
valné hromady zucastnit akcionaf, ktery mel urcité procento akcii. Uptesnila se pravidla
konani a usnasenischopnosti valné¢ hromady. Pfipomenu, ze se jednalo o 60. 1éta 19. stoleti.

V Ruské fisi v té dobé bylo teprve zruseno nevolnictvi.

Ve stejné dobé byla zfizena pobocka Zapadni uherské banky na uzemi zapadni
Ukrajiny (1862). Po néjaké dobé oteviela anglo-rakouska banka celou sit’ poboc¢ek na uzemi
zapadni Ukrajiny. A do konce 1. svétové valky byl cely terén zapadni Ukrajiny ovladano

pobockami rakousko-uherskych bank.

Na konci 80. a 90. let cena stiibra, na kterou byla vadzéna rakouskouherskda ména,
klesala. Z tohoto divodu se objevily nazory, Ze je vhodny okamzik na zménu penézni

soustavy a nahrazeni stfibrné¢ho standardu zlatym, coz bylo uc¢inéno.

Bohuzel vyvoj centrdlni banky byl zastaven prvni svétovou valkou, které se
nezucastnilo Rakousko - Uhersko. Byl zruSen paragraf, ktery zakazoval centralni bance pfimo
pujcovat finanéni prostfedky vladeé a tak vétSina penéz z centralni banky putovala do rukou
vlady, ktera financovala vale¢né vydaje. Ceskoslovensko a Mad’arsko vyhlasilo nezavislost a
centralni banka Rakousko - Uherska pfestala existovat. Od té doby ¢ast ukrajinského uzemi
patilo Ceskoslovensku, a proto po celkovém shrnuti rakouského centralniho bankovnictvi

bych piesel k charakteristice ceskoslovenského bankovnictvi.

Urovent rakouského (pozd&ji rakousko-uherského) centrdlniho bankovnictvi byla
velice vysokd. Centralni banka této monarchie jako prvni v Evropé dostala monopol na tisk
papirovych penéz. Rozdéleni funkci bylo velmi dobré, jelikoz existoval velmi ucinny zpiisob
motivace vrcholového vedeni. Vedeni banky mélo silny zdjem o budouci rozvoj systému
centralniho bankovnictvi. V 70. letech 19. stoleti rakouska centralni banka oteviela svou
druhou centralu v Budapesti. Negativnim zplisobem se promitly do existence centralni banky
valky, které vedla rakousko-uherskd monarchie. BEéhem prvni svétové valky doslo dokonce
k omezeni funkci centrdlni banky, byl zruSen paragraf zakazujici pfimé Gverovani vlady a

finan¢ni prostiedky centralni banky byly vyuzity k financovani valecnych vydaju.
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Uzemi zapadni Ukrajiny, které patfilo vté dob& Rakousko - Uhersku bylo plné
ovladano pobockami rakouskych bank. OvSem musim poznamenat, Ze Uzemi zépadni
Ukrajiny nebylo moc rozvinuté z hlediska hospodafstvi a primyslu, zivotni uroven
obyvatelstva byla velmi nizka. Stejné jako tehdy, tak 1 v soucasnosti se jedna o agrarni region

Ukrajiny.
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1.4 Centralni bankovnictvi v Ceskoslovensku

Od roku 1918 po rozpadu Rakouskouherska patfi uzemi zapadni Ukrajiny
Ceskoslovensku. Pfipomenu, Ze centralni banka Rakouska - Uherska méla dvé centraly:
v Budapesti a ve Vidni, pravé z toho diivodu nebyl bran zfetel na politiku a zajmy ostatnich
narodii a primyslovych skupin monarchie, hlavné slovanskych narodd, které Cinily nejvétsi
podil na celkovém obyvatelstvu zemé. Neni to idedlni situace, protoZe podle statistik té doby
napiiklad tGzemi dnesni Ceské republiky pfispivalo 70 az 75% k primyslové vyrobd

Rakouska'.

Ceska centralni banka méla za tikol vyfesit nasledujici problémy:

1) Osamostatnit sviij penézni ob¢h (od Rakouska — Uherska) a vytvoftit vlastni

meénu

2) Zlikvidovat inflaci, kterd vznikla v disledku valky

Na zacatku centrdlni banky plnilo funkce ministerstvo financi v ¢ele se zndmym
Aloisem Rasinem. K plnéni této funkce byl vytvofen specidlni Bankovni ufad, ktery
vykonaval nasledujici funkce: provadél a rozhodoval o ménové politice, kupoval a prodaval

zlato, spravoval zlaté rezervy atd.

Ve 20. letech minulého stoleti se uvazovalo o typu centralni banky. Centralni banka
mohla byt: statni, autonomni nebo akciovd. Kazdy ztéchto typth mél své prednosti a
nedostatky. Vyhodou statniho typu centralni banky je jeji nezavislost na zisku. Mluvilo se o
tom, Ze pouze stat mize byt objektivni v provadéni meénové politiky. Vyhody akciové banky
spocivaly v tom, Ze v jejim Cele budou stat lidi s cennou praxi, centrdlni banka bude méné
zéaviset na nalad¢é a nazorech panujicich ve vladé. Autonomni typ byl uréitym mixem dvou

vyse zminénych typt.

! VENCOVSKY, F., PILPAN, K.I a kol.: D&iny ménovych teorii na Geském uzemi. 1.vyd. Praha:
Vysoka skola ekonomicka v Praze, 2005. str. 65. ISBN 80-245-0992-X.
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V roce 1926 zahdjila svoji ¢innost Narodni banka ¢eskoslovenska. Tietina akcii podle
zékona patfila statu, zbytek byl kétovan na burze cennych papird. V cele banky stejné jak i
v dnesni dob¢ stal guvernér, ktery byl jmenovan prezidentem republiky. Guvernér byl hlavou
bankovni rady, ktera se skladala z 9 ¢lenti. 6 ¢lenli bylo voleno na valné hromadg, zbytek byl
jmenovan prezidentem. Valnd hromada se schizela pravidelné v hlavnim mésté
Ceskoslovenska — v Praze a stejné jak i v piipadé rakousko-uherské centralni banky byly
presné a jasn¢ stanoveny pravidla jeji usnaSenischopnosti. V bance stejné jak i v habsburské
monarchii ptsobil vladni komisat, ktery dohlizel nad dodrzenim zakont a stanov. Chtél bych
jesté dodat, Ze Ceskoslovenské koruna, stejné jak i plivodni rakouskouherska byla vazana na

zlato.

Centralni banka méla k dispozici nasledujici nastroje ménové politiky: poskytovani

uveéri obchodnim bankam, fizeni devizového hospodarstvi.

Chtél bych poznamenat, Ze uroven ceskoslovenské ekonomiky byla velmi vysoka.
Komer¢ni bankovnictvi bylo velmi silné rozvinuté a pobocky Ceskoslovenskych bank

pusobily na celém uzemi republiky, vEetn¢ zapadni Ukrajiny.

Ve 30. letech ptiSel zlom v ekonomice, ktery byl zplsoben hospodarskou krizi ve

Spojenych statech americkych. Vedeni centralni banky se rozhodlo provést devalvaci koruny.

V roce 1938 ptisla Mnichovska dohoda, ktera rozdélila tzemi Ceskoslovenska mezi
sousedni staty. Na uzemi Ukrajiny patiici do té doby Ceskoslovensku vstoupila mad’arska
armada. Nechtél bych se zabyvat stavem centralniho bankovnictvi Mad’arska, protoze z mého

hlediska je to zbyte¢né — jedna se o velmi kratkou dobu.

Ceskoslovenska centralni banka byla podobna rakousko-uherské: struktura
vrcholového managementu byla stejna, ména byla kryta zlatem atd. Chtél bych podotknout, ze

v té dob¢ ceskoslovenské bankovnictvi bylo na velice vysoké Grovni.

Uzemi Podkarpatské Rusi patfilo téméf 20 let Ceskoslovensku. V této &asti Ukrajiny
pusobilo mnoho ¢eskych soukromych bank, platilo se ¢eskoslovenskou korunou. Chtél bych

fict, ze 1 v soucasné dob¢ nékteti starsi lidé v této oblasti dosud mluvi Cesky.
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1.5 Centralni bankovnictvi v Ruské Fisi

wvrvr

Ruskd fiSe meéla upln€ jiné postaveni, nez habsburskd monarchie a systém ruského
bankovnictvi byl uplné odlisny. Dle mého osobniho nazoru systém ruského bankovnictvi v té

dobg velice silné pfipominal systém bankovnictvi, ktery existoval v Sovétském svazu.

Vyvoj bank v Ruské fi8i zacal pomérné pozdé€. Do poloviny 18. stoleti nelze mluvit o
existenci hlavniho motoru kapitalismu — vztahii mezi véfitelem a dluznikem a existenci aspon
podoby kapitalového trhu. VétSinu penéz plynoucich do primyslu na rozdil od Evropy

zabezpetovala statni pokladna’.

Pokud by existoval vztah mezi véfitelem a dluznikem, témét vzdy se jednalo o cizince,
pokud mluvime o véfitelské stran¢€. Chtél bych fict, ze v t€ dobé pijcky od statu byly témért
bez uroki, ale na druhou stranu bylo nesmirné tézké je sehnat. V zemi neexistoval hlavni

motor, rozvoj-kapitalovy trh a komer¢ni banky.

Prvni banky byly zalozeny pomérné pozdé — ve druhé poloving 18. stoleti a byly témet
zcela vlastnény stdtem. DalSim negativnim faktorem bylo rozdéleni obcanii zemé podle jejich
puvodu. Z daného divodu naptiklad Slechtici méli daleko niz8i urok na pijcky, nez

obchodnici.

Prvni centralni banka byla zfizena 31. kvétna roku 1860, kterd se jmenovala Statni
banka. Banka fungovala aZz do roku 1917, kdy doslo k revoluci. Centralni banka byla zaloZena
cisafem Alexandrem II., ktery mimochodem o nékolik let pozd¢ji zrusil nevolnictvi. Tento
krok znamenal obrovsky posun dopfedu, od druhé poloviny 19. stoleti az do 1. svétové valky

se hospodafistvi Ruské fiSe rozvijelo raketovym tempem.

Statni banka byla zaloZzena za ucelem poskytovani kratkodobych finan¢nich
prostiedki komerénim bankam a méla za tikol ,,0Zivit pohyb zbozi a kapitalu®. Béhem témét

601été existence centralni banky Ruska lze vyclenit dvé etapy.

! http://expbanking.com/quetions/bank-system/bank-deist/13-bank-rossii-ego-kompetencija-i.html

2 http://www.economst2.ru/08g/83-centralnyjj-bank-rf.-ego-funkeii-i-politika.html
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Béhem prvni etapy, kterd trvala od roku 1860 do roku 1898, banka spiSe pomdahala
ministerstvu financi. Vé&tdina pijmi Centralni banky sméfovala do statni pokladny'. Banka
neméla emisni monopol, a proto si cisat mohl pro své ucely vytisknout tolik penéz, kolik v té
dobé¢ potieboval. Musim poznamenat, ze v t€ dobé Rusko vedlo mnoho valek a stat potfeboval
velké mnozstvi penéznich prosttedkti. Nedokdzu si pfedstavit, na jaké trovni byla inflace v té

dobé.

Druh4 etapa zacina v roce 1898 obdrzenim emisniho monopolu, ve stejném roce cisaf
odd¢lil centralni banku od ministerstva financi. Poté zacala prvni svétova valka a hlavnim
ucelem banky bylo financovani statnich vydaji. Jak jsem jiz psal, déjiny Statni banky konci

revoluci - 25. listopadu roku 1917 Centralni banka ptestava existovat.

Od poloviny 19. stoleti se zacal rozvijet ukrajinsky pramysl, coz samoziejmé
vyzadovalo fungujici bankovni systém. Pfipomenu, Ze vté dobé mél stdit monopol na
poskytnuti bankovnich sluzeb, coz mélo negativni vliv na rozvoj primyslu a ekonomiky nejen

Ukrajiny, ale i celé Ruské fise.

V roce 1869 méla Statni banka tfi ufady na Ukrajiné: v Kyjevé, Odése a Charkovée a
14 pobocek: Cemigov, Romny, Poltava, Kremencug, Katerinoslav, Juzovka, Bedrjansk,
Feodosija, Sevastopol, Cherson, Nikolaev, Kamenec-Podolskij, Zitomir a sezonni pobocku v

Jalté, kam jezdili odpocivat zdmozni Slechtici.

Systém ruského centralniho bankovnictvi byl daleko horsi nez rakouskouhersky. Je to
dano tim, Ze v Rusku existovala absolutni monarchie a veskeré ekonomické a politické déni
bylo ovliviiovano panovnikem. Ob¢ané, dokonce ti zdmoZzni, méli velmi maly vliv na politiku,
na rozdil od Rakouskouherska, kde kazdy, kdo mél dostatek penéz, mohl si koupit akcie

centralni banky a tGcastnit se valné¢ hromady.

Od konce 60. let primysl a hospodaistvi zazily bouflivy rozvoj, do zemé plynulo
mnoho zahrani¢nich investic. BohuZel tento pozitivni vyvoj byl zastaven stejné jak i
v Rakousko - Uhersku prvni svétovou valkou, béhem které byly funkce a pravomoce centralni

banky omezeny pouze na spravu statniho dluhu.

! http://www.temadnya.ru/spravka/20mar2002/1174.html
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1.6 Centralni bankovnictvi v Sovétském svazu

Dégjiny sovétského bankovnictvi zacinaji 25. listopadu roku 1917, kdy byla budova
Centralni banky dobyta komunisty. Komunistické stran¢ trvalo jesté 2 mésice, nez dokazala
pln¢ kontrolovat funkce vSech bank v zemi. 14. prosince roku 1917 bylo vydano natizeni o

, Yo v , r 1 r v 1
znarodnéni vSech bank na tizemi byvalé Ruské fise .

V souladu s timto nafizenim byl ve stat¢ vyhlaSen monopol na bankovni sluzby a
majetek, vSech bank provozujicich svoji ¢innost na izemi Ruské tiSe, byl znarodnén a ptredan

do vlastnictvi nové centralni banky. Jeji ndzev znél: Narodni banka Ruské republiky.

Hlavni funkce centrdlni banky spocivala v emisi obéziva. Tuto vétu bych chtél
podtrhnout. Komunistim vibec nezileZelo na hospodafstvi zemé, viibec je nezajimalo
v jakém stavu je ekonomika, dokonce veskeré zavazky vici zahrani¢nim investorum, které
méla Statni banka Ruské fiSe, byly prohlaseny za neplatné. Uplné se zménila struktura a
funkce banky. Od té¢ doby banka pouze spravovala ucty statnich organizaci nebo se zabyvala
transfery ve struktufe statniho rozpoctu a ptijimala vklady od fyzickych osob. Od té doby na
uzemi Sovétského svazu existoval jednostupniovy systém, podle kterého centralni banka plnila

funkci 1 komerénich bank.

Komunistim se nelibila existence centralni banky, protoze pouze to, ze existovala
instituce, ktera byla v rozporu s jejich hlavni mySlenkou — existence ekonomiky, ve které
penize hraji podfadnou roli. Z toho diivodu byla 19. ledna roku 1920 Narodni banka Ruské

republiky zrugena®.

Ekonomicka situace v zemi byla neskuteéné Spatna: hlad, obrovska inflace, na trhu
chybély zakladni potraviny atd. Z toho divodu se komunistickd vlada rozhodla vyhlésit tzv.
Novou ekonomickou politiku. Tato politika znamenala uvolnéni nékterych zakonii spojenych
s podnikdnim. V roce 1921 byla obnovena centralni banka, tentokrat s jinym nazvem - Statni
banka Sovétského svazu. Hlavnim tkolem banky tentokrat bylo napomahat rozvoji pramyslu

a zemédélstvi. Banka také nafizovala kurz cizich mén a zlata.

! http://www.temadnya.ru/spravka/20mar2002/1174.html

2 http://www.economst2.ru/08g/page.2.83-centralnyjj-bank-rf.-ego-funkcii-i-politika.html
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Banka méla pravo poskytovat pljcky podnikiim a fyzickym osobam. Chtél bych
podotknout, Ze banka byla pfimo podfizena ministerstvu financi. V roce 1922 banka dostala
emisni pravo'. Ve 20. letech byl zrugen statni monopol na bankovni sluzby a zagaly vznikat

prvni soukromé banky.

Bohuzel, v roce 1930 Nova ekonomicka politika byla ukonc¢ena. Od té doby obyvatele
nemohli nabyvat zlato a cizi mény. Zacala politika industrializace a kolektivizace. Vlada v té
dobé nemohla dovolit pisobit trzni mechanismus. Klasicky rozvoj primyslu zac¢ina na burze
vydanim akci nebo zahrani¢nimi investicemi. Zadna ztdch variant nebyla piipustnd pro
komunistickou vladu, jelikoZ tyto ideje byly zaloZeny na volném pohybu zboZi a kapitalu a

zakladaly se na respektovani osobniho vlastnictvi.

Obrazek 3:

‘e
bAHH Y}

Zdroj: wikipedia.org, [1. 2. 2009]

Funkce banky byly znovu omezeny na ty funkce, které méla pred vyhlaSenim Nové
ekonomické politiky. Chtél bych uvést jednu zajimavost. V té dobé existovala tzv. statni
vypijcka. To znamend, Ze stat povinné vybiral od pracovnikll penize na financovani své

politiky. Penize ze statni vyptjcky byly vraceny az v 50. letech.

Vroce 1941 fasistické Némecko zautoCilo na Sovétsky svaz. Vedeni Sovétského
svazu potiebovalo velké mnoZstvi penéz a proto jak to vzdy byva v zemi, kde centralni banka

pfimo zavisi na vykonné moci, Narodni banka Sovétského svazu zacala tisknout penize. Dnes

! http://www.temadnya.ru/spravka/20mar2002/1174.html
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se jiz nedozvime, kolik pfesn¢ Cinila inflace v t¢ dob&. Podle odhadii analytikii, cenova

hladina vzrostla 0 400%".

Po ukonceni valky v roce 1947 prob¢hla ménova reforma, béhem které byly staré
bankovky nahrazeny novymi v poméru 1:10. V roce 1961 probéhla dal§i ménova reforma,
podle které nové bankovky byly nahrazeny v poméru 10:1. Ve stejném roce byla zalozena

ukrajinska centralni banka, ktera byla podiizena centralni bance Sovétského svazu.

80. 1éta a perestrojka piinesly nové zmény. Centralni banka zacala plnit funkci banky
bank, dochazi k uvolnéni zékont spojenych s podnikanim v bankovnim sektoru a na zacatku

90. let vznikaji prvni komeréni banky.

D¢jiny Nérodni banky Sovétského svazu konc¢i 20. prosince roku 1991, veskera jeho
aktiva a pasiva byly pfevedeny centralni bance Ruské federace — Bance Ruska®. Pod pojmem
veskerd aktiva a pasiva rozumime aktiva a pasiva, ktera byla v té dobé na Uizemi Ruské

federace.

Od roku 1939 do roku 1991 ukrajinské tizemi bylo soucasti Sovétského svazu.
Ukrajinskéd centralni banka byla zalozena v roce 1960, ale tato banka plnila spise vedlejsi

funkci a byla odkézana na Moskvu.

Funkce centralni banky Ukrajiny a Sovétského svazu byly spiSe vedlejsi, protoze
komunismus nepfipoustél existenci trznich vztahd, ale fidil se pfedev§im planem. Né&jakou
dobu Sovétsky svaz nemél centralni banku, protoze vitéziim v obcanské valce se zdalo, Ze tato
instituce je Upln€é zbytecna. Samoziejmé bylo po néjaké dobé potieba obnovit existenci
centralni banky. Narodni banka Sovétského svazu byla dlouhou dobu piimo zavisld na
ministerstvu financi, proto si vlada v obdobi 2. svétové valky a na konci 80. let mohla dovolit
beztrestné vytisknout tolik penéz, kolik potfebovala pro financovani svych vydaji.
V Sovétském svazu existoval jednostupiiovy systém, podle kterého v rukou centralni banky
byly jak klasické funkce: emise penéz atd., tak i funkce komer¢nich bank: uloZeni hotovych

penez.

! http://www.economst2.ru/08g/page.4.83-centralnyjj-bank-rf.-ego-funkcii-i-politika.html

2 http://www.economst2.ru/08g/page.5.83-centralnyjj-bank-rf.-ego-funkcii-i-politika.html
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1.7 Centralni banka na Ukrajiné

Historie centralniho bankovnictvi na Ukrajiné sice zacind v 60. letech minulého
stoleti, ale v té dob¢ se jednalo spisSe o dopliikovou ¢innost Narodni banky Sovétského svazu.

Prave proto bych sviij vyklad zacal az od 90. let.

Po rozdéleni Sovétského svazu a prohlaSeni nezavislosti vSechny zemé, které byly
soucasti Sovétského svazu, mély stejné problémy: obrovska uroven inflace, neexistence

vhodnych zakont, korupce atd.

Veskera aktiva a pasiva Néarodni banky Ukrajinské sovétské republiky ptesly na jejiho
nastupce — Narodni banku Ukrajiny. Na prvni pohled, systém ukrajinského centralniho
bankovnictvi je velmi nestabilni: staci, kdyZ se podivame na guvernéry centralni banky. Od

roku 1991 do dnes v &ele ukrajinské Narodni banka se vystiidalo 6 osob', jeden z guvernéri

stal v ¢ele CB pouze 9 mésicti.

Oficialné Narodni banka zacala pasobit po schvaleni zadkona ,,0 bankach a bankovnim
systému®, coZ se stalo 20. biezna roku 19912 Po vyhlaSeni nezavislosti centralni banka d&lala
ptesny opak toho, co se od ni ocekdvalo béhem hyperinflace: misto restriktivni politiky a

omezeni objemu pendz v ekonomce, Narodni banka Ukrajiny ve velkém pajéovala penize”.
Centralni banka v 90. letech méla nasledujici tkoly:
e Zavést novou ménu
e Provést denominaci

e Dosahnout stability na trhu

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%
D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9 %D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%A3%D0%BA%D1%8
0%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8&

2 hitp://refbests.ru/23/refs.php?id=00503

3 hitp://refbests.ru/23/refs.php?id=00503
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ll. Centralni banka Ukrajiny a jeji funkce

Obrazek 4. Budova NBU

Zdroj: wikipedia.org, [15. 1. 2009]

Centralni banka Ukrajiny jak jsem jiz psal, byla zalozena v roce 1991. Banka byla
organizovana na zdkladé¢ byvalého oddéleni ukrajinského republikového oddéleni a jeho
pobocek centralni banky Sovétského svazu. Soucasna struktura centralni banky je sloZena
z centraly sidlici v hlavnim mésté — v Kyjeve, z pobocky na Krymu a z 24 regionalnich
pobocek. Pobocky uskutecnuji svoji ¢innost v rozsahu pravomoci, které dostaly od centraly a
jsou ji zodpovédné. Ridicim organem Narodni banky Ukrajiny je pfedstavenstvo, které je
voleno ukrajinském parlamentem. Pfedseda pfedstavenstva je jmenovéan na navrh prezidenta

Ukrajiny na obdobi Ctyf let.

Podle ukrajinskych zakonii je bankovni systém dvoustupiiovy. Narodni banka
Ukrajiny je bankou prvniho stupné. Centralni banka plni klasické funkce centralni banky
v trzni ekonomice: emisni, je bankou bank, spravuje ucty statu a jeho slozek, reprezentuje stat

jak uvnitt ekonomiky, tak i navenek atd.

Narodni banka Ukrajiny také vydava licence komercnim bankdm, plni funkci
dozorc¢iho organu a je véfitelem posledni instance. Centralni banka po konzultacich s radou
ministrQ Ukrajiny vyhlaSuje kurs cizich valut. Ale zékladni funkci ukrajinské centralni banky

je zabezpeceni stability narodni mény. K tomu banka nejcastéji voli nasledujici nastroje:

27



1) Poskytuje ptjcky

2) Reguluje Groven povinnych minimélnich rezerv

3) Naftizuje pravidla spojené s likviditou komerénich bank

4) Provadi ménovou politiku

5) M4 emisni monopol na tisk papirovych penéz

6) Je vétitelem posledni instance pro banky, které se potykaji s problémy likvidity

7) Narizuje bankdm a jinym finan¢nim institucim pravidla provedeni penéznich
transakci, pravidla vedeni bankovniho ucetnictvi, definuje bezpecnost

bankovniho systému

8) Zajistuje a metodologicky zabezpeCuje informace tykajici se statistiky

bankovnictvi
9) Definuje systém, postup a formu plateb mezi bankami

10) Vymezuje sméry vyvoje modernich elektronickych bankovnich systémid,

koordinuje a dohlizi nad vyvojem a objevenim novych platebnich systému
11) Vykonéva dohled nad bankami

12) Vede rejstiik komerénich bank, jejich pobocek a dcetinych spolecnosti, vydava

licence na provoz bankovni ¢innosti

13)Prezentuje jméno statu v centralnich bankédch jinych zemi, mezinarodnich

bankach a jinych finan¢nich organizaci
14) Provadi kontrolu a nafizuje postup provadéni plateb v cizi méné

15) Analyzuje stav a situaci finan¢nich véfitelskych a jinych ekonomickych

skute¢nosti v ekonomice
16) Provadi inkasovani a pfevoz penéz, vydava licence na tyto sluzby

17)Realizuje narodni politiku tykajici se ochrany statnich tajemstvi v rdmci

Narodni banky Ukrajiny
18) Zucastiuje se piipravy personalu pro bankovni systém

19)Jiné
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2.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura Narodni banky Ukrajiny je pomérné rozsahla, z toho divodu
jsem se rozhodl, Ze uvedu pouze zjednodusenou strukturu. Jak je vidét z obrazku ¢. 5, v Cele
centralni banky stoji predseda, ktery ma 6 poradenskych organti: personalni oddéleni, pravni
oddéleni, odd¢leni vnéjSich vztahil, oddé€leni interniho auditu, osobni poradce a lidi, kteti mu
radi ohledné bankovni bezpefnosti. Mimochodem soucasny prezident zemé stal v Cele

Narodni banky Ukrajiny v prvni polovin¢ 90. let.

Personalni odd€leni ma na starosti vzdelani pracovnikd, jejich ziskévani. Pravni
oddéleni se zabyva legislativnimi otdzkami, oddéleni vnéjSich vztahii reprezentuje centralni
banku navenek, osobni poradce radi piedsedovi v obecné rovin€, bankovni bezpecnost se
zabyva bezpecnosti jak v centralni bance, tak i u komercnich bank, mluv¢i reprezentuje
nazory centralni banky vefejnosti. V soucasném organizacnim schématu nechybi oddéleni
interniho auditu, které monitoruje systém bankovnictvi na Ukrajin¢ a podava navrhy na jeho

zlepseni.

Déle ma ptedseda 4 zastupce. Upfimné feceno, tato organizacni struktura se mi viibec
nelibi. Pokud se podivame na oblasti, za které maji zodpoveédnost jednotlivi zastupci, zjistime,
ze tyto odpovédnosti se prolinaji. Kromé toho nechapu, jak jeden zastupce muize mit na

starosti odpovédnost za mezindrodni otdzky a zéroven vést muzeum penéz.

Daleko nejvhodnéjsi rozdéleni se mi jevi podle jednotlivych funkei (emisni, monetarni

politika atd.).

Podle § 3 o ¢innosti centralni banky je zakladni kapital banky stanoven ve vysi 10 mil
hiiven. Velikost zdkladniho kapitdlu mize byt zménéna pouze na zdkladé rozhodnuti

predstavenstva.

Vedeni banky je slozeno z dvou orgédnii. Prvni organ je bankovni rada (pozn.: ukr.
Pana HBY), ktera je slozena z 15 ¢lent, ktefi jsou voleni parlamentem na navrh prezidenta.

Funk¢ni obdobi €ini 7 let. Rada ma na starosti tyto funkce:

1) Vytvoteni zakladnich zasad fungovani penézni politiky a zabezpeceni jeji bezpecnosti

2) Schvaleni vykazu zisku a ztrat, rozvahy Narodni banky Ukrajiny
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3) Dali

Dal$im fidicim organem je vedeni banky (ukr. IlpaBminne HBY). Tento organ
zodpovida predeviim za uskute¢néni monetarni politiky. Cleny vedeni a rady nesméji byt

akcionari komerénich bank.

Obrazek 5. Organizacni struktura Narodni banky Ukrajiny

Zdroj: http://www.bank.gov.ua/NBU/strNBU.pdf



2.2 Zakon o Narodni bance Ukrajiny

Novy zakon ,,0 Narodni bance Ukrajiny* je platny od 22 ¢ervna roku 1999. zakon byl

ptijat v parlamentu na navrh prezidenta.

BohuzZel na Ukrajing, stejné jako i v ostatnich byvalych zemich Sovétského svazu
centralni banka neplni tak dobfe své funkce, jako centralni banky v rozvinutych zemich. Novy
zakon poskytl dobrou moznost ukrajinskému centralnimu bankovnictvi se pfiblizit aspon
urovni centralnich bank v Evropé. Novy zdkon pfesné vymezil funkce a pravomoce centralni

banky.

Chtél bych zdtraznit skutecnost, ze centralni banka se dokéze od roku 1999 soustiedit
na ty funkce, které jsou diilezité pro ni a na stabilitu mény. V novém zakoné je taxativné
uvedeno, ze rozhodnuti Nérodni banky Ukrajiny, které se tykaji monetarni politiky, jsou
konecné a nemuseji byt schvalovany jinymi orgény. Pfed tim zakonem m¢l obrovsky vliv na
monetarni politiku v ekonomice ukrajinsky parlament. Podle § 9 a 24 zakladni principy
fungovani monetérni politiky by méla centralni banka ptedkladat ukrajinskému parlamentu za

ucelem poskytnuti informace o jejim soucasném stavu.

V zdkoné je také stanoven zdkaz pfimého uUverovani vlady. Centrdlni banka muze
nakupovat statni cenné papiry pouze na sekundarnim trhu. Kromé toho v § 52 vySe
zminéného zékona je stanoveno, Ze centralni banka by méla podporovat politiku vlady az do

té doby, nez zjisti, ze politika vlady ohrozuje stabilitu penézni jednotky.

Ptejdéme k rozvaze. Podle § 5 je stanoveno, Ze rozvaha centralni banky musi pomahat
v plnéni jeji funkei. V ptipadé, Ze piijmy prevySuji vydaje, tento ptevis jde do statni pokladny,
v opacném piipadé ztrata je pokryta ze zdroji statniho rozpocétu. Znovu bych zopakoval, Ze
zadny z finan¢nich dokumentti centrdlni banky nemusi byt schvalovan zadnym statnim

organem.
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2.3 Funkce Narodni banky Ukrajiny

2.3.1 Povinné minimalni rezervy

Regulace povinnych minimalnich rezerv je jednim z nejdiilezitéjSich a nejucinnéjsich
nastroju, které ma k dispozici centralni banka Ukrajiny. SniZzenim povinnych minimalnich
rezerv muze centralni banka nastartovat ekonomicky rist nebo naopak pokud ji pfijde, ze
ekonomicky rast je pfili§ velky a zacind ohrozovat rovenl cenové hladiny, centralni banka
muze zvysit urovenl povinnych minimalnich rezerv. Pfipomenu, Ze pojem povinné minimalni

znamena neurocené rezervy ulozené na ucet v centralni bance.

Z povinnych minimalnich rezerv, jak jsem jiz psal, komer¢ni banky nedostavaji urok.
Podle zékona mize byt pozadavek na povinné minimalni rezervy stanoven bud’ na vSechny
ucty bez ohledu na ptvod, velikost atd. nebo mize byt stanoven na urcité druhy uctu.
Centralni banka Ukrajiny podle zdkona ma pravo vyhlasovat sazbu povinnych minimalnich

rezerv a také ma pravo uplatnit odliSnou sazbu pro 2 stejné komercni banky.

Komer¢ni banky odvadéji povinné minimalni rezervy tfikrat za mésic, nejpozdéji 3.,
13., nebo 23. dne bézného mesice. Povinné minimalni rezervy jsou stanoveny jako procento
z uctu fyzickych nebo pravnickych osob. Komeréni banky maji povinnost drzet povinné
minimalni rezervy ve vysi 2% od béZnych vkladi pravnickych a fyzickych osob a 3% od
terminovanych vkladi fyzickych a prévnickych osob. Pied rokem 2006 komercni banky
musely drzet dvakrat vyssi rezervy (6% od terminovaného ucétu a 4% od bézného uctu).
Snizeni miry povinnych minimdlnich rezerv bylo zptisobeno zménou ekonomické situace
smérem k vétsi stabilité. Ukrajinska ekonomika se v t¢ dobé konecn& vzpamatovala z recese,

ve které se ocitla po rozpadu Sovétského svazu.

Snizeni miry povinnych minimalnich rezerv pfinese ziejmé vyssi zisky a v neposledni
rad¢ prispéje k vétsi likvidit€¢ komercénich bank. Velikost rezervnich fondi musi byt

minimalné 5% zisku banky a maximalné€ 25% jejiho vlastniho kapitéalu.
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2.3.2 Pravidla solventnosti (likvidnosti) komerénich bank

Zabezpeceni finan¢ni stability je jednim z pilifd, ze kterych se skladd stabilni
ekonomika zemé&. Komer¢ni banky jsou jeho nedilnou soucasti. Bankovni sektor je jednim
z nejdulezitéjSich sektorti hospodarstvi zemé, jelikoz vstupuje a ovliviiuje mnoho transakci

probihajicich v ekonomice.

Chci poznamenat, Ze komer¢ni banky maji pomérné velkou ziskovost, zejména pokud
jejich ziskovost porovnavame se zemédélstvim. Vyssi ziskovost je ovSem spojena zpravidla
s vy$$im rizikem, které musi prevzit banka. Z toho diivodu se komer¢ni banky mohou dostat

do krize likvidity nebo solventnosti.

Centralni banka se snazi zabranit vzniku dané¢ho stavu. K tomu ma k dispozici celou

Skalu nastroji:

1) Minimalni vysi zdkladniho kapitalu
2) Likviditu rozvahy (okamzitd likvidita- min. 20%, pohotova likvidita — min.

20%)

3) Rezervni fondy banky (min 5% ze zisku banky, max. 25% vlastniho kapitalu
banky)

4) Respektovat princip opatrnosti

5) Pravidlo kapitalové pirimérenosti

2.3.3 Monetarni politika

vvvvvv

centrdlni banky v sou€asnosti. V pfipadé€, Ze centralni banka je nezéavisld na vladé, tak o

zavedeni této politiky nejen rozhoduje, ale i provadi bez ohledu na vykonnou moc.

V piipad¢ zavislosti centralni banky na vykonné moci (nej¢astéji na ministerstvu

financi), centralni banka pouze provadi ménovou politiku.
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M¢énovou politiku nemize provadét soukroma instituce, protoze bude preferovat své
zajmy pred z4jmy spolecnosti. Pfipomenu, ze Narodni banka Ukrajiny je tipln€ nezavisla na
vykonné moci a ma pouze povinnost informovat parlament Ukrajiny o cilech monetarni

politiky.

Makroekonomové na Ukrajin¢ dlouho debatuji ohledné nastroji, které by méla
Narodni banka Ukrajiny vyuzivat ke své ¢innosti. Musim poznamenat, Ze v mé zemi jsou
vyuzivany vétSinou piimé nastroje, napt. uvérové stropy. Dalsi piimé nastroje, které vyuziva

v soucasné dobé Narodni banka Ukrajiny, jsou:

1) Regulace bankovnich urokovych sazeb
2) Vybérova kontrola

3) Pravidla likvidity

Pokud shrneme vse vyse uvedené, dojdeme k zavéru, ze piimé nastroje predstavuji
jakysi souhrn administrativnich a technickych opatfeni. Velkou vyhodou téchto néstroju je
jejich transparentnost a niz§i néklady. Kromé toho, jsou lépe vysvétlitelné vetejnosti.
Samoziejmé, maji i své nevyhody, mezi n¢ patii predevSim diskriminace: v ptipadé napf.

uplatiiovani riznych uvérovych stropt pro rizné banky.

2.3.4 Emisni monopol na tisk papirovych penéz

Emisni funkce je jednou z nejstarSich funkci, které ma centralni banka. Jednéd se o
monopolni pravo tisku hotovostnich pen€z. Pro zabezpecCeni operativniho feSeni otazek
spojenych s emisi hotovostnich penéz vSechna oddéleni Narodni banky Ukrajiny maji
rezervni fondy, coz jsou zlstatky hotovostnich penéz, které jsou stazeny z ob&éhu. Povoleni
k uvolnéni penéznich prostiedkl jsou vydavany formou telegramu. Telegram je samoziejmée

zaSifrovan.

Rezervni fondy se nachazeji na pobockdch Narodni banky Ukrajiny. Rozhodnuti o

uvolnéni téchto prostiedkll pfijima predstavenstvo. V piipadé, Ze na regionalni pobocce je
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nedostatek penéznich prostiedkil, pobocka si o né¢ miize pozadat centralni oddéleni Narodni

banky Ukrajiny.

Chtél bych poznamenat, ze v rozvinutych ekonomikach (Zapadni Evropa, Spojené
staty americké atd.) hotovostni penize ¢ini pouze malou ¢ast celkového objemu penéz, vétSina
finan¢nich prostfedkii v takovych ekonomikdch mé bezhotovostni charakter, pravé ztoho
diivodu emisni funkce centrdlni banky v rozvinutych ekonomikach nehraje takovou roli, jako
na Ukrajing.

Déle bych chtél upozornit, Zze bankdm v soucasné¢ dobé& velice siln€é konkuruji
nebankovni subjekty, které v podstaté nabizeji stejné produkty. Centralni banka nema dohled

nad témito subjekty, proto ucinnost monetarni politiky klesa.

2.3.5 Dohled nad banky

Podnikani v bankovnictvi je velice specificky druh podnikéni. Z toho diivodu dohled a
regulace systému ukrajinského bankovnictvi vyZzaduje Uplné jiny dohled, nez dejme tomu
dohled nad primyslem. Klienti nemaji zpravidla pfistup k informacim o obchodech, které

provadi jejich banka, a proto nejsou schopni posoudit jejich rizikovost.

Bankovni dohled mtizeme definovat jako proces, ve kterém jsou 3 oblasti: licencovani,

dohled v uz8im smyslu slova, ukladani sankci.

Narodni banka Ukrajiny uskuteciiuje politiku dohledu nad ukrajinskymi komer¢nimi
bankami, jejich pobockami, dcefinymi spole¢nostmi. Cilem dohledu je zabezpecit stabilitu
systému bankovnictvi, snizit bankovni rizika. Rizika, kterda mohou ohrozit existenci bank

nebo vyrazné ovlivnit jejich ¢innost, jsou rozdéleny na vnéj$i a vnitini. Ke vnéj$im patfi:

1) Riziko likvidity (neschopnost banky splatit své zavazky)

2) Meénove riziko (riziko kolisani cizich mén)

3) Urokové riziko (riziko spojeno s pohybem trokovych sazeb)
4) Inflacni (niceni hodnoty na strané vétiteli)

5) Finan¢ni
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Ke vnitifnim rizikiim patii bezesporu selhani lidského faktoru a selhani IS. Prvni riziko
lze odstranit nebo aspon eliminovat zvySenim kvalifikace persondlu, zavedenim vhodného
systému auditu atd. Pravé ztoho divodu se centrdlni banka Ucastni procesu vzdélavani
zamé&stnancl. Funkce dohledu je uskute¢néna Oddélenim bankovniho dohledu Narodni banky

Ukrajiny. Komer¢ni banky zasilaji do centralni banky kazdy mésic nésledujici dokumenty:

1) Rozvahu
2) Vykaz zisku a ztrat
3) Obsah portfolia cennych papirt

4) Zpravu o objemu cizich mén a uskute¢nénych operaci v cizi méné

Kromé toho ma kazda banka povinnost ukazat zpravu o vysledcich externiho auditu,
ma na to pétidenni lhtitu (od data obdrzeni vysledkil). Oddéleni bankovniho dohledu ma pravo
si pozadat o jakoukoliv informaci, ktera se mu jevi jako nejvhodnéjsi. Komercni banka ma
povinnost ukézat kontrolorim z Narodni banky Ukrajiny tyto dokumenty, i kdyz to bude

v rozporu s pravidlem zachovani ml¢enlivosti nebo bance bude hrozit poskozeni jeji image.

Tato informace samoziejmé nemuize byt zvefejnéna a dostupna vetejnosti. Dohled je

provadén ve tfech smérech: obecny dohled, intenzivni dohled a dohled vysoké stupné.

Obecnému dohledu jsou zpravidla podrobeny stabilni banky, které dodrzuji
ekonomické normy, maji dobrou reputaci a nemaji velké problémy. Tento dohled vykonévaji
regionalni oddé€leni. Obecny dohled spociva v kontrole plnéni ekonomickych a finan¢nich

norem. Zpravu o zjiSténich zasilaji regionalni oddéleni pfimo predstavenstvu.

Intenzivni dohled je uplatiiovan vic¢i bankdm, které periodicky a pravideln¢ porusuji
ekonomicke a finan¢ni pravidla vyhlasena centrdlni bankou. Pod tento dohled spadaji i banky,

které nejsou finan¢né stabilni.
Dohled vysoké urovné je aplikovan vi¢i bankam, které systematicky (nejméné
dvakrat) porusily ekonomicka a finan¢ni pravidla a jejich finanéni zdravi je na velmi nizké

urovni. Kontrolofi ovéfuji u Narodni banky Ukrajiny zdkonnost finan¢nich operaci

provadénych bankou, ¢innost ttvaru vnitfniho auditu atd. Po provedeni kontroly je sepsana
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zprava (nalez), ve kterém jsou vyjmenovana rizika, pfi¢iny jeho vzniku, pozadavky na

odstranéni existujiciho stavu. Pozadavky jsou zdvazné a nelze se proti nim odvolat.

2.3.6 Banka statu

Vyménou za urcité funkce a pravomoce, které centrdlni banka dostala od statu,
zejména od ministerstva financi, poskytuje Néarodni banka Ukrajiny urcité sluzby statu,
statnim organiim. Banka dnes vede ucty téchto organd, poskytuje jim rady pro optimalizaci

jejich finanénich funkci.

2.3.7 Banka bank

Velice ¢asto banky potiebuji uskutecnit urcité transakce mezi sebou a nechtéji to délat
prostiednictvim jinych bank. Samoziejmé tuto funkci by §lo zafidit prostfednictvim zaloZeni
spole¢ného sdruzeni nebo néjakého klubu. Ale jak asi vSichni dobie vime, v obchodni sféie
existuje velmi silny konflikt zajmu, banky konkuruji mezi sebou a snazi se ziskat co nejvic
informace o konkurence. Pravé ztoho divodu je vhodné, aby urcity objem transakci byl
provadén pfes nestranny subjekt, jehoZ cilem neni maximalizovat zisk. Timto subjektem je

v ekonomice centralni banka.

V ramci této funkce plni Narodni banka Ukrajiny:

1) Role posledniho vétitele

2) Podporuje kratkodobou likviditu komerénich bank pomoci kratkodobych
pujcek (tfeba overnight)

3) Piijima vklady, které plni funkci dobrovolnych rezerv
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2.3.8 Véritel posledni instance

Banky jsou nedilnou soucasti ekonomiky jakékoliv zemé. Ztoho divodu krach

v

Centralni banka se snazi pomoct bankdm, které se dostaly do potizi nebo kterym hrozi
bankrot. Samoziejmé, tento druh pljcky se velmi lisi od ,,normalnich pljcek”. Komercni

banka Zadajici o pjcku by méla:

1) Mit plan pro feSeni vzniklé situace

2) Dostat pozitivni ohodnoceni daného planu od expertii Narodni banky Ukrajiny

3) Mit dostatek likvidnich aktiv.
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2.4 Nezavislost Narodni banky Ukrajiny

Samotné vymezeni nezavislosti centralni banky je velice obtizné. Centralni banky
mohou byt: podtizené, autonomni nebo nezavislé¢'. Podiizené centralni banky odpovidaji
vladé. Autonomni maji volnou ruku v plnéni svych cilti. Nezavislé centralni banky jsou uplné
nezavislé na rozhodnutich vykonné moci a maji volny prostor k manévrovani a plnéni svych
cili. Chtél bych poznamenat, Ze nezéavislost neznamena Uplnou nezéavislost. Narodni banka

Ukrajiny se musi fidit ustavou, zakony a statutem.

Jaké jsou argumenty pro nezavislost Narodni banky Ukrajiny? Po analyze a
dikladném zpracovani historického vyvoje ukrajinského centralniho bankovnictvi mohu fict,
Ze nejveétsim argumentem pro nezavislost Narodni banky Ukrajiny je nekontrolovana emise
bankovek pro financovani svych potieb (jako to bylo v Rakousko - Uhersku, Sovétském

svazu).

Pro vladu je totiz dulezité splatit své dluhy. Centralni banka ma uplné jiné cile.
Vytisténim bankovek vznikne obrovskd inflace, kterd vyvold zménu cenové hladiny
v ekonomice. Pfipomenu, Ze cenova stabilita je povaZovana za primarni cil existence centralni
banky. V soucasné dobé klesd vyznam hotovostnich penéz. Na Ukrajiné stale vice lidi

pouziva banky a bankovni ptevody a prestava drzet penize v hotovosti.

Samoziejmé nezavislost Narodni banky Ukrajiny nezaru¢i nizkou inflaci v zemi, coz
bylo dokédzdno v 90. letech. Monetarni politika musi byt doprovazena vhodnou fiskalni

politikou a politickou stabilitou, kterd v soucasné dobé bohuzel neexistuje.

Pojd'me prozkoumat argumenty proti nezavislosti Narodni banky Ukrajiny. Prvnim
argumentem, ktery napadne i laika je odpovédnost centralni banky. V zédkoné neni stanoveno,
ze centralni banka je odpovédna za plnéni své funkce. Centralni banka mé pouze zvetejnovat
informace o své puisobnosti. Neni to Upln¢ idedlni stav, protoze Narodni banka Ukrajiny si

stanovi cile sama a na konci roku je také sama zhodnoti.

Druhym argumentem je nekonzistence hospodarské politiky statu. Znamena to, Ze

Narodni banka Ukrajiny nemusi brat ohled na soucasnou fiskalni politiku. Z toho divodu

! LASTRA, R. M.: Central Banking and Banking Regulation, s.10.
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vlada mlze provadét expanzivni politiku a Narodni banka Ukrajiny restriktivni. Povede to ke
zna¢nym finanénim $koddm a nebude mit pozitivni dopad na ukrajinskou ekonomiku. Dle
mého osobniho nazoru vyznam fiskdlni politiky klesd, protoze hruby domaci produkt

v soucasné dob¢ je vytvareno vét§inou v soukromé sféfe.

2.4.1 Osobni nezavislost

Osobni nezavislost je stanovena na zaklad¢ jmenovani ¢lend bankovni rady. Jedna se o
velmi dulezity proces, jelikoz jak vSichni dobfe vime v posledni dobé¢ lidsky faktor je

politickych stran, maji odpovidajici vzdélani a praxi.

Na Ukrajin€ ¢leny vrcholového vedeni Nérodni banky Ukrajiny jmenuje parlament na
navrh prezidenta. Clenové jakékoliv bankovni rady by méli byt jmenovani na delsi obdobi,
nez je funkéni obdobi parlamentu, jinak by dosSlo k politickym vliviim na politiku centralni

banky. Ukrajinska centralni banka toto kritérium nespliuje.

Pro zajimavost uvedu, Ze ¢lenové americké centralni banky jsou jmenovani na obdobi
14 let. Bohuzel nedokazal jsem v zakoné najit pozadavky na persondl vedeni. Dle mého

nazoru to zpusobi netransparentnost ve vybéru ¢lenti vedeni.

Podle mé mohou byt vrcholovi manaZzefi odvolani ze své funkce pouze v ptipadé
spachani trestného ¢inu, nebo pokud jsou dlouhodobé nemocni, nebo pokud nesplnili
postavené cile. Nelibi se mi soucasnad situace v centralnim bankovnictvi, kde v zdkoné o
centralni bance nejsou jasné¢ vymezeny pravidla odvolani ¢lenti vedeni. Je to nejspiSe
zpusobeno tim, Ze v zdkoné nejsou piesné vymezeny cile centralni banky, je tam pouze jejich

obecny vycet.

Dale bych doporucil zavést odpovidajici systém ohodnoceni vedoucich pracovniki, pti

kterém se bude jejich mzda stejné jak i v soukromém sektoru odvijet od jejich vysledk.

Pracovnici centralni banky by nemé¢li vykonéavat jinou ¢innost, nez tu, kterou tvofi
jejich pracovni naplii. Toto pravidlo je splnéno. Dokonce c¢lenové vedeni Néarodni banky

Ukrajiny nesméji mit podil v zadné bance.
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2.4.2 Institucionalni nezavislost

Centralni banka musi vykonévat svoji ¢innost nezavisle na jinych organech, na druhou
stranu by méla konzultovat svoji politiku s vladou. V pravnim tadé Ukrajiny jsem o tom
nenasel zadnou zminku. Dle mého osobniho ndzoru to miize zptisobit urcité komplikace a

naruSeni koordinace fungovani vefejného sektoru.

2.4.3 Funkéni nezavislost

Centralni banka by neméla pfimo uvérovat vladu nebo jakkoliv se podilet na jejim
financovani. Centralni banka by méla mit volné ruce ve vybéru prostfedkti a ¢asu provadéni
meénové politiky. Toto pravidlo je splnéno. Néarodni banka Ukrajiny si dokonce sama urcuje
svlj rozpocet. Velice se mi libi situace se ziskem/ztratou. V piipadé¢ dosazeni kladného
hospodaiského vysledku, tento zisk sméfuje do statni pokladny, v opacném ptipadé by méla

statni pokladna ztratu uhradit.
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2.5 Kapitalova pfimérenost

Chtél bych vénovat par tadkl kapitdlové pfiméefenosti. Soucasnd svétova krize
znervoziuje investory a vefejnost na celém svété. Na Ukrajiné k tomu siln€ pfispiva nezdravy
bankovni sektor. Odborna vefejnost na Ukrajiné vidi pficiny krize v nevyhovujici kontrole
komercnich bank ze strany Narodni banky Ukrajiny a vyzyva centralni banku k posileni

kontroly.

Odbornici nabizeji zvyseni kapitalové primétenosti. Z toho divodu jsem se rozhodl
podivat se na tento problém podrobnéji. Pokud velmi zjednoduSime definici kapitalové
pfiméfenosti, zjistime, Ze se jedna o pomér urcité formy vlastniho kapitalu a rizikovych aktiv
banky (napf. Gvéri). VéEtSina centrdlnich bank ve svété pouziva tzv. nova basilejské pravidla

(Basel II). Pravidla pro kapitalovou pifimétenost jsou slozeny ze tii ¢asti:

1) Financni. Podle tohoto pravidla kapitadlova pirimérenost by méla byt nejméné

8%.
2) Pravidlo regulace a dohledu. Zakladni principy fungovani dohledu a regulace.

3) Transparentnost. Komplex pozadavkii na otevienost a prihlednost operaci

v v v 7 1
uskutecnénych komeréni bankou .

Kapitalova pfimétenost je jednim ze zakladnich nastrojii bankovni regulace a zaroven
bankovniho dohledu. Tento ukazatel také slouzi jako ukazatel stability banky. ZvySovani
kapitalové priméienosti vede k vétsi bezpecnosti pro klienty banky, na druhou stranu to pro

banku znamena pokles zisku.
Doporucoval bych zvysit povinnou kapitdlovou pfimétenost na uroven aspont 10-15%.
V soucasné dobé museji mit ukrajinské komeréni banky kapitdlovou pfiméfenost na urovni

asponn 8%. Pro srovnani — kapitalova pfimétenost Ceskoslovenské obchodni banky cinila

! http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%B7%D0%B5%D0%BB%D1%8C _II
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v roce 2008 11,3%'. Na doporuéeni zvladnuti krize se podivame v dalsi asti mé prace, ktera

je tomu vénovana.

! http://www.finance.cz/zpravy/finance/151199-csob-loni-zvysila-cisty-zisk-na-10-8-miliardy/

43



”

lll. Postaveni Ceské narodni banky a jeji srovnani s

centralni bankou Ukrajiny

Ceska narodni banka je centralni bankou Ceské republiky. Centralni banka je zfizena
na zékladé Ustavy Ceské republiky. Cinnost Ceské narodni banky je upravena v zékoné ¢&.

6/1993Sb., o Ceské narodni bance.

Ceska narodni banka je vefejnopravni subjekt a ma sidlo v Praze. Kromé sidla banka
ma 1 sedm pobocek v nésledujicich méstech: Usti nad Labem, Plzen, Ceské Budé¢jovice,
Hradec Kralové, Brno, Ostrava. Nejvyssim organem je bankovni rada, kterd je sloZena
z guvernéra, dvou viceguvernéria a Ctyi vrchnich fediteld. Bankovni rada je jmenovana

prezidentem, funkéni obdobi &lent rady &ini Sest let'.

Hlavnim cilem Ceské narodni banky je péce o cenovou stabilitu. K plnéni tohoto cile

vyuziva Ceska narodni banka nasledujici rezimy: rezim s implicitni kotvou, cilovani penézni
r ’ oy v r ’ S 2 S P X r .

zasoby, cilovani ménového kursu a cilovani inflace”. Centralni banka Ceské republiky se na

konci roku 1997 rozhodla zménit rezim ménové politiky.

vvvvvv

ménové a financni statistiky, platebni bilance, statistika finan¢nich uc¢tli a vladni finanéni

statistika.

Kromé toho Ceska narodni banka vykonava:

e Dohled nad finan¢nim trhem

e Emisni funkce

e Banka bank

e Banka statu (vedené uctu statnich slozek)

e Stanovuje kurs ¢eské mény k jinym ménam (ale aZ po projednani s vladou)

e Piedkladé vladé navrhy zdkonnych uprav

! http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/

2 http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/cilovani.html
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e Dalsi

Pojd'me porovnat dv€ centralni banky. Samoziejmé nékteré véci budou shodné,
nékteré se budou vyrazné ligit. Dle mého osobniho nazoru uroven Ceské narodni banky je
daleko vyssi nez Narodni banky Ukrajiny. V nésledujicim textu se pokusim bud’ zamitnout,

nebo potvrdit tuto hypotézu.

Historie dvou bank je ipIn& odligna. Po sametové revoluci Ceska ndrodni banka mohla
navazat na tradice své predchiidkynd. Uroveii ¢eské ekonomiky byla velmi vysokd, Geska
spole¢nost nezazila obdobi hyperinflace a méla aspon zakladni piedstavu o trznim
hospodafstvi. Ukrajinska centralni banka méla obrovské tkoly. Nérodni banka Ukrajiny se
musela oddé€lit od centrdlni banky Sovétského svazu. Chybéli lidé, ktefi by méli aspon

zékladni predstavu o tom, jak doopravdy funguje trzni systém, chybély zékony atd.

Ob¢ dveé banky maji sidlo v hlavnim mésté, coz je pochopitelné. Centralni banka
Ukrajiny mé pobocku na Krymu, kterd ma zvlastni status, coz vyplyva z jejiho postaveni —

Krym mé zvlastni postaveni v ukrajinském politickém systému.

Podle ¢eské Ustavy je hlavnim cilem Ceské narodni banky zabezpegit cenovou
stabilitu ¢eské mény. Tato povinnost je také zakotvena v ukrajinské Ustavé. Dosazeni tohoto

cile si klade za ukol vétSina centralnich bank ve svéte.

NejvysSim orgdnem je v obou zemich centralni rada, kterd je jmenovéna prezidentem.
V Ceské republice a na Ukrajiné ma jen prezident pravo odvolat bankovni radu. Bankovni
rada Ukrajiny byla na rozdil od Ceské republiky velice ¢asto ménéna, hlavné v 90. letech
minulého stoleti, coz zfejmé& nepfineslo stabilitu bankovnimu sektoru. Mimochodem v roce
2008 se pokusil ukrajinsky parlament odvolat vedeni Néarodni banky Ukrajiny. Rad bych
uvedl tento piiklad jako potvrzeni nesouladu mezi vykonnou a zdkonodarnou moci na
Ukrajing.

Ukrajinsky parlament v prosinci roku 2008 vyjadfila svilj nesouhlas s politikou
centrdlni banky a navrhl prezidentovi propustit vedeni centrdlni banky v Cele s panem
Stelmachem. Prezident Ukrajiny odmitl propustit vedeni centralni banky, a tak se parlament

znovu obratil na prezidenta se stejnym navrhem.

Poté, co prezident podruhé odmitl zbavit pana Stelmache jeho funkce, parlament se

pokusil prosadit novy zakon, ktery by se tykal ¢innosti a aktivit centralni banky béhem krize.
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Ucelem nového zakona bylo zbavit pana Pelmache jeho funkce. Prezident Ukrajiny se obratil
na Ustavni soud s prosbou prozkoumat tento zakon z hlediska jeho pravni platnosti. Ustavni
soud po prozkoumani zakona piijal usneseni, ve kterém piijeti nového zdkona bylo zamitnuto
a podle daného usneseni hlava centrdlni banky miize byt odvoldna pouze na zaklade

prezidentova rozhodnuti.

Funk¢ni obdobi ¢lendt bankovni rady centralni banky Ukrajiny je podle mého nazoru
prilis kratkeé.
Ob& dvé centralni banky jsou nezéavislé na vykonné moci, je to velice pozitivni,

protoZe centralni banky mohou uskuteciiovat nezavislou monetarni politiku a nebrat ohled na

potieby a situaci ve vykonné moci.

Dulezitou podminkou spravného a ucinného fungovani centrdlni banky je
transparentnost jeji politiky a divéra obfanl. Dle mého osobniho nazoru davéra Ceskych
obanti v politiku Ceské nirodni banky je velka. Ceskd narodni banka neustale porada
konference, jeji piedstavitele se i¢astni rozliénych seminait atd. Dokonce guvernér Ceské
narodni banky provedl pfednaSku na Vysoké Skole ekonomické. Toto neplati na Ukrajing.
Obcané nemaji divéru v nasi centralni banku. Dokonce se ji obavaji, divéra béhem krize jesté
vice klesla poté, co Narodni banka Ukrajiny vydala rozhodnuti, na zdklad¢ kterého komer¢ni
banky mohly nevydéavat penize z terminovanych ucti. Toto rozhodnuti bylo zfejmé v rozporu

se vSemi ukrajinskymi platnymi pravnimi ptedpisy.

Kromé toho, stranky Ceské narodni banky jsou velice piehledné a pohyb na strankach
nebo vyhledavani jakékoliv informace je velice snadny. Stranky Narodni banky Ukrajiny jsou

nepichledné, strankam chybi dokonce pole ,,hledat™.

Prejdéme k ¢innostem centralnich bank. Zda se mi, Ze Narodni banka Ukrajiny Spatné
vykonavé dohled nad bankami. Zaprvé, pocet ukrajinskych bank je pfili§ velky. Kazdy velky
koncern na Ukrajiné mé svou banku. Je to sice dobré pro koncerny a holdingy ze dvou
divodi: uspora nakladi a lepsi uschovani obchodniho tajemstvi. Prvni diivod spociva v tom,
ze pokud koncern ma svou banku, tak tim jemu klesaji transakéni naklady, podstata druhého
davodu tkvi v lepsi bezpecnosti dat, moznosti konkurence dozvédet se o hospodaiské situace

ve spolecnosti tedy klesaji.

vvvvvv

predpisy a podminky fungovani bank musi byt pfisnéjsi, nez u ostatnich podnikatelskych

subjektt. Pravé z toho divodu ziskani licence na provoz bankovni ¢innosti musi byt téz§i. V
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Ceské ekonomice plsobi v soucasné dobé nckolik desitek bank. Na Ukrajiné pocet
komerénich bank presahl sto. Centralni banka Ukrajiny Cisté teoreticky nemuze provadét

efektivni dohled nad vSemi bankami.

Funkce banky stitu je stejnd. Ob¢ poskytuji své sluzby statnim organiim a maji na

starosti spravu statniho dluhu.

Obrovskym minusem jak Ceské, tak i ukrajinské centralni banky je nezodpovédnost
vedeni centralni banky za chybné rozhodnuti. V ptipadé ptijeti Spatného rozhodnuti a zhorSeni
ekonomické situace v pripad¢ uskutecnéni tohoto rozhodnuti, vedeni obou centralnich bank

bude v nejhor§im piipad€¢ odvolano.

Monetarni politika je trochu odlisna. Ceska centralni banka vét$inou pouziva nepiimé
nastroje. Narodni banka Ukrajiny zasahuje zpravidla pfimo. VétSinou se jednd o kursové
intervence. V posledni dobé centralni banka Ukrajiny pouZiva pfimé administrativni metody.
VétSinou se jedna o dosazovani svych lidi (pracovnikli Néarodni banky Ukrajiny) do vedeni
bank. Nékteré komercni banky totiz po obdrzeni finan¢ni vypomoci od centralni banky maji
povinnost mit ¢leny centralni banky ve svém vedeni. V soucasné dobé (psano v bfeznu roku
2009) ma centralni banka své lidi v nasledujicich komer¢nich bankach: Rodovid Bank, Big

Energija, Odessa-Bank, Zahidinkombank, Nadra, Kiev, Pricenomorje, Ukrprombank .

Centralni banka Ukrajiny dokonce uvazovala jednu dobu o zruseni licenci vsech
podnikatelt, jejichz predmét ¢innosti spociva ve vymeéné valut. Licence na vyménu valut by
byly ponechdny pouze komerénim bankdm. Kromé toho, spread mezi prodejni a nékupni
cenou by m¢l ¢init nejvyse 5%. NaStésti toto nafizeni nebylo pfijato. Nedovedu si pfedstavit,

aby Ceska narodni banka nebo eské Ministerstvo financi dostaly stejny napad.

Dalsi vyznamnou skute¢nosti krize na Ukrajin¢ je krize likvidity. Krize likvidity
pfivedla k tomu, Ze v bankdch chybély cizi mény. VSichni Ukrajinci zacali masové vybirat
penize z GEth a menit hiivny na cizi mény (pfedevsim na euro a americké dolary). Vedlo to k
navratu tzv. valjutcikii. Valjut€ici jsou lidi, kteti vyménuji hiivny za cizi valutu. Tento jev
existoval na zac¢atku 90. let, kdy u obyvatelstva klesla divéra v narodni ménu. Jednalo se o
obdobi hyperinflace, kterd dosahovala hodnot srovnatelnych s hyperinflaci v Némecku v dobé

Vymarské republiky.
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IV. Finanéni krize na Ukrajiné

V dob¢ psani této prace panuje ve svété krize, kterd méla sviij ptivod ve Spojenych
statech americkych. Krize se velice rychle rozsitfila do Evropské unie a do ostatnich zemi.
V kazdé zemi krize mé své specifika a zpravidla nejsilnéji udefila do nejslabsiho odvétvi.
V Ceské republice krize nejsilngji zaptisobila na automobilovy primysl, ktery je vétiinou
orientovan na vyvoz, piedevs§im do Némecka. Na Ukrajiné krize zacala v bankovnictvi, ale

velice rychle se rozsifila i na ostatni subjekty v ekonomice.

Na zacatku se pokusim nadefinovat zakladni makroekonomické ukazatele a poukazat
na nejslabsi mista v ukrajinské ekonomice. Krize, kterd zacala v bankovnictvi, se velice
rychle pfesunula do ostatnich odvétvi. Nejvice bylo dotéeno hutnictvi, tézba uhli a stavebni
sektor. Ukrajinské hutnictvi ma v soucasné dobé pouze jeden cil — preziti. Silny tder dostal
priamysl ,,plynovou vélkou* s Ruskem a ndslednym zdraZzenim plynu, o ¢emz také budu

hovotit.

Ukrajina dostala pomérné velkou ptijcku od Mezinarodniho ménového fondu. Penize
bohuzel nepomohly odstranit nebo eliminovat finanéni krizi. Pijéce a jednanim
s Mezinarodnim ménovym fondem bude vénovana patficnd pozornost, protoze téchto jednani
se zucastnili pfedstavitelé Narodni banky Ukrajiny a diky nim Ukrajina dostala financni
prostiedky. Vétsina financ¢nich prostiedkd byla vSak vyuzita v rozporu s krizovym plénem a

$la na thradu vnéjsich dluhi.

Dale mé zajimal dopad finan¢ni krize u nejblizsich ukrajinskych sousedt. Ukrajinska
ekonomika ma mnoho spole¢nych ryst s ekonomikami zemi byvalého Sovétského svazu.
Chtél jsem prozkoumat situaci v zemich Spolecenstvi nezavislych statli. Zejména mé zajimal

dopad na ruskou ekonomiku a kroky, které ucinila ruskd centralni banka.

Posledni cast bude vénovana kroktim a hodnoceni vseho, co provedla centralni banka
Ukrajiny. Béhem sledovani vyvoje krize vmé zemi jsem dospél k zaveéru, ze ukrajinska
centralni banka, vlada nebo parlament nic ned¢€la, jen vydavaji nesmyslnd rozhodnuti typy
zékazu ptedcasného vybirdni penéz z terminovanych Gctl, které trvalo tfi mésice. V této Casti

prace se pokusim potvrdit nebo zamitnout tuto hypotézu.
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Krize bude mit dopad i na ostatni neekonomické cinnosti. Ukrajina jiz del§i dobu
usiluje o vstup do Severoatlantické aliance. Vedeni severoatlantické aliance se jasné vyjadfilo,
ze podminkou vstupu bude modernizace ukrajinské armady. V roce 2009 se ocekava pokles
rastu hospodafstvi. Statni pifijmy (zejména danové) vyrazné klesnou a vlada nebude moci

modernizovat svou armadu.

Kromé toho, vztahy mezi vladou a prezidentem nejsou na dobré urovni. Skodi to
politické stabilit¢ zemé a odpuzuje zahrani¢ni investory, ktefi jsou velmi potfebni pro

ukrajinskou ekonomiku.
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4.1 Zakladni charakteristika ukrajinské ekonomiky

Obrazek 6: Donécka uhelna panev
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Zdroj: wikipedia.org. [12. 1. 2009]

Ukrajina, jak jsem jiz psal, velmi dlouhou dobu patiila silnéjSim sousediim. Béhem
sovétské epochy zazila zemé obrovsky ekonomicky riist, hlavné jeji vychodni ¢ast — Donbass,

viz obrazek ¢. 6).

Bylo postaveno mnoho novych zavodii. Stejné¢ jako i v ostatnich komunistickych
zemich nebyl bran potaz na ochranu zivotniho prostfedi a vliv na ekologii, coz vyvrcholilo

vybuchem atomové elektrarny v Cernobylu.

Ukrajinské uzemi je velmi bohaté na nerostné suroviny, zejména na uhli. Zem¢ ma
také obrovské zasoby dieva a velmi urodnou pudu (Cernozem). Ukrajinské zemédé€lstvi
v podstaté nepotiebuje zadna hnojiva. Dale bych zdiiraznil to, Zze Ukrajina ma pfistup k velmi
teplému mofi, které 1aka turisty ze zemi byvalého Sovétského svazu. Zapadni ¢ast Ukrajiny
neni moc rozvinuta, ma vsak velmi péknou panenskou ptirodu. Kromé toho obané Evropské
unie podle prezidentského vynosu nepotiebuji vizum, pokud budou chtit navstivit mou zemi,

coz v posledni dob¢ vyrazné¢ zvysilo pocet turisti z Evropské unie.

Ukrajina ma velmi levnou pracovni silu, takZe vyroba stejnych primyslovych vyrobk
na Ukrajing je daleko levnéjsi, nez ve vyspélych zemich. Nizka Groven mezd vyvolava vSak
velmi silnou migraci z Ukrajiny. VétSina mych spoluobéanti jede pracovat nebo dokonce

migruje do Evropské unie, Spojenych statti americkych nebo Ruska.
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Ukrajinska ekonomika stejné jak 1 ostatni ekonomiky zemi byvalého Sovétského svazu
se potykaji s problémy velké korupce, inflace a ztraty odbytovych trhid. V 90. letech byla
zem¢ zasazena hyperinflaci, kterou mizeme srovnat jen s obdobim hyperinflace ve Vymarské

republice.

Vétsina hrubého domaciho produktu je vytvarena v primyslu, ekonomicky aktivni
obyvatelstvo ¢ini 22,67 milionu lidi. VétSina exportu sméfuje do Ruska, Turecka a Italie.

Hlavnimi dovoznimi partnery jsou Rusko, Turkmenistdn, Némecko, Cina.

Ptejdéme nyni k zdkladnim makroekomickym ukazatelim. Jak je vidét z tabulky €. 2
Ukrajina za poslednich 5 let zazZila ekonomicky boom. Tempo ristu hrubého domaciho
produktu ¢inilo minimalné 2,7%, maximaln¢ 12,1%, pfi¢emz se pohybujeme v realnych

Cislech. To znamena, ze inflace uz byla zohlednéna.

Tabulka 2: Hruby domaci produkt (realna ¢isla)

2003 2004 2005 2006 2007

HDP 9,6% 12,1% 2,7% 7,3% 7,3%

Zdroj: www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2007/so_ek r u/soekru u/12 2007/page 02.htm
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4.2 Situace v ukrajinském bankovnictvi

Pojdme se podivat, jak se dafilo ukrajinskému bankovnictvi v prvnim roce krize.
Zacneme u centralni banky. Prvni véc, které si vSimneme, je vyrazny rast REPO sazeb
nabizenych Narodni bankou Ukrajiny. V piipadé, Ze pljcka je kryta stdtnimi cennymi papiry,
REPO sazba overnight od ledna roku 2008 vzrostla o 0,5% ze 14,5% na 15%, pokud chcete
dostat ptijcku bez kryti, tak budete muset zaplatit o 1% navic — REPO sazba vzrostla z 15% na
16%. Pro zajimavost uvedu, ze REPO sazba v Ceské narodni bance za stejny period ¢inila
ptiblizné 4%.

Na podzim byla situace opravdu kritickd. Obyvatelé zacali rusit U¢ty v doméci méné a
doslo k masovému piesunu penéz do dolarovych uctl. Narodni banka Ukrajiny se rozhodla
situaci vyfesit po svém. Vedeni centralni banky naslo velice jednoduché teSeni. Toto feSeni
dle mého osobniho nézoru znamenalo névrat k totalit¢ a komunismu. Vedeni banky svym

velmi ,,chytrym* vynosem €. 319 rozhodlo zakéazat pred¢asné vybirat penize z Uctu .

Tento krok byl zfejmé vitdn komerénimi bankami, ale jak to vzdycky chodi v mé
zemi, doplatili na to obycejni lidé, kteti v podstaté neméli zddnou moznost si vybrat penize z
uctu. Mimochodem toto rozhodnuti bylo v rozporu se zdkonem o bankach, ktery jasné
stanovi, ze kazdy stfadatel si mize kdykoliv vybrat penize ze svého uctu. Nastésti byl tento

vynos po n¢jaké dob¢ zrusen.

Vétsina ukrajinskych bank prestala na jafe davat hypotéky. Podle ptfedsedy Sdruzeni
ukrajinskych bank pana Alexandra Sugonjako banky plij¢uji penize pouze na ty objekty, kde
je termin dokonceni redlny. Fyzickym osobam je podle pana Sugonjako odmitnuto poskytnuti
puj¢ek ze strany komer¢nich bank. Situace je opravdu vazna, protoze podle predsedy
Sdruzeni ukrajinskych bank fyzickd osoba miize pocitat jen s ptijckou v hiivnach, pficemz

ro¢né za ni bude muset odvadét neuveétitelnych 55%:

Ukrajinska hfivna ztratila pouze béhem ¢Etyf mésicti ptiblizn€ 50% své hodnoty — jeji
kurs klesl ve vztahu dolaru ze 4,85 hiivny/americky dolar na 7,86 hfivny/americky dolar.

Na konci roku Rada Narodni banky Ukrajiny zacala délat néco smysluplného a vydala

doporuceni, podle kterého je bankdm doporuceno snizit irokovou sazbu na ucty v cizi méné a

zvysit usili v naldkani klientii na Gcty vedené v domaci méne.
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Krom¢ toho, pokracoval skandal mezi prezidentem a premiérem. Premiér Julie
Timosenkova uvedla, Ze centralni banka vytiskla 40 mld. hiiven (pfiblizné¢ 5 mld. americkych
dolard) a dala je do obé&hu, aniz by o tom informovala vefejnost. Krom¢ toho premiér
vyzadala po prezidentovi podat navrh do parlamentu na odvoléni pfedsedy Narodni banky
Ukrajiny. V pfipadé, Ze prezident neucini toto rozhodnuti, se vlada v cele s pani

Timosenkovou hodla obratit na statni zastupitelstvi.
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4.3 Krize v zemich byvalého Sovétského svazu

V roce 1991 doslo k rozdéleni Sovétského svazu. Misto jednoho velkého statu v
soucasné¢ dobé na politické mapé muizeme vidét nékolik menSich statd. VétSina z nich si
zachovala vzajemnou hospodaiskou zavislost. Zemé& SpoleCenstvi nezavislych stati maji
ptiblizn¢ stejnou ekonomiku a potykaji se zpravidla se stejnymi problémy, mezi které

muzeme zafadit vysokou inflaci, nezaméstnanost, nizkou zivotni Groven atd.

Mezi staty byvalého Sovétského svazu existuji vSak pomérné velké rozdily, pokud se
pohybujeme v ekonomické rovin€, zejména v bankovnim sektoru. Existuje celad fada ¢lenéni
stat Spolecenstvi nezavislych statl, pro ucely této prace bych pouzil své vlastni ¢lenéni,
které se zaklada na rozdéleni statlh do dvou velkych skupin. Vychdzim z ¢lenéni, které je

zalozeno na velikosti burzy cennych papirti a objemu, ktery je denné na ni obchodovan.

Dle mého osobniho nazoru burza ptedstavuje nejlepsi indikator, ktery hodnoti Zivotni
urovenn a dodrzeni vlastnickych prav v zemi. Mizeme velice dlouho diskutovat o dodrzeni
lidskych prav a svobod, o demokracii atd., ale pokud zjistime, Ze v dané zemi neexistuje burza
cennych papirii nebo existuje, ale je nevyznamnd, bude to znamenat, ze zemé& je nejspise
nerozvinuta nebo tam vladne néjaky diktator. Burza cennych papirti nikdy nebude fungovat v

zaostalé zemi nebo v zemi, kde nejsou dodrzena zékladni lidské prava.

Ale vratme se ekonomické strance. Podle vySe zminéného hlediska lze zemé& rozdélit
do dvou skupin. Do prvni skupiny patii zemé, které jsou vice rozvinuté nez ostatni, napft.
Rusko, Ukrajina a zem¢ Pobalti. Do druhé skupiny jsou zatazeny staty typu Turkmenistanu,

Arménie atd. Musim poznamenat, ze druhd skupina je daleko pocetnéjsi.

Oficialni vlada Béloruska odmita existenci jakékoliv krize, ale na druhou stranu
pozéadala Mezindrodni ménovy fond a Rusko o finanéni vypomoc. Ekonomika Béloruska je
siln¢ zavisla na ruském hospodarstvi, vice nez 50% exportu je smérovano do Ruské federace.
V Bélorusku stejné jak i na Ukrajiné by byl problém koupit cizi ménu. Podle ministra financi
byla krize naSeho severniho souseda vyvolana spekulanty z Ukrajiny a Ruska, ktefi masové

kupovali dolary a eura v Bélorusku.

Prezident Kazachstdnu se rozhodl, ze spoji vSechny statni kazaSské podniky do

jednoho. To by pry mélo pomoct vyftesit krizi. Podle mého osobniho nézoru to neni nejlepsi
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feSeni, jelikoz statni podniky pisobi v n¢kolika desitkach obort a to, co je naptiklad vhodné

pro finan¢ni sektor nebude nutn¢ znamenat dobré feseni pro dopravni sektor.

Krize nezptsobila velké potize Kyrgyzstanu, Arménii a Moldavii. Tyto zem¢ maji, da
se fici naturalni hospodafstvi a nejsou zapojeni do mezinarodniho pohybu kapitalu. To, ze tyto
zem¢ nepostihla krize tak, jak postihla vice rozvinuté zemé&, nebude nutné znamenat, ze v
budoucnu nebudou mit tyto zemé finanéni problémy. Dle mého osobniho nazoru zemé

byvalého Sovétského svazu, které jsou vice rozvinuté, se dostanou z krize daleko rychleji.
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4.4 Ruska centralni banka

Ruskd centralni banka ma mnoho spole¢nych rysii s ukrajinskou centrdlni bankou.
Rusky bankovni systém, stejné jako ukrajinsky, méa dva stupné. Zakladni funkce jsou
v podstaté stejné: emise ob¢ziva, povinné minimalni rezervy, dohled atd. Oficialni nazev

centralni banky zni Centralni banka Ruské federace nebo Banka Ruska.

Pojd’'me se podivat na odli$nosti. Na Ukrajiné je jednokomorovy parlament, kterému je
odpovédna centralni banka. V Rusku ma parlament dvé komory: horni (Rada federace) a

dolni (Statni duma). Centralni banka je odpovédna pravé dolni komote.

Dalsi odliSnost spociva v tom, Ze na rozdil od Narodni banky Ukrajiny ruska centralni
banka neodvadi zisk do statni pokladny a stat nepfispiva na tthradu vzniklé ztraty. V soucasné
dob¢ (psano v bieznu roku 2009) Banka Ruska mé majoritni podil (57,6%) ve Sbérbanku, coz

je jedna z nejvétsich bank Ruska.

V dennim tisku se mnoho spekuluje o tom, ze centralni banka piimo podporuje
Sbérbank a Ze ostatni banky jsou ve velice nevyhodné situaci oproti Sbérbanku. Od druhé
poloviny 90. let pracuje ve vedeni této komeréni banky mnoho lidi z KGB, FSB nebo policie.

Analytici se domnivaji, Ze toto nevytvari pozitivni obraz banky a nezlepsSuje jeji image.

Pro zajimavost uvedu par Cisel: na zacatku bfezna roku 2009 Cinily rezervy Banky
Ruska 386 894 mld. americkych dolart, vlastni kapital Sbérbanky €ini 1 157 mld. ruskych
rubll (33,06 mld. americkych dolarti), zisk v roce 2008 byl na trovni 108,2 mld. ruskych
rubll, coz ¢ini bezmala 3,08 mld. americkych dolart.! Pro srovnani rezervy Ceské narodni
banky se pohybuji na trovni 35 612,75 mil americkych dolard” a dejme tomu vlastni kapital
Ceskoslovenské obchodni banky je 2,7 mld. americkych dolarti,” v roce 2007 tato banka

dosahla zisku ve vy&i 0,54 mld. americkych dolari®.

' Ru.wikipedia.org .

? http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/devizove_rezervy/drs_struktura_cs.htm

3 hitp://www.csob.cz/WebCsob/Data/tz/2008/TZ080214a.pdf
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Ale vratme se k ekonomické situaci v bankovnictvi Ruska. V Rusku, stejné jako na
Ukrajing, je pomérné velka inflace, kterd se pohybuje na tirovni 10-15% ro¢né. Hruby domaci
produkt roste tempem piiblizné 6-8% za rok. Kromé toho, nesmime zapomenout, Ze ruska
ekonomika je siln¢ zavisla na cen¢ ropy, kterd jak si vSichni dobfe pamatujeme, ptekrocila
vroce 2008 hranici 100 americkych dolarti za barel. Pravé ztoho diivodu Banka Ruska

dokazala nashromézdit velmi slusné finan¢ni prostiedky.

Podle oficidlnich tdaji pouze v roce 2007 rezervy ruské centralni banky vzrostly o
neovéfitelnych 60%. Tyto penize se budou ziejmé hodit béhem finan¢ni krize. Kromé toho,
Rusko ptedcasné splatilo dluh vuc¢i Patrizskému klubu. Piipomenu, ze v 90. letech si vlada
pujcila obrovské mnozstvi penéznich prostiedkii v zemich zapadni Evropy a ve Spojenych

statech americkych.

Kromé toho probéhly kontroly splnéni norem centralni banky u komercnich bank.
Pouze béhem dvou let (2005-2007) zrusSila centralni banka licence 163 bankam (na konci
bfezna v Rusku mé licenci na provoz bankovni ¢innosti piiblizné 1 100 komer¢nich bank).
Pokud to dobfe pocitam, tak pouze béhem dvou let bylo odvolano 8% licenci. Hodnotim to
jako velice pozitivni skute¢nost, jelikoz dle mého osobniho ndzoru sektor bankovnictvi je
narocny.

Dale bych poznamenal velice zajimavou skutec¢nost: centralni banka Ruska rozdéluje
vSechny banky do dvou velkych skupin: na banky, které maji pobocku v Moskvé a na ostatni

banky.

Ale pojd'me se podivat na finan¢ni krizi. V roce 2008 se zhorsila ekonomicka situace
ve sveété. Vzrostla rizika u ruskych zahrani¢nich partnerti, ceny na exportni zbozi velice silné
kolisaly — sta¢i si vzpomenout na zménu ceny ropy béhem roku 2008. Exportérim také
ptekazely pohyby cen cizich mén (pfedevS§im amerického dolaru a eura). Doslo k poklesu
tempa ristu hrubého domaciho produktu u nejvétSich ekonomickych partnert Ruska —

Neémecka, Japonska a Italii.

Krize do Ruska dorazila na konci roku 2008 v dob& vyhlaSeni bankrotu Lehman
Brothers. Rusky finan¢ni trh se béhem poslednich nckolika let velice siln¢ integroval do
celosvétového finanéniho trhu, proto krize ve Spojenych statech rychle dorazila i do Ruska.

Na konci roku 2008 zazila ruskd ekonomika nejvetsi krizi od roku 1998. Nejvétsi ranu dostaly
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ty oblasti ekonomiky a primyslu, ve kterych byl vyrazny podil zahrani¢niho kapitalu nebo

které se orientovaly na vyvoz.

Stejné¢ tak jsme mohli i v 1ét€¢ sledovat vyrazny pokles kursu amerického dolaru
v Ceské republice. Na zagatku roku 2008 nejvétsi centralni banky svéta zacaly bojovat proti
krizi. Béhem roku 2008 Federalni rezervni systém snizil urokovou sazbu o neuveéftitelnych

2,25%, Bank of England snizil z 5,5% na 2%.

Centralni banka Ruské federace také musela zakrocit do ekonomiky. Béhem roku
2008 rezervy Banky Ruska klesly o 10,8% na troveii 427,1 mld. americkych dolard. Na konci
roku 2008 zahrani¢ni investofi zacali masové opoustét rusky trh. BEhem roku 2008 kurs rublu

vucéi euru klesl o 5,6%, viuc¢i americkému dolaru o 12,7%.

Ze vsech zminénych divodu rist ruského hrubého domaciho produktu béhem roku
2008 c¢inil pouze 5,6%, v roce 2007 byl rlst na urovni 8,1%. V roce 2008 byla inflace vyssi
nez vroce 2007: 13,3% oproti 11,9%. Kromé¢ toho klesl objem investici. Riist objemu

investici v roce 2008 ¢inil 9,1% oproti 21,1% v roce 2007.

Rozhodl jsem se vytvorit tabulku, ve které napisi nejdilezitéjsi makroekonomické a
mikroekonomické udalosti, které negativné ovlivnily rusky finanéni trh. Vzhledem k tématu a
zaméteni své prace se soustfedim na komercni banky a na kroky, které ucinila Banka Ruska.
Krize v Rusku trva vice nez 6 mésicii, ma sviij ptivod v jiné zemi, takze zacnu chronologicky

od zacdatku roku 2008.

Tabulka 3: Ekonomické udalosti

Datum Udalost

Leden 2008 Pokles burzovnich indexu po celém svété. V Némecku a Japonsku pokles

¢inil 7,4-12%. ,,Lid¥i poklesu jsou asijské velmoci Indie a Cina.

4.2.2008 Banka Ruska zvysSila urokové sazby na poskytnuti avérti o 0,25% (na

uroven 10,25% per annum).

6.3.2008 Banka Ruska zruSila licenci na provoz bankovni cCinnosti

,,Rybhozbankce*. Diivod — neschopnost banky splatit své dluhy.
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11. 03. 2008

21.4.2008

28.4.2008

14. 5. 2008

2.06.2008

10. 06. 2008

1.07.2008

11.07.2008

14. 07. 2008

16. 07. 2008

30. 07.2008

28. 08.2008

1. 09. 2008

Mezinarodni ratingova agentura Standard & Poors zvysila dlouhodoby

rating Ruska ze stabilniho na pozitivni

Krize siln€ ovliviiuje finan¢ni situaci v zdpadni Evropé€. Bank of England

se rozhodl podpofit mistni banky ¢astkou ve vysi 50 mld. liber

Banka Ruska zvySila urokovou miru o 0,25% (na trovent 10,5% per

annum)

Banka Ruska zacala provadét rozsahlé intervence na trhu cizich mén.

Ukonceni prace vyboru IMF v Rusku. Zavér: Rusko nebude silné dot¢eno
finan¢ni krizi, ceny za ropu zlstanou na vysoké Grovni. Tento zavér, jak

ukaze Cas, byl mylny.

Banka Ruska znovu zvysila trokovou sazbu o 0,25%.

PMR vii¢i ruskym bankdm-nerezidentiim zvySeny o 1,5% (na trovenl 7%),

zbytek PMR zvySen o0 0,5% (na Groven 5-5,5%)

Ceny za ropu Urals dosahly svého maxima — 140 americkych dolarh za

barel. Ruské ropné spolecnosti inkasuji obrovskeé zisky.

Banka Ruska znovu zvysila Grokoveé sazby o 0,25%.

Mezinarodni ratingova agentura Moodys Investors Servise zvysila rating
terminovanych uctl v cizi méné v Rusku z Baa2 na Baal. Piedpoklad

vyvoje je pozitivni.

Ruska spole¢nost mail.ru (obdoba seznamu) odlozila sviij vstup na

Londynskou burzu kviili finan¢ni krizi.

Banka Ruska zrusila licenci komeréni bance MAKB ,,Premiér. Duvod —

neschopnost splatit své zavazky.

Povinné minimalni rezervy vici bankdm-nerezidentim zvySeny o 1,5%
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3. 10. 2008

(na uroven 8,5%), zbytek povinnych minimalnich rezerv zvysen o 0,5%

(na Groven 5,5-6%)

Znérodnéni velkych hypote¢nich bank Fannie Mae a Freddic Mac

ve Spojenych statech americkych.

Banka Ruska vydala doporuceni, ve kterém je komerénim bankam
doporuceno posilit kontrolu operaci sméfovanych na nezédkonny vyvoz

kapitalu z Ruska.

Jedna z nejvétsich investi¢nich bank svéta Lehman Brothers Holdings Inc.

vyhlasila bankrot. Krize dorazila do Ruska.

Pokles burzovniho indexu v Rusku o 17%. Kvili propadu indexu byly

zastaveny vSechny obchody na burze cennych papirt.

Burza cennych papirt je zastavena do 19. 09. 2008.

Porada mezi prezidentem Ruska a cleny vlady, které se zucastnili
predstavitelé Banky Ruska. Vysledek: snizeni vyvoznich cel na ropu a

doporuceni snizit uroven povinnych minimalnich rezerv.

Banka Ruka snizila Groven povinnych minimalnich rezerv o 4% vuci

vSem druhtim uctu.

Mezinarodni agentura Standard & Poors snizila rating Ruska z pozitivniho

na stabilni.

Ruské Zeleznice a.s. odlozily vefejnou nabidku akcii svych dcefinych

spolecnosti.

Zastaveni vSech obchodi na ruské burze cennych papirt (kvili vysokému

kolisani ceny akct).

Bé&hem péti dni zékladni burzovni indexy v Rusku, Brazilii a Spojenych

stath americkych klesly o 12-16,7%.
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Prezident Bush podepsal zdkon o finan¢ni pomoci bankovnimu systému
Spojenych statd americkych, pomoc je odhadovana ve vysi 700 mld.

dolaru.

Rusky internetovy server yandex (obdoba centrum.cz) odlozil svou

vetejnou nabidku akci na americké Nasdaq kvili finan¢ni krizi.
ZruSeni obchodovani na ruské burze cennych papiri do 10. 10. 2008

Po vzijemné dohodé¢ nckolik centralnich bank (Evropska unie, Spojené
staty americké, Velkd Britanie, Kanada, gvycarsko, Svédsko, Australie)

snizily urokové sazby o 0,5%.

Snizeni ceny ropy prechazi na propad. Béhem poslednich 10 dni cena za

ropu Urals klesla 0 28%. Konec zlatych ¢ast pro ropné spolecnosti.

Béhem 5 poslednich dni doslo k poklesu vSech burzovnich indext svéta o
12,8-24,3%. ,,Lidrem* poklesu je Japonsko. Kvuli poklesu bylo zastaveno

obchodovani na tfi dny na ruské burze cennych papira.
Znarodnéni Royal Bank of Scotland plc.

Schvaleni zdkona o pomoci ruskym bankdm a podnikim. Velikost
finanéni pomoci je 50 mld. americkych dolarti a 0,95 biliond ruskych

rubli.
Banka Ruska plo$né€ sniZila v§echny povinné minimalni rezervy o 0,5%.

ZruSeni licence u komer¢ni banky Junitbank. Dtivod — neschopnost

splacet sv¢é zavazky.

Bank Ruska zvysila urokovou sazbu o 0,5% (na uroven 4,75-5,25% per

annum) na Ucty, které jsou vedeny u né;.

Béhem poslednich tfech dni zdkladni burzovni indexy klesly o 10,1-

17,8%. ,,Lidrem* poklesu je tentokrat Rusko. Obchodovani na ruské burze
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28.10. 2008
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10. 11. 2008

11.11. 2008

27.11.2008

1. 12. 2008

1.12.2008

4.12.2008

7.12.2008

8.12.2008

cennych papirt je zastaveno do 28. 10. 2008.

Mezinarodni ratingova agentura Standard & Poors snizila rating

Moskevské oblasti a podnikli plisobicich v ni z BB na B-.

Komer¢ni banka Sobinbank, kterd méla problémy s likviditou je
odkoupena komer¢ni bankou Gazenergoprombank. Banka Ruska nasledné

rozmistila v posledni bance ucet ve vysi 13,7 mld. rubli.

Banka Ruska prodlouzila maximalni dobu vypiijceni penéz bez ruceni na

6 mésicu.

Agentura Fitch-Ratings snizila rating Ruska ze stabilniho na negativni.

Zastaveni obchodovani na burze cennych papird. Zastaveni bude trvat do

13. 10. 2008.

Schvaleni nového danového zdkona, podle kter¢ho dan =z piijma

pravnickych osob klesa 0 4% (z 24% na 20%)).

Jeden z nejvétsich vyrobet niklu na svété Norilsky nikel zvetejnil financni
plan na rok 2009, podle kterého predpoklada snizeni vydaji ve srovnani
se stejnym obdobim piedchoziho roku o 24%. Snizeni vydaji bude

dosazeno hlavn¢ propousténim personalu.

Spole¢nost Gazpromneft vyhlésila rozhodnuti o zastaveni nékterych

projektt spojenych s vyzkumem a hledanim novych nalezist’ ropy.

ZruSeni bankovni licence Tjumenenergobance z divodu neschopnosti

splacet zavazky.

Komer¢ni banka Banka Moskvy vyhlasila zdmér snizit pocet pracovniki o

10%.

Mezinarodni agentura Standard & Poors sniZila dlouhodoby rating Ruska

z BBB+ na BBB, kritkodoby z A-2 na A-3.
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15.12.2008 Banka Ruska vyhlasila zamér poskytovat ptjcky bez ruceni komerénim

bankam na obdobi do 1 roku.

25.12.2008 Sbérbank pfestal pij¢ovat fyzickym osobadm penize v cizi méné.
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Ma prace byla vénovana analyze existujiciho systému centralniho bankovnictvi na Ukrajing.
Toto téma jsem si vybral divodu, Ze se ekonomika mé zemé ocitla v hluboké krizi a centralni
banka je jedna z instituci, ktera je schopna tuto krizi vyftesit.

Zvolil jsem trochu odli$ny zptsob piistupu k dané problematice. BEhem psani této prace jsem
zjistil, ze v soucasné odborné ¢eské literatute chybi popis ukrajinské centralni banky, hlavné
chybi jeji srovnani s ostatnimi centralnimi bankami ostatnich zemi byvalého Sovétského
svazu a centralni bankou Ceské republiky. Z toho diivodu si myslim, toto téma oslovi
ptedevsim Ceskou odbornou vetejnost a poskytne ji zdkladni pfehled o systému centralniho
bankovnictvi mé zemé.

Na zacatku své prace jsem na n€kolika strankach sezndmil ¢tenate s historickou minulosti své
zemé, prozkoumal jsem pouze vyznamné udalosti nebo udalosti, které ovlivnily bankovni
systém Ukrajiny.

Nasledné jsem prestoupil k historické ¢asti mé prace, kde jsem porovnal systémy centralniho
bankovnictvi, které existovaly v minulosti na izemi dnesni Ukrajiny. Rakousko-uherska a
ceskoslovenska centralni banky mi pfisly jako nejlepsi. Na ptikladé rakouské centralni banky
a centralni banky, které existovala v carském Rusku, jsem potvrdil svoji hypotézu o tom, Ze
nezavisla centralni banka bude existovat pouze v demokratickém politickém rezimu.

Poté jsem uvedl zdkladni véci tykajici se soucasného stavu ukrajinského centralniho
bankovnictvi, soustiedil jsem se na tikoly, cile a nastroje, které jsou vyuzivany centralni
bankou Ukrajiny.

Posledni ¢ast je vénovana rozdilu mezi ukrajinskou a ¢eskou centralni bankou. Dospél jsem

k zavéru, urove Ceské narodni banky je daleko vyssi, kromé toho se mi absolutné nelibily
rozhodnuti, ktera pfijala centralni banka Ukrajiny. Je absolutné pochopitelné, ze je historie
téchto dvou bank tplIné odligna. Uzemi Ceské republiky bylo velmi silné rozvinuto, po
sametoveé revoluci ¢esti centralni bankéti mohli navazat na tradice predvalecného
Ceskoslovenska. Mnoho mych spoluob&ant si pied rokem 1990 nedokazalo piedstavit co to je
inflace. Nejvétsi rozdily jsem naSel v nasledujicich oblastech: transparentnost centralni banky
a divéra obcantl, nastroje monetarni politiky, spoluprace s vykonnou moci, poskytnuti licenci
na provozovani bankovni ¢innosti.

Ukrajinska centralni banka se vitbec nezajima o transparentnost své politiky. Dlivéra ob¢anti
je velmi nizkd. Mimochodem, tato divéra jesté vice klesla poté, co rada centralni banky
Ukrajiny provedla celou fadu nesmyslnych rozhodnuti, o kterych jsem psal. Centralni banka

v mé zemi vede t€Zké boje se zdkonodarnou moci a viibec s ni nespolupracuje. Pocet bank

v mé zemi na konci 90. let ptesahl 100, coz je dle mého osobniho nazoru pomérné velké ¢islo.
Nedokazu si ptedstavit, jak dokaze néjaké centralni banka monitorovat vyvoj tak velkého
poctu bank. Centralni banka Ukrajiny pouziva spise piimé nastroje, zejména kursoveé
intervence. Organizacni struktute ukrajinské centralni banky bych vytkl jeji netransparentnost.
Obcas se mi zddlo, ze funkce nékterych oddé€leni se prolinaji.
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Systém ukrajinského bankovnictvi je dvoustupniovy. Je tvofen centralni bankou (Narodni
bankou Ukrajiny) a celou fadou komerénich bank. Na rozdil od Ceské republiky piisobi na
uzemi Ukrajiny pfiblizné 200 komerénich bank. Dle mého osobniho ndzoru se nejedna o
idedlni stav, jelikoz banky plni velmi dilezitou roli v ekonomice a tak velky pocet bankovnich
subjekt hovoii pouze o tom, Ze ziskani bankovni licence je velmi snadné.

Posledni kapitola byla vénovana krizi a krokiim, které uskuteciiuji centralni banky v zemich
byvalého Sovétského svazu. Po diikladném prozkoumani existujici situace jsem dospél

k z&véru, Ze ze vSech statli je na tom nejlépe Rusko. Tato zemé nejen ze ma jedny z nejvétSich
devizovych rezerv na svété, ale uskuteciiuje naprosto vhodné kroky smétujici k odstranéni
nasledki krize. Dle mého osobniho nazoru se Ruska federace dostane z financni krize
nejrychleji.

Cil své prace, analyzu existujiciho systému centralniho bankovnictvi na Ukrajiné, povazuji za
splnény. Prace poskytuje jasny piehled o existujicim systému centralniho bankovnictvi, a
proto bude pfinosnd nejen pro spolecnosti, které maji zdmer podnikat na izemi Ukrajiny, ale i
pro vSechny, kdo se zajimaji o hospodafstvi tohoto vychodoevropského statu.
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Abstract

This diploma paper was devoted to analysis of contemporary system of central

banking in Ukraine and its comparison with system of central banking in the Czech Republic.

This diploma paper consists of history the following parts: central bank in Ukraine,
functions of central bank in Ukraine, position of central bank in Ukraine and Czech Republic,
financial crisis in Ukraine. In the beginning there is information about historical past of
Ukraine, where significant events that influenced banking system in Ukraine are explored and
analyzed. The following part compares systems of central banking in Ukraine in the past with
systems of central banking nowadays. Also, you can find information and analysis on current

situation in Ukraine’s central banking with its objectives, implements and goals.

Last part of this diploma paper is devoted to differences between Czech and Ukrainian
systems of central banking. The conclusion that comes from comparisons and analysis of
systems of central banking of selected countries is that system of central banking of the Czech
Republic is much further developed than Ukrainian. The main differences are transparency of
Czech central bank and people’s confidence in it, instruments of monetary policy, cooperation

with executive authorities of the country, licenses for private banking operation

Last section of this diploma paper is devoted to systems of central banking in the
countries of former Soviet Union. Extended research shows that the best situation from all the
countries is in Russia. This country not only has one of the biggest foreign exchange reserves
in the world but it also seems to implement most appropriate solutions for overcoming crisis

from all the researched countries.

This diploma paper gives complete overview about system of central banking in
Ukraine and will be useful not only for companies that are planning to carry business in

Ukraine but also for those who are interested in economy of this East European country.
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