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1 UVOD

Nestatni neziskove organizace jsou charakteristickym prvkem

demokratickych spolecnosti. Demokraticky stat povzbuzuje jejich

vytvafeni, protoze maji ve vetsine pfipadu k obcanum blize nez ponekud

tezkopadna statni byrokracie a casto dokazi resit problemy, ktere

nevyfesi statni instituce ani trh. Dalsi nespornou vyhodou je vytvafeni

etosu spoluucasti a spoluodpovednosti, ktere statni pece spise potlacuje.

Ucelem nestatnich neziskovych organizaci neni vytvafet konkurenci,

nybrz poskytovat ruznorode aktivity a sluzby, ktere zasahuji do zivota

nas vsech. Angazuji se v mnoha oblastech lidske cinnosti jako napf. ve

zdravotnictvi, kultufe, vzdelavani, ekologii ci sportu a telovychove.

Sport, aktivni traveni volneho casu a zdravy zivotni styl se staly

fenomenem nasi doby. Stale vice lidi navstevuje fitness centra, plavecke

bazeny, ci se venuje nejakemu sportu. Jsou to prave nestatni neziskove

organizace, ktere hraji v teto oblasti podstatnou roli. Vytvafeji podminky

jak pro vrcholove sportovce, tak pro ,,hobby" hrace, jak pro dospele, tak

pro deti, nebo tfeba pomahaji lidem pfi rekonvalescenci po vaznych

zranenich.

S narustajicim zajmem o pohybovou aktivitu stoupa pocet ruznych

klubu, oddilu a spolku. S tim vsim je spojena narocnost na uspokojovani

potfeb vsech jejich clenu. Situace techto organizaci neni vzdy lehka.

Casto se potykaji s financnimi problemy a musi fesit nelehke existencni

otazky. Soucasny trend nuti kluby a oddily ke zmene a zefektivneni

financni struktury. Rozvoj a pfeziti techto organizaci jsou stale vice

zavisla na pruznosti jednani, rychle orientaci v prostfedi a odvaze

nachazet nova feseni. Nejinak je tomu i v prostfedi stolniho tenisu, ktere

je tematem teto diplomove prace. Konkretne AC Sparta Praha -- oddil

stolniho tenisu.
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2 CILE A UKOLY PRACE

Cilem teto prace je, na zaklade dostupnych informaci, zanalyzovat

financovani AC Sparta Praha - oddil stolniho tenisu v letech 2003 az

2008. Navrhnout pfipadna zlepseni, ktera by pomohla lepe hospodafit a

ziskavat nove financni prostfedky potfebne k celkovemu rozvoji a

realizaci novych cilu a projektu.

K dosazeni stanoveneho cile je nutne urcit a vykonat nasledujici

ukoly:

• Prostudovat ekonomickou a j inou odbornou literaturu

• Formovat teoreticka vychodiska

• Nastinit prostfedi a podminky pro fungovani nestatnich

neziskovych organizaci v Ceske republice

• Provest interview s vedoucimi pracovniky oddilu stolniho

tenisu AC Sparta Praha

• Seznamit se s prostfedim oddilu

• Prostudovat interni materialy oddilu

• Zjistit stav a vyvoj financovani oddilu v letech 2003 - 2008

• Upozornit na pfipadne nedostatky

• Navrhnout mozna zlepseni
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Charakteristika nestatni neziskove organizace

Pusobnost nestatnich neziskovych organizaci je siroka. Setkavame

se s nimi ve spouste oboru lidske cinnosti. Take struktura jednotlivych

organizaci neni shodna. Existuji jak male neformalni mistni iniciativy

tak velke formalni struktury. Presto je u nich mozno nalezt fadu

spolecnych rysu:

1) existuji oddelene od stdtniho aparatu

Maji pravo o uplatneni vlivu na formovani vefejne spravy,

mohou byt financne podporovany statem, ale jsou pravne a

organizacne nezavisle na statnim aparatu.

2) nerozdeluji zisk

Odlisuji se od komercnich a ziskovych organizaci pusobicich

v trzni oblasti, protoze zisk ze svych aktivit nerozdeluji ve

prospech vlastniku ci vedeni. Dosazeny zisk musi podle zakona

pouzit opet pro sve aktivity.

3) jsou samosprdvne, maji vlastni fidici mechanismy

Tyto organizace vznikaji na zaklade stanoveni spolecnych cilu,

zasad a stanov urcite skupiny lidi. Jsou formalne ustavene a

maji svou, dobrovolne ustanovenou, organizacni strukturu.

4) spolecnd dobrovolnd aktivita

NNO vyuzivaji ke sve cinnosti jak materialnich a financnich

dobrovolnych pfispevku, tak pfispevku ve forme casu (prace

dobrovolniku), entuziasmu apod.

5) vefejny prospech

Z tohoto hlediska muzeme organizace rozdelit na:

a) primarne slouzici svym clenum:

Takoveto organizace vznikaji na zaklade spolecnych

zajmu jednotlivych clenu ci telesneho nebo dusevniho
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stavu, socialniho postaveni, profese, veku apod. Pokud

slouzi i vefejnemu prospechu, neni to jejich hlavni cil.

b) primarne slouzici vefejnosti:

Jsou otevfeny siroke vefejnosti a jejich hlavnim ucelem

je vefejny prospech.

Organizace zajisfujici vefejne prospesne sluzby, jsou v zahranici

vice zvyhodnovany (z hlediska dani ci j inych vyhod) oproti organizacim

slouzicim pouze zajmum svych clenu.

3.2 Definice nestatni neziskove organizace

Pro charakteristiku nestatni neziskove organizace nalezneme

v odborne literature fadu definic. Nejcasteji pouzivanou je Salomonova

definice1. Ta charakterizuje nestatni neziskove organizace jako instituce,

ktere jsou:

• organizovane

Maji svou organizacni strukturu, jsou zalozeny zakladajici

smlouvou ci zfizovaci listinou, funguji na zaklade stanov atd.

• soukrome

Jsou oddelene od vlady, nikoliv vsak od statnich financi.

• nerozdelujici zisk

Veskere zisky nestatnich neziskovych organizaci musi byt vlozeny

zpet do cinnosti organizace.

• samosprdvne

Maji svou vlastni vni tfni strukturu a stanovene fidici a kontrolni

organy.

• dobrovolne

1 HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
04-3
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Jsou zfizeny dobrovolne a jsou zalozeny na principu pfitomnosti

nejakeho dobrovolneho prvku, v intenzite a forme ucasti

dobrovolneho prvku se jednotlive organizace lisi.

3.3 Historic nestatnich neziskovych organizaci v CR

Do roku 1989

Neziskovy sektor ma v CR bohatou tradici. Do roku 1939 meli NNO

pozitivni vliv na kulturni a politicky vyvoji v ceskych zemich (narodni

obrozeni, vznik CSR v roce 1918). Tento vliv byl v letech 1939 - 1989

znacne omezen v dusledku vlady dvou po sobe jdoucich totalitnich

rezimu fasistickeho a komunistickeho. Pro oba tyto rezimy nebylo

zadouci, aby se projevovala svobodna iniciativa obcanu. Za socializmu

neziskova autonomni sfera prakticky neexistovala. Napf. telovychovne

organizace byly zastfeseny vseobjimajicim organem CSTV.

Po roce 1989

Po padu socializmu v roce 1989 doslo v soukromem neziskovem

sektoru k velkemu obratu. Zacaly vznikat tisice neziskovych organizaci.

Poslednich 16 let bychom mohli rozdelit do nasledujicich ctyf etap:

1990- 1992

Diky liberalni politice statu byly vytvofeny podminky pro vznik a

rozvoj neziskoveho sektoru. Na jedne strane to byly legislativni upravy

(zakon o sdruzovani, pravni uprava nadaci a zakon o cirkvich a

nabozenskych spolecnostech) na druhe pak zalozeni Nadacniho

investicniho fondu. ,,F Nadacnim fondu vldda vydelila 1% akcii

z privatizace na financovdni nadacniho sektoru."2 Cilem bylo podpofit

financni nezavislost nadaci, aby se mohly podilet na rozvoji neziskoveho

sektoru. Dalsim podstatnym prvkem v teto etape byl vstup zahranicnich

darcu, ktefi svou podporou nestatnim neziskovym organizacim

napomahali vzniku a rozvoji nove, demokraticke, spolednosti v CSR.

2 HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006, ISBN 80-86929-
04-3,s.27
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1993 - 1996

Ze strany statu je toto obdobi ve znameni rezervovaneho, az

laxniho, vztahu k neziskovemu sektoru. Nedafi se vytvofi t nova

legislativni uprava zakona o nadacich a ani rozdeleni Nadacniho

investicniho fondu neprobiha podle puvodnich pfedstav. Statni podpora

neziskovemu sektoru zustava stabilni na urovni 2 az 3 miliard korun. I

pfes tyto negativni vlivy se neziskovy sektor i nadale rozviji. Byla

uzakonena nova forma NNO - Obecne prospesna spolecnost.

1997 - 2001

Tato etapa je pro rozvoj neziskoveho sektoru vyrazne pozitivnejsi

nez ta pfedchozi. Vztah statu je mnohem intenzivnejsi a zpfesnuje se.

Diky novemu zakonu o nadacich a nadacnich fondech dochazi k upevneni

nadacni sfery. Je zahajena pfiprava novych zakonu a zpfesnujicich se

dotacnich pravidel. Po dlouhem vahani jsou rozdeleny prvni financni

prostfedky z Nadacniho investicniho fondu.

2002 - 2006

Na vyvoj v tomto obdobi maji podstatny vliv dve udalosti, ktere na

prvni pohled nemaji s neziskovym sektorem mnoho spolecneho. Prvni

udalosti je reforma vefejne spravy, znamenajici vznik kraju. Tato zmena

podstatne ovlivfiuje situaci (NNO) v regionech. Druhou skutecnosti je

vstup Ceske Republiky do Evropske Unie. Tim se pro NNO oteviraji

rnozncsti v podobe navazovani partnerstvi se zahranicnirni organizacerni

a pfedevsim vyuzivani fondu EU.

Budouci vyvoj

Budouci vyvoj neziskoveho sektoru muzeme jen tezko odhadnout.

Bude pravdepodobne uzce spjat se schopnosti derpat financni prostfedky

z EU a se schopnosti navazovat cenna spojenectvi se zahranicnirni

organizacerni. Tyto vlivy budou znamenat zmenu situace mnoha NNO.

Cast z nich velmi posili svuj vliv a vyznam, naopak jine ceka oslabeni a

rnozna i zaniK.
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3.4 Legislativni prostfedi pro cinnost nestatnich

neziskovych organizaci

3.4.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Pravnicka osoba

,,Prdvnickymi osobami jsou:

a) sdruzeni fyzickych nebo prdvnickych osob

b) ucelovd sdruzeni majetku

c) jednotky uzemni samosprdvy

d) jine subjekty, o kterych to stanovi zdkon.

Ke zfizeni prdvnicke osoby je potfebnd pisemnd smlouva nebo
~s*Jr1AsJsvs->! 7 >° rr / » r-» ,-v « -»^v /7 -< .^ - / » x i x i r . # x v » x « .->••»/ — - . . / x C X * * , , / — / , / , , , , „ V V «/• XV 7r- D »• x£ •• . ™ V ,-> 7>- X ^ r, ̂  Z. - ,

- Lt f\ U U U I. I I ti) I I UU., jpU A- MO* / t C - i J t K / t C / K t ^ V H4 O I 11 t ^ , W A - C / / t ^ / t / * W / V . ± / t 4 y f t t C - / V e - t/O C/ t? V

vznikaji dnem, ke kteremu jsou zapsdny do obchodniho nebo do jineho

zdkonem urceneho rejstfiku, pokud nestanovi zvldstni zdkon jejich vznik
• • / "7._ ° ^ L ' 7 ^ * ' , . , « • ^ 7 X L ^.t' ^ » ' * • t ' j.jinun.. ^pusvuiivdi pruvni^KC> usuuy nuuyvui ptuvu. u pwifinuSil nl'uZC uy'i

omezena jen zdkonem. Pravnicka osoba se zrusuje dohodou, uplynutim

doby nebo splnenim ucelu, pro ktery byla zfizena, pokud zvldstni zdkon
4 r • • I T ) ' 7 ' Z. ' t 7 ^7 ' ' -t. v ' 1nesiuriuvi jin&it. ± ravriiCi^a osouu zap^ana v uu^nOuniin rcjsiriKu neuo v

jinem zdkonem urcenem rejstfiku zanika dnem vymazu z tohoto rejstfiku,

pokud zvldstni zdkony nestanovi jinak. "

Fyzicka osoba

,,Zpusobilost fyzicke osoby mit prdva a povinnosti vznikd

jicirozenim. ^jf/ifit i&iG zpusouilosi zaniicne. ^pusouiiGSi jyzic/cc osouy

vlastnimi prdvnimi ukony nabyvat prdv a brat na sebe povinnosti

(zpusobilost k pravnim ukonum) vznikd v plnem rozsahu zletilosti.

Zletilosti S£ nciuyvu movrsenini. osmncictcrio fOrcu. ^p

k pravnim ukonum muze byt omezena pouze soudem.

3 Zakon c. 47/1992 Sb., Obcansky zdkonik
4 Zakon c. 47/1992 Sb., Obcansky zdkonik
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Neziskovost

„ Veskere zisky musi byt zpetne vlozeny do cinnosti organizace.

± CrliG pOZdiJidVC /v CCSrty

zalozenych za jinym iicelem, nez je podnikdni. "5

Neziskova organizace

V siViSiisim *yti?va smyslu se da fici, ze je to kazda organizace ktera

byljbyialcrafeflzena % jimym ucelem nez je dosahovani zisku. Za neziskove

orgssi^niEacf >p#(#K) povazovat vsechny rozpoctove a pfispevkove

organizace, cirkve, odbory, politicke strany a hnuti, profesni komory,

nadace, obcanska sdruzeni a obecne prospesne spolecnosti.

V literature se setkavame i s tim, ze pojem neziskova organizace je

spise spojen s uzsi skupinou subjektu. Vylucuji se organizace, ktere jsou

svym financovanim a fizenim pfimo propojeny se statem (jedna se

pfedevsim o rozpoctove a pfispevkove organizace). Dale zustavaji

stranou organizace spojene s obchodni sferou (obchodni a profesni
1 - « -~~ „ ». . , \jvuinvji y ), p

3.4.2 Porovnani neziskovych organizaci

Timto zuzenim se dostavame ke tfem zakladnim formam obcanskych

organizaci: obcanskym sdruzenim, nadacim a nadacnim spolkum a

obecne prospesnym spolecnostem. Cinnost techto NNO je fizena zakony,

ktere upravuji proces registrace, organizacni strukturu, financni f izeni ,

hospodafeni a zanik organizace.

Pro porovnani techto tfi neziskovych organizaci budu vychazet z

nasledujicich kriterii:0

1) kdo, respektive co tvofi organizaci

2) ucel vzniku

5 HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zaklaciy ekonomie sporin, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
04-3, s. 28
6 HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
04-3
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3) zakon, ktery upravuje vznik, cinnost a zanik organizace

4) zpusob vzniku

5) zakladni dokumenty

6) zanik

7) organy

8) moznost podnikat

9) vyrocni zprava

10) pusobnost jako sportovni klub

3.4.3 Obcanske sdruzeni

1) Kdo tvofi organizaci: sdruzeni obcanu, fyzickych osob, cleny

mohou byt i pravnicke osoby

2) Ucel: z hlediska ucelu je muzeme rozdelit na Vzajemne prospesna
r» l \i f\»-/"%rt-K\£ir<*^o \7 £* - r r n r o i c * t-v\» X f ^ r i / ^ v r ' - K % o i X - K i f 7 > ^ V * /- \V\Xr»v\r<1r-T'?/~*l^ n /4 **•• i ̂  £* -r* 1 /^ V*
Cl V-/L/W11W j J l C f O p W O l l O , . V V V ^-U-J Wll 11W j J l V y ^ p W O l l J / Vll VJLfVU.l lO.IYJ Vll O\J.l U ̂  . V I I 1 V 1 I

sdili clenove urcite zajmy. Muze se jednat napf. o sportovni kluby,

myslivecka sdruzeni atd. Obecne prospesna sdruzeni o neco usiluji, napf.

cKOiOgiCKa vycuova, ocurana jvulturnich parnatcKy

3) Zakonna uprava: Zakon c. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanu, ve

zneni pozdejsich pfedpisu

4) Vznik: registrace u Ministerstva vnitra CR

Postup zalozeni:

a) Nejmene tfi osoby (alespon jedna musi byt starsi 18 let)

pfedlozi MV CR navrh na registraci s dvojim vyhotovenim

stanov.

b) Pokud navrh nema formalni vady a neni v rozporu se zakonem

zahaji MV CR fizeni o registraci. Ministerstvo vyrozumi

bezodkladnS zrnocnence pfipravneho vyboru o zahdjeni

registrace.
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c) Shleda-li MV CR vady v navrhu na registraci (napf. cile

organizace popiraji prava obcanu nebo by mohla organizace

reaiizovat sve cile zpusoby, ktere jsou v rozporu s ustavou a

zakony) pozada zmocnence o napravu. Pfipravny vybor se muze

pro tomuto rozhodnuti odvolat k Nejvyssimu soudu.

d) Nezjisti-li MV CR duvod k odmitnuti registrace zaregistruje

organizaci do 10 dnu od zahajeni fizeni. V teto Ihute zasle

ministerstvo jedno vyhotoveni stanov, v nemz je uvedeno datum

registrace.

e) Vznik sdruzenL jeho nazev a adresu sidla oznami ministerstvo

do 7 dnu po registraci Ceskemu statistickemu ufadu. Ten vede

evidenci sdruzeni.

5) Zakladni dokumenty : zakladnim dokumentem jsou stanovy, ktere

musi obsahovat:

a) Nazev sdruzeni

b) Sidlo

c) Cil jeho cinnosti

d) Organy sdruzeni, zpusob jejich ustavovani, urceni organu a

funkcionafu opravnenych jednat jmenem sdruzeni

e) Ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud budou zfizeny a

pokud budou jednat svym jmenem

f) Zasady hospodafeni

6) Zanik: obcanske sdruzeni muze zaniknout dobrovolnym

rozpustenim nebo sloucenim s j i n y m sdruzenim a pravomocnym

rozhodnutini rninisterstva o jeuo rozpusteni

7) Organy sdruzeni. Struktura organu obcanskych sdruzeni neni

zakonem stanovena. Jejich vymezeni musi byt uvedeno ve stanovach.

pGuOua!

a) Valna hromada clenu - nejvyssi organ
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b) Vykonny vybor - vykonny organ

c) Dozorci rada - kontrolni organ

d) Prezident, pfedseda - statutarni zastupce

8) Moznost podnikani: zakon f ika, ze obcanske sdruzeni nevznika

k vydelecne cinnosti. Muze vsak v ramci sve vedlejsi cinnosti podnikat a

dosahovat zisku. Takto vznikly zisk by mel byt pouzit k zajisteni sve

hlavni cinnosti.

9) Vyrocni zprava: neni zakonem vyzadovana

10) Pusohnost jako sportovni klub: obcanska sdruzeni funguji jako

sportovni kluby

3.4.4 Obecne prospesna spolecnost

1) Co tvori obecne prospesnou spolecnost: obecne prospesna

spolecnost je pravnickou osobou s danym ucelern existence (poskytovani

obecne prospesnych sluzeb). Neni zalozena na clenskem principu, jako to

je napf. u obcanskeho sdruzeni. Lide v ni pusobi jako zamestnanci nebo

2) Ucel vzniku: poskytovani obecne prospesnych sluzeb uvedenych

v zakladajici smlouve nebo zakladajici listine

3) Zakonna uprava: zakon c. 248/1995 Sb., o obecne prospesnych

spolecnostech a o zmene a doplneni nekterych zakonu, ve zneni

pozdejsich pfedpisu

4) Vznik: Zakladateli mohou byt FO, PO nebo Ceska republika

Postup pfi zalozeni:

a) OPS se zaklada bud' zakladajici listinou ve forme notafskeho

zapisu (pokud je jeden zakladatel) nebo sepsanim zakladajici

smlouvy (je-li vice zakladatelu)

Nalezitosti zakladajici smlouvy (listiny):
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nazev, sidlo a identifikacni cislo zakladatele, jde-li o

pravnickou osobu, nebo jmeno, rodne cislo a trvaly

pobyt zakladatele, jde-li o fyzickou osobu

nazev a sidlo obecne prospesne spolecnosti,

drub obecne prospesnych sluzeb, ktere ma obecne

prospesna spolecnost poskytovat,

podminky poskytovani jednotlivych druhu obecne

piospesiiych sl

• dobu, na kterou se obecne prospesna spolecnost

zaklada, pokud neni zalozena na dobu neurcitou

• jmeno, rodne cislo a trvaly pobyt clenu spravni rady

• zpusob jednani spravni rady

• jmeno, rodne cislo a trvaly pobyt clenu dozorci rady,

je-l i zfizena

• hodnoiu a oznaceni majetkovych vkiadu jednotlivych

zakladatelu, u nepeneziteho vkiadu urceni jeho

pfedmetu a oceneni odbornym odhadem

• zpusob zvefejfiovani vyrocni zpravy o cinnosti a

hospodafeni obecne prospesne spolecnosti

b) Pokud obecne prospesna spolecnost bude vykonavat cinnosti, k

jejichz vykonu se vyzaduji zvlastni podminky, popfipade

zpusob jejich provadeni, je zakladatel povinen splneni techto

skutecnosti prokazat.

c) Do 90 dnu od zalozeni (den sepsani zakladajici listiny) musi

zakladatel podat navrh na zapsani do rejstfiku. Pfi navrhu musi

pfedlozit vsechny potfebne dokumenty (zakladajici smlouvu

nebo listinu, vypisy z trestniho rejstfiku clenu spravni a

dozorci rady, pfipadne zivnostenske listy nebo koncese). OPS

vznikne dnem zapisu do rejstfiku OPS u rejstfikoveho soudu.
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d) Rejstfikovy soud zapise OPS do rejstfiku a zasle organizaci

vyrozumeni.

e) Shleda-li soud zakonne duvody, proc nelze zapis do rejstfiku

provest, vyrozumi organizaci o svem zamitavem usneseni.

Organizace ma 15 dnu na podani odvolani opet k pfislusnemu

rejstfikovemu soudu. Odvolani projednava odvolaci soud. Proti

tomuto rozhodnuti j iz neni odvolani.

5) Zakladni dokumenty:

a) Zakladatelska smlouva (listina): jej i obsah je vymezen v zakone

b) Statut: vydava ho spravni rada do sesti mesicu ode dne vzniku

obecne prospesne spolecnosti. Podrobne upravuje vnitfni

organizaci obecne prospesne spolecnosti. Udaje ve statutu musi

byt v souladu s udaji v zakladaci smlouve (listine).

6) Zanik:

a) Uplynutim doby, na kterou byla zalozena

b) Dosazenim ucelu, pro ktery byla zalozena

c) Dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruseni obecne

prospesne spolecnosti

d) Sloucenim, splynutim s j inou obecne prosp£§nou spolecnosti

nebo rozdelenim na dve ci vice obecne prospesne spolecnosti

prospesne spolecnosti, j inak dnem, kdy toto rozhodnuti nabude

pravni moci

f) Prohlasenim konkurzu nebo zamitnutim navrhu na prohlaseni

konkurzu pro nedostatek majetku

a) Spravni rada - statutarni organ

b) Reditel - vykonny organ

c) Dozorci rada - kontrolni organ
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8) Moznost podnikani:

OPS ma pravo podnikat, ale je omezena urcitymi podminkami:

a) Nesmi se ucastnit na podnikani j inych osob

b) Nesmi zfizovat organizacni slozky mimo CR

c) Hospodafsky vysledek po zdaneni se pfevadi cely do rezervniho

fondu. Tento fond se pouziva primarne ke kryti ztraty

v nasledujicich ucetnich obdobich

d) Doplnkovou (podnikatelskou cinnosti) bude dosazeno

ucinnejsiho dosazeni majetku a zaroven nebude ohrozena

KVaii ta , FOZSaii a uOStupnOSt pTOSpesnyCii S i U Z C u .

9) Vyrocni zprava: ze zakona je OPS povinna vydavat vyrocni

zpravu. Obsah vyrocni zpravy je do znacne miry vymezen zakonem.

10) Pusobnost jako sportovni klub: OPS funguji jako sportovni kluby

3.4.5 Nadace a nadacni fondy

1) Co tvofi nadaci: nadace nebo nadacni fond jsou sdruzeni majetku,
1 £*n f\ i*\r\iir7t+i 10 n/^£i lr \T7£* T / O ^ O T ^ / A r7t"ir7nii ock o ik7 ryt^iV^oi i TO î  A^ o 1 a -rv\i p V/ Ui^j 1 L 1 J W V i W W X V / V W V Li Z^ Ll 1 1 V/ . /_, 1 1 Z_i LI j 1 OW Li V4J111 I\i j X i-> U. Li W C I Will

dosahovani obecne prospesnych cilu. Obecne prospesnym cilem je

zejmena rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo j inych

nunianitarnicii uGunot, ocurana pnrouninG prostredi, kulturnich parnatek

a tradic a rozvoj vedy, vzdelani, telovychovy a sportu.

2) Ucel vzniku: nadace vznika za ucelem dosahovani obecne

prospesnych cilu. Obecne prospesnym cilem je zejmena rozvoj

duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo j inych humanitarnich

hodnot, ochrana pf i rodniho prostfedi, kulturnich pamatek a tradic a

rozvoj vedy, vzdelani, telovychovy a sportu. (zakon)

3) Zakonna iiprava: zakon c. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich

fondech a o zmene a doplneni nekterych souvisejicich zakonu, ve zneni

pozdejsich pfedpisu
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4) Vznik: nadace nebo nadacni fond vznika dnem zapisu do

nadacniho rejstf iku.

Postup:

Zakladatele, vykonavatele zaveti nebo osoby k tomu j imi pisemne

zrnocnene (pravnicke nebo fyzicke osoby) podaji navrh na zapis

nadace nebo nadacniho fondu do rejs tf iku. K navrhu pfedlozi

pf is lusnemu soudu, ktery vede nadacni rejstfik, pisemnou smlouvu

uzavrenou rnezi zrizovateii, zaKiauaci i ist inu \jeuiny znzovateiy

nebo zavef. Dale pak doklad o splaceni peneziteho vkladu

(minimalni hodnota nadacniho jmeni je 500 000,-), u nadaci

uOKiau o zrizeni zvlastnino uctu, na ncmz je penezity vKiau

ulozen, popfipade doklad o pfevzeti nepeneziteho vkladu, smlouvu

o sprave cennych papiru jsou-li soucasti nadacniho jmeni cenne
~~~i~,. ~ ,,,',^.:^ ^ ^^;^ + i.'U,, .«.,.~~.«-,°, xi^^,°, ~~~^,,~i ~~A,, A^^^^^i ~^A,.yayuy a v ^ / p i a ^ i tjsi iuvu uta iu L i L n u spiavn iau^, U U A U I C - I icmy,

popfipade revizora.

5) Zakladni d o k u m e n t y :

a) Zakladatelska listina (jediny zakladatel)

b) Pisemna smlouva (vice zakladatelu)

c) Statut nadace: statut nadace nebo nadacniho fondu upravuje

postup pro jednani organu nadace nebo nadacniho fondu,
Y\f\r\» i -n \r-\r t-\r-r\ noHo^nir» l - i tAt'icr^^^rVii r\r\-r\rirtnr]f*
p v/ \.t 1 1 1 iilA.Jf p i v L/\/kll\ jr L\ V Alii iiUViuWili Vli p i i L) p w » i\I , p v/ p i i p' LI v* v,

okruh osob, kterym je Ize poskytovat, zpusob, jakym se nadacni

pfispevky poskytuji, jakoz i dalsi otazky, ktere maji byt podle

toiioto zaKona ousazeny v nauacni i istine a ve statutu nauace

nebo nadacniho fondu.

6) Zanik:

a) Dosazenim licelu, pro ktery byly zfizeny, dnem uvedenym v

rozhodnuti spravni rady o Dosazeni ucelu nadace nebo
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b) Rozhodnutim spravni rady o slouceni s j inou nadaci nebo

nadacnim fondem dnem uvedenym ve smlouve o slouceni

c) Rozhodnutim soudu o zruseni nadace nebo nadacniho fondu

dnem uvedenym v tomto rozhodnuti, j inak dnem nabyti pravni

moci tohoto rozhodnuti

d) Prohlasenim konkursu nebo zamitnutim navrhu na prohlaseni

konkursu pro nedostatek majetku

7) Organy nadace:

a) Spravni rada - spravuje majetek, f idi cinnost nadace

b) Dozorci rada - kontrolni organ

c) Revizor - kontrolni organ (neni-l i zfizena dozorci rada)

8) Moznosti podnikani: nadace nebo nada£ni fond nesmi vlastnim

jmenem podnikat, s vyj imkou pronajmu nemovitosti, pofadani loterii,

tombol, vefejnych sbirek, kulturnich, spolecenskych, sportovnich a

vzdelavacich akci.

9) Vyrocni zprava: ze zakona jsou nadace a nadacni fond povinni

vydavat vyrocni zpravu. Obsah teto zpravy je vymezen zakonem.

10) Pusobnost jako sportovni klub: Nadace a nadacni fondy nefunguji
t rk \r- *~<* n *^ ^\t»-4- /^Tr*^^ ly- lTi i V\ r rfc I £j«.iv»j o p w i u j v n MUU}', cii

urcena k rozvoji sportu

Dalsimi dulezi tymi pravnimi upravami, kterymi se f idi nektere

oblasti majici tesny vztah k NNO jsou:7

Zakon c. 198/2002 Sb., o dobrovolnicke sluzbe a o zmene nekterych

zakonu, ve zneni pozdejsich pfedpisu

o u., o vcrcinycn Suirrcscn s o zmcnc ncKtcryc^<j j j

zakonu

7 HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zak/acfy ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. iSBN 80-86929-
04-3
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• Zakon c. 202/1990 Sb., o loteriich a j inych podobnych hrach, ve

zneni pozdejsich pfedpisu

3.5 Neziskove organizace ve sportu a telesne vychove

Statistika CSU ukazuje mnozstvi a procentualni zastoupeni

neziskovych organizaci ve sportu a telesne vychove. Na jejim zaklade

muzeme f ic i , ze nejvyhodnejsi formou pro TVS jsou obcanska sdruzeni.

>Jccia
1 va naGacni

telesne vychove vyskytuji pouze ve velmi malem mnozstvi.

Tabulka 1: Pocet jednotlivych druhu neziskovych organizaci ve sportu a

telesne vychove

urun nezisKove organizace
Nadace a nadacni fondy
Obecne prospesne spolecnosti
Obcanska sdruzeni
Celkem

Focet
30

24

21 894

21 948

Frocento
0,14
0,11

99,75

100
Zdroj: Cesky statisticky iifad, statistika v Registru ekonomickych subjektu k 31.

2007

Nadace a nadacni fondy

Pfestoze nadace a nadacni fondy nefunguji jako sportovni kluby,

muzeme je najit i v oblasti sportu a telesne vychovy. Jsou to ucelova

sdruzeni majetku, ktera slouzi k rozvoji sportu a telesne vychovy. Jako

pfiklad muzeme uvest Nadace Mladez a sport, Telovychovna a sportovni

nadace, Sport In-line nadace.

Obecne prospesne spolecnosti

Obecne prospesne spolecnosti se vyskytuji ve sportu a telesne

vychove jako sportovni kluby. Najdeme jich vsak pouze malo, viz.
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Statistika CSU, protoze nejsou pro zalozeni sportovni organizace pf i l i s

vhodna. U vdtsiny sportovnich klubu neni totiz hlavnim cilem

poskytovani obecne prospesne cinnosti, ale vzajemne prospesne cinnosti.

Napf. Sportovne vzdelavaci institut o.p.s., Agentura pro podporu sportu,

o.p.s., Mladez a sport, o.p.s.

Obcanska sdruzeni

Jiz na zaklade statistiky muzeme f ici , ze obcanska sdruzeni jsou

nejvhodnejsi variantou pfi zakladani sportovni organizace, at' uz se jedna

o vykonnostni nebo rekreacni sport. Nespornou vyhodou je, ze mohou

byt zfizena na poskytovani vzajemne prospesne cinnosti, coz napfiklad

obecne prospesne spolecnosti a nadace byt nemohou. Dalsim podstatnym

rozdilem a plusem pro obcanska sdruzeni je vytvafeni clenske zakladny.

wi D jsou pravniCKOu osouou a iiuc v ni pusouici jsou uUu zamestnanci

nebo dobrovolnici. Napf. AC Sparta Praha o. s., Stolni tenis Sparta o. s.

3.6 Vicezdrojove financovani sportovni organizace

Sportovni organizace ziskavaji financni prostfedky na svou cinnost

z ruznych zdroju. V odborne l i teratufe se muzeme setkat z pojmem

vicezdrojove financovani, ktere je realizovano pfevazne v neziskovych

S -n r\ + r\ 7 -n ( r* It r\ n o r» i T n r* 1 r* V\ r\v t-^ f\tm i n o T i o I/- r\ A <-\ rr o n i -~r n /-« a *v«i ir ' i V\i'r+ *%?!
p \ _ / i i \ _ r v i n v i i u i i:, ci 1 1 i /_ LI \ i w 1 1 . L j L / U l L U V i l U W / L J I O I X \ J V W v/ i £^ ti 1 1 1 /_ LI v w J I I L I O I U V L M * '

ziskavani peneznich prostfedku velmi flexibilni a dynamicke. Vyuzivaji

sirokeho spektra soukromych i vefejnych financnich zdroju a v mnohych

uGCuazi K proiinani iinancovani z ouou tecnto zuroju.

3.6.1 Celkovy pfehled

Zdroje moznych pf i jmu sportovniho klubu:

1) pfijmy z podnikatelske cinnosti
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2) pfi jmy ze sponzoringu, pfijem prostfedku na zaklade darovaci

smlouvy

3) pf i jmy ze statniho rozpoctu

4) pf i jmy z rozpoctu kraje

5) pfi jmy z rozpoctu obce

6) pf i jmy ze zdroju CSTV

• trzby z prodeje nadbytecneho majetku, majetkovych ucasti

• pf i jmy z podilu na zisku a z dividend, zejmena pak
• * - v ^ 4 1 v r* £ ** A 1 ' ' 1 V * ' O 1 ' °piusi i tuivy ctipant uu ajvv^iuvt; sjjuitciiusii oaZKa Z VynOSu

ji pofadanych loterii urcenych podle loterijniho zakona na

podporu telovychovy a sportu

• prostfedky ziskane sportovnimi asociacemi od komercnich

partneru

7) pf i jmy z

• vybranych clenskych pfispevku

• prodeje vstupneho

• trzby z prodeje propagacnich materialu (plakaty, dresy,

tricka, knihy atd.)

• trzby z umisteni

8) Pfi jmy sportovnich klubu plynouci z:

• odstupneho

• vychovneho

• hostovani

9) Zdroje z fondu Evropske unie

10) Bankovni uvery

Tento vycet je urci tym zobecnenim vsech zdroju existujicich ve

sportu, jako specificke sfefe lidske cinnosti. Velmi zalezi na urovni
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provadeneho sportu. Napf. jedna-li se o sport pro vsechny, pak

dominantni roll hraji pfedevsim vydaje rodin, vydaje mistnich rozpoctu a
X f\ X «-» X i-rt^rA /-. 4- A 4-t* i V» ^. +• r^ ^ ~*. ̂  Z. ± , , XT»>^>«»^ ,1^ -r , ,~ ii ,'»>,% ,-J X l» 1 ' V,
vao iv_. v i i L ia i \  Slain..IlO i \j^±j\j\^ lu. i>a\j|jaiv v p i ipauw v'i unvj iu VCnO SpOrtli

jsou nejvetsim zdrojem penez poplatky televize, pf i jmy z reklamy a

podpora velkych podniku.

3.6.2 Podnikatelska cinnost

Neziskova organizace je subjekt, ktery nebyl zalozen za ucelem

podnikani. Zadny pfedpis vsak nestanovuje, ze nemohou provozovat

podnikatelskou cinnost. Rozhodujici je, za jakym ucelem je subjekt

zalozen, coz je posuzovano podle zakladaciho dokumentu.

Podnikatelskou cinnosti rozumime napf. reklamni cinnost,

pronajem, najem, prodej obcerstveni na zapase, hostinske sluzby,

poTauani kultumicn aKCi ^pi£sy, Zauavy^, porauani rcKreacne

sportovnich akci, poradenske sluzby, prodej sportovniho zbozi,

poskytovani sluzeb v oblasti regenerace.

3.6.3 Sponzoring

,,Sponzorovdni (sponzoring) pfedstavuje vyznamny specificky

prostfedek k zabezpeceni dodatecnych financnich zdroju, zejmena

kulturnich, vedeckych, charitativnich a dalsich aktivit v ruznych sferdch

zivota spolecnosti. Z vyse uvedeneho je zrejme, ze v oblasti telovychovy,

sportu a turistiky telovychovne jednoty a sportovni kluby se snazi timto

zpusobem ziskat dostatecne mnozstvi financnich prostfedku pro svou
.. « 8annosi i.

V praxi se setkavame s ruznymi formami sponzorovani. Jedna se

napf. o sponzorovani jednotlivych sportovcu, tymu, akci, klubu a

prograrnu.

8 CASLAVOVA, Eva: Management sportu, Praha: East West Publishing Copany a East Publishing
Praha, 2000. ISBN 80-7219-010-5, s. 122
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Jednotlivych sportovcii

Pro sponzorovani Jednotl ivych sportovcu se sepisuje sponzorska
^ ̂ ^ 1 ,x *-» s~* ] -t- ' Vx ' ' r\' ° V*

aninjuva, v w i v i w i w u^ v'a UVv^ciwmj jaKyiii ZpUSOuCITi uliuC pFOpOjCila IITiagC

sportovce s danou firmou. Jednotlivym sportovcum se dostava materialni

i financni podpory. Tato forma je nejvice rozsifena ve vrcholovem

sportu.

Sportovnich tymu a klubu

Tento drub sponzorovani si nasel sve uplatneni uz i ve

vykonnostnim sportu a sportu pro vsechny. Klub, tym mohou sponzorovi

nabidnou z siroke skaly prot ivykonu. Jedna se napf. o telovychovne

sluzby, sportovni akce, reklamu na dresu, na vybaveni ci rehabilitace a

jine zvlastni akce. Sponzor poskytuje na oplatku finance, sportovni

vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu apod.

Sportovnich akci

U tohoto typu se vyuzivaji reklamni moznosti, jako jsou napfiklad
*• £» \r I n -w\ T <~* *^ *"£»n4- r» -¥7 l7 - * -» /^V» -r-Ql^lr* *v» T r T T »•* •*• \̂r »- r% *̂ ^» /-\ T £^ t-v* ci t^ n -t -4- -i i f% r\ r r* + 11 f^% *-* »•% \r f\* Vii v^ivicnii y \J pi oo i«. v jva.vn, ivivictm^ v pi \j^i cmiw v vii o o o i u u , net v o tupv^iuvctvn

apod. Sponzorovi je mozne nabidnout uvadeni titulu ,,hlavni sponzor"

akce. Souhrn protivykonu je uveden v tzv. ,,sponzorskych baliccich".

Programovy sponzoring

Programovy sponzoring muze mit dva vyznamy: muze jim byt

ktera na nej upozornuje ve forme loga pfed a po televiznim vysilani nebo

behem zivych pfenosu. Obsah, forma a delka loga se f idi statnimi

rnedidlnirni srncrnicerni. Evropska unie podporuje nekolik takovychto

projektu. Napf. ,,Zadna moc drogam". Do Ceske republiky takovyto druh

sponzoringu zatim nedorazil.

Nabidky protivykonu: 9

1) Nabidka Sportovnich produktu, j imiz disponuje sportovni klub:

9 CASLAVOVA , Eva: Management sportu, Praha: East West Publishing Copany a East Publishing
Praha, 2000. ISBN 80-7219-010-5
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• Nabidka ruznych kondicnich cviceni

• Nabidka prostor pro sportovni cinnosti zamestnancu sponzora

• Sportovni akce vseho druhu mistrovstvim pocinaje az po

mladeznicke souteze

• Nabidka vykonu sportovniho tymu ci jednotl ivych sportovcu

• Zvlastni akce

2) Nabidka reklamnich produktu:

• na dresu a sportovnim obleceni

• na startovnich cislech

• na mantinelu

• na sportovnim nafadi

• na vysledkovych tabulich

• na zafizeni sportovniho spolku

• na plakatech a letacich

• na reklamnich tabulich

• na drobnych propagacnich prostfedcich (vstupenky, vlajecky,

inzertni stranky, program)

3) Nabidka spolecenskych cinnosti az po cilene programy V.I.P.

• Oslavy cinnosti sportovniho klubu

• Ucast na vyznamnych akcich sezony

• Pfednostni pronajem lozi a parkovacich mist

• Specialni V.I.P. prostory na sportovistich

• Zprostfedkovatelska cinnost

4) Nabidka image sportu a sportovniho klubu:

• Tradice
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• Rozsahle pusobeni na populaci

• Modernost

• Aktivitu vsech vekovych skupin

• Zdravotni pfinos

• Pohyb v pfirodnim prostfedi

Typy sponzorovani: 1(

1) Exkluzivni sponzorovani (spojene s titulem ,,Oficialni sponzor") -

za vysokou cenu sponzor pfejima veskere protivykony

2) hlavni sponzorovani - sponzor pfejima nejdrazsi a nejatraktivnejsi
*-»T-/-vfiwt'rL'rM'«w ir ar\] at o i oi*»/-\tir7/-»t'i P I »T\Tr1o1i i i i *vi a-n a o^T-o l^- f» t7 t -» i
L / i V / t i ¥ j r J V V / i i j r j v w vi i wj 01 o j j v c i i i j v y i i 01 i v/ /j vt w i uj j. 111 vixw LI L i LI i\ i v 1 1 i

reklamni moznosti

3) kooperacni sponzorovani protivykony jsou rozdeleny na vetsi

pocet sponzoru

Sponzorsky balicek

Sponzorsky balicek je pisemne dokumentovan a dolozen urcitou
r>c»i->/-»ii To/^t-40 co /-» o»>c«/-»i ft lro/^i -rrv-vcoVtn o TtTnvnl^ noV\ iTot-»w/-« l^ T?wl^y-4*M°i
W±lVyU. tl W \-l ! 1 Ll LJV V/ OL/WVi'i j .J .JXUWl 1 V.' i-j L? Ll I 1 Ll LI LI I V/ V H W UU U 1£| V 11 Jf V 11 V Jf A.V/11 U

sportovniho klubu, organizace za poskytnuti financnich prostfedku ze

strany sponzora.

Obsah sponzorskeho balicku:

• forma sponzorovani - exkluzivni, hlavni, kooperacni sponzor

• delka pfipadne spoluprace (jednorazove, delsi casove obdobi)

• pozadovana castka ci materialni kryti

10CASLAVOVA, Eva: Management sportu, Praha: East West Publishing Copany a East Publishing
Praha, 2000. ISBN 80-7219-010-5
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vymezeni strategickych cilu pro pozadovane obdobi (sportovni

cile, apod.), integrace do marketingovych planu spolecnosti

(analyza produktu, sluzeb, reklarnni Kampane apou.^

pfinosy sponzorovani pro spolecnosti (image firmy, firemni

identita apod.)

strucne hodnoceni cinnosti (vysledky, analyzy, historic)

formy reklamy a moznosti prezentace partnera (dres, sportovni

apod.)

dalsi formy propagace (tiskove konference, autogramiady,

reklamni kampane, medialni kampane apod.)

kontaktni informace

Sponzoring a dane

Sponzorsky prispevek muzeme chapat jako ,,dar s protiplnenim". Vztahy
' 1 ' j V V V O f *rnczi darccni a sponzorovanyni monou byt rcscny dvcrna ruznymi

zpusoby. Jedna se bud' o klasicke poskytnuti daru nebo na zaklade

smlouvy o reklame. V pfipade smlouvy o reklame je sponzoring soucasti
• C ' « . ' l , — v - 4 - ° ' ' - 4 - 1 ,4 v-4-iiemiiiCii IUZ, | JUL-LU a ucSOUVlSl iaK S OupOCicm A uaui, jaKO jc tOiliu U

daru.

Dary

Podle zdkona c. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu FO (§ 15):

Poplatnik, fyzicka osoba, si rnuze od zakladu dane odecist hodnotu

daru, poskytnutych obcim a pravnickym osobam se sidlem na uzemi CR

na financovani vedy, vzdelani, kultury, skolstvi, na policii, na pozarni

ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvifat, na uceiy

socialni, zdravotnicke, ekologicke, humanitarni, charitativni, nabozenske

pro registrovane cirkve a nabozenske spolecnosti, telovychovne a

sportovni, fyzickym osobam s bydlistem na uzemi CR provozujicim

skolske a zdravotnicke zafizeni a zafizeni na ochranu opustenych zvifat
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nebo ohrozenych druhu zvifat na financovani techto zafizeni, pokud

uhrnna hodnota daru ve zdanovacim obdobi (kalendafni rok) pfesahne

2 % ze zdkladu dane nebo 1000 Kc. v unrnu ize ouecist nejvyse iu /o ze

zakladu dane.

Podle zakona c. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu PO (§ 20):

Poplatnik, pravnicka osoba, muze od zakladu dane odecist hodnotu

daru poskytnutych obcim a pravnickym osobam se sidlem na uzemi CR
*-» f\i * -»r»f*%/-»^lTJ-A-»-* - l T r X / - 4 ^ r T r r r r lX IA* - * - ! 1;~iil4-ii»-*r r^ l^*^1n- f -«?-« t"kr» -K* / - \1 - l /%- l - t -K»rfc *%/-*^Frt»-*^lncinv^w v ciiu vvv i j ' , v ̂ ctv^i 0.111, n.uiiui}' , o i v v / i o i v i , no. pcmv^ii, no. pw^o.ii

ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvifat, na ucely

socialni, zdravotnicke, ekologicke, humanitarni , charitativni, nabozenske
4- ' ' t » » « l » v I X « » ^ « 1 V ^ ^ * » < . V 1 ' V ,piu i tgii nw v'anc c-nivvt a nauu^tusivt apuitv^nusn, itiu v^ c/iiuVuc a

sportovni, fyzickym osobam s bydlistem na uzemi CR provozujicim

skolske a zdravotnicke zafizeni a zafizeni na ochranu opustenych zvifat

nebo ohrozenych druhu zvifat na financovani techto zafizeni, pokud

uhrnna hodnota daru £ini alespon 2000 Kc. V uhrnu Ize odecist nejvyse 5

% ze zakladu dane. Tento odecet nemohou uplatnit poplatnici, ktefi

nejsou zalozeni nebo zfizeni za u6elem podnikani.

Ffijmy z reklam

Podle zakona c. 586/1992 Sb., o danich z prijmu PO (§ 20):

Nenodnikatelske subiektv mohou snizovat zi istenv zakl^rl a^ o•w -fc* J •» » J ~~*J * " *" * J

30 %, maximalne o 1 milion Kc., pouzivaji-l i takto ziskane prostfedky ke

kryti nakladu (vydaju) souvisejicich s cinnostmi, z nichz ziskane pf i jmy

nejsou pfednietern danS.

V pfipade, ze 30-ti procentni snizeni cini mene nez 300 000 Kc, Ize

odecist castku ve vysi 300 000 Kc, maximalne do vyse zakladu dane.

Z vy§e uvedeneho vyplyva, ze pokud zisk z podnikatelskych aktivit

vcetne pfi jmu z reklam nepfesahne 300 000 Kc, telovychovna jednota

(sportovni klub) nebude platit dan z pf i jmu.
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Tento zpusob ,,podpory" sportu (dnes casto i soucast

marketingoveho komunikacniho mixu marketingove strategic urcite
| V A ' \ V V / 1 1 J J V 1 1 Vspoiccnos ii j je resen na Za.Kid.u6 smiouvy o reKiame.

V pfipade reklamnich smluv a jejich pravniho vymezeni, je tfeba

specifikovat subjekty, ktere smlouvu uzaviraji a v jakem pravnim
• / T l " 1 v l» ' ' v ' 1* v 1 'sc ponyouji. JCi i ivoz se zauyvamC prcucvsini ODCa.nsKyni

sdruzenim, ktere sice nevystupuje jako klasicky podnikatelsky subjekt,

ale presto vykazuje podobu pravnicke osoby, ktera se pohybuje
^ J ' 1 4 - 1 1 ' - 4 - v ^ J ' t* . . ^4 ' v - 4 - X ' 'V pOuillKaieiSKCiii pTOSirCui , DUQc SC nejCaSiCjl UZaVirai SnnOUVa pOuiC

obchodniho zakoniku. Nejblize k reklamni smlouve bude smlouva o dilo,

ale je mozne vyuzit i j iny typ smiouvy, nebof Ize uzavfit i takovou

smlouvu, ktera neni upravena jako typ smiouvy (napr. srnlouva bude

pfimo nazvana jako reklamni nebo o poskytovani reklamnich sluzeb a

strany se dohodnou, ze se budou fidit ustanovenim obchodniho zakoniku.

3.6.4 Financovani z vefejnych zdroju

Telesna kultura ma pro spolecnost obrovsky vyznam. Vykazuje

velky podil externalit, jak pozitivnich, tak i negativnich. Vseobecne je

uznavano, ze pozitivni externality pfevazuji nad negativnimi. Z tohoto

duvodu je zadouci, aby se, v soucasne dobe nedostatecna, produkce

produktu a sluzeb telesne kultury rozsifovala.

Pfevaha pozitivnich externalit pro spolecnost a nedostatecna

produkce produktu a sluzeb telesne kul tury jsou jedny z mnoha duvodu,

proc je telesna kultura podporovana z vefejnych prostfedku a statniho

rozpoctu (viz. Pfiloha I).

Pfijmy sportovnim klubum ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraju a

rozpoctu obci mohou byt dvojiho typu:

1. Dotace -- jedna se o financni prostfedky poskytovane pravnickym

nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. Pouziti dotace musi

organizace dolozit pfehled o cerpani a pouziti prostfedku a
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pfipadne nepouzite prostfedky vratit. Dotace muzeme jeste rozdelit

na investicni a neinvesticni.

2. Pfispevek je ucelove vymezen, poskytuje se pouze fyzickym

osobam. Pfi jemce nema povinnost po pouziti prostfedku dokladat

naplneni ucelu, nebof ten je obecne znamy.

U sportovnich organizaci se ve vetsine pfipadu jedna o dotace.

Pfi jmy z rozpoctu kraje v krajich jsou zfizeny vybory pro

vychovu, vzdelani a zamestnanost, v jejichz kompetenci je mimo jine

poskytovat dotace v oblasti mladeze, telovychovy a sportu. Tyto vybory

slouzi jako organy zastupitelstva. Rada kraje muze rozhodnout o

poskytnuti dotace obcanskym sdruzenim pusobicim ve sportu a

telovychove na jeden kalendafni rok.

Rozpocet obce - obce maji fadu pravomoci, kterymi mohou vyrazne

ovlivnit cinnost sportovnich organizaci na svem uzemi. Rozpocet obce se

pro sportovni organizace muze stat vyznamnym financnim zdrojem. Obce

nemaji povinnost financne podporovat rozvoj telovychovy a sportu na

svem uzemi. Sportovni organizace, zadajici o financni podporu, musi

proto pfesvedcit obecni organy, ze investice do jejich prograrnu je

investici dlouholetou a vyznamnou. Zvlaste pak tyka-li se deti a

mladeze. Prostfedky z vefejnych rozpoctu se do sportovnich organizaci
' V 1napr. za uceiem;

zabezpeceni sportovni reprezentace

zabezpeceni sportovnich center mladeze

zabezpedeni vefejne prospesnych prograrnu v oblasti sportu

(sport pro vsechny, sport zdravotne postizenych, sportovni

talent, sport a skola)

investice do sportovnich zafizeni

podpora telovychovnych a sportovnich akci ruzneho charakteru
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3.6.5 Pfijmy ze zdroju CSTV

Vedle pf i jmu z prodeje nadbytecneho majetku, majetkovych ucasti a

prostfedku ziskanych sportovnimi asociacemi od komercnich partneru

pferozdeluje CSTV financni prostfedky ziskane z podilu na cistern zisku

akciove snolccnosti SAZK.A (viz. Priloha. IIX

3.6.6 Bankovni uvery

Pokud bychom se podivali do nedavne historic financovani sportu,

zjistime, ze velka vetsina zdroju byla ziskavana prostfednictvim dotaci

ze statniho rozpoctu, mistnich rozpoctu nebo podporou podniku. Situace

se vsak od te doby podstatne zmenila. Sport se stal nedilnou soucasti

trzni ekonomiky, coz melo podstatny vliv na strukturu financovani

sportovnich klubu a organizaci. V soucasne dobe muzeme sledovat

zvysujici se podll vydaju dorndcnosti na financovani sportovnich

organizaci ci zcela nove trendy jako jsou napfiklad bankovni uvery.

I kdyz je dnes podstatne snadnejsi ziskat bankovni liver na

sportovni projekt, nemaji sportovni organizace na tomto poli stale

vyhrano. Banky velmi nerady poskytuji uvery na sportovni projekty, ci

podnikatelske zamery ze sportu a telovychovy. Duvodu je hned nekolik:

1. Mala nebo nizka pfipravenost sportovnich manazeru na skutecne trzni

prostfedi

2. Ekonomicky neodborny pfistup k feseni problemu

3. Pfedsudek z minulosti , ze zakladni a rozhodujici financni prameny

u.Oi.acc a sponzoring

Ziskavani bankovnich uveru1 1

Chce-li byt manazer uspesny pfi ziskavani uveru u banky, mel by

respektovat jeji kriteria a pfijmout jeji pravidla. Musi take spravne

11 HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006, ISBN 80-86929-
04-3
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chapat pojmovy aparat banky. Dobfe rozlisovat kategorie jako: vize,

strategic, podnikatelsky zamer a podnikatelsky plan.

Podnikatelsky zamer by mel obsahovat

1. Strucny popis podnikatelskeho zameru a jeho misto v podnikatelske

strategii

2. Pravni podklad-doklad o puvodu kapitalu a podnikatelskem subjektu

3. Zakladatelskou smlouvu

4. Strucny popis spolecnosti

5. Popis podnikatelskeho zam£ru

6. Analyzu podnikatelskeho zameru

7. Hodnoceni podnikatelskeho zameru navrhovatelem

8. Vysledovky, rozvahy a Cash-Flow za posledni dva-tfi roky

9. Podnikatelskou vizi, uvaha nad budoucimi trendy pfislu§neho oboru

Zadatei, v nasem pfipade sportovni organizace, muze bance, krome

klasickych zaruk, nabidnout zaruky majici multiplikacni efekt a

v pfis lusne lokalite jsou schopny pozitivne a infrastrukturalne pusobit.
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4 METODOLOGIE

Pro zpracovani diplomove prace pouzivam tyto vyzkumne metody:

4.1 Interview

Interview, j inymi slovy osobni dotazovani ci rozhovor, je vyzkumna

metoda zalozena na komunikaci tazatele s dotazovanym tvafi v tvaf.

Patfi mezi nejvyznamnejsi dotazovaci techniky. Podle miry formalizace
• • O V 1 V t * ,jej miizeme rozdelit na:

Nestandardizovane interview

„ Tento typ rozhovoru je uzivdn casteji v kvalitativnich vyzkumech,

pTl VyZ/CtiirlCC rl uGSiiiA YYldi-G ZIICtnlCilG, ilCZniapGVG/'ieilO pYGui, Cnl 1i, YiQuG

v pfipade, kdy jsou dotazovane osoby v nektere oblasti odborniky a je od

nich ocekdvdno, ze o veci feknou vice, nez co by bylo mozne pfedem
,.*X^,~~+ ^~ „ + £ -- 7, ~ 7* ,,, ,„ ^^;. ^ J ---- XJ: "12 XT^I.,^ .*.„„„, ,A^,vi&d/iui uu viu^en. u uuvrriLiiiv vupvwui. iNti^c ^piauuvava i

statistickymi postupy.

Standardizovane interview

Probiha na zaklade pfedem pfipravenych otazek. Otazky jsou

kladeny v pfesnem pofadi a jsou u nich zpravidla uvedene i varianty

odpovedi. Tazatel rnusi zaujirnat neutralni postoj. OdpovSdi by nernel

v zadnem pfipade hodnotit nebo komentovat. Vzhledem ke sve povaze je

Standardizovane interview dobfe zpracovatelne prostfednictvim

Polostandardizovane interview

^Tato forma rozhovoru zpravidla postrddd nekterou z charakteristik

S iCH1ijiCir<ji.iZG VUrlCilG TOZtTOVOTU. iviCi VyiiZlVdi Vy/IGnja/C SidYliA.CiTtjilZG'vG.TidlG,

tak i nestandardizovaneho rozhovoru, ale zdroveh je postizen i

nevyhodami obou pfedchozich (i kdyz ne v takove mire). Mezi nevyhody
' ^ * ^ * 7 Z * * ' ^ ' + 4- ' j- ' T fnarocnosi na lazaiete, uuiizna siuiisiiCKa

12 NOVY, Ivan, SURYNEK, Alois: Sociologie pro ekonomy a manazery, Praha: Grada, 2002. ISBN 80-
247-0384-X, s. 86
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zpracovatelnost vysledku, pfipadne to, ze tema rozhovoru je pfedem

ddno bez ohledu na zdjem respondenta. "

Pfi zpracovani teto diplomove prace jsem absolvoval rozhovory se

cleny vykonneho vyboru, s panem Ing. Radimem Novakem a panem

Josefem Janickem. S obema pracovniky oddilu jsem provedl nekolik

volnych rozhovoru, na jejichz zaklade jsem ziskal potfebne interni

informace, za ktere jsem jim velmi vdecny a chtel bych jim timto
^J v i ^

pOucKuVai.

4.2 SWOT analyza

Je typ strategicke analyzy pouzivane pfedevsim pro analyzu

vnitfnich a vnejsich cinitelu. Spociva v klasifikaci a ohodnoceni

jednotlivych faktoru. Tyto faktory jsou rozdeleny do 4 zakladnich skupin

HROZBY jako vlastnosti vnejsiho prostfedi) . Analyza SWOT vychazi

z pfedpokladu, ze organizace dosahne strategickeho uspechu
1 ' A V > 4 4- r v ' 1 v ' - 4 - - 4 - ' ' 1 " 4 - 1 ° "L. 1»iiiaXiiiiaiizaci preunosii a pri ieziiosii a iiiinimaiizaci neuosiauvu a urozeu.

SWOT je zkratkou slov z anglictiny: Strengths (pfednosti : silne

stranky), Weaknesses (nedostatky slabe stranky), Opportunities
f v ' 1 * - * v " - 4 - 4 - " \11* 4- (\** l-» 'X O \ 7 /~\1 1 ' v^pr i i cz i iGSi iy , L ureaiS ^urozuyj . LJ w v> i anaiyza i£uy preuSiavuie

kombinaci dvou analyz, S - W a O - T.

Vyhody SWOT analyzy:

• Poskytuje manazerum hodnoceni soucasne a budouci pozice
. . . i^
jcjicn uiganIZaCc.

• Manazefi mohou posoudit strategicke alternativy, ktere by

mohly byt v jej ich situaci ty nejvhodnejsi.

13 NOVY, Ivan, SURYNEK, Alois: Sociologie pro ekonomy a manazery, Praha: Grada, 2002. ISBN 80-
247-0384-X, s. 86
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• Muze byt provadena periodicky, aby manazery informovala o

torn, ktere interni nebo externi faktory nabyly nebo naopak

ztratiiy na vyznarnu

• Vede ke zlepsene vykonnosti organizace.

4.3 Popisna analyza

Jedna z nejrozsifenejsich metod pouzivana pfi vyzkumnych

projektech. Ucelem je poskytnuti pfesnych informaci o konkretnich

aspektech zkoumaneho prostfedi. Umozfiuje take popis sekundarnich dat
• -| /•*• / r -I r r o /j 3. i \ isOti A i r smRi z p r 3, v y, vyzi \umus z p r u v y 9 ruznc i n t c r n i %_* o i\\.y.

J J J ' J •/ ' J '

clanky v odbornych casopisech, rocenkach a nejruznejsi slovni

vyjadfeni .

Postup popisne analyzy:

1) Vytyceni cile

2) Vyhledavani obsahovych jednotek

3) Urceni souboru materialu

4) Cteni

5) Systematicke sledovani

6) Vyjadfeni vysledku, nazoru, tvorba pfehledu, tabulek, gratu

7) Rozbor a hodnoceni

Jako cil popisne analyzy je v teto praci stanoveno zjisteni stavu

pfi jmu a vydaju, jejich vyvoj, ovlivnujici faktory a j ine okolnosti majici
1« *-. ,^ fz *~ ,*•**. x ~* * r-»^J*.«» < A /"* C " i * ^ « * , 4 - ^ r > * . r t t * r t ^ * r t i ^ f\v n v 11 a i . nankin A u i a v i f\\-s opai la 110.11 a a u w n i iC n IS , a tO V LcIcCil ^,\Jl/J —

2008. Data tvofi pfedevsim vykazy o pfi jmech a vydajich za zminena

obdobi (viz. Pfiloha III: Pf i jmy a vydaje v letech 2003 az 2008). Dale

paK seKunuarni uata, napriKiau premCuy o ciensKe zaKiaune a cerpani

materialu, interni dokumenty a zpravy, clanky v odbornych casopisech a
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rocenkach, internetove stranky, soutezni fad, historic stolniho tenisu a

slovni vyjadfeni.

Pro tuto praci byl stanoven nasledujici postup:

1. Vytyceni cile

2. Sber dat a informaci

3. Cteni ziskanych dat a informaci

4. Tvorba tabulek, grafu a pfehledu

5. Rozbor a hodnoceni
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 AC Sparta Praha stolni tenis - charakteristika

oddilu

Oddil stolniho tenisu AC Sparta Praha je soucasti sdruzeni

Association Club Sparta Praha, ,,ktere na zdklade principu dobrovolnosti

pod spolecnym ndzvem a symbolihou sdruzuje 20 klubu mnoha

sportovnich odvetvi a navazuje svou cinnosti na dlouholetou tradici,

popularitu a uspechy vsesportovniho celku AC Sparta Praha, ktery vznikl

v listopadu 1893, ajejeho prdvnim pokracovatelem. "14

Vlajka a znak Association Club Sparta Praha

Samotny oddil stolniho tenisu byl zalozen v roce 1924 a je

historicky nejuspesnejsim ,,pingpongovym" klubem v Ceske republice.

Dosahl vynikajicich vysledku v kategoriich jednotlivcu i druzstev a to

jak u nas, tak v zahranici. Jeho cleny byli, nebo stale jeste jsou,

nekolikanasobni mistfi sveta a Evropy - Varia, Stipek, Andreadis, Miko,

Orlowski, Vyhnanovsky.

Historic oddilu je bohata. Na jafe 1929, kdy ceskoslovensky stolni

tenis zacal mit prvni mezinarodni uspechy (vitezstvi na mezinarodnich

turnajich v Anglii a Nemecku) vzrostl ve Sparte zajem o stolni tenis.

Cestnym pfedsedou oddilu se stal znamy divadelni a filmovy herec

Vlasta Burian. Oddil se pfesunul do nove hraci mistnosti ,,U krale Jifiho"

v Praze 7. V tomto roce sehralo druzstvo AC Sparty sve prvni

mezinarodni utkani proti FC Duna Pesf ve kterem zvitezilo 10:6.

14 AC Sparta Praha [online], [cit. 2008-06-15]. Dostupny z WWW: <www.acspartapraha.cz>
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Vysledkem soustavne prace s mladymi a talentovanymi hraci bylo

druzstvo, ktere v roce 1937 ziskalo prvni titul mistra Ceskoslovenske

republiky a ten pak drzelo nepfetrzite az do obdobi protektoratu. Po 2.

svetove valce navazal oddil na sve pfedvalecne uspechy. Z celkovych 29

titulu mistra sveta pro Ceskoslovensko jich 21 ziskali sparfane.

Legendou svetoveho stolniho tenisu se stal Sparfan Bohumil Vafia.

Ziskal 13 titulu mistra sveta a 38 titulu mistra republiky.

Bohumil Vdna

V poslednich letech oddil bohuzel nedokazal navazat na slavnou

historii. Vliv na to melo otevfeni hranic po roce 1989, kdy hodne hracu

odeslo za lepsimi podminkami do zahranici. Byla take z financnich

duvodu zrusena druzstva zen. Dalsimu rozvoji neprospely problemy

s hracimi prostorami. Na konci 90. let se oddil musel pfestehovat z Letne

do zakladni skoly na Luzinach, kde nemel optimalni prostfedi pro svou

cinnost. Omezene treninkove moznosti a odtrzeni od sparf anskeho centra

na Letne melo za nasledek dalsi odchod spickovych hracu a pad ,,A"

druzstva z extraligy az do druhe ligy (tfeti nejvyssi souteze v Ceske

republice). Zacal se projevovat i dusledek nedostatecne prace s mladezi.

Na jafe roku 2008 se oddil pfestehoval do nove multifunkcni haly

ve Vysocanech, kde se rysuje nove centrum AC Sparty Praha. V soucasne
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dobe hraje ,,A" druzstvo 1. ligu (druhou nejvyssi soutez v Ceske

republice) a jeho nejlepsi hraci se pohybuji ve druhe padesatce

republikoveho zebficku. Oddil, krome ucasti v ligovych soutezich, v

Ceskem poharu a Prazskem pfeboru, zaj is fuje ucast dospelych a mladeze

na celostatnich bodovacich turnajich a mistrovstvi republiky. Zaroven

sam zajisfuje nekolik republikovych bodovacich turnaju mladeze. S

cinnosti oddilu vypomaha obcanske sdruzeni Stolni tenis Sparta, tvofene

rodici a pfiznivci stolniho tenisu.

Nova, multifunkcni hala AC Sparta Praha ve Vysocanech

5.2 Organizacni struktura oddilu

Valnd hromada - je nejvyssim organem oddilu. Rozhoduje o vsech

dulezitych vecech oddilu. Svolava ji pfedseda oddilu na zaklade

rozhodnuti vykonneho vyboru. Pozvani na valnou hromadu musi byt

doruceno alespori 14 dni pfed jejim konanim a musi obsahovat program

schuze. Cleny valne hromady jsou vsichni clenove oddilu starsi 18 let.

Schazi se pravidelne 2x rocne. Pfed zacatkem sezony a po jejim

skonceni.

Vykonny vybor je statutarnim organem oddilu. Voli ho valna

hromada, ktere se take zodpovida. Ridi cinnost a rozhoduje o feseni
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vetsiny veci tykajicich se chodu oddilu. Sklada se z peti clenu, pfedsedy,

mistopfedsedy a 3 clenu vyboru. Je volen na dobu 4 roky.

5.3 Analyza financni oblasti

5.3.1 Prijmy, vydaje a jejich vyvoj v letech 2003 - 2008

Cleneni pfijmu v polozkach:

Pfispevek obcanskeho sdruzeni

Obcanske sdruzeni Stolni tenis Sparta je sdruzenim pfiznivcu a

rodicu mladeze oddilu. Je neziskovou organizaci a pro oddil stolniho

tenisu ma funkci ,,servisni organizace". Napomaha pfi organizovani

turnaju, ucasti mladeze Sparty na turnajich v CR a dospelych na ligovych

a poharovych soutezich. Zajisfuje napfiklad dopravu, plati startovne na

turnajich, rozhodci pfi ligovych utkanich a jine.

Tabulka 2: Pfijmy od obcanskeho sdruzeni Stolni tenis Sparta v letech

2003 - 2008

Sezona

2003 - 2004

2004 - 2005

2005 - 2006

2006 - 2007

2007 - 2008

Pfijem v Kc

110 000,-

71 500,-

74 600,-

48 000,-

51 000,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Graf 1: Vyvoj prijmu od obcanskeho sdruzeni Stolni tenis Sparta v letech

2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Clenske pfispevky

Povinnost platit clenske pfispevky ma kazdy fadny clen oddilu. Jsou

rozdeleny do dvou kategorii. Pfispevek je vybiran ve dvou castech, na

podzim (pro podzimni cast sezony) a v zime (pro jarni cast sezony).

Prvni kategorii jsou duchodci a neaktivni cleni. Tato skupina plati

velmi nizke pfispevky a jejich vyse se za poslednich pet sezon temef

nezmenila:

Tabulka 3: Vyse clenskych prispevku duchodcu a neaktivnich clenu

v letech 2003 - 2008

Sezona

2003

2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Pfijmy v Kc

300 Kc/sezona

300 Kc/sezona

300 Kc/sezona

300 Kc/sezona

500 Kc/sezona

Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Druhou skupinu tvofi aktivni cleni. Jejich clenske pfispevky jsou

podstatne vyssi a s vysokou progresivitou. Za poslednich pet let stouply

4x.

Tabulka 4: Vyse clenskych pfispevku aktivnich clenu v letech

2003 - 2008

Sezona

2003

2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Pfijmy v Kc

1000 Kc/sezona

2000 Kc/sezona

3000 Kc/sezona

3000 Kc/sezona

4000 Kc/sezona

Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis

Pfijmy z pfispevku jsou zavisle na nekolika faktorech, a to

velikosti clenske zakladny, vysi clenskeho pfispevku, poctu duchodcu,

neaktivnich clenu, aktivnich clenu a procentualni uspesnosti jejich

vybirani. Pfispevek je vybiran ve dvou castech, na podzim a v zime.

Praxe je ovsem takova, ze se vyber tahne po celou sezonu a v mnoha

pfipadech zustava nezaplacen. Dalsi moznosti vyberu praktikovanou

v oddilu stolniho tenisu je splaceni pomoci cinnosti prospesne klubu.

Napf. jako rozhodci u stolu v dobe ligovych utkani a jine. V tomto

pfipade clen nedostane financni odmenu, nybrz je mu castka odectena

z clenskych pfispevku.

Tabulka 5: Pocty clenu v letech 2003 - 2008

Sezona

2003

2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Pocet clenu

35

37

38

41

45
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Vyvoj v letech 2003 - 2008

V tabulce a na grafu muzeme videt rostouci trend pfijmu

z clenskych pfispevku. Tento rust byl dan pfedevsim zvysujici se

clenskou zakladnou (viz. Tabulka 5: Pocty clenu v sezonach 2003

2008) a zvysujicim se clenskym pfispevkem pro aktivni cleny (viz.

Tabulka 4: Vyse clenskych pfispevku aktivnich clenu v letech 2003 -

2008). Vyjimku tvofi sezona 2006 - 2007, kdy i pfes narust poctu clenu

doslo k rapidnimu poklesu pfijmu. Tento pokles byl zapficinen

neukaznenosti clenu pfi placeni a neduslednosti vedeni oddilu pfi

vymahani pfispevku. U nekterych clenu se podafilo dodatecne vybrat

pfispevky v nasledujici sezone. To se projevilo v pfijmech (viz. Tabulka

6: Vyse vybranych clenskych pfispevku v letech 2003 - 2008).

Tabulka 6: Vyse vybranych clenskych pfispevku v letech 2003 — 2008
Sezona

2003

2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Pfijem v Kc

36 660,-

40 250,-

49 110,-

27 550,-

58 700,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 2: Vyvoj pfijmu ze clenskych pfispevku v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Granty

Granty jsou pro kazdou neziskovou organizaci velmi dulezitym zdrojem

pfijmu. Oddil stolniho tenisu vyuziva moznosti cerpat granty od dvou

subjektu. Jsou jimi Association Club Sparta Praha a Hlavni mesto Praha.

Vnitfni grant AC Sparta Praha

V sezone 2003 - 2004 byl shromazdenim delegatu AC Sparta Praha

odsouhlasen klic k pferozdelovani financnich prostfedku v ramci

asociace. Jedna se o tzv. ,,vnitfni grant", na zaklade ktereho ma kazdy

oddil narok na financni podporu od AC Sparta Praha. Kriterii byla

stanovena velikost clenske zakladny a uroven soutezi. Vypocitava se

vzdy zpetne z pfedchazejici sezony a je rozdelen do dvou oblasti -- na

cinnost a na najem. V platnost vstoupil od sezony 2004 - 2005.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

Vnitfni grant na najem je od sezony 2004 2005 konstantni.

Naopak je tomu u grantu na cinnost. Ten pomerne znacne kolisa. Je to

dano pfedevsim urovni souteze a menici se clenskou zakladnou.

V sezone 2003 -- 2004 mel oddil 2. a 3. ligu. Obe tyto souteze se

podafilo vyhrat a postoupit. Vzhledem k tomu, ze se pfi rozdeleni

financnich prostfedku v ramci AC Sparta Praha vychazi z pfedchazejici

sezony, dostal klub v sezone 2004 - 2005 pouze 106 000 Kc na cinnost.

Financni prostfedky na sezonu 2005 - 2006 byly ovlivneny sezonou

2004 - 2005, kdy mel oddil 1. a 2. ligu. Tyto vysoke souteze dopomohly

klubu k vyssimu grantu na cinnost.

Pokles v sezone 2006 -- 2007 byl zapficinen sestupem ze 2. do 3.

Kgy.
Pfestoze se v sezone 2006 - 2007 nepodafilo udrzet 1. a ani 3. ligu,

doslo k narustu pfijmu na cinnost. Doslo k tomu diky pfekroceni hranice

- 4 8 -



40 clenu, ktera znamena vyssi koeficient a tudiz vice financnich

prostfedku.

Tabulka 7: Vnitfni grant od AC Sparta Praha v letech 2003 - 2008

Sezona

2003 - 2004

2004 - 2005

2005 - 2006

2006 - 2007

2007 - 2008

Pfijem v Kc

Najem

0,-
100 600,-

100 771,-

100 500,-

100 500,-

Cinnost

0,-
106 000,-

120 088,-

109 496,-

115 000,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 3: Vnitrni granty AC Sparta Praha v letech 2003 - 2008

Vnitfni granty AC Sparta Praha v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Grant Hlavniho mesta Prahy

Jedna se o grant Hlavniho mesta Prahy na podporu turnaju mladeze,

ktere od sezony 2005 - 2006 kazdorocne pofada oddil stolniho tenisu AC

Sparta Praha.
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Vyvoj v letech 2003 - 2008

V sezonach 2003 2005 oddil stolniho tenisu nepofadal zadne

turnaje. V sezone 2005 -- 2006 se pod hlavickou AC Sparta Praha stolni

tenis konaly hned dva turnaje. Jeden z republikovych bodovacich turnaju

mladeze a tzv. ,,Zebfickovy turnaj". Na oba dva tyto podniky ziskal klub

grant Hiavniho mesta Prahy. V nasledujicich letech byl oddilu pfidelen

od Ceskeho svazu stolniho tenisu pouze jeden turnaj. Proto v letech

2006- 2008 poklesly pfijmy z grantu.

Tabulka 8: Grant Hiavniho mesta Prahy v letech 2003 - 2008

Sezona

2003

2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Pfijem v Kc

0,-

0,-
70 000,-

50 000,-

60 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 4: Vyvoj grantu Hiavniho mesta Prahy v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Cleneni vydaju v polozkach:

Odstupne za brace

V pfipade zajmu o nektereho hrace pusobiciho v Ceske republice a

jeho nasledneho pfestupu, musi oddil zaplatit tzv. odstupne. Jedna se o

castku, ktera je placena matefskemu oddilu tohoto hrace. Jeji vyse je

dana v souteznim fadu.

Tento system ovlivnuje praci s mladezi v jednotlivych oddilech.

Pokud se klubu dafi vychovavat z mladeze kvalitni hrace, muze z toho

profitovat. Oddilu stolniho tenisu se toto dlouhodobe nedafi a tak

v letech 2003 2008 neprodal zadneho hrace. Naopak musel sahnout

k nakupum hracu.

Tabulka 9: Tabulkovd hodnota hrdcu

2ebfiCek

CR

1. -5 .

6. - 1 0 .

1 1 . -20 .

2 1 . -30.

31. -40.

4 1 . -50 .

5 1 . -70.

M u 2 i

150 000,-

120 000,-

90 000,-

66 000 , -

55 000,-

45 000,-

37 500,-

2eny

120 000, -

96 000 , -

72 000,-

54 000,-

45 000,-

36 000,-

30 000,-

D o r o s t e n c i

66 000 , -

45 000,-

30 000 , -

21 000,-

18 000,-

15 000, -

12 000, -

D o r o s t e n k y

54 000,-

36 000 , -

24 000, -

16 500,-

14 500,-

12 000, -

10 000, -

S ta rS i 2ici

45 000, -

30 000,-

21 000 , -

15 000 , -

12 000,-

9 000,-

7 500 , -

StarSi 2 a k y n 6

36 000 , -

24 000 , -

16 500,-

12 000,-

10 000,-

7 500,-

6 000,-

M l a d 5 i 2aci

30 000,-

21 000,-

15 000,-

9 000,-

7 500,-

6 000,-

4 500,-

MladSi

i a k y n e

24 000, -

16 500 , -

12 000 , -

7 500,-

6 000,-

4 500,-

3 500 , -

Zdroj: Soutezni fad solniho tenisu - Cldnek 462. Odstupne pfi pfestupech

Vyvoj v letech 2003 - 2008

Na konci sezony 2003 -- 2004 koupil oddil hrace do ,,A" druzstva

v hodnote 40 000 Kc. Byl domluven splatkovy kalendaf na tfi roky. Na

konci sezony 2005 -- 2006 byl hrac splacen. V nasledujicich letech se

uskutecnily pouze drobne pfestupy.
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Tabulka 10: Vydaje za ndkupy hrdcu v letech 2003 — 2008

Sezona

2003
2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Vydaj v Kc

10 000,-

15 000,-

15 000,-

1 400,-

3 600,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 5: Odstupne za hrdce v letech 2003 - 2008

Odstupne za brace v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

P r i h l a s k y do soutezi a poplatky

Vyse poplatku souvisejicich se starty druzstev v ligovych i

oblastnich soutezich nebo pfestupy hracu tvofi kazdy rok vydaje, ktere

musi oddil zaplatit. Tyto poplatky jsou stanoveny v souteznim fadu a

jejich vyse je zavisla na urovni a poctu soutezi.
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Vyvoj v letech 2003 - 2008

Tabulka 11: Vydaje za pfihldsky do soutezi a poplatky v letech 2003

2008

Sezona

2003 - 2004

2004 - 2005

2005 - 2006

2006 - 2007

2007 - 2008

Vydaj v Kc

9 515,-
10 000,-

12 850,-

12 810,-

12 120,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 6: Prihldsky do soutezi a poplatky v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis

Vybaveni hracu

Oddil plati hracum hrajicim v ,,A" druzstvu muzu veskery material.

Jedna se o dresy, potahy na palku, micky, boty, lepidlo a jine. Vyse

techto vydaju je dana cenami na trhu a spotfebou. Nejvyssi polozku tvofi

potahy na palku. Hrac ,,A" druzstva muzu jich potfebuje na sezonu 6 - 8

paru.
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V nekterych pfipadech maji na material narok i jini hraci. Napf. ,,B"

muzstvo v ligove soutezi nebo hraci reprezentujici oddil na Mistrovstvi

republiky, vc. mladeze.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

V sezone 2005 - 2006 doslo k vyraznemu narustu vydaju za material

oproti pfedchozim letum. Vliv na to mely dva faktory. Jednim bylo

zvyseni cen prodejcu a druhym zakoupeni novych dresu pro obe ligova

druzstva a hrace reprezentujici oddil na mistrovstvich republiky.

V dalsich letech byl narust cen materialu kompenzovan sestupem ,,B"

tymu z ligovych soutezi.

Tabulka 12: Vydaje na vybaveni hrdcu v letech 2003 - 2008

Sezona

2003 - 2004
2004 - 2005

2005 - 2006

2006 - 2007

2007 - 2008

Vydaj v Kc

50 000,-

46 000,-

77 864,-

51 959,-

59 800,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 7: Vydaje za vybaveni hrdcu v letech 2003 - 2008

Vydaje za vybaveni hracu v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Odmeny hracum

Na financni odmenu ma narok pouze hrac ,,A" druzstva muzu. Jeji

vyse je zavisla na urovni souteze a poctu tymovych a individualnich

vitezstvi. Popfipade muze byt vypsana odmena za postup do vyssi

souteze.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

V sezonach 2003 2008 byly vydaje na odmeny hracu relativne

konstantni. V roce 2007 - 2008 byl cilem postup ,,A" muzstva zpatky do

1. ligy. Byly proto vypsany premie za postup, jez se podafil.

Tabulka 13: Odmeny hracum v letech 2003 — 2008

Sezona

2003 - 2004

2004 - 2005

2005 - 2006

2006 - 2007

2007 - 2008

Vydaj v Kc

70 200,-

70 000,-

69 900,-

75 350,-

95 150,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 8: Odmeny hracum v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Trenerska a administrativni cinnost

Podle soutezniho fadu musi mit oddil pro jedno nebo vice druzstev

v I., II. a III. lize trenera s licenci nejmene ,,B". Trener ma na starosti

odpovidajici pfipravu hracu, tvofi sestavu pro utkani a pfi jednotlivych

zapasech dava takticke rady svym svefencum. Trener jakozto i

administrativni pracovnik mohou pracovat za financni odmenu nebo jako

dobrovolnici.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

Do konce sezony 2004 2005 pusobil u ,,A" muzstva trener

s licenci ,,A". Po jeho odchodu pusobi u druzstva trener dobrovolnik,

proto v letech 2006 - 2008 nedoslo k vydajum za tuto cinnost.

Tabulka 14: Vydaje na trenerskou a administrativni cinnost v letech

2003 - 2008

Sezona

2003

2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Vydaj v Kc

20 500,-

22 800,-

4 950,-

0,-

0,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Graf 9: Vydaje na trenerskou a administrativni cinnost v letech 2003 -

2008

Vydaje na trenerskou a administrativni cinnost v letech 2003-
2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Cestovne, ubytovani

Vydaje za cestovne a ubytovani jsou zavisle na urovni soutezi ci na

miste konani Mistrovstvi republiky. Hraje-li druzstvo napfiklad 1. ligu,

jsou jeho soupefi druzstva z cele republiky, 2. liga je rozdelena na

ceskou a moravskou a 3. liga podle oblasti.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

Do konce sezony 2003 - 2004 bylo zvykem pfi venkovnich

dvojzapasech mimo Prahu, zustavat pfes noc. Vzhledem k vysokym

vydajum za ubytovani se od sezony 2004 - 2005 zustava v miste utkani

pfes noc pouze ve vyjimecnych pfipadech jako jsou napf. utkani

s moravskymi druzstvy. Pfi ostatnich utkanich v okoli Prahy se druzstva

vraceji zpet a druhy den cestuji na dalsi utkani. Tento system pfinesl

oddilu velke uspory, coz muzeme videt v tabulce a na grafu. Toto

opatfeni se jevi jako vhodne pro budouci sezony.
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Tabulka 15: Vydaje za cestovne a ubytovdni v letech 2003 — 2008

Sezona

2003
2004

2005

2006

2007

- 2004
- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Vydaj v Kc

41 150,-
15 600 i ~
20 300,-

17 628,-

15 430,-
Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 10: Vydaje za cestovne a ubytovdni
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Vydaje za rozhodci

Podle Soutezniho fadu neplati delegovane rozhodci CAST nybrz

jednotlive kluby. Povinnosti kazdeho klubu je mit alespofi jednoho

rozhodciho licence ,,B" na jedno ligove druzstvo. Dale je nutne mit

dostatek rozhodcich licence ,,C", ktefi rozhoduji ligova utkani u stolu.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

Rozdily v jednotlivych sezonach jsou dany urovni souteze. Dalsim

ovlivnujicim faktorem je absence rozhodcich na utkani.
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Tabulka 16: Vydaje za rozhodci v letech 2003 - 2008

Sezona

2003

2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Vydaj v Kc

10 730,-

9 580,-

9 320,-

4 580,-

6 800,-
Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 11: Vydaje za rozhodci v letech 2003 - 2008

Vydaje za rozhodci v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Najemne

Najemne pfedstavuje pro oddil stolniho tenisu nejvetsi naklad. Je to

dano tim, ze nema svou vlastni halu a musi si pro svou cinnost

pronajimat cizi sportoviste. Pfi pofadani republikovych turnaju mladeze

si oddil pronajima basketbalovou halu AC Sparty Praha.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

V sezone 2003 -- 2004 byly treninkove prostory hrazeny pfimo AC

Sparta Praha. Do konce sezony 2006 2007 si oddil pronajimal pro
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trenink a mistrovska utkani podle potfeby jednu popf. dve telocvicny

v zakladni skole na Luzinach. Rozdily ve vydajich jsou dany poctem

pronajatych hodin.

V sezone 2007 - 2008 si klub pro sve treninky a mistrovska utkani

pronajimal hodiny ve vice hernach v Praze. Z toho prameni zvysene

naklady na treninkove prostory.

Najemne placene BC Sparte je spjato s pofadanim turnaju, ktere AC

Sparta Praha stolni tenis pofadaji od sezony 2005 - 2006.

Tabulka 17: Vydaje na ndjemne v letech 2003 — 2008

Sezona

2003 - 2004

2004 - 2005

2005 - 2006

2006 - 2007

2007 - 2008

Vydaj v Kc

Treninkove prostory

0,-
115 000,-

122 800,-

100 500,-

130 600,-

BC Sparta

0,-

0,-

61 275,-

48 000,-

50 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Graf 12: Ndjemne treninkovych prostor v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Graf 13: Ndjemne BC Sparta Praha
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis

Clenske prispevky placene Association Club Sparte Praha

Oddil stolniho tenisu je povinen odvadet clenske prispevky

Association Club Sparte Praha. Vysi techto clenskych pfispevku urcuje

sama asociace.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

AC Sparta Praha nepozadovala v letech 2003 2005 placeni

clenskych pfispevku. V dalsich letech jiz k placeni techto pfispevku

dochazelo.

Tabulka 18: Clenske prispevky placene Association Club Sparte Praha

v letech 2003 - 2008

Sezona

2003

2004

2005

2006

2007

- 2004

- 2005

- 2006

- 2007

- 2008

Vydaj v Kc

o,-
0,-

3 640,-

8 900,-

3 880,-

Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Graf 14: Clenske prispevky placene AC Sparte Praha v letech 2003

2008

Clenske prispevky placene AC Sparte Praha v letech 2003
2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis

Celkove pfijmy versus celkove vydaje

Tabulka 19: Vyvoj celkovych prijmu v letech 2003 - 2008

Sezona

2003 -

2004 -

2005 -

2006 -

2007 -

2004

2005

2006

2007

2008

Pfijmy v Kc

235 347,-

318 580,-

414 949,-

335 930,-

385 911,-

Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu

Tabulka 20: Vyvoj celkovych vydaju v letech 2003 - 2008

Sezona

2003 -

2004 -

2005 -

2006 -

2007 -

2004

2005

2006

2007

2008

Vydaje v Kc

235 117,-

318 200,-

414 565,-

335 219

385 750

5 ~

1 ~

Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materidlu AC Sparta Praha - stolni tenis
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Graf15: Vyvoj pfijmu a vydaju v letech 2003-2008

Vyvoj pfijmu a vydaju a letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materialu AC Sparta Praha - stolni tenis

Z tabulek a grafu je patrne, ze vydaje kopiruji pfijmy. To je dano

filosofii oddilu drzet vyrovnane rozpocty a planovat pouze jednu sezonu

dopfedu. Absence dlouhodobeho planovani bohuzel neumozfiuje oddilu

rozvoj v delsim horizontu a vede ke stagnaci. Kdyby se oddilu podafilo,

v dobe narustu pfijmu (2003 2006), nenavysovat vydaje, mohl

v nasledujicich sezonach vyuzit pfebytkovych rozpoctu k celkovemu

rozvoji a realizaci novych projektu.
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5.3.2 SWOT a n a l y / . a zamefena na financovani

Pfi teto analyze hodnotim jednotlive faktory na zaklade:

• Volnych rozhovoru s pfedstavitel i oddilu

• Vysledku popisne analyzy

• Vlastnich zkusenosti v problematice financovani oddilu

Silne stranky

• Jistota ceskeho velkoklubu

• Vyrovnane rozpocty

• Dobra platebni povest

• Schopnost zajisteni casti financovani pomoci ziskovych aktivit

• Hodnota hracu

• Vicezdrojove financovani

Slabe stranky

• Absence investic

• Nizke clenske pfispevky a jejich dlouhodobe vymahani

• Nedostatecne financni zdroje potfebne pro navazani na

uspesnou minulost

• Absence stfednedobeho a dlouhodobeho financniho planovani

Prilezitosti

• Granty na financovani ruznych projektu

• Sledovani novych trendu a vyuziti pfikladu ze zahranici

• Rostouci trend ceske ekonomiky a individualniho bohatstvi
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• Zvysujici se ochota lidi poskytovat penize sportovnim

organizacim

• Socialni ekonomika

• Danove ulevy pro darce

• Moznost zvyhodneneho pronajmu sportovisf v ramci AC Sparta

Praha

Ohrozeni

• Prills velka zavislost na AC Sparta Praha

• Pfihlasky do soutezi a poplatky

• Vydaje za rozhodci

• Clenske pfispevky placene AC Sparte Praha

• Ignorovani neziskovych sportovnich organizaci ze strany bank

• Pfebujela byrokracie v grantove oblasti

• Odchod hracu do zahranici bez souhlasu klubu

• Nezajem ze strany sponzoru

Silne stranky

Jistota ceskeho velkoklubu

Oddil stolniho tenisu AC Sparta Praha je fadnym clenem sdruzeni

Association Club Sparta Praha, ktere patfi k nejvyznamnejsim a

nejuspesnejsim sportovnim sdruzenim v Ceske republice. Association

Club Sparta Praha financne podporuje vsechny sve cleny a vytvafi tim

urcitou financni jistotu na kterou se muze kazdy clen spolehnout a od

ktere se muze odrazit.

-65-



Vyrovnane rozpocty

Diky vyrovnanym rozpoctum se oddil nedostava do dluhu ktere by

mohli ohrozit jeho existenci.

Dobrd platebni povest

Oddil plni veskere sve zavazky vcas a spolehlive. Nehradi zadne

penale z prodleni a jeho platebni povest je velmi dobra.

Schopnost zajisteni cdsti financovdni pomoci ziskovych aktivit

Oddil pofada prazske a republikove turnaje mladeze. Diky temto

ziskovym aktivitam je schopen si zajistit urcite financni prostfedky,

ktere pomahaji oddilu pfi naplnovani stanovenych cilu.

Hodnota hrdcu

Tabulkova hodnota hracu pfedstavuje nemalou devizu oddilu. Pfi

odchodu hracu do jineho klubu ziska oddil odstupne minimalne

v tabulkove vysi (viz. Tabulka 9). To je vyhodne zejmena pfi

vychovavani mladych talentu.

Vicezdrojove financovdni

Diky vicezdrojovemu financovani ziskava oddil vice prostfedku na

realizaci svych cilu a zameru a muze tak lepe podporovat mladez nebo

ligove souteze.

Slabe stranky

Absence investic

Financni investice by mohly pfedstavovat zajimavy zdroj pro

financovani cinnosti oddilu. Tuto moznost vsak oddil k ziskavani

financnich prostfedku nevyuziva.
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Nizke clenske prispevky ajejich dlouhodobe vymdhdni

Nizke clenske prispevky neodpovidaji zazemi a moznostem, ktere

klub nabizi. Pokud se k tomu pfida dlouhodobe a v nekterych pfipadech

neuspesne vymahani, mohlo by to ohrozit kratkodobou platebni

schopnost. Zvyseni pfispevku a zmena systemu vybirani a kontroly by

umoznila lepsi a uspornejsi planovani vydaju.

Nedostatecne financni zdroje potrebne pro navdzdni na uspesnou

minulost

Oddil stolniho tenisu AC Sparta Praha je historicky nejuspesnejsim

ceskym klubem, ktery ziskal nepocitane titulu Mistra Ceske

(Ceskoslovenske) republiky (smisena druzstva, druzstva muzu, zen,

jednotlivci, ctyfhry, smisene ctyfhry). Jeho cleny byli nebo stale jeste

jsou legendy stolniho tenisu jako Ivan Andreadis, Ladislav Stipek,

Ludvik Vyhnanovsky, Vlado Miko, Milan Orlowski, Jindfich Pansky a

jini. V soucasne dobe vsak oddil neni dostatecne financne silny, aby

mohl na svou uspesnou minulost navazat. Nizky podil sponzorskych

pfispevku neumoznuje klubu bojovat o nejvyssi pficky. Bohuzel se

nedafi prodat zvucne jmeno a tradici.

Absence stfednedobeho a dlouhodobeho financniho pldnovdni

Klub se spoleha pouze na kratkodobe planovani v horizontu jedne

sezony. Chybi stfednedobe a dlouhodobe planovani, ktere by umoznilo

zvyseni a akumulaci pfijmu. Jsou sestavovany vyrovnane rozpocty, ktere

neumoznuji investovani pfebytecnych financnich prostfedku a tvorbu

rezerv. V pfipade nepfedvidane situace nebo vypadku nektereho

financniho zdroje by se klub mohl stat nesolventnim.

Pfilezitosti

Granty na financovdni ruznych projektu

Diky moznosti vyuzivat ruzne granty maji oddily moznost realizovat

sve projekty a zajistit si tak dostatek financnich prostfedku.
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Sledovdni novych trendu a vyuziti prikladu ze zahranici

Diky modernim komunikacnim technologiim neni problem

informovat se o novych trendech a vyuzit dobrych prikladu z Ceske

republiky i zahranici ve svuj prospech. Nejdulezitejsim prvkem v teto

oblasti je internet, pomoci nejz muze oddil nejenom dohledat potfebne

informace, ale take komunikovat se zahranicnimi oddily a vymenovat si

cenne zkusenosti.

Rostouci trend ceske ekonomiky a individudlniho bohatstvi

S rostouci ekonomikou a vyvojem spolecnosti jde ruku v ruce i

rozvoj neziskoveho sektoru. Stale vice financnich prostfedku je

poskytovano jednotlivci nebo podnikatelskymi subjekty na rozvoj sportu,

kultury a umeni.

Zvysujici se ochota lidi poskytovat penize sportovnim organizacim

Sport je fenomenem dnesni doby. Stale vice lidi a podnikatelskych
subjektu je ochotno investovat do sportu nemale castky. Sport se stal
soucasti vsedniho zivota vetsiny lidi, af se mu venuji aktivne nebo
pasivne.

Socidlni ekonomika

Socialni ekonomika aplikovana v Ceske republice umoznuje cerpat

financni prostfedky na podporu sportu poskytovane statem, kraji a

obcemi.

Danove ulevy pro ddrce

Fyzicke a pravnicke osoby mohou poskytovat dary na telovychovne

a sportovni ucely. Pfi poskytnuti daru si pak mohou odecist urcitou cast

od zakladu dane.

Moznost zvyhodneneho prondjmu sportovist' v rdmci AC Sparta Praha

Oddil stolniho tenisu ma moznost si za zvyhodnenych podminek

pronajmout ostatni sportoviste patfici Association Club Sparte Praha,

kde nasledne muze organizovat ruzne sportovni akce za uceiem dosazeni
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zisku. Jedna se pfedevsim o republikove turnaje mladeze ve stolnim

tenisu.

Ohrozeni

Prills velkd zdvislost na AC Sparta Praha

Oddil stolniho tenisu je velkou merou zavisly na zastfesujicim

obcanskem sdruzeni Association Club Sparta Praha. Podil prostfedku od

AC Sparta Praha se pohyboval v letech 2004-2008 kolem 60% celkovych

pfijmu. V pfipade rapidniho snizeni techto financnich prostfedku by se

oddil ocitl v existencnich problemech.

Prihldsky do soutezi a poplatky

Vysi poplatku souvisejicich se starty druzstev v ligovych i

oblastnich soutezich, pfestupy hracu, slouceni nebo pfejmenovani oddilu

nemuze klub nikterak ovlivnit. Tyto poplatky jsou stanoveny v souteznim

fadu a jejich vyse je zavisla na urovni souteze. Tendence ze strany Ceske

asociace stolniho tenisu je neustale navysovani techto poplatku.

Vydaje za rozhodci

Podle Soutezniho fadu neplati delegovane rozhodci CAST nybrz

jednotlive kluby. Povinnosti kazdeho klubu je mit alespon jednoho

rozhodciho licence ,,B" na jedno ligove druzstvo. Dale je nutne mit

dostatek rozhodcich licence ,,C", ktefi rozhoduji ligova utkani u stolu.

Povinnost placeni ligovych rozhodcich a financovat skoleni vlastnich

clenu pfedstavuje financni naklady ktere klub nemuze ovlivnit.

Clenske prispevky placene Association Club Sparte Praha

Oddil stolniho tenisu je povinen odvadet clenske pfispevky

Association Club Sparte Praha. Vyse techto clenskych pfispevku je

zavisla na vysi pfispevku odvadenych AC Spartou Praha Prazske

telovychovne unii.
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Ignorovdni neziskovych sportovnich organizaci ze strany bank

Banky nenabizeji v soucasne dobe zadne produkty nebo jina

zvyhodneni urcena na neziskove sportovni organizace. Jejich sluzby jsou

zamefeny pfevazne na obcany, mladez, studenty, podnikatele, mensi

firmy, velke podniky popfipade mistni zpravu a samospravu. Urcita

zvyhodneni ze strany bank, jako napfiklad nizsi poplatky, vyssi uroky

z vkladu, vyhodnejsi uvery a jine, by napomohly rozvoji celeho

neziskoveho sektoru. Bohuzel zadne viditelne zlepseni neni na obzoru a

tak oddil musi stale pocitat s relativne vysokymi bankovnimi poplatky a

nizkymi uroky z vkladu.

,,Prebujeld" byrokracie v grantove oblasti

Pfi zadostech o grant musi zadatel vyplnovat velke mnozstvi

formulafu a dokumentu, vracet pfebytecne financni prostfedky nebo se

fidit jinymi mnohdy zbytecnymi a nepfehlednymi pravidly.

Odchod hrdcu do zahranici bez souhlasu klubu

Odchod hracu do zahranici bez souhlasu klubu pfedstavuje pomerne

velkou hrozbu. CAST nema uzavfene smlouvy se zahranicnimi svazy a

tak muze hrac startovat v zahranici bez souhlasu oddilu a CAST.

V pfipade odchodu nektereho klicoveho hrace ,,bez pozehnani", neziska

oddil financni prostfedky, ktere by ziskal v pfipade jeho pfestupu

v ramci Ceske republiky. Hodnota jednotlivych hracu ,,A" druzstva AC

Sparta Praha stolni tenis se pohybuje fadove v desitkach tisic korun (viz.

Tabulka 9). V sezone 2007 2008 pusobilo v zahranici 315 hracu a

hracek, z toho 127 jich bylo bez souhlasu (Zdroj: CAST [online]. [2008-

06-18]. Dostupny z WWW: <www.ping-pong.cz>).

Nezdjem ze strany sponzoru

Evropsky stolni tenis se v soucasne dobe potyka s klesajicim

divackym zajmem, cimz se stava neatraktivnim pro pfipadne sponzory.
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Ani AC Sparta Praha stolni tenis neni vyjimkou. Financni prostfedky

ziskane reklamni cinnosti nebo prostfednictvim ,,sponzoringu"

pfedstavuji pouze nepatrnou cast pfijmu. Oddil by se tak mel pokusit

nahradit tento vypadek vlastni vydelecnou cinnosti.
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6. ZAVERY A DOPORUCENI

Zavery a doporuceni bych rad adresoval nejenom na oddil stolniho

tenisu, ale take na stat, kraje a obce, protoze pfi zpracovavani diplomove

prace se ukazaly problemy, ktere by mohla vyfesit statni, krajska nebo

obecni pomoc poskytovana sportovnim odvetvim stojicim na okraji

zajmu medii.

Doporuceni pro oddil

Na zaklade SWOT analyzy a popisne analyzy Ize dojit k urcitym

zaverum a doporucenim pro oddil stolniho tenisu AC Sparta Praha. Diky

nevyhovujicimu financnimu zabezpeceni oddilu a absenci stfednedobeho

a dlouhodobeho financniho planu se objevuji slaba mista. Zmena

urcitych pravidel uvnitf klubu by mohla pfinest vyssi pfijmy a snizit

vydaje.

Jako pfiklad pozitivnich zmen muzeme uvest zmenu systemu

dopravy a ubytovani v ligovych soutezich od sezony 2004-2005. Naklady

na dopravu a ubytovani se nejenom snizili, ale podafilo se je udrzet na

nizke urovni. Diky tomu usetfil oddil znacnou cast financnich

prostfedku.

Dalsi z oblasti jsou pfijmy z clenskych pfispevku. Zmena by se

mela dotknout jak vyse pfispevku, tak systemu jejich vybirani. Zvyseni

by se melo zamefit hlavne na skupinu duchodcu a neaktivnich clenu.

Jejich pfispevek 300 Kc, respektive 500 Kc na sezonu je v porovnani

s najemnym, hernimi moznostmi a zazemim takfka nulovy.

Nedokonaly system vybirani pfispevku vede k nepfehlednosti,

zdlouhavemu vybirani, financnim ztratam a v nekterych pfipadech

(sezona 2006 2007) k nepfedpokladanemu vypadku pfijmu, ktery by

mohl mit za nasledek platebni neschopnost. Bylo by vhodne, aby byl

pfispevek striktne vybiran ve dvou splatkach, a to na zacatku prvni a

druhe poloviny sezony. Odecitani za prospesnou cinnost pro klub by
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nemelo byt vubec praktikovano, protoze vytvafi prostor pro zdlouhave

vybirani a v mnoha pfipadech i financni ztraty.

Oddil by se mel take snazit zvysit svou clenskou zakladu, hlavne

mladeze. Vyuzit by k tomu mohl naboru na zakladnich skolach v okoli

haly. Znamenalo by to nejenom vyssi pfijem z clenskych pfispevku, ale

take vyssi podporu od AC Sparty Praha v ramci rozdelovani vnitfniho

grantu. Bylo by dobre minimalne udrzet trend vzrustajici clenske

zakladny poslednich peti let.

Ziskavani grantu na realizaci ruznych projektu a na svou cinnost je

jednou z velkych pfilezitosti, kterou oddil nedostatecne vyuziva. Jednim

z duvodu je nepfehlednost a ,,pfebujela" byrokracie v grantove oblasti.

Oddil tak realizuje pouze grant na republikove bodovaci turnaje mladeze.

Moznym fesenim by bylo angazovat jednoho ci vice dobrovolniku z fad

svych clenu, ktefi by meli na starosti pouze tuto oblast. Tato

specializace by zlepsila orientaci, zvysila uspesnost a zrychlila ziskavani

grantu.

Klub stolniho tenisu se snazi pomoci ziskovych aktivit zajistit cast

sveho financovani. Bohuzel zatim neni schopny pine vyuzit zazemi AC

Sparty Prahy, popf. zvyhodneneho pronajmu jinych sportovisf

velkoklubu. Zvyseni podilu pfijmu z vlastnich aktivit by umoznilo

financovat nove projekty oddilu a snizilo zavislost na AC Sparte Praha.

Oddil planuje pouze jednu sezonu dopfedu a snazi se mit vyrovnane

rozpocty. Diky stfednedobemu a dlouhodobemu financnimu planovani a

pfebytkovym rozpoctum by mohl v dlouhodobejsim horizontu realizovat

jiste pfijmy z financnich investic. Tim by se eliminovala stagnace a

snaha pouheho udrzeni soucasneho stavu. Vysledkem by mohl byt rozvoj

oddilu stolniho tenisu v dlouhodobem horizontu.

Najemne pfedstavuje velkou financni zatez oddilu. Diky zvyseni

najmu musel oddil v sezonach 2003 -- 2008 snizovat treninkove hodiny.

Tento problem by mel byt od sezony 2008 -- 2009 vyfesen. Oddil se od

teto sezony stehuje do vlastni herny v nove hale AC Sparta Praha.
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Vznika tak moznost vyuziti vlastnich prostor k pronajmu, a to jak na

jednorazove akce, tak pro j ine sportovni oddily.

Doporuceni pro stat, kraje a obce

Obdobnou a jeste tryznivejsi financni situaci Ize pfedpokladat i u

ostatnich oddilu a klubu ve stolnim tenisu. Sport pohybujici se

v soucasne dobe na okraji zajmu medii neni zatim schopny rozvoje bez

podpory statu, kraju a obci. Resenim by mohla byt statni podpora

sportovni cinnosti v ramci boje proti drogove zavislosti a kriminalite

mladeze. Adresny rocni pfispevek klubu na registrovaneho sportovce

v mladeznicke kategorii by umoznil rozvoj pozitivnich aktivit ve

spolecnosti. Toto feseni by bylo jiste financne mene narocne, nez

vynakladani prostfedku na pomoc drogove zavislym a budovani novych

napravnych zafizeni.

Ve teto praci jsem se snazil nejenom co nejverohodneji popsat a

rozebrat stav financovani oddilu stolniho tenisu AC Sparta Praha, ale

take nalezt mozna feseni, ktera by pomohla zlepsit jeho financni zdravi.

Byl bych rad, kdyby se diky nim podafilo klubu v budoucnu zlepsit

strukturu financovani, realizovat nove pfijmy a minimalizoval naklady.

Pfeji do budoucna oddilu stolniho tenisu AC Sparta Praha hodne

uspechu.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AC Sparta Praha - Association Club Sparta Praha

BC Sparta Praha - Basketball Club Sparta Praha

CAST - Ceska asociace stolniho tenisu

CR - Ceska republika

CSR - Ceskoslovenska republika

CSTV - Cesky svaz telesne vychovy

CSU - Cesky statisticky ufad

EU - Evropska unie

FO - Fyzicka osoba

MV - Ministerstvo vnitra

NNO - Nestatni neziskova organizace

OPS - Obecne prospesna spolecnost

PO - Pravnicka osoba
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Vefejne prospesne
programy

Obcanska
sdruzeni

Obcanska sdruzeni

Statni rozpocet

MSMT

VPP, investice, statni reprezentace

Rada TVS

Statni sportovni reprezentace

Statni sportovni reprezentace v
OS

Rezortni sportovni
centra

Investice

Statni sportovni reprezentace v
CS

Reprezentacni centra

Vysvetlivky: VPS.
VPP.

vseobecna pokladni sprava
verejne prosp>esne programy



Pfiloha II

Prubeh financovani sportu z vynosu SAZKA a. s.

2 HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
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OS CSTV

TJ

Podil na cistern zisku a. s. SAZKA

CSTV Ostatni sportovni organizace a svazy

Spoitovni svazy

Okresni svazy sportu

SK

Sportovni oddily



Pfilohalll

Prijmy a vydaje v letech 2003 - 2008



2003 - 2004
Pfijmy
Zustatek z minule sezony
Cinnost obcanskeho sdruzeni

Cienske pfispevky

Reklamni cinnost
Prodej stolu

Pfijmy celkem

Castka
16687K5

110 000 Kc

36 660 Kc

67 000 Kc
c nr\ T/^X
J UUU X\\j

235 347 Kc

Vydaje
Vybaveni hracu
Odmeny hracum
Trenerska a administrativni
cinnost
Cestovne, ubytovani
O4- ' U. ̂  -*-ouavnc, uuwciaivcm

Pfihlasky do soutezi a poplatky
Rozhodci
Ostatni rezijni naklady
/™\*-ln-fn*^«^A -rr» V**-AX^*
vyujuLi^nv ^u in uw

Vydaje celkem

Castka
50 000 Kc
70 200 Kc

20 500 Kc

41 150 Kc
1 A COT TVX
1-t JOJ 1XL/

9515Kc
10730Kc
8 439 Kc

i n nnn vx.
IV WV ±V.W

2351 17 Kc

2004 - 2005
Pfijmy
Zustatek z minule sezony
Cinnost obcanskeho sdruzeni
Cienske pfispevky

Grant
najem

cinnost

Pfijmy celkem

Castka
230 Kc

71 500 Kc
40 250 Kc

100 600 Kc

106 000 Kc

318 580 Kc

Vydaje

Odstupne za hrace
Pfihlasky do soutezi a poplatky
Vybaveni hracu
Odmeny hracum
Trenerska a administrativni
cinnost
Cestovne ubxrtovani
Stravne, obcerstveni
Rozhodci
Najem prostory
O«jtfltni TP7iint naklaHv

Vydaje celkem

Castka

15000K6
lOOOOKc
46 000 Kc
70 000 Kc

22 800 Kc

i s ^nn Kr

3 270 K5
9 580 Kc

115 000 Kc
10 950 Kc

318 200 Kc

2005 - 2006
Pfijmy

Zustatek z minule sezony
Cinnost obcanskeho sdruzeni
Cienske pfispevky

najem
AC Sparta

Grant cinnost

Praha RTM 4- 7T

Pfijmy celkem

Castka
380 Kc

74 600 Kc
49 i iOKc

100 771 Kc

120 088 Kc

70 000 Kc

414 949 Kc

Vydaje
Odstupne za hrace
Pfihlasky do soutezi a poplatky
Vybaveni hracu
Odmeny hracum
Trenerska a administrativni
cinnost
Cestovne ubx/tovani
Stravne, obcerstveni
Rozhodci

Najem
Prostory
RC Snarta

Ostatni rezijni naklady
Pfispevky za cleny

Vydaje celkem

Castka
15000K5
12850Kc
77 864 Kc
69 900 Kc

4 950 Kc

20 300 Kc
2 497 Kc
9 320 Kc

122 800 Kc
61 275 Kc
14169Kc
3 640 Kc

41 4 565 Kc



2006 - 2007
Pfijmy
Zustatek z minule sezony
Cinnost obcanskeho
Clenske pfispevky

AC Sparta
Grant

frana

sdruzeni

najem
cinnost
BTM

Pfijmy celkem

Castka
384K6

48 000 Kc
27 550 Kc

100 500 Kc
109 496 Kc
50 000 Kc

335 930 Kc

Vydaje
Odstupne za brace
Pfihlasky do soutezi a popiatky
Vybeveni hracu
Odmeny hracum
Cestovne, ubytovani
Stravne, obcerstveni
Rozhodci

Najem
Prostory
BC Sparta

Oslaaii lelijiii jiaklady
Pfispevky za cleny
Vydaje celkem

Castka
1 400 Kc

12810KC
51959K5
75350Kc
17628Kc
2 289 Kc
4 580 Kc

100 500 Kc
48 000 Kc
1 1 803 Kc
8 900 Kc

335 219 Kc

2007 - 2008
Prijmy
Zustatek z minule sezony
Cinnost obCanskeho
Clenske pfispevky

Grant AC Sparta

Praha

sdruzeni

najem
cinnost
(BTM)

Pfijmy celkem

Castka
711 KC

51000K5
58 700 Kc

100 500 Kc
115 000 Kc
60 000 Kc

385911Kc

Vydaje
Odstupne za brace
PfihlaSky do soutSzi a popiatky
Vybeveni hracu
Odmeny hracum
Cestovne, ubytovani
Stravne, obcerstveni
Rozhodci

Najem
Prostory
BC Sparta

Ostatni rezijni nakiady
Pfispevky za cleny
Vydaje celkem

Castka
3 600 Kc

12120KC
59 800 Kc
95 150Kc
15430K6
1 720 Kc
6 800 Kc

130 600 Kc
50 000 Kc

t) t)5U KC

3 880 Kc
385 750 Kc


