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Nazev prace: Organizace a fizeni fotbalovych akademii v zahranici.

Cil prace: Vytvofit pfehledovou studii o principech a fungovani

fotbalovych akademii v zahranici a porovnat s vychovou

talentu v ceskych podminkach.

Metoda: Resersnl cinnost, rozbory dokumentu, rizene dotazovani,

popisna analyza, interview s odbornikem.
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zahranicfm (pozitivni a negativni trendy, totozne a rozdilne
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Title: Organization and management of football academies abroad.

Targets: To create advances in football acedemies abroad and compare it

with education of the talented players in czech conditions.

Method: Background research, exploration of facts, descriptive analysis

and standardized interview have been chosen as the selected

methodology to achieve the targets.

Results: Confrontation of the educational system for the talented players

between Czech and abroad. (Positive and negative trends,

identic and different approach).
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1. Uvod

Vychovat a pfipravit talentovaneho hrace pro vrcholovy fotbal se dnes

v zahranici dari mnoha klubum. Diky odborne vedene sportovnf pnprave

v juniorskem veku je hrac termer dokonale pfipraven na vstup do profesionalniho

prostredi v relativne mladsim veku. Dan se tak i diky vzniku fotbalovych

akademii, ktere slouzi prave kteto specificke pnprave talentovane mladeze.

V poslednich letech dochazi k odchodu mnoha ceskych mladych fotbalistu do

zahranicnich klubu resp. jejich mladeznickych akademii jiz v dorosteneckem

veku. Jak vypada toto prostfedf a jaky je princip techto akademii? To bude

zamerem teto prace. Snaha pfiblizit fungovani mladeznickych lihni nejen ve

vyspele Evrope, ale i na jinych kontinentech.

Tema vychovy talentu ve fotbalovych akademiich jsem zvolil i proto, ze je

uzce spjat se skolni dochazkou. Sam jsem kdysi stal pred rozhodnutim se

naplno venovat nejpopularnejsimu sportu na svete nebo se trenovani snazit

skloubit se vzdelanim a tudiz postupem casu opoustet. Aktivne jsem pusobil i

jako trener mladeze pfedniho ceskeho fotbaloveho klubu a chtel bych

proniknout i do dalsich modelu pfipravy mladych fotbalistu, zejmena v prednich

klubovych soutezich jako jsou vAnglii (West Ham United), Nemecku (FC

Schalke), Italii (FC Juventus). Zajima me i propojeni takove akademie s oborem

marketingu a problematika rizeni fotbalove akademie nebo-li sportovniho

managementu.

Dnesni vrcholovy fotbal je sledovan s obrovskym zajmem medii, divaku a

fanousku i sponzoru. Vzrusta tak tlak na hrace i trenery smerem od majitelu

klubu a jejich partneru. Fotbalove akademie maji vyznamne misto

v konkurencnim boji mezi kluby. Ti, ktefi si dokazi vychovat vlastni hrace nebo

je dokazi vychovat pro trh, mohou snadneji uspet v zakladnim ekonomickem

hledisku firem - tvorbe zisku. A profesionalni fotbalove kluby dnes obchodnimi

spolecnostmi beze sporu jsou. Z techto hledisek bude vychazet i tato moje

prace.



2. Teoreticka vychodiska

Vteoreticke casti se zamefim na pojmy souvisejici se samotnym

fungovanim akademii. Jde o oblast fizeni nebo-li management a sportovni

management. Dale pak uvedu definice z odborne literatury pojmu talent a

sportovni talent. Poslednf cast bude patfit sponzorstvi ve sportu, souvisejici

s podporou sportovnich znacek pro akademie. V neposledni fade objasnim

pojem akademie a fotbalova akademie.

2.1. Management

Podle Koontze, Weihricha (1993) anglickemu pojmu management

terminologicky odpovida ceske slovo ,,fizeni". V soucasne literature Ize snadno

najit desitky vysvetleni definic pojmu ..management". Nazorovou rozmanitost

pojmu ..management" muzeme charakterizovat slovy klasika teto discipliny P. F.

DRUCKERA zjeho publikace ..Management - Task, Resposibilities, Practices",

ktera pfestoze vysla jiz v roce 1973, je nadale povazovana za klicovou ucebnici.

Uvadi: ..Vyklad pojmu management je zvlaste nesnadny. Pfedevsim jde o pojem

specificky americky a je obtizne ho vystizne pfelozit do ostatnich jazyku,

dokonce i do britske anglictiny. Oznacuje nejen funkci, ale take lidi, ktefi ji

vykonavaji. Oznacuje nejen socialni postaveni a jeho stupen, ale take odbornou

disciplinu a obor studia". V dalsim vykladu P. F. Drucker dodava:

„...management je funkci, disciplinou, navodem, ktery je tfeba zvladnout, a

manazefi jsou profesionalove, ktefi tuto disciplinu realizuji, vykonavaji funkce a

z nich vyplyvajici povinnosti".

Anglicke slovo ..management" odpovida ceskemu pojmu ..fizeni" a to ve

smyslu komplexniho fizeni vsech podnikovych cinnosti. Anglicky to manage -

fid it, puvodem z francouzskeho, management, ktere ma zase svuj kofen v

latinskem slovu manus - ruka, a jeho prazakladem bylo rucni ovladani koni.

V dnesni svetove literatufe muzeme najit stovky definic slova

management. Management muze byt chapan odlisne v britske a americke

anglictine. V americke anglictine se tento vyraz pouziva vyhradne v souvislosti
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s podnikovym nzenim. Hovofime-li napfiklad o vedoucich pracovnicich, nebo

tech, co maji rozhodovaci pravomoci, ve vladnim prostfedi, na univerzitni pude

nebo v nemocnicich, tak hovoflme o spravcich (administrators). V armadnich

slozkach se hovofi o velitelich (commanders), vjinych sektorech se take

vyskytuje slovo vedouci (executives).

Cestf autofi Vodacek, Vodackova (1994) chapou management jako

fizeni, ktere je jedno z nejdulezitejsich lidskych cinnosti. Od doby, kdy lide

zacali vytvafet skupiny, aby dosahli cilu, kterych nemohli dosahnout jako

jednotlivci, se stale fizenf nezbytne pro zabezpeceni koordinace individualnich

usili. Jak spolecnost zacala stale vfce spolehat na skupinove usili a mnoho

organizovanych skupin se neustale zvetsovalo, vzrustal vyznam manazeru.

Tato definice vystihuje podstatu vzniku manazerske profese - ndit a

organizovat jednotlivce pro zvyseni efektivity prace.

Management je proces tvorby a udrzovani prostfedi, ve kterem

jednotlivci pracuji spolecne ve skupinach a ucinne dosahuji vybranych cilu. Tato

zakladni definice vyjadruje rozsffeni o:

4 Jak manazeri uskutecnujf funkce rizeni, a to planovani, organizovani,

personalistiku, vedeni a kontrolovani.

4 Jak je management aplikovan v ruznych druzich organizaci.

4 Jak je management aplikovan manazery na ruznych ridicich urovnich.

A- Ze cil vsech manazeru je stejny - vytvaret pfebytek (zisk).

4 Ze rizeni je spojeno s produktivitou, to zahrnuje tez efektivnost a ucinnost.

2.1.1. Sportovni management

Caslavova (2000) popisuje, ze ,,pojem sportovni management ev.

management sportu Ize chapat jako zpusob uceleneho rizeni telovychovnych a

sportovnich svazu, spolku, klubu, telovychovnych jednot, druzstev, ktere

alespon zcasti akceptuji podnikatelsky orientovane chovani (napr. fitness a

dalsi)."
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V dnesnf dobe se sportovnl svet promenil v obrovsky a nekonecny

kolotoc penez - financni spirala se roztaci neuvefitelnou rychlostf. To

samozfejme ovlivnuje vykony vsech sportovcu, ktefi se v tomto svete pohybuji.

Jejich zivot muze vyrazne usnadnit schopny manazer, ktery by se je mel snazit

od tohoto sveta uchranit, resp. aby byl sportovec financni strankou sportovniho

sveta co nejmene zasazen.

2.1.2. Sportovni manazer

Jednim z hlavnfch ukolu sportovniho manazera je zabezpecit

organizacne trenink, financne ho pokryt, vest jednani se sponzory,

zabezpecovat publicitu a mnoho dalsich zalezitosti, ktere by zatezovaly

sportovce a odvadely jeho pozornost od jeho hlavni naplne, tj. od sportovniho

treninku a od sportovniho vykonu. Pro zjednodusenf, nejdulezitejsi roll

sportovniho manazera je oprostit dokonalym servisem sveho nebo sve

svefence od starosti bezneho zivota tak, aby se mohl pine soustfedit na

sportovni vykon. Sportovni manazer musi take pevne vefit ve schopnosti

sportovce a sportovec musi naopak duverovat radam a praktickym kroku

sportovniho manazera.

Prace sportovniho manazera je hodne podobna praci trenera a obe

profese se navzajem nevylucuji. Spoluprace trenera a sportovniho manazera

napfiklad pfi hledani vhodneho hrace do tymu je zakladnim pfedpokladem

uspesnosti pfipadneho transferu. Spolecne tvofi tym a rovnym dilem se deli o

chod sportovniho druzstva. V nekterych sportech je bezne, ze hlavni trener

soucasne plni i funkce manazerske. Toto uspofadani je mozno videt napriklad

v Anglii v prostfedi fotbalu, kde je trener oznacovan slovem ..manager" a plni

obe tyto funkce. Tento trend muzeme v soucasnosti sledovat i v ceskem

prostfedi. Na pozici hlavniho trenera nejvetsich ceskych klubu jsou lide, ktefi

zaroven rozhoduji o pfestupove politice a sami si vybiraji hrace a chovaji se i

jako manazefi. V souvislosti s pfestupy se snazi lepsi hrace zpenezit tim, ze je

stavi do prestiznich zapasu a tim je zviditelnit k potencionalnimu prodeji.
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Mnoho sportovcu se prosazuje ve svych sportovnich odvetvich az na

samotny vrchol. Jen hrstka z nich zustava na tomto vrcholu i po skonceni

sportovni kariery. Nejcasteji jako trenefi, mene casto jako sportovni manazefi

nebo sportovni funkcionafi. Zafadit se do te hrstky vyvolenych znamena mit

take ponekud odlisnou inteligenci, nez ktera byla nutna pro dane sportovni

odvetvi. Predpokladem je intenzivni vzdelavani v dobe, kdy to zdanlive neni

potfeba. Vytrvale analyzovat, tridit zkusenosti a ucinit vcasne rozhodnuti o torn,

ceho chce clovek v manazerske praxi dosahnout. Nepodlehat dojmu, ze

sportovni slava je v urcitou hodinu, v urcity den, vikend a sezonu tim nejiepsim,

nejpfijemnejsim a nejhodnotnejsim zivotnim pocitem.

Caslavova (2000) ve sve knize Management sportu odpovida na jiz tolikrat

polozenou otazku, kdo je sportovni manazer:

4 manazer na urovni vedeni sportovni cinnosti (vedouci sportovnich

druzstev i jednotlivcu ve vyssich soutezich, specialiste, vyskoleni pro sportovni

akce - pfiprava mistrovstvi sveta, Evropy, pfiprava OH, pfiprava Gymnaestrady

apod., sportovni specialiste pro uplatneni sportu ve volnem case lidi,

v pracovnim procesu, mezi zdravotne handicapovanymi lidmi atd.)

4 manazer na urovni fizeni urciteho sportovniho spolku, resp. organizace,

clenove vykonnych vyboru sportovnich a telovychovnych svazu, sekretafi

svazu, vedouci sportovnich stfedisek fizenych armadou a policii apod.

4 manazer v podnikatelskem sektoru vyroby sportovniho zbozi ci

provozovani placenych telovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci vyroby

sportovniho nafadi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur

pro TV apod.

Po shrnuti veskerych manazerskych roli je zfejme, ze kazdy manazer ma

postupem casu tendenci ke specializaci. Pro efektivni manazerskou praci je

nezbytne nutne, aby vrcholovy manazer co nejhloubeji pronikl do problematiky,

kterou se zabyva.
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2.2. Talent

Mezi definicemi publikovanymi v USA v 50. letech mely zasadnf vyznam

pro dalsi vyvoj badani v teto oblasti dve definice, jez jsou pravdepodobne

citovany ve vsech zakladnich, celosvetove uznavanych monografiich a

ucebnicich.

Jednim z autoru zminenych definic je Paul Witty (Khatena, 1982), ktery

vyjadfil tvrzeni, ze: ,,..nadane nebo talentovane je to dite, ktere soustavne

vykazuje vyznamne vykony v jakekoliv hodnotne oblasti snazeni. " Wittiho

,,hodnotne oblasti snazeni" znamenaji mnohem vie, nez jen existenci jedineho

kriteria, napfiklad IQ. Je vice nez zfejme, ze prave tim tento autor v mnohem

pfedbehl svoji dobu. Jeho pojeti totiz ukazuje, ze nejsou ani tak dulezite

vlastnosti osobnosti, jako jeji ciny a skutky. O nekolik let pozdeji rozvinul a

modifikoval tuto myslenku Renzulli (1986).

De Haan a Havighurst (Khatena, 1982) navrhli definici, ktera se

castecne podobala definici Wittiho, ale ktera specifikovala sest zakladnich

oblasti, ve kterych se vyssi schopnost muze projevit. Jsou to:

• intelektova schopnost,

• schopnost tvofiveho mysleni,

• vedecka schopnost,

• schopnost socialniho vudcovstvi,

• mechanicke schopnosti,

• talenty ve vytvarnem umeni.

V soucasne odborne literatufe se jiz temef nesetkavame s jednotlivymi

definicemi nadani a talentu, ale spise byvame seznameni s sifeji koncipovanymi

modely, ktere se snazi postihnout nadanou osobnost v celem jejim rozsahu.

Hovofi se o tzv. multidimenzionalnim pfistupu a jde o postizeni nadani nebo

talentu jakozto vysledku vzajemneho pusobeni osobnostnich faktoru, faktoru

prostfedi a nekdy i dalsich promennych, jako je napfiklad stesti a nahoda.
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Model A. J. Tannenbauma

Abraham J. Tannenbaum (1983, str. 86) definuje nadani takto: ,,Pokud

uvazujeme, ze rozvinuty talent existuje pouze u dospelych, potom by

navrhovana definice nadani u deti byla formulovana tak, ze znaci jejich

potencial k tomu, aby se staly uznavanymi umelci nebo vyznamnymi producenty

myslenek v oblastech cinnosti, ktere zvysuji moralni, fyzicky, emocionalnf,

socialni, intelektualni a esteticky zivot lidskosti." Tannenbaum (1986) tak

postuluje existenci peti psychologickych a socialnich vazeb, ktere existuji mezi

zmlnenym pfislibem a jeho naplnenim. Uspech zavisi na kombinaci vsech

techto zminenych faktoru, avsak neuspech muze zpusobit selhani pouze

jedineho z nich. Jedna se o :

• nadprumernou obecnou inteligenci,

• vyjimecne specialni schopnosti,

• neintelektove facilitatory,

• vlivy prostfedi,

• nahoda, stesti.

Joseph S. Renzulii - tnkruhova koncepce nadani

Die Renzulliho (1986) maji lide, uznali za sve vyrazne vykony, pomerne

dobfe definovatelnou sadu tff vzajemne se prolinajicich shluku:

• nadprumerna schopnost,

• angazovanost v ukolu,

• tvofivost.

Monksuv triadicky model

Monks (1992) pfistoupil k modifikaci Renzulliho modelu a navrhl

zaclenit triadu osobnostnich faktoru a triadu faktoru prostfedi. Angazovanost v

ukolu nahrazuje obecneji ,,motivaci", ktera podle nej lepe vystihuje podstatu

problemu a zahrnuje angazovanost v ukolu, schopnost riskovat, anticipaci,

planovani a vyhlidky do budoucnosti. Pojem ,,nadprumerna schopnost" dale

nahrazuje pojmem ,,vysoka intelektova schopnost". Monksova triada rovnez
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zahrnuje hlavnf socialni oblasti, ve kterych se dlte nebo adolescent pohybuje, a

temi jsou rodina, skola a vrstevnicka skupina. Vznik a vyvoj nadanf tedy die

Monkse zavisi z velke casti na podporujicim prostfedi.

2.2.1. Sportovni talent

Talent ma zcela zvlastm vyznam ve vrcholovem sportu, v nemz

vynikajicich vykonu a vysledku mohou dosahnout jen jedinci s mimoradnymi

dispozicemi, mluvfme tedy o jedincich talentovanych. Mira talentu sehrava velmi

vyznamnou roli ve vyvoji sportovcu.

,,Talentem ve sportu oznacujeme jedince vybaveneho souborem

vrozenych dispozic (morfologicky, fyziologicky, motoricky, psychickych a

dalsich), jehoz struktura odpovida souboru pozadavku konkretnich sportovnich

vykonu a tvoff tedy komplex nutnych pfedpokladu pro vysokou uroven

vykonnosti sportovce v danem typu sportovnich vykonu". (Choutka, Dovalil,

1991).

Vyber talentu a pece o jejich rozvoj patn k pfirozenym ukolum sportu a

proto se i u nas setkavam se systematickym vyberem. Tento vyber neni mozne

chapat jako jednorazovou akci, ale je to dlouhodoby proces, v nemz musf byt

respektovany individualnl zvlastnosti - odlisnosti kazdeho jedince. Je jasne, ze

ne vsichni mohou dosahnout vrcholnych vykonu, a proto by mel kazdy

sportovec pravo provadet sport na takove urovni, na ktere mu to jeho vykonnost

dovoluje.

Jako zcela nespravne povazujeme posuzovani talentu pouze podle

urovne specialni sportovni vykonnosti, jiz muze jedinec dosahnout pfedcasne

specializovanym treninkem a ktera tudiz vubec nemusi ukazovat miru jeho

talentu. Proto tzv. ranou specializaci povazujeme za zcela nevhodnou formu

treninku pro mladez.

Zjist'ovani miry talentu je proces, ktery je u nas dostatecne

propracovan. Jako hlavni kriteria majl byt brana v uvahu tato (Havlicek a kol.,

1982):

- zdravotni hledisko je zakladnim kriteriem a zdravotni stav sportovce,

posuzovany lekafem, urcuje zpusob zatezovani v treninku. Pfi vyberu
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talentu pro vrcholovy sport je toto posuzovani zdravotni zpusobilosti daleko

pfisnejsi a opira se o dukladna vsestranna vysetfeni,

biologicke hledisko je dulezite vzhledem ktomu, ze vyber probiha

zpravidla v obdobi rustu a vyvoje organismu, ktery muze byt u ruznych

jedincu odlisny. Zpravidla takto hovofime o rozdilu mezi kalendafnim a

biologickym vekem. To se muze projevit dvema odlisnymi pfipady: prvni je

akcelerace (vyvojove zrychleni), tj. pripad, kdy biologicky vek je vyssi nez

kalendarni, a druhy pak retardace (vyvojove zpozdeni), kdy kalendafni vek

pfevysuje vek biologicky. Tyto jevy jsou vsak docasne, coz by v treninku

melo byt brano v uvahu a neni mozne, ale bohuzel se tak stava, povazovat

akcelerovane jedince automaticky za talenty. Pri vyberu talentu pro

vrcholovy sport se jeste berou v uvahu informace o pfedcich (rodice,

prarodice). Vzhledem ke genetickym vlivum jde zejmena o telesne

parametry (vyska, hmotnost, stavba tela) pfipadne i nektere pohybove

schopnosti. V praxi se muzeme setkat se slovem dedicnost, kdy talent

nektereho jedince odvozujeme napf. od uspesne karieryjednoho z rodicu,

motoricke predpoklady jsou pro vyber talentu velmi vyznamne a sestavaji

z opakovaneho testovani pohybove vykonnosti mladych sportovcu.

K tomuto ucelu se pouziva soubor testu, jimz se zjisfuje uroven obecne

telesne vykonnosti. Pozdeji se pomoci specialnich testu sleduje i vyvoj

predpokladu pro vykonnost v jednotlivych sportovnich odvetvich nebo

disciplinach,

psychologicke pfedpoklady se soustfed'uji v zakladni etape pfedevsim na

zjist'ovani nekterych osobnostnich vlastnosti jedince, zejmena ve vztahu ke

skole a celkove chovani. Pro vyber sportovcu do vrcholoveho sportu jsou

kriteria narocnejsi, tykaji se pfedevsim zjist'ovani temperamentu, odolnosti,

schopnosti adaptace na zatezovani, uceni se novym vedomostem a

dovednostem, socialni interakce, emocni stabilita. Jako dulezita se v tomto

smeru bere motivace, vnitfni identifikace se sportovnimi cili, hodnotova

orientace, ale take odpovednost, pracovitost a dalsi dulezite vlastnosti.
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4) Ctvrta etapa se jiz tyka sportovcu, se kterymi se pocita do systemu

vrcholoveho sportu. Proto by mela obsahovat systematicke vytvafeni

pfedpokladu pro trenink na nejvyssi urovni vcetne vytvafeni odpovidajicich

podmmek a pevneho vedeni sportovce. V teto etape je nutne zajistit uplne

a systematicke sledovani vsech aspektu vyvoje sportovce.

2.3. Sponzorstvi ve sportu

Fotbalove akademie jsou casto spojeny se sportovni znackou, ktera

podporuje samotny klub jako sponzor sportovniho vybaveni nebo si znacka

vybere akademii, ktera nese uspesne jmeno. Je to soucast marketingove

komunikace, ktera by mela udrzovat kontakt se soucasnymi i potencionalnimi

zakazniky.

Sponzorstvi hraje v soucasnem marketingu stale vyraznejsi roli.

Porovname-li naklady a vynosy spojene se sponzorstvim s klasickou reklamou,

zjistime, ze profesionalne fizene sponzorstvi je mnohem efektivnejsi.

Novotny (2000) ve sve publikaci Ekonomika sportu chape sponzorstvf

jako: ,,partnerska vztah mezi hospodafstvim na jedne strane a sportem na

strane druhe, kdy dochazi k vzajemnemu respektovani zajmu obou stran.

Sponzorstvim se obecne davaji k dispozici penezni, vecne prostfedky a sluzby

osobam a organizacim ve sportovnim, kulturni a socialni oblasti k dosazeni

podniko-marketingovych a komunikacnich cilu. Jedna se o specifickou formu

partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy dosahne cilu pomoci

druheho".

Co vede sportovni znacky ke sponzorovani fotbalovych akademii?

Pficin muze byt nekolik:

4 snaha zvysit povedomi vefejnosti o vyrobku, nazvu znacky nebo sluzbe,

4 za pomoci fotbalu podporovat identifikaci sponzora,

4 zlepsit mistni znalosti o sponzorovi,

4 vytvafet dobre jmeno ve spolecnosti, mezi zamestnanci,
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4 osobni preference vedeni firem,

Pro dosazeni vyse uvedenych cilu se vyuziva prostfedku dvou

rozdilnych kategorii:

1. publicity, ktera je na narodni nebo mistni urovni

2. cileneho ovlivnovani (planovani), tzn. ovlivnovani verejneho mineni za

pomoci ovlivnovatelu verejneho mineni prostfednictvim bezpecne vybranych

sponzorskych smluv.

Je vseobecne znamo, ze sportovni znacky si s oblibou vybiraji jako

prostfedek pro dosazeni svych marketingovych cilu zejmena fotbal. Vede je

k tomu zvlaste obrovska popularita. Fotbal oslovuje v soucasnosti 30% svetove

populace. Hrat fotbal neni nakladne a jde o univerzalnf sport. Z techto duvodu

take pres 50% sponzorskych vydaju smeruje do fotbalu. Fotbal je integralni cast

lidske kultury, proto je pro sponzory tak lakavy.

Sponzofi majf pravo rozhodnout vjake mire budou sportovnf instituce

podporovat. Muze se zamefit na pouhe vlozeni prostredku nebo na kompletni

zajisteni usporadani akce. Sponzor, ktery se zmefi na akci, si muze pro sebe

vynahradit vsechna prava na akci nebo jen nektera a pak se deli s jinymi.

2.3.1. Typy sponzorstvi

Sponzorstvi ve sportu muze nabyvat nejruznejsich podob a forem.

Novotny (2000) rozdeluje sponzorstvi die nekolika kriterii. Podle podilu

sponzora na celkovem objemu prispevku\e deli takto:

• Titularni sponzor - firma spojena s nazvem sponzorovane aktivity.

• Spolusponzor - v pripade, ze existuje nekolik sponzoru, zde maji sponzori

podobna prava za podobnou cenu.

• Sponzor dodavatel - firma radeji nez penize doda urcite hotove vyrobky.

Podle typu sponzora rozlisuje nasledujici skupiny:
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• Sponzor je se sportem tesne spojen prostfednictvim kategorie nablzenych

produktu a sluzeb.

• Sponzor nema bezprostfedni vztah ke sportu a vyuziva ho ciste jako

komunikacnf instrument.

Podle specializace na urcity druh sportu ci konkretni klub rozlisuje sponzorstvf:

• jednostranne

• mnohostranne

Podle objektu sponzorstvi rozlisuje ctyfi skupiny:

• Sponzorovani jednotlivcu. Tato forma je rozsifena pfedevsim ve

vrcholovem sportu. Osobnost sportovce je zarukou kvality a uspechu

• Sponzorovni sportovnich kolektivu - tymu.

• Sponzorovani sportovnfch akci. Tento typ je velmi popularni a pro

sponzory lakavy. Vetsina sportovnich klani je dnes spojena se jmenem

urciteho sponzora.

• Sportovani sportovnfch instituci (svazu, federaci, asociaci). Do teto

skupiny se radi smlouvy tykajici se vybaveni, reklama s udelovanim titulu

a oceneni, ale take pfebirani uplneho sponzorstvi.

Ad 1. Sponzorstvi jednotlivych hracu je rozsifeno v nejlepsich evropskych

ligach. Osobnost fotbalove hvezdy je zarukou kvality a uspechu toho ktereho

vyrobku, popf. sluzeb firmy. Prikladem je smlouva znacky Adidas s Davidem

Beckhamem nebo Nike s brazilskym Ronaldinhem. Sportovec dostava financni

odmenu a materialni pomoc (obleceni, sportovni vyzbroj a vystroj). V posledni

dobe se vsak rodi nejruznejsi skandaly slavnych hracu a mnohdy se stava, ze

sponzor chce rozvazat smlouvu z duvodu mozneho poskozeni image.

Ad 2. Nejrozsifenejsi forma ve fotbale jakozto kolektivniho sportu. U nas i ve

svete se uplatnuje i ve forme mecenasstvi a darcovstvi - tyka se venkovskych

tymu hrajici i nejnizsi souteze ci turnaje.
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Ad 3. Ones uz snad neexistuje velka sportovni akce, ktera by nemela sponzora.

Krome MS, ME a Olympiady se objevujl znacky v nazvech lig, turnaju a poharu.

2.4. Vymezeni pojmu fotbalova akademie

Pojem fotbalova akademie je na prvnf pohled jasne definovatelny -

vychova talentovane mladeze kopane v ramci sportovnf pfipravy. Principy,

organizace a fungovani jakekoliv akademie muzou byt vsak rozdilne nejen

v ramci diference domaci prostfedf versus zahranicnf. Rozdilna forma a pojetf

existuje i vjednom narodnim regionu.

Viceprezident Unie ceskych fotbalovych treneru (UCFT) Ladislav Vlasek

porovnava dve odlisne formy na tuzemskem trhu: 1,,FOTBALOVA AKADEMIE

PAVLA NEDVEDA, ktera vznikla z Fotbalove skoly Jifiho Nevrleho se

specializuje pfedevsim na letni fotbalove kempy pro fotbalovou mladez s ruznou

hracskou urovnf ucastniku. Naopak v ramci projektu UHRINOVA CESKA

FOTBALOVA AKADEMIE pusobi celorocne soukroma stfedni skola pro

fotbalisty a fotbalistky v Praze a take trenersko-poradenska centra v regionech,

ktera se zamefujf na individualni a skupinove treninky pro mladez nebo na

sluzby ,,osobnlho trenera", kterymi se pecuje o individualni rust dovednosti a

rozvoj schopnosti a pfedpokladu mladych hracu, pfedevsim jako doplnujici

forma trenovani v konkretnich fotbalovych klubech.

Ve vyspelych zemich se da die jeho uvahy pusobnost fotbalovych akademii

rozdelit do dvou zakladnich Jilozofickych" rovin.

1) rozliseni fotbalovych akademii v ramci profesionalnich a

neprofesionalnich klubu. V prvnim pfipade jde o pfipravu na vrcholovy,

profesionalni a tudiz mezinarodni fotbal. Nejen tedy o pfipravu pro vlastni klub,

ale pro fotbalovy trh a stejne tak nikoliv jen pro domaci trh, ale i mezinarodni

souteze.

1 Zdroj: Fotbal a trenink 2/2005
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2) dlouhodoby rozvoj poslani pflpravy ve fotbalove akademii

profesionalnfho klubu, coz s sebou nese posun pojmu - pfechazi se od systemu

Jotbaloveho ucne" k systemu Jotbaloveho studenta", ktery musf nejen

technicko- takticky - kondicne zvladnout fotbalove dovednosti, ale musf umet

resit fotbalove hrozby a prflezitosti na hfisti i mimo hfiste, vcetne etickych

hodnot a moraine - volnich vlastnostf.

3. Cile a ukoly

3.1. Cile

Cflem teto prace je vytvofit prehledovou studii o fungovani fotbalovych

akademif nejen v Evrope, ale i na jinych kontinentech. Popsat pozitivnf a

negativnf trendy ve vychove talentovane mladeze. Dalsfm cflem je identifikovat

totozne a rozdflne prfstupy ve vychove talentovane mladeze a pokud mozno

konfrontovat s vychovou mladych hracu v Ceske republice.

3.2. Ukoly

Pro dosazenf zvolenych cflu musf byt provedeny nasledujfci kroky:

1) prostudovat odbornou literaturu na dane tema a vysvetlit zakladnf

pojmy- management, sportovnf management, talent,

sportovnf talent,

2) zpracovanf teoretickych vychodisek pro sponzorstvf ve sportu,

3) definovat a vymezit pojem fotbalova akademie,

4) analyza dostupnych materialu z jednotlivych zahranicnich fotbalovych

klubu, federacf a projektu,
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5) provest hloubkove interview s odbornfkem na tema vychova fotbalovych

talentu v CR,

6) shrnout totozne a rozdilne pfistupy v oblasti vychovy mladych hracu a

zmapovat trendy v konfrontaci s ceskymi podmfnkami.

4. Metodologie

Pro splneni cilu me prace jsem krome resersni cinnosti a rozboru

dokumentu urcil metodu popisne analyzy a nasledne jsem se venoval metode

dotazovani. Popisna analyza z duvodu presneho podanf informace o aspektech

zkoumaneho prostfedi. ,,Jak tvrdi profesor Blahus: ,,Cely proces vedeckeho

poznani, ma v zasade dve etapy: prvou je ziskavani poznatku, druhou pak jejich

zhodnoceni za ucelem zevseobecneni."

V odborne literature Ize nalezt urcita pravidla pro vyber metody shrnute

pod nazvem dotazovani. ,,Pokud nas zajima, co si lide mysli, cemu ven, atd.

pouzijeme interview." (Hendl, 1999, s. 96).

4.1. Popisna analyza

Popisna analyza je metodou studia a analyzy urciteho sdeleni

systematickym, objektivnim a kvantitativnim zpusobem. Umoznuje popis

sekundarnich dat, napr. firemni zpravy, vyzkumne zpravy, nejruznejsi interni

dokumenty, stejne jako clanky v odbornych casopisech, rocenkach a

nejruznejsich slovnich vyjadfeni.

Analyza sama o sobe znamena: ,,rozbor, rozklad, rozdelovani;

myslenkove rozclenovani zkoumaneho objektu na jednotlive, jednodussi casti,

aby mohly byt stanoveny podstatne znaky. To umoznuje odhalit strukturu celku.

Analyzovat objekt neznamena jen ho rozkladat a popisovat jeho casti, ale i

pfijimat nove teoreticke predpoklady."
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Postup popisne analyzy die Hrabince (1992):

1) Vytyceni cile

2) Vyhledavani obsahovych jednotek - vytyceni urciteho problemu, ktery

vzhledem k cili bude sledovan

3) Urceni souboru materialu

4) Cteni

5) Systematicke sledovani

6) Vyjadfeni vysledku, nazoru, tvorba pfehledu, tabulek, grafu

7) Rozbor a hodnoceni

4.2. Dotazovani

Dotazovani je jednou ze zakladnich metod, kterou Ize pouzit pro

zlskani informace. Pfi pouzitf teto metody jsou informace ziskavany

prostrednictvim otazek, na ktere dotazovany odpovida. Pro doplnenf a ilustraci,

co dotazovani znamena uvadim, definici: Dotazovani je empirickou metodou

sberu dat, kterou vyzaduje od zkoumanych objektu (osob) urcitou odpoved'

vjejich ,,beznem stavu", v prirozenych podminkach." (Komestik, Fejtek, 1997).

Autofi uvadeji tfi zakladnf dotazovaci techniky:

• interview (rozhovor)

• dotaznik

• anketa

4.2.1. Hloubkove interview s odbornikem

Metoda interview je charakterizovana predevsim pfimou socialni

interakci. Navazani osobniho kontaktu usnadnuje hloubeji proniknout do postoju

a motivu respondentu. Je to metoda velice pruzna, nebot' se da pfizpusobit

zvlastnostem ruznych situaci, slouzi k hlubsimu objasneni kontextu odpovedi.

25



Zaroven Ize pfi teto metode zachytit nejen sledovana fakta, ale i vnejsi reakce

dotazovaneho a podle nich interview usmernovat.

Osobni dotazovani, rozhovor ci z anglickeho jazyka pfevzate interview je

zalozeno na prime komunikaci s dotazovanymi tvafi v tvaf. Patfi mezi

nejpouzivanejsi dotazovaci techniku. Interview se deli na strukturovane

(standardizovane) a nestrukturovane (nestandardizovane), (Hrabinec, 1992).

> Strukturovane interview - probiha podle otazek, jejichz zneni i poradi

jsou pfedem pfesne urceny a pripraveny. Jeho vysledky jsou snaze

zpracovatelne, hloubka zjistenych informaci se tim vsak zmensuje. Teto

formy interview se uziva nejvice, pokud je zapotfebi zjistit urcite

tendence zkoumanych jevu. Deli se na plosne a hloubkove.

> Hloubkove interview - jedna se o rozhovor predem pripraveny a tykajici

se pouze jednoho problemu, ktery se podrobne analyzuje. Provadi se

zpravidla v zaveru vyzkumu, kdy jsme v dane problematice dostatecne

orientovani, mame dostatek materialu a snazime se do dane

problematiky proniknout.

> Nestrukturovane interview - probiha pruzneji. Tazatel si pfipravi

zakladni otazky, ktere bude klast, jejich obsah, poradi a formulace ale

zavisi prime na nem. Nedostatkem tohoto postupu je vetsi obtiznost

zpracovani ziskanych informaci. Tato forma se casto pouziva, jestlize se

tazatel poprve seznamuje s problemem.

Tam, kde se jiz orientuje v existujicich vztazich a chce studovat urcitou

stranku problemu, Ize vyuzit strukturovaneho interview. Za nejoptimalnejsi se

ale povazuje polostrukturovane (polostandardizovane) interview.

Podle poctu osob, ktere se interview ucastni rozlisujeme interview

individuaini (vyzkumny pracovnik pracuje pouze sjednou osobou) a interview

skupinove (vyzkumny pracovnik pracuje soucasne s vice osobami). Hloubkove

interview s odbornikem jsem vyuzil k ziskani poznatku od odbornika na

mladeznicky fotbal v Ceske republice Davida Vavrusky, toho casu sportovniho

feditele a hlavniho trenera dorostu v klubu Bohemians 1905. Zamefil jsem se
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predevsim na jeho dlouholete zkusenosti s treninkem dorostencu, pusobil

v nekolika prednich ceskych klubech SK Motorlet Praha, FK Teplice, AC Sparta

Praha.

5. Vyzkumna cast

Pro rozbor jednotlivych akademii jsem si vybral vzdy jeden klub

z nejkvalitnejsich klubovych soutezi. VAnglii to je West Ham United, protoze

jeho financnf moznosti nedosahujf takovych rozmeru jako u klubu ,,velke ctyfky"

- Manchester United, Chelsea, Arsenal a Liverpool, a tudiz by mela vychova

vlastnich hracu v akademii byt nazornym pfikladem jak muze fungovat

zasobarna prvniho tymu ve vetsi mfre. V Nemecku jsem zvolil Schalke 04 kvuli

dostupnosti materialu jak na internetovych strankach tak pfes pnmeho

ucastnika staze v tomto klubu (Jakub Dovalil - trener reprezentace do 20 a 21

let). A v neposlednf rade italsky Juventus Turin, na ten jsem se zameril

z duvodu pusobeni nejuspesnejsiho ceskeho hrace poslednlch let Pavla

Nedveda. Ten je klubem davan za vzor pro mlade hrace.

5.1. West Ham United - Football Academy

West Ham United je anglicky fotbalovy klub z vychodniho Londyna.

Klub byl zalozen roku 1895 zamestnanci temzskych zelezafskych zavodu. Tym

se o rok pozdeji pfipojil k London League a v sezone 1897/98 ji vyhral jeste pod

nazvem Thames Iron Works. V roce 1980 se klub topil ve druhe lize, ale Anglii

sokoval vyhrou v nejstarsi fotbalove soutezi sveta - ve finale F.A. Cupu proti

Arsenalu.

Mladeznicka zakladna klubu ma propracovany system, kde feditel

Akademie je zaroveh seftrener mladeze - Tony Carr. Pracuje se s tymy, ve

kterem jsou spojeny dva rocniky. Existuji tak ctyfi hlavni kategorie: 10-12, 12-

14; 14-16, 16-18. Deti mladsi ctrnacti let se fotbalu dostatecne venuji i na

hodiaach telesne vychovy. Vedle temef kazde zakladni skoly je travnaty prostor

ke hfe. Dalsim vyucovanym sportem je rugby. Pfistup k treninkum skolaku
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popsal cesky trener Zbynek Busta v casopise Fotbal a trenink, ktery v klubu

absolvoval staz. 2,,Do ctrnacti letje treninkova moralka na kontinentalni pomery

velmi volna. Ucastje dobrovolna, dochvilnost se nevyzaduje, hodne se pouziva

liberalni pristup, atmosferaje uvolnena, pozitivni, vztah trener hracje postaven

na kamaradske bazi." Od ctrnacti let trenujf ucastnfci fotbalove akademie az

sedmkrat tydne. $kole se venuji jeden den v tydnu a to po cely den. Trenuji pod

dohledem osmi profesionalnich treneru, kteri dopoledne pracujf s sirsim kadrem

A tymu a odpoledne s mladezf. Dale jsou k dispozici dva masefi pro vsechna

muzstva. Pro dorost je zde jeden fyzioterapeut, jeden maser a jeden kondicnf

trener. Zakovske tymy a pfipravky maji neprofesionalnf trenery.

Z hlediska obsahu treninkoveho procesu dominuje metoda prupravnych

her. Vetsina hlavnich castf treninkovych jednotek se odehrava na malem

prostoru pod tlakem soupefe i casu. Jedna se o prevazne modifikovane

prupravne hry 3:3, 4:4.

Motivaci pro mlade ucastniky fotbalove akademie je urcite zahrat si

ligovy zapas v Upton Parku (obrazek c.1), nebo-li Boleyn Ground. Klub se sem

stehoval v roce 1904, kdyz si ho pronajal od Londynskeho Okresu. V prostorach

Upton Parku stal zeleny dum, kde byla skola a Boleynsky hrad. Ones je sidlo

nazyvano Upton Park, spise nez Boleyn Ground. V roce 1990 prosel

rekonstrukci. Celkova kapacita stadionu je 35 647 mist.

Obr. 1 - Stadion West Ham United Upton Park nebo-li Bolyen Ground

2 Fotbal a trenink 1/2007
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V klubu dlouho pusobil cesky obrance Tomas Repka a zazil s klubem

sestup i postup do nejvyssf souteze - Premier League. Asi nejslavnejsi

ucastnikem akademie je Joe Cole (nyni Chelsea FC), ktery se uz v devatenacti

letech stal kapitanem prvniho tymu. Strukturu vedeni Akademie uvadim na

obrazku c. 2. Jedna se o klasickou akademii anglickeho klubu. Nasleduje

proces vyberu talentovanych hracu.

Obr. 2 - Schema organizacni struktury zamestnancu West Ham Football Academy

Tony Carr

Reditel akademie

Jimmy Hampson

Reditel naboru

Paul Heffer

Asistent feditele

Trevor Webb

Vzdelavani

Eamon Swift

Vyzkum

7 treneru

na castecny uvazek

oro hrace 9-16let

Jimmy Tindall

Vedouci pfipravy mladeze

1
Trevor Lewin

Administrativa

Andrew Walker

Terapeut

n<

4 terapeuti

na castecny uvazek

Jim Hampshire

Pripravne centrum

trener

1
Derek Robinson

Pripravne centrum

trener

Bob Rayson

Klubovy dum

10 skautu

na castecny uvazek
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Nabor 6 - 8 letych: vsichni hraci musi bydlet v dojezdove vzdalenosti

dojedne hodiny od hlavniho treninkoveho hriste. Existuje pet zpusobu jak se

dite v ranne skolni dochazce muze dostat do fotbaloveho klubu. Celkovy obraz

naboroveho procesu vypada die nasledujiciho schemata.

1. Pnpravny program v mistnich skolach —»

2. Mladeznicke kluby, sobotnf zapasy —»

3. Zkusebni zapas na pozvani —» tzv.Pnpravna centra

4. Doporucenl —»•

5. Program mfstni komunity —>•

Pf jpravna centra (Development Centres)

• East London - Vychodni Londyn —»•

• North London - Severni Londyn —> Akademie pro

• Essen -» 9az16-tilete

. Kent -»

Tymy od 9 do 11 let hraji specialni lokalni meziklubove trunaje

v systemu 8:8 hracu proti sobe. Tymy od 12 do 14 let hraji v prvnfm roce tytez

turnaje, ale v dalsim roce jiz system 11:11. Tymy od 14 do 16 let hraji

pravidelna pfatelska utkani s tymy Akademii ostatnich klubu.

Dvouleta odborna pnprava pro hrace 16+ (Two Year Scholarship):

Jakmile chlapci ukonci povinnou skolni dochazku (vetsinou v sestnacti letech),

muze jim byt nabidnuta dvouleta moderni odborna pnprava. Ta zahrnuje

kazdodenni trenink a odborny vyukovy program specialne pripraveny pro mlade

profesionalni sportovce. V programu maji 28 ligovych zapasu hranych v sobotu

dopoledne a mladeznickou soutez Fotbalove asociace (F.A. Youth cup

competition). Nektefi se mohou dostat jiz v tomto veku na zapasy A tymu, hrane

v sobotu odpoledne. Zalezi na trenerech a pokud se tak rozhodnou, muze si

hrac jiz ve veku 17 let odbyt premieru v prvni lize (Barclays Premier League).

Duraz v treninkovem procesu spociva ve vyborne takticke pfiprave s velkymi
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naroky na fyzickou kondici. K tomu se vyuziva prupravnych her na malem

prostoru (hraci se uci byt pod nestalym tlakem) s maximalni intenzitou nasazeni

a kratsfmi intervaly zatizeni.

Kdyz chlapci dosahnou 18 let, klub se rozhodne zda-li jim nabfdne

profesionalni smlouvu. Jak vypada jeden takovy tydenni program v Akademii je

znazorneno v nasledujici tabulce cfslo 1.

Tab. 1 - Rozvrh pro 16 - 18ti lete studenty

Den

Pondeli

Utery

Streda

Ctvrtek

Patek

Sobota

Nedele

Dopoledne

trenink

trenink

vyuka

trenink

trenink

zapas

volno

Odpoledne

trenink

trenink

vyuka

trenink

vyuka

zapas 1. ligy

volno

Zazemi klubu West Ham United Football Academy tvofi dve lokality. Chadwell

Heath a Little Heath.

i Chadwell Heath

Pro vekovou kategorii 8-16 let je zde kdispozici 60m x 40m kryta

plocha a jedno hriste s umelym osvetlenim, kde je polozena umela trava

(UMT). Slouzi k vecernim treninkum a sobotnim rannim treninkum. Dale je

zde samostatna treninkova zona pro brankare. V arealu je oddeleni vyzkumu

vcetne posilovny, prostoru pro aerobic, kde jsou rotopedy, veslarske

trenazery a dalsi posilovaci stroje.
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4 Little Heath

V tomto vetsim stfedisku jsou dve travnata fotbalova hfiste klasickych

rozmeru, jedno hfiste stfednich rozmeru a tfi mensf hfiste. K treninkovemu

procesu je vyuziva kategorie 16-18 behem tydenniho mikrocyklu. Ve

vikendovych dnech zde odehravaji zapasy vsechny mladeznicke tymy

vcetne kategorie 16-18.

Pokud se hrac rozhodne pro jiny profesionalni klub, ma jeho matefsky

klub (u ktereho je zaregistrovan) narok na kompenzaci. Muze jit o financnf

castku nebo i ziskani vice hracu na hostovani ci jiny druh protisluzby. Kazdy

pfipad je posuzovan individualne die schopnosti a zasluh. Pokud se kluby

nemohou dohodnout, rozhodne o vysi kompenzace soud.

Prumerne naklady na provoz Akademie vjedne sezone dosahuji 1,5

milionu liber (60 milionu korun).Tato suma pokryva platy vsech zamestnancu a

hracu, zafizeni, cestovani, dodatecne vzdelavani zamestnancu, vyukovy

program, klubovy dum a vsechny naklady na provoz.

5.2. Mladeznicky koncept FC Schaike 04

Sedminasobny mistr nemecke nejvyssi Bundesligy valci s dalsim

tradicnim klubem Bayernem Mnichov o titul aktualne nejuspesnejsiho

nemeckeho muzstva. Odveky rival dalsiho klubu z Vestfalaska - Borussie

Dortmund oslavil zatim jediny uspech v evropskych poharovych soutezich, a to

kdyz roku 1997 porazil ve finale Poharu UEFA Inter Milan. Soucasne Schaike

tezf z mohutne financni podpory plynarenskeho gigantu Gazpromu a patfi k

nejbohatsim klubum v Nemecku. Klub vznikl v roce 1904 a v soucasnosti hraje

ve VELTINS-Arene s kapacitou 61 524 mist.
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5.2.1. Akademie FC Schalke 04

V prubehu historie klubu se prace s mladezi stala jednfm z hiavnich

sportovnich cilu FC Schalke 04. Dukazem jsou pfechody nadejnych mladiku

z dorostu rovnou do prvnich tymu Bundesligy jako napr. Jens Lehmann

(uspesny reprezentacni brankaf), Olaf Thon, Mathias Schober, ale i cesky

mladik Filip Trojan (do Schalke pfisel jako sestnactilety). Model vychovy a

pfipravy mladeze v FC Schalke (Nachwuchskonzept) je v leccems podobny

ceskemu systemu. Ale navenek klub nehovofi o mladeznicke pfiprave jako

takove, ale jako o jakemsi ,,Schalke dorustani" (Schalker Nachwuchs). Jde

predevsim o koncepcni praci a soucinnost v dorostenecke pfiprave nejen

mladeznickeho oddeleni, ale i amaterskeho tymu.

Odpovednymi osobami jsou Bodo Menze jako vedouci mladeze

(manazer mladeze) a Norbert Elgert v pozici sportovniho reditele (na obrazku c.

3. a 4.).

Obr. c. 3: Bodo Menze Obr. c. 4: Norbert Elgert

Pod hlavickou klubu pusobi 30 treneru, ctyfi skauti a pro deset tymu je k

dispozici i sedm organizacnich pracovnfku - pecovatelu. ^picku ledovce

trenerskeho sboru tvofi pet hiavnich osob v placenych funkcich na piny uvazek.

Jiz zminovany seftrener mladeze, sportovni feditel a dale trener amateru (v

ceskych podminkach B-tym ci juniorka, trener do sedmnacti let a mladeznicky

skaut.

Treninky probihaji na sesti fotbalovych plochach (ctyfi s pfirodnim

travnikem, jedna s umelym povrchem a jedna antukova plocha). Trenovat se da

i v hale o velikosti 35x60 metru. Rocne stravi tymy na techto plochach pfes

4000 hodin.
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Kvalitu systemu potvrzuje cislo talentu, ktefi se dostanou do

profesionalniho fotbalu. Od roku 1992 to bylo 27 hracu. Nekolika vybranym se

dostava pece na internatu, kde jsou pod pedagogickym dohledem. Klub

vycisluje naklad 500 euro za kazdou hodinu venovanemu detem v systemu

vychovy. Organizacni diagram popisuje strukturu vedeni Akademie na obrazku

c. 5.

Obr. 5 - Schema organizacni struktury FC Schalke 04

Sportovni reditel

Norbert Elgert

Manazer mladeze

Bodo Menze

Herni cinnost (utkani) / trenink Skauting

4 trenefi

dorost

4 trenefi

zaci

4 trenefi

pfipravky

4 trenefi

brankafi
Mezinarodni
skauting

Narodni
skauting

Administrativa
+ PR

Spoluprace se
skolou

Finance

Doprava

Sekretariat

Model pnpravy talentu (Talentmodell Gelsenkirchen) - kredem klubu

nenl vychovavat talenty jen pro FC Schalke, ale snazi se pestovat myslenku

podpory talentovane mladeze v celem regionu Gelsenkirchenu, ve kterem zije

pfes 270 tisic obyvatel. Proto stanovil tyto zakladni cile:

• vychovavat talenty pro fotbalove kluby a fotbalovy sport, motivovat je k

hrani fotbalu jako takoveho,

• vcasne a rychle odhaleni talentu a jeho podpora, optimalni rozvoj hracu

v jednotlivych rocnicich,

• optimalizace skolniho vzdelani a vykonoveho sportu.
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Vedeni klubu si uvedomuje i dalsi dulezitou oblast - skauting. Trenefi

peclive eviduji pod dohledem sportovniho reditele nejmladsi kategorie a data

vkladaji do databaze, ktera ma pfes jeden tisic jmen. Spoluprace probiha

v celem regionu a klub v ramci programu ,,Fotbal v Gelsenkirchenu" kooperuje

s poctem 28 skol.

5.2.2. Fotbalova skola ,,Auf Schalke"

Pro optimalni vyvazenost skolni vyuky a fotbalove cinnosti odstartoval

klub z Gelsenkirchenu od sezony 2000/2001 projekt ,,Auf Schalke". Spoluprace

probiha s vseobecnou skolou Berger Feld (Teilinternat Gesamtschule) a

navazuje na projekt internatni vyuky s tradici od roku 1993. V Nemecku se tyka

zaku tzv. 9. - 13 tfidy. Jedna se obdobu ceskych SCM - Sportovni centra

mladeze. Hlavni je spoluprace obou instituci v projektu, ale velkou roli hraje i

poloha treninkove stfediska a skoly. Sportovni plochy jsou v tesne blizkosti, jen

par minut chuze od skolni budovy tak, aby mohl tzv. skolni trenink probihat

v dopolednim vyukovem bloku.

Chlapci ve veku od 12 let se takoveho treninku ucastni tfikrat tydne

v ramci vyuky v tzv. sportovnich tfidach a znamena to pro ne o 50% vetsi pocet

casu straveneho sportovni pfipravou, nez kdyby chodili jen na odpoledni

treninky. Nejedna se o klasicky fotbalovy trenink, ale o doplnek v podobe

regenerace (plavani, strecink, nohejbal - obrazek c. 6), teoreticke pfipravy a

lehke atletiky ci individualniho treninku s micem apod. Casove se tyto aktivity

pohubuji od sedesati do devadesati minut. Bezna odpoledni treninkova jednotka

se blizi i k horizontu sto minut! Tydenni rozvrh k nahlednuti v pfiloze c. 3.
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Obr. c. 6: Zaci Akademie pfi skolnim treninku

Schalke 04 kooperuje svou cinnost se sedmi mistnimi fotbalovymi kluby

(SC Hasel, SSV Buer, SV Erie 08, SV Messier 06, Arminia Uckendorf, BV

Rentfort, FC Gladbeck). V souvislosti s timto partnerstvf byla podepsana

smlouva shrnuta v nasledujicich bodech:

1. Moznost vyuziti internatu skoly Berger Feld pro hrace partnerskych

klubu.

2. Moznost ucastnit se treninku pripravek bez nutnosti clenstvi v FC

Schalke 04.

3. Doporucovanl talentovanych detf z partnerskych skol do klubu.

4. Moznost hostovanf hracu, ktere nemajf stale mlsto v prislusnych tymech

FC Schalke 04.

5. Moznost ucasti na prazdninove fotbalove skole a turnajich zakladnich

skol.

6. Poskytovanf informaci pro trenery partnerskych klubu (publikace,

videomaterialy)

Pro deti ve veku 9-12 let porada klub behem letnich prazdnin petidenni

zabavny kurz fotbalu, kde si mohou zatrenovat pod dohledem profesionalnich

treneru. Behem Velikonoc klub kazdorocne porada turnaj pro hrac do desiti let

s nazvem Super 4 ,,Auf Schalke". Tento halovy turnaj slouzi predevsim

k upevneni vztahu mezi sousednimi mesty a jejich kluby.
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Mladeznicke treninkove centrum (mapu arealu uvadim v pfiloze c. 2) -

v budove treninkove centra pro mladez (Parkstadion) se nachazi prostor, kde si

chlapci mezi skolnl vyukou mohou napsat domaci ukoly, naobedvat se nebo

travit cas s ostatnimi spoluzaky ci dokonce se lehce pfed treninkovou jednotkou

prospat. Pracovnici mladeznickeho centra se na pravidelnych schuzkach

setkavajf s trenery jednotlivych tymu a probfraji nejruznejsf organizacni

zalezitosti. Samotne treninky probihaji tfikrat tydne pod dohledem

licencovanych treneru FC Schalke 04.

Pro hrace ve veku 16-19 let ze vzdalenejsiho okoli je u Parkstadion

k dispozici internal. Jak zde vypada takovy bezny den? Po spolecne snfdani

odchazi hraci na dopoledni vyuku nebo jazykovy kurz a skoini trenink. Obed je

pripraven pfimo v budove skoly. Pote se hraci vraci do centra k psani domacich

ukolu a pfipravujf se na odpolednf trenink. Vecerka je stanovena na

tfiadvacatou hodinu.

V arealu centra je i ambulantni rehabilitacni klinika, kde se mohou hraci

sverit do pece fyzioterapeuta a sportovniho lekafe. Znzena je i dopravni sluzba,

ktera odvazi hrace po regeneraci ci rekonvalescenci do mista bydliste. Sluzbu

zajist'uje pet mensich autobusu, ktere v tydnu hrace od kategorie B-Junioru

(mladsi dorost) svazeji ze vzdalenejsich castf Gelsenkirchenu a po treninku

zase zpet. O vikendu slouzi autobusy jako doprava kzapasum. Dopravu

mladsich kategorii maji na starost samotni rodice.

Bez podpory sponzoru by nebylo tak rozsahly projekt mozne naplnovat.

Mladeznicke oddeleni FC Schalke 04 jich ma pfes ctyficet. Mezi nejznamejsi

patfi firma Adidas, pojistovna Viktoria a letecka spolecnost Air Berlin (na

obrazku c. 7.
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Obr. c. 7: Sponzori Akademie FC Schalke 04

5.3. FC Juventus model

Profesionalnf fotbalovy klub zTurina zalozeny roku 1897, ktery ma 12

milionu pfiznivcu v Italii a pfiblizne 170 milionu fanousku po celem svete (z toho

43 v Evrope). Je to jeden z nejstarsfch a nejuspesnejsich klubu Italie, vyhral

dvacetsedmkrat italskou ligu, devetkrat Italsky pohar a dvakrat Ligu mistru. V

roce 1985 se stal historicky prvnim klubem, ktery zfskal vsechny tri hlavni

evropske trofeje (Pohar mistru evropskych zemi, Pohar vitezu poharu a Pohar

UEFA).

14. cervence 2006 vynesl italsky fotbalovy disciplinarnf tribunal ortel

odsuzujicf Juventus za ucast v korupcni afere k sestupu do druhe italske ligy,

klub navfc prisel o tituly z pfedchozfch dvou let (2004/05 a 2005/06) a nesmel

startovat v rocniku 2006/07 Ligy mistru. Odvolaci tribunal pozdeji snizil bodovy

odecet v sezone 2006/07 z puvodnich 30 na 17 a pozdeji na pouhych 9 bodu,

Juventus se stal vitezem Serie B a tri kola pfed koncem souteze si zajistil navrat

do Serie A.

Juventus hraje v dresech s cernymi a bilymi pruhy (odtud take

pojmenovani Bianconerri) a mezi fanousky je prezdivan jako Stara dama (la

Vecchia Signora).
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Juventus je nejoblibenejsi profesionalni fotbalovy tym v Italii, patfi take

mezi nejmilovanejsi kluby na svete. 3Jen v Italii muzeme napocitat 12 milionu

fanousku z jedenacti regionu. Ve svete je pocet jeste o mnoho vetsi, az

velkolepy. Juventusu fandi 170 milionu lidi po celem svete, z toho nejvfce lidi

pochazf z Dalneho vychodu. (priblizne 100 milionu). V Evrope je neco okolo 43

milionu fanousku.

5.3.1. Fotbalove skoly Juventusu - Juventus Soccer Schools

Fotbalove aktivity Juventusu v oblasti prace s mladezi jsou rozdeleny

do ctyr oblasti. Fotbalova Univerzita (Football University), Narodni akademie

(National Academy), Turinska Akademie (Turin Acedemy) a Letnf kemp

(Summer Camp).

Fotbalova skola (Juventus Soccer School - dale jen JSS) byla

zalozena v lednu 2004 jako soucast merchandisingove spolecnosti vytvorene

firmou Nike spolecne se sponzorstvfm fotbaloveho klubu Juventus FC.

Obr. c 8: Marco March! - Reditel Juventus Soccer School

Mise fotbalove skoly je zfetelne jasna: vytvorit nejlepsi celosvetovy

projekt pro fotbalove skoly tak, aby prilakal co nejvice mladych hracu majici

chut' se zlepsovat a vitezit. Hlavnf myslenkou je tvofit pevne hodnoty jako jsou

jedinecna fotbalove zkusenost, zastita a ochrana ucastniku, vysoka kvalifikace

personalu a zabavna forma stejne jako sportovni rust. Juventus Soccer School

fidi jako hlavni manazer Marco Marchi (obrazek c. 8.), ktery ma letite zkusenosti

se sportovnim treninkem mladeze po celem svete. Koncepce myslenky celeho

Zdroj dat: www.fcjuventus.cz
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projektu fotbalove akademie odrazi strukturu zakladniho rozestavenl snad

kazdeho fotbaloveho tymu:

Obranna rada (Defence) - JSS jako prvni v Italii pfijala politiku ochrany

deti (Child Protection Policy) sledujici kodex chovani garantujfcf ochranu a

bezpecnost vsech jejich ucastniku. Obranu zajist'uje profesionalni zdravotnf

tym, ktery se stara o vsechny ucastniky projektu JSS a tzv. animacni tym, ktery

se stara o aktivity mimo samotny treninkovy cyklus.

Zalozni rada - clenove vedeni v Turine (Corso Galileo Ferraris) jsou

mozky cele akademie, byznysem uvnitr Juventus Merchandising. Vsechna

rozhodnuti, projekty, aktivity a organizacni zalezitosti jsou fizeny centralne

z Turfna stejne jako kazdy zapas zacina vykopem ze stfedoveho kruhu.

Utocna rada - nejsilnejsfm bodem tymu JSS je trenersky sbor, ktery je

na hfisti kazdy den spolecne s ucastniky. Jde o specializovane a kvalifikovane

odborniky pripravene provazet mlade hrace fotbalovym treninkem. Predevsim

pomoci hernich cviceni, prupravnych her a naplnavych zapasu vzabavne

forme.

Pro predstavu ,,atmosfery" v Akademii uvadim motto fotbalove skoly,

ktere zni: ,,Jsme mlady tym pfipraveny se zlepsovat. Jsme profesionalove,

narozeni pro plneni snu v realitu. Jsme tym urceny k vitezstvi - We are a team

built to win".

5.3.2. Fotbalova Univerzita - Juventus University

Prvni fotbalova univerzita na svete s cilem pfenaset vyucovaci model

na trenery, ktefi tuto metodu aplikuji v praxi nejen v Italii, ale i po celem svete -

tzv. Juventus model. Managementem fotbaloveho klubu a samotnou firmou

Nike bylo vytvofeno specialni oddeleni (Juventus University Centre Studi)

rekrutovane zodborniku, ucitelu, vedcu a profesionalu z oblasti sportovni

psychologie, sportovni mediciny apod, pochazejicich z Turinske univerzity

(University of Turin), Fakulty telesne vychovy (S.U.I.S.M) a Turinskeho institutu

telesne vychovy (I.S.E.F.)
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Sest intenzivnich trfdennich kurzu probiha vzdy od patku do nedele

v pfedmetech jako - sportovni psychologie, sportovni medicina, socialni

pedagogika, komunikace, technika a taktika. Casove rozlozeni v tabulce c. 2

Tab. c. 2: Rozdeleni do kurzu JSS 4:

Stupen a nazev

kurzu

kurz Base

kurz Super

kurz Top

Delka kurzu

(hod.)

18

18

20

Teoreticka

cast (hod.)

12

8.5

9

Video

(hod.)

2

2

3

Prakticka

cast (hod.)

3

4.5

3

Test

(hod.)

1

3

6

Studium je ukonceno zaverecnou zkouskou, po ktere obdrzi absolvent! certifikat

GET (Global Education Trainer).

Uplatneni absolventu JSS Qob placement) - absolvent! nebo i ucastnici

vzdelavaclho programu dostanou nabfdku se angazovat v ruznych projektech

Juventus University. Mohou sve znalosti pfevest do praxe napr. pfi letnich

kempech ci specialnich pobytech pro chlapce i divky (6-17 let) v oblasti Villagi

Bravo organizovanych JSS (tzv. Bravo kids week).

Po zapsani do programu dostanou pflstupova hesla k online vestnlku,

kde mohou sve zkusenosti publikovat a konzultovat s kolegy nebo jen najit

nejruznejsi informacni materialy.

5.3.3. Narodni akademie - National Academy

Narodni akademie vznikla v sezone 04/05 s cilem vytvofit sit'

fotbalovych skol po cele Italii nesouci jmeno Akademie Juventusu. Urcena je

pro chlapce od sesti do dvanacti let, kteff se pripravujl od zafi do cervna pod

dohledem mistnim treneru neprofesionalnich klubu ve vlastnim regionu. Tym

JSS pravidelne (vetsinou petkrat v sezone) navstevuje vsechny kluby a dohlizf

na treninkove jednotky, aby co nejvice reflektovaly "Juventus model".

Vzdelavani treneru probiha prostfednictvfm kurzu na samotne fotbalove

univerzite.

Zdroj dat: www.juvesoccerschool.com
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V dvaceti regionech sdruzuje Narodni akademie celkem 42 klubu, vcetne

jednoho ve Slovinsku. Nejvice jich je zastoupeno v Lombardii (9), Kampanii (7),

Piemontu (6) a Apulii (6). Kazda akademie dostava vybaveni od generalniho

sponzora Nike a hrac, ktery se do akademie zapise, obleka pro treninkove

jednotky stejnou aktualni kombinaci jako A tym. Jednotnost klubovych barev

zvyraznuje image vsech akademif.

5.3.4. Turinska akademie - Turin Academy

Oficialni fotbalova akademie urcena vyhradne pro deti z Turina od 6 do

14 let, ktere se uci hernfm dovednostem predevsim zabavnou formou a jiz zde

se mladf hraci uci sounalezitost s klubovymi ban/ami.

Program probiha kazdy den od zari do kvetna a je propojeny

s mladeznickym usekem Juventusu (Juventus Football Club Youth Sector) a

dalsimi mistnimi institucemi, jenz se staraji o program mimo treninkovy cyklus.

Tymy jsou zapsany do oficialnich soutezi, aby mohly aplikovat dovednosti

v zapasove praxi. Trenefi turinske akademie musi absolvovat povinny kurz o

ochrane deti na fotbalove univerzite v ramci programu Child Protection Policy.

Mezi hlavnf priority JSS patri respektovani mensin, coz uzce souvisi

s nesvarem rasismu v dnesnim fotbale.

Soucasti akademie je i tzv. Centrum prevence sportovni mediciny, ktere

slouzi clenum a jejich rodinam nejen k preventivnim zdravotnim prohlfdkam a

kompletnimu zdravotnimu servisu, ale i k schuzkam, konzultacim a pravidelnym

dohledem nad problemy nejen fotbaloveho zivota.

Rodice s detmi z akademie maji moznost navstevovat domacf zapasy

Juventusu na Olympijskem stadionu v Turfne a mohou se ucastnit

spolecenskych udalosti jako Vanocnf setkani nebo oslava konce sezony apod.

Povestne splneni snu muze pfijit i pri doprovazeni hracu pred ligovymi zapasy,

kdy se 22 deti octne v blizkosti svych idolu na pfedzapasove rozcviceni a tesne

pred vykopem. Stejne jako pfi autogramiadach ve FAN shopech nebo osobn/m

setkani s hraci, ktere probiha kazdy mesic v centru mesta.
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5.4. Druhy a formy akademii na Africkem kontinentu

Fotbal je v dnesni dobe ve sportu obrovsky fenomen a i pfes nepffznive

ekonomicke a geograficke podminky se dynamicky rozviji na dalsich

kontinentech, nez jenom na torn evropskem. Nejen v posledni dekade dochazi

k velkemu pfilivu herne vyspelych hracu z africkeho kontinentu. Temef kazdy

pfednf evropsky klub ma ve svem muzstvu fotbalistu africkeho puvodu.

Prevazna vetsina techto hracu prosla mladeznickou akademii ve sve rodne

zemi nebo dostali sanci ve velmi mladem veku v jedne z evropskych zemi, ktera

byla blizka bud'jejich kultufe, jazyku ci mentalite.

Nez proniknu hloubeji do teto problematiky, rad bych uvedl rozdelenf

fotbalovych akademii vAfrice jak je uvadi profesor britske univerzity 5Paul

Darby, ktery se specializuje v ramci politiky FIFA na migraci africkych talentu

smerem do Evropy. V zasade je diferencuje do ctyr kategorii:

> Akademie organizovane nebo rizene pfimo africkymi kluby nebo

narodnimi federacemi, ktere se podobaji v principu tern evropskym.

> Africko-evropske akademie, ktere znamenaji partnerstvi mezi jednim

evropskym klubem a samotnou akademii, kde se odrazi mladeznicka

struktura nebo je vytvorena nova.

> Soukrome akademie, spolupracujici se sponzory, ktefi maji pfimou

vazbu na byvale vrcholove africke hrace, narodni federace nebo

soukromy sektor.

> Nepridruzene akademie, jez vznikly na tzv. ad-hoc bazi a jejich kvalita

je nedostatecna z hlediska kvalifikace personalu ci nevhodneho

zafizeni.

Zdroj dat: Journal of Sport & Social Issues 5/2007
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Je nutno dodat, ze v zemich dodavajicich nejvice talentu do Evropy

neexistuje prave jedina forma akademie, ale vyskytuji se vsechny druhy a jejich

vyvoj prosel nekolika fazemi pocinaje tou nejjednodussi tedy nepfidruzenou.

Do prvni kategorie spada jedna z nejvetsich akademii v Africe a to statu

Pobfezi Slonoviny (ASEC - Association Sportive des Emloyes de Commerce).

Byla zalozena v roce 1994 Francouzem Jeanem Guilllou a byla jedna z prvnich

oficialne uznavanych v sub-saharske Africe. Ma podobny charakter jako ty

evropskeho typu - vychovavat chlapce ve veku od 13 do 17 let ve vzdelavacim

procesu i fotbalovem prostfedi. Uspech ji zarucila prodej takovych hracu do

Evropy jako Kolo Toure, Didier Zokora nebo Salomon Kalou. Dalsf zemf, kde

majf akademie velky vyznam je Ghana, kde vznikly v hojnem poctu i druhym

zpusobem popsane akademie. Tzv. africko-evropske akademie jako farmy

evropskych klubu. Zde se jedna o dva zpusoby partnerstvi. Prvni obsahuje pine

pravo na vychovane hrace, pricemz klub investuje finance do jiz existujiciho

nebo postavi nove treninkove centrum v regionu jako nizozemsky Feyenoord

Rotterdam v roce 1999 a pote ,,cerpa" talenty hlavne pro sve vlastni potfeby.

Podobny priklad je spoluprace mezi AS Monaco a akademif v Senegalu, kde

vzesli hraci nejen pro samotny klub, ale i pro mladeznicke reprezentace zeme (6

absolventu bylo v narodnfm A tymu na Mistrovstvi sveta 2002 v Jiznf Koreji a

Japonsku). Druhym zpusobem je ovladat akcie klubu jako Ajax Amsterdam,

ktery v roce 1999 ziskal jednapadesatiprocentni kontrolu nad jihoafrickym

klubem Cape Town Spurs, ktery nasledne pfejmenoval na Ajax Cape Town.

Tfetim typem akademie jsou v soucasnosti ty, ktere vznikly z iniciativy ci

sponzoringu byvalych slavnych hracu jako byli Patrick Vieara a Abedi Pele. Ti

zalozil Diambar Institut v Senegalu a jejich cil byl zretelny: vychovat hrace nejen

pro evropsky trh, ale hlavne rozvijet mladez v Africe at' uz na mezinarodni ci

lokalnf urovni. Salif Keita zalozil Salif Keita Football Center v Mali v roce 1993.

Prestoze tento stat nema oficialne vedenou ligovou soutez, absolventi akademie

se zapsali do historie juniorskych sampionatu Afriky do 20 let a nekten se

dostali do francouzske ligove souteze prostfednictvim klubu Auxerre.
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Pfikladem akademie, ktera vznikla diky nadnarodni spolecnosti je Pepsi

Fotbalova Akademie v Lagosu (Nigerie). Zalozena v roce 1992 a nynf zde

studuje pfes ctyfi tisice deti ve veku od osmi do ctrnacti let. Z techto fad vzeslo

v minulosti jiz mnoho hracu a trenefi, manazefi a majitele evropskych klubu zde

nachazeji pomerne dobre pfipravene a hlavne levne hrace. Opacna byal vsak

pffcina vzniku akademii v sousednim Kamerunu. Az uspech reprezentace na

Olympijskych hrach a svetovem sampionatu zapncinil zajem sponzoru o rozvoj

akademii v zemi, ktere budovaly talenty pro evropske velkokluby (Brasseries

Academy). Do teto skupiny muzeme zaradit i farmu dalsiho francouzskeho

klubu Paris Saint-Germain nebo-li akademie Planete Champione Internationale

v Burkina Faso (1997), do ktere klub napumpoval 250 000 americkych dolaru a i

z tohoto duvodu se spise jedna o zamer jednotlivcu k obchodni transakci - timto

vyvstava velky problem, na ktefi upozornuji odbornici nejen z fad FIFA. Mluvf se

o takzvanem neokolonismu, kdy se hrac muze stat obchodnim artiklem se

vsemi aspekty modernlho obchodu.

Poslednim uvadenym typem akademie jsou veskere ty, ktere jsou ad hoc

pfidane. Bohuzel jejich pravy smysl nespociva pfedevsim v rozvoji mladych

fotbalistu, nybrz v umyslu ekonomickeho zisku vznikem z prodeje hracu do

evropskych klubu. Najdeme je pfedevsim v metropolich zapadoafrickych statu.

V Senegalu napfiklad pod hlavickou Asociace tzv. skolnich fotbalovych

manazeru (1995) existuje pfes 160 treninkovych center. Mladeznicky turnaj

statu jako Benin, Ghana, Pobfezi Slonoviny, Liberie, Sierra Leone, Sudan,

Guinea nebo Nigerie pofadany neoficialni Konfederaci Africkych Fotbalovych

Akademii (CAFA) se stava znemi agentu a skautu, ktefi si mohou za relativne

kratky cas prohlednout velke mnozstvi potencialnich posil a tudiz moznosti k

obchodu. Zde se projevuje nepfijemny moment. Hraci nejsou registrovani

klubem nebo federaci a nemuseji mit tedy licencovane agenty. Ti za ne

nemuseji platit kauci a k vycestovani staci pouze kratkodoba turisticka viza a

dohoda o vyrovnani s rodici v pfipade uspechu syna. To vede k mnoha

transferum velmi mladych Africanu do Evropy, ktere mohou skoncit i velmi

spatne.
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Neni pfekvapive, ze cesta talentovanych mladiku zAfriky vede pres

staty, ktere byly v dejinach kolonialnimi mocnostmi. Toto je pfipad obzvlaste

Francie nebo Portugalska. Pozdeji se pridala i Belgie, Britanie, Nizozemi. Na

pocatku devadesatych let bylo odhadovano 350 Africkych hracu v prvnf nebo

druhe lize v Evrope. Ale s pflchodem noveho milenia tento pocet stoupl o vice

nez 100% a ve vzestupne tendenci cfslo pokracuje.6 Kluby zAnglie, Italie,

Nemecka, Spanelska majf takove platove moznosti jako malokde ve svete a

nemaly pfijem z televiznich prav jim umoznuje pfitahnout ty nejvetsi hvezdy.

V pasmu severoafrickych statu (Maroko, Tunis, Egypt) existuji profesionalni

souteze a kluby, ktere dokazi alespon v prvni fazi kariery vrcholovych hracu

nejen udrzet ty nejlepsi, ale i privest cizince z dalsich africkych narodnich lig.

Presto je vsak sila evropskych klubu bez pochyb mocnejsi a exodus hracu pres

Stredozemni more bude nadale pokracovat.

5.5. Asijsky projekt - ASPIRE Academy

Fotbalove akademie nevznikaji jen ve fotbalove vyspelych zemich.

Jednim z mist, kde zaziva vychova talentovane mladeze dynamicky rozvoj je

arabsky prostor Perskeho zalivu - Katar a jeho hlavni mesto Dauha.

Ekonomicka sila zeme, kde zije 800 200 obyvatel (2004) se blizi vyspelym

zapadoevropskym zemim. Dukazem je bezplatna zdravotnicka pece a skolni

vzdelavani. Zde vyrostlo i diky nerostnemu bohatstvi a iniciative zamoznych

arabskych sejku sportovni centrum ASPIRE (ASPIRE Academy), ktere zahrnuje

i fotbalovou akademii. Modernf stfedisko sdruzuje i dalsi sportovnf discipliny

jako tenis, atletiku, hazenou, gymnastiku, golf, plavani, squash, sportovni

stfelbu, judo, stolni tenis a jachting. O vyspelosti Kataru svedci i poradanf

vyznamnych sportovnfch udalostf jako tenisove a golfove turnaje, motoristicke

podniky nebo Asijske olympijske hry.

Svou historii zapocal tento projekt v zafi 2004 a jeho vizi bylo odhalit

mlade sportovce z regionu a posunout je ke svetove znamym vitezum, coz

Zdroj dat: www.sagepublications.com
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znamena posileni kultury sportu celeho Kataru a stavu, kdy kazda uspesna

generace sportovcu motivuje tu dalsi. Stfedisko katarskeho sportu se da

povazovat za nejmodernejsi sportovni skolu ci dokonce akademickou pudu.

Existuje zde oddeleni pro vyzkum a vzdelavani vcetne laboratofi a zdravotnicke

kliniky. Areal ma krytou i venkovnf cast s nejmodernejsimi sportovni vybavenim.

Nahled do obrazkove galerie uvadim v pfiloze cislo 4.7 Jako celek pusobi

ASPIRE Akademie spise jako podnik nebo instituce. Ma pet oboru pusobnosti -

sport, oddeleni managementu, vzdelavani a socialnich zalezitosti, oddeleni

informacnich technologii a komunikace a v neposledni fade finance a

administrativa. ASPIRE Akademie neni vsak jen pro vyvolene elity. Vedeni si

uvedomuje dulezitost aktivniho sportovani v lidske kultufe a v ramci programu

ASPIRE ACTIVE jsou prostory a zafizeni vyuzivany beznou vefejnosti

v komercnim i nekomercnim rezimu. Behem sezonnich pfestavek zde sportuji

zeny, muzi i deti. Bud' v ramci placeneho clenstvi nebo behem charitativne-

prospesnych akci jako detske dny, narodni svatky, letni kempy. Zazemi

Akadamie ma nasledujici casti;

Vnitfni areal tvofi:

• fotbalova plocha regulernich rozmeru a 1 mensi plocha pro minifotbal

• atleticka draha(200 m) s prostorem disciplin jako skok do dalky, tycka,

koule

• bazen (50m)

• gymnasticka telocvicna

• telocvicna micovych sportu

• telocvicna upolu

• telocvicna pro serm

• telocvicna pro stolni tenis

• squashove kurty

• prostory laboraton

• telocvicny pro fitness

• zdravotnicke centrum a fyzioterapeuticka klinika.

7 Zdroj dat: www.aspire.qa
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Venkovni areal:

• 7 fotbalovych hfist' (5 s prlrodnim povrchem, 2 s umelym povrchem)

• plocha pro treninky brankafu

• atleticka draha

• tenisove kurty.

Reditelem akademie je v soucasnosti Katafan Tariq A. Aziz AL-Naama

(na obrazku c. 9.), ale jednotlive useky jsou ffzeny i zahranicnimi odborniky

z Nemecka, Danska a Britanie. Soucasti je i skolni vyuka, deti od dvanacti let

navstevujf vyuku vedenou kvalifikovanym sborem, ktery jezdi na skoleni do

anglickeho Oxfordu. Momentalne 25% vyuky probiha vanglictine a v planu je

pokryt celou vyuku v tomto svetovem jazyce.

Obr c. 9: Reditel ASPIRE Academy Tariq A. Aziz AL-Naama

Diky odbornikum z evropskeho prostfedf je i v tak odlisnem kulturnim prostfedf

aplikovana metoda, kde se stfetavajf tri aspekty pnpravy mladych sportovcu.

Vzdelavani (Education), sport (Sport) a bezny spolecensky zivot (Social life),

jenz vytvafeji tzv. integracni ramec. Prave to je cfl Akademie - nejvice pracovat

s talenty v teto oblasti. Model a myslenku celeho projektu uvadim na obrazku. c.

10.
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Obr. c. 10 - Schema integracniho ramce Aspire Academy

Do fotbalove akademie se mohou dostat talentovane deti z celeho sveta.

Pflkladem je projekt ,,ASPIRE AFRICA - Football Dreams". Tym skautu, treneru

a manazeru se vydal do Afriky, aby vybrali z temef pul milionu deti ze 700

regionu ve veku 12 let. Tym vedl projektovy manazer Josep Colomer, ktery stal

za odhalenfm argentinskeho hrace Lionela Messiho pro spanelsky klub FC

Barcelona. Sanci studovat na Akademii mohli dostat vsak jen tfi nadejni

fotbaliste z kazde zeme a stalo se tak v lednu 2008. Ctyfiadvacet hracu vcetne

tfi brankafu bylo mesfc na testovani a sjedinou vyjimkou (po nezvladnuti testu

byl poslan zpet) ziskalo tfflete stipendium na Akademii Aspire.

5.6. Aktualni projekt vychovy talentovane mladeze v CR

Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS) spolupracuje s Ministerstvem

skolstvf, mladeze a telovychovy (M§MT) od roku 1999 na projektu sportovnich

stfedisek mladeze (SpSM), drive Sportovni tffdy (ST) a od roku 2000 na

sportovnich centrech mladeze (SCM). Rozhodnutf zda podpofit sport na ukor

vzdelanf je pro talentovane fotbalisty a jejich rodice velmi slozite a riskantni.

Bylo proto vyslyseno stale castejsf volanf po spolupraci skol a fotbalovych

klubu, aby hrac mohl efektivneji vyuzfvat svuj dennl cas, soustfedene studovat a

kvalitne trenovat. Vznikl tedy projekt sportovnich SpSM pro zaky zakladnich

skol a SCM pro studenty stfednich skol.
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5.6.1. Sportovni strediska mladeze (SpSM)

Projekt navazuje na ST a jde o spolupraci zakladnich skoly a fotbaloveho

klubu. Jedna se o rozsifenou vyuku telesne vychovy, do jejiz naplne patfi mimo

jine fotbalovy trenink. Trenefi klubu, ktery ma se skolou uzavfene partnerstvi,

vytvafeji podminky pro kvalitni formu sportovni pnpravy. Zakladni skola

zajist'uje 5 hodin telesne vychovy tydne a ktomu aprobovane ucitele pro

telesnou vychovu ve sportovnich tfidach. Povinnosti klubu je urcit vedouciho

trenera sportovnich tfid, ktery je odpovedny za jejich chod a je zaroven

konzultantem s vedenim skoly a tffdnimi uciteli. Skola spolupracuje pfi

sestavovani rozvrhu a konzultuje s fotbalovym klubem tak, aby vyhovoval

skolnimu i sportovnimu procesu.

V praxi na skole pracuje 6 ucitelu - treneru, ktefi se starajf o sportovni

pffpravu 6 sportovnich tffd, ktere funguji od 4. do 9. tffdy. Zaci od 1. do 3. tndy

mohou navstevovat krouzky fotbalu. Zaci tak behem tydne absolvujf 5

vyucovacfch hodin v ramci skolni telesne vychovy, ktere vedou skolni ucitele a 3

fotbalove treninkove jednotky v delce 90 minut, ktere vede klubovy trener nebo

trenefi, ktefi jsou vsak zamestnanci klubu. Obsah treninku a plan sportovni

pnpravy vypracovava vedouci sportovnich trid, ktery je smluvne vazan s klubem

CMFS.

Fotbalovy klub i zakladni skola musi mit odpovidajici vybaveni pro

zajisteni kvalitniho sportovniho procesu. Je nutne, aby se klub ucastnil nejvyssi

zakovske souteze, kterou je Ceska liga starsich a mladsich zaku (CLSZ,

CLMZ). Idealni je potom kompletne vybavena skola po strance sportovniho

vyziti, jeji areal by tedy mel obsahovat venkovni sportoviste s atletickou drahou,

travnatou treninkovou plochu, telocvicny, posilovnu a bazen se saunou nebo

dalsi moznosti regenerace. Fotbalovy klub by mel mit sve sidlo nebo alespon

treninkovy areal v blizkosti skoly, svoji strukturou, tradici a historii by mel byt

lakavy pro mlade talenty, kterym by nabizel nejvyssi mladeznicke souteze,

kvalitni, odborny treninkovy proces a odpovidajici sportovni vybaveni v ramci

hrist', treninkovych ploch, zdravotni pece, atd.

Vedouci trener sportovnich trid je smluvne vazan s klubem, zpracovava

plan sportovni pnpravy, odpovida za jeji dodrzovani, zvladnuti a vyhodnoceni, o

cemz musi vest prislusnou dokumentaci. Pfipravuje obsahovou napln
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pfedevsim skolnich treninkovych jednotek a umoznuje tak soucinnost kluboveho

a skolniho treninku v ramci jednoho tydennfho mikrocyklu nebo celeho

mikrocyklu pro urcite obdobi sezony.

Smlouvu s trenerem uzavira klub na dva roky. Mesicne trenera

odmenuje castkou, jejiz vyse je stanovena ve smlouve, kterou schvaluje CMFS.

Statem (svazem) pridelena financni podpora klubum smi byt vyuzita vyhradne

na platy treneru, soustredeni, materialni vybaveni a dalsi polozky jednoznacne

souvisejicl s provozem sportovnich tfid. Vedouci trener SpSM musi mit

nejmene druhou nejvyssi odbornost, kterou je UEFA A-licence a zodpovfda za

vyber poverenych treneru konkretnich kolektivu sportovnich trfd.

V teto oblasti existuje dvoji podpora. Prvni vychazi od MSMT a pod

vedenim pfislusneho useku CMFS pracuje 53 SpSM. Tern je poskytovana

ucelova podpora ve vysi 20 tisic korun mesfcne urcena vyhradne na

odmenovani vedouciho trenera SpSM a dalsich treneru zakovske kategorie.

Organizacne a metodicky ndi cinnost opet Jakub Dovalil. Druha podpora je od

Komise mladeze (KM) CMFS. 21 SpSM v ramci podpory z rozpoctu KM CMFS

dostava dotace v objemu celkem 2,5 milionu rocne, temto SpSM je poskytovana

ucelova podpora ve vysi 5-15 tisic korun mesicne urcena vyhradne na

odmenovani vedouciho trenera SpSM a dalsich treneru zakovske kategorie.

SpSM musi obhajovat svoji cinnost v ramci kazdorocnich projektu a jejich

pololetni obhajoby.

Celkovy pocet 74 Sportovnich stfedisek mladeze pokryva regionalne cele

uzemi CR a zajist'uje prvni moznost soustredeni talentovanych hracu a rovnez

zajist'uje metodickou a organizacni praci v ramci daneho regionu. Postaveni a

realizace cinnosti SpSM i SCM je velmi pozitivne hodnocena ze strany

ministerstva, o cemz svedci i rostouci pridel financnich prostfedku (napf.

puvodne 18 tisic (2008) mesicne, nyni 20 tisic na jedno SpSM) a nasledne i

navyseni poctu SpSM z puvodnich 50 na 53 v ramci tohoto uceloveho programu

a podpora udrzby sportovnich zafizeni SpSM.

51



5.6.2. Sportovni centra mladeze (SCM)

Navazuje na sportovni tridy v obdobi od 15 do 19 let veku, tedy v dobe,

kdy hrac ukonci zakladni vzdelani a vybira si smer v sirs! nabidce typu

stfednich skol. SCM tak koordinuje cinnost mezi dvema a nekdy i vice skolami a

treninkovym procesem v klubu. Jde o propojeni zadaneho studia hrace a jeho

pokracovani v uspesne sportovni kariefe. Klub by mel hraci nabfdnout

nasmlouvany vzdelavaci ustav, ktery mu umozni nerusenou sportovni pripravu

die koncepce, podle ktere klub vychovava sve mlade hrace. Tedy pocet a dobu

treninkovych jednotek, soustfedeni, zahranicni turnaje. Puvodnim cilem tohoto

projektu bylo uvolnovani hracu na dopoledni treninky, v dalsim vyvoji jiz jde o

komplexni zajisteni zivota sportovce v obdobi dospivani. Kluby musi vytvaret

vsestranne podminky pro vysokou uroven sportovni cinnosti. Zejmena jde o

treninkovy proces na kvalitnich hfistich, odpovidajici materialni vybaveni,

ubytovani a stravovani sportovcu. Klub musi organizovat minimalne 4 druzstva

v dorostenecke kategorii, a to nejnize ve treti soutezni urovni, pficemz v pripade

sestupu klubu do ctvrte soutezni urovne plati rocni doba hajeni, behem ktere se

klub musi vratit, jinak smlouva automaticky konci.

Klub, ktery zada o financni podporu CMFS v ramci SCM musi mit

navaznost na sportovni tfidy. Bud'to je sam organizovat nebo spolupracovat

minimalne s jednim klubem, ktery ST provozuje, ta ucelem vychovy a pfedavani

talentovane mladeze. Klub v ramci SCM musi mit smlouvu s seftrenerem

mladeze, ktery vlastni nejvyssi odbornou licenci UEFA Pro, na jehoz vyplatu mu

v ramci dotace pfispiva CMFS. Tito treneri jsou povinni vest urcenou

dokumentaci a evidenci, napfiklad rocni plan, plan mikrocyklu, plan tydenniho

mikrocyklu, koncept treninkove jednotky, vyhodnoceni utkani, evidencni listy

hracu, treninkove deniky. Dale by meli spolupracovat s povefenymi trenery na

krajskych urovnich a s trenery reprezentacnich tymu. Povinne se musi

zucasthovat vsech doskoleni a seminafu pofadanych CMFS.

Pro rok 2009 pracuje pod vedenim pfislusneho useku CMFS 41

Sportovnich center mladeze v ramci podpory MSMT CR. Rocni objemovy
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financni pfispevek cinil cca 23 milionu korun. SCM jsou rozdelena do peti

kategorii podle stanovenych kriterii s mesicnimi pfispevky kategorie A 60 tisic,

kategorie B 50 tisic, kategorie C1 45 tisic, kategorie C2 35 tisic (smlouvy na dva

roky) a kategorie C3 30 tisic (smlouva na 1 rok). Organizacne a metodicky ridi

cinnost SCM Mgr. Jakub Dovalil, trener reprezentace mladeze a U-20 a U-21 a

sit' SCM pokryva regionalne vyvazene celou Ceskou republiku (pomer 1:2 ke

SpSM).8

5.6.3. Aktivity vedouciho trenera SpSM a SC

1) Jake cinnosti vedouci trenefi organizuii?

S Seftrenefi predevsim organizuji treninky v ramci vyuky hracu na

skolach.

s Zajist'uji materialni a logisticke zabezpeceni treninku a

samozfejme odpovidaji za napln treninkovych jednotek.

s Komunikuji se skolou a vyfizuji uvolnovani hracu kvuli specificke

treninkove cinnosti, na mistrovske a pfatelske zapasy, zahranicni

turnaje, apod.

s Pravidelne pfipravuji schuzky vsech treneru ST a SCM a v ramci

seminafe je informuji o novych trendech fotbaloveho vyvoje,

zmene struktury treninku v klubu a jinych zavaznych opatfenich

behem sezony. Organizuji prakticke ukazky sportovni pfipravy a

vedeni treninkove jednotky.

s Podileji se na pfiprave a vyhodnoceni pfijimacich a talentovych

zkousek do SCM.

s Osobne se podileji na dopolednich trenincich ve ST nebo SCM,

kde zabezpecuji skupinovy a individualni trenink s vyuzitim

individualniho studijniho planu.

2) S kym vedouci spolupracuie?

s Aktivne spolupracuje s vedenim klubu a se sekretarem mladeze.

s Udrzuje kontakt s rediteli a ucitel na skolach se ST nebo SCM.

Zprava a o cinnosti Komise mladeze CMFS 2005 - 2009, www.fotbal.cz
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S Spolupracuje s ostatnimi klubovymi trenery na hodnoceni utkanf,

koncepci herniho stylu, vybery hracu. Zpracovavajl treninkove

plany a vedou dochazku.

3) Koho vedouci ndi?

s S pfevzetim odpovednosti ndi trenery jednotlivych druzstev

v ramci klubu i smluvnich skol.

S Zajist'uje a sam provadf cinnost skautu, vytipovavani hracu a

jejich zarazeni do druzstev.

s Individualne pfistupuje k hracum a sleduje jejich individualni rust.

s Kontrolou trenerskych deniku duvefuje, ale proveruje.

5.6.4. Koncepce Sportovnich stredisek mladeze a Sportovnich center

zamerenych na fotbal

• Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy - kazdorocne na chod

Sportovnich stredisek posila castku (12 milionu, 2008), kterou zpracovava a

rozdeluje die daneho koeficientu CMFS. Castka se rozdeluje mezi 53 SpSM.

Pro SCM na fotbalovy svaz v roce 2008 prisla castka 23 milionu, ktera se

rozdelila mezi 41 SCM.

• Ceskomoravsky fotbalovy svaz - ffdf celkovy chod SpSM a SCM,

jeho technicke oddelenl pfipravuje pro trenery tohoto projektu specialni

seminafe a doskoleni, ktere ma slouzit ke zkvalitnenf jejich cinnosti. Je tez

garantem kontroly systemu sportovni pnpravy. Tato garance je zpracovana ve

spolupraci s reprezentacnim oddelenlm a jejich reprezentacnimi trenery U-16,

U-17, U-18, U-19.

• Profesionaini trenefi mladeze (PTM) - pro ziskani tohoto statutu musi

byt dosazeno nejvyssi trenerske licence. Jsou zamestnanci CMFS, pracuji vsak

pfimo v klubech. Jejich pracovni obsah spocfva vtom, ze pravidelne navstevuji

SpSM nebo SCM, tedy na klub napojene skoly, kde se zdejsimi trenery
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konzultuji obsahovou stranku treninkovych jednotek, spolupracuji pfi vyberu

talentu, dohlizf na radny chod hodin specialne zamerenych na fotbal.

• Smluvni treneri SpSM a SCM - mezi jejich povinnosti patff pravidelna

ucast v dopolednim vyucovanf pri hodinach s fotbalovym treninkem. Jejich

snahou je, aby dopoledni skolni trenink nesl i mimohernf aspekty fotbalu jako

jsou napfiklad: koordinacni cviceni, rychlost, kompenzacnf cviceni, regenerace,

gymnasticke prvky. Vse s ohledem na konkretni den tydenniho mikrocykiu i

sezonniho mikrocykiu s tim, ze hlavni treninkova jednotka pfijde na radu

v odpoledne.

• Kluby - odpovida za praci trenera v klubu, za plneni dohody smlouvy

mezi klubem a CMFS, klubem a skolou a dohody svazu se smluvnlm trenerem

v klubu. Je tez zodpovedny za vyber talentu a tfm i jejich doplnovani do SpSM

a SCM.

• Sportovni stfediska mladeze - celkove navstevuje v roce 2009 pfes

pet tisic fotbalistu.

• Sportovni centra mladeze - koordinace cinnosti mezi dvema a nekdy i

vice skolami a treninkovym procesem v klubu se vetsinou zuzuje na sjednoceny

konec vyuky. Cilem skol zafazenych do tohoto projektu je uvolnovani na

dopoledni treninky.

• Rodina - vyvoj mladeho fotbaloveho talentu je uspesny do te miry, do

jake funguje trojuhelnik skola - fotbalovy klub - rodina. Tyto tri body

jednoznacne vymezuji uspech mladeho hrace ve svete profesionalniho fotbalu.

Legislativne je vznik a provoz SpSM a SCM definovan v Zakone o

podpofe sportu a v Zasadach komplexniho zabezpeceni statnf Sportovni

reprezentace, vcetne systemu vychovy sportovnich talentu. Jedna se o

dokumenty verejne vyhlaseneho programu Statni podpory sportu pro prislusny

rok. Jedna se o: Program I. - Sportovni reprezentace CR, o Program II. -
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Sportovni centra mladeze, o Program III. - Sportovni talent a Program IV. -

Sportovni tfidy. Poznamka: Soucasne je podporovana cinnost Resortnich

sportovnich center MO, MV a MSMT a pnprava sportovnich talentu na

Sportovnich gymnaziich a gymnaziich s tfidami se studijnim oborem Sportovni

priprava. Zakon o podpore Sportu c. 115/2001 Sb., ze dne 28.unora 2001 ve

zneni zakona c. 219/2005 Sb., vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako

vefejne prospesne cinnosti a stanovl ukoly ministerstev, jinych spravnich ufadu

a pusobnost uzemnich samospravnych celku pfi podpore sportu.

Urceno obcanskym sdruzenim v telovychove a sportu, organum statni

spravy a samospravy Zakonem o podpore sportu vrcholi proces systematickeho

pristupu k problematice sportu, sportovniho prostfedi a hnuti, ktery byl zapocat

v roce 1999. Vlada postupne projednala Koncepci statni politiky v telovychove a

sportu (usneseni c. 2 ze 6.1. 1999, Zasady komplexniho zabezpeceni statni

sportovni reprezentace, vcetne systemu vychovy sportovnich talentu

(usneseni c. 718 ze 14. 7. 1999) a Narodni program rozvoje sportu pro

vsechny (usneseni c. 17 ze dne 5. 1. 2000). ,,Zasady" jsou vysledkem Usneseni

vlady CR a podepsany tehdejsim 1. mistopfedsedou vlady PhDr. Vladimirem

Spidlou.

5.6.5. Fotbalova Akademie Josefa Masopusta

Ojedinely projekt s velkymi ambicemi byl spusten v severoceskem

Moste. Od 1. zafi 2007 funguje Akademie Josefa Masopusta, muze, jenz se v

regionu narodil a sam ji take slavnostne otevfel. 9,,Je to fotbalova akademie. A

akademie je to z toho duvodu, ze se nezamefujeme pouze na fotbal, ale i na

vzdelani nasich hracu. Spolupracujeme s nekolika skolskymi zafizenimi," To

jsou slova pfedsedy pfedstavenstva FK Banik Most Petra Kabicka.

Sympaticky je siroky vyber oboru stfednich skol. Ucastnici si po zakladni

skole maji moznost vybrat takovy smer, ktery jim zajisti dostatecne vzdelani

nebo je muze pfipravit na studium na VS. Skolni partnerstvi uzavfela Akademie

Mostecky denik, 8. 10. 2006
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s materskou skolou, s dvema zakladnimi skolami, se sportovnim gymnaziem,

s obchodni akademii, s technickou stfedni skolou a se skolou gastronomie.

Strategic klubu byla jasne nastavena. Neni v zajmu nakupovat drahe hrace a

zkusene borce, ale vychovat si vlastni a s nimi postoupit zpet do prvnl ligy.

V nekolika spickove vybavenych arealech (Sous, Albrechticka, Branany,

Cepirohy) sdruzuje pfes 600 hracu. Mladez ma 6 tymu dorostu, 6 tymu zaku a

11 tymu pnpravek! Jsou zde i deti ze spadovych oblasti - Louny, Zatec,

Chomutov a Litvinov. Existuje zde provazanost treninkoveho systemu dorostu,

juniorky a A tymu.

Dlouhodobym cilem je presahnout hranice republiky a navazat spolupraci

se zahranicnim. Hraci z Mostu by se mohli fotbalove vzdelavat napriklad v Italii

nebo Nemecku a spoluprace by fungovala i opacnym smerem. Drzitel Zlateho

mice a nejlepsi hrac Evropy z roku 1962 fekl podpofil projekt i diky teto

myslence. ,,Ma to opravdu sve vyhody. Za prve v torn, ze jsou hraci odborne

vedeni, za druhe, ze od raneho mladi jsou seznamovani s povinnostmi sveho

sportu,"

5.7. Hloubkove interview s odbornikem

Hloubkove interview s trenerem Davidem Vavruskou, drzitelem UEFA profi

licence a v soucasne dobe seftrenera dorostu v klubu Bohemians 1905.

1) Jak jste spokojen se soucasnym stavem mladeznickeho fotbalu u nas

z pozice trenera?

,,Bohuzel s vychovou mladeze nemohu byt spokojen. Jedna strana mince je

kvalita treneru, ale presto trenefi schopni jsou a pro urcite kategorie se dajf

najit. Mnohem vice vadi organizacni struktura mladeznickych soutezi. Mame ji

zavedenou dlouhodobe a je zkostnatela a dnes jiz absolutne nevyhovujici.

Pokud to vezmu od nejvyssich kategorii, tak je naprostym pfezitkem existence
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B starsich dorostu. Vzhledem k vychove talentu a osobnosti hrace bych zrusil B

dorosty a byl by pouze jediny stars! dorost. Zkvalitnily by se souteze od druhe

ligy dorostu nize a navlc by se v klubech vytvofilo spravne konkurencnl

prostfedf pro dorostence. Zrusil by se tak tym zavedenyjako ,,odkladiste hracu".

Musela by se zmenit struktura soutezf. Na dvojzapasy by tak jezdili A zaci s D

dorostem (U15 a U16) a dale klasicky U17 s U19. To by nas vsak CMFS

nemelo nutit smlouvami centralne k povinnosti mit v SCM ctyfi dorostenecka

muzstva. Je to prezitek. Dale je pro vychovu talentu vzakovskem veku

bezpodminecne nutne zrusit tabulky a souteze pro pnpravky a zaky. Dokud

budeme v techto kategorifch hrat o vysledky a na to, kdo je paty a kdo na

sestup, tak kreativnl hrace proste vychovavat nebudeme. Prazskym fotbalovym

svazem pfed lety zavedeny prazsky pfebor mladsich a starsich pnpravek je

rana svazu nozem pod zebra vychove malych fotbalistu. A takovych vecf je

bohuzel mnohem vie. Sam jsem pfekvapen, ze i pfes hruznou strukturu soutezi

jsme tu a tarn schopni preci jen nejakeho hrace vychovat. Je to vsak v drtive

vetsine zasluhou hracova pfirozeneho talentu nez naseho systemu."

2) Jak tedy hodnotite aktualni projekt vychovy talentovanych fotbalistu

v ramci Sportovnich stfedisek mladeze a Sportovnich center mladeze,

ktere spolecne podporuji CMFS a MSMT?

,,Projekt samotny je v poradku, problem je vjeho konkretnim naplnovani

v kazdem z klubu. Kazdy klub jej dela po svem. Obecne je u nas problem

s koncepci vychovy mladeze. V Nemecku maji nemecky model vychovy,

v Nizozemi holandsky model vychovy mladeze. V Cechach jich je tolik, kolik je

klubu - mame liberecky model, budejovicky model, jihiavsky model apod. Podle

toho, kdo kde mladez momentalne dela. Vychova mladeze u nas i v SCM je o

konkretnich lidech a ne o systemu nebo modelu."

3) V cem vidite nejvetsi uskali vychovy talentovaneho hrace u nas?

.,Ve kvalite mladeznickych treneru. Byli by, ale jsou spatne financne ohodnoceni,

a tak jdou radeji trenovat divizi v dospele kategorii. Dale v organizacnf strukture
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mladeznickych soutezi, ktere je jiz hrube za zenitem a je absolutne

nevyhovujici."

4) Je mozne urcit vek, kdy uz je poznat, ze je hrac talentovany respektive

pripraveny pro vrcholovy profesionalni fotbal?

,,Obecne nelze. Kazdy jedinec je original. U nekoho to poznate v 16, kdy uz

hraje ligu (Fantis v Pffbrami nebo Moravek na Bohemians 1905), jinemu to trva

dele nez se zadaptuje jak socialne v zivote, tak psychicky na hfisti)."

5) Jaky je vas nazor na uzavrenou soutez rezervnich tymu prvoligovych

klubu neboli tzv. ,,becek", kde by mohli hraci vjuniorskem veku ziskavat

zkusenosti s fotbalem dospelych jako je tomu napr. v Anglii v pfipade

rezervnich tymu?

,,Pfiklanlm se k nf a uz tady mela davno byt. Na rozdil od rozvinutych zemi nam

chybi kategorie od 18 do 21 let. Je s podivem, ze jsme na to dodnes nepfisli.

Hrac neni vzadnem pfipade hotovy a pripraveny v 19 letech, kdyz konci v A

dorostu. Je s nim jeste moc prace, a tezko to muzete chtft od treneru A tymu,

ktefi honi vysledky a svou karieru na ukor dovychovy mladeho hrace."

6) V cem vidite nejvetsi rozdily a nejvetsi podobnosti v priprave talentu u

nas a v zahranicnich klubech respektive vjejich mladeznickych

akademiich?

,,Budu se opakovat a stojfm si za tlm. Organizace soutezi, kvalitnf trenefi a

chybejici kategorie 19-21 let."

7) V CR vzniklo nekolik projektu v leccems podobnych fotbalovym

akademiim vzahranici jako napf. Akademie 1. FC Slovacko, Uhrinova

ceska fotbalova akademie nebo Akademie Josefa Masopusta v Moste.

Troufnete si odpovedet, na kolik jsou tyto projekty uspesne a plni svou

funkci?
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,,Vsechny tyto projekty a akademie musi byt stejne zafazeny do systemu ST,

SCM a do organizacni struktury ceskych mladeznickych soutezi, takze nemaji o

nic vetsi vyznam, nez jakakoliv jinde dobre vedena mladez v republice. Jde jen

o divadlo, o jmeno a hlavne o penlze, ktery do toho nekdo dava. To je vsak na

torn to nejzasluznejsi, protoze penize do mladeze jsou potreba. Jinak tyto

akademie nejsou nic zvlastniho a nedelaji tarn nic jineho nez v jinych klubech."

8) V cem spatfujete pozitivni a negativni trendy akademii nejvetsich

anglickych, nemeckych nebo italskych klubu?

,,V zahranici jsou akademie vedeny velmi dobre, ale jedno uskalf ma kazda

akademie, ktera stahuje hrace jinych casti zeme a dava sve hrace na internaty.

Socialne se hrac dotvafi nejlepe v prostfedi, ve kterem se citi nejlepe, a tedy

v rodinnem kruhu. Ubytovanf hrace na internatu od 16 do 19 kvuli jeho ucasti v

akademii beru z hlediska vychovy a jeho socialnlho vyvoje za dost

problematickou."

9) Jaky je Vas nazor na odchod talentu do zahranici pred dovrsenim

plnoietosti nebo aniz by hrac sehral jediny zapas v nejvyssi soutezi

dospelych?

,,Beru to jako totalni nesmysl. Prave z hlediska, o kterem jsem mluvil

v predchozi odpovedi. K tomu je treba jeste pfidat jinou rec, mentalitu a zivotnf

styl jine zeme."

10) Kdo patfi podle Vas v soucasnosti k nejvetsim talentum ceskeho

fotbalu a proc?

Jan Moravek. Z jednoducheho duvodu - je proste zvlastnf. Chova se na hristi

neortodoxne a nepredvidatelne. Navlc se vjeho veku uz prakticky nema

v Cechach co naucit."
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11) V posledni dobe se velmi mladi hraci dostavaji pod kfidla manazeru,

kten jim mohou pomoct a stejne tak uskodit. Jaka by podle Vas mely byt

jejich role a setkal jste se nekdy s pnpadem, kdy talentovany hrac doplatil

na spatneho manazera?

,,Talentovany hrac doplaci na sveho manazera kazdy den. Nechapu, proc hraci

a rodice sveho manazera potrebujf. Kdyz budu mit talentovaneho syna, tak ho

budu podporovat a starat se o nej. Nejlepsi manazer hrace je jeho rodic. A kdyz

pfijde jednani o smlouve nebo o pfestupu do zahranicl? Tak si najmu ne tyden

pravnfka z fotbaloveho prostfedi, ktery za me vse dojedna a za tyden mam zase

cistou hlavu a mohu se soustfedit na fotbal. I bez manazera."

12) Jaka je vize nebo jakym smerem by se podle Vas mela ubirat vychova

talentu u nas s ohledem na daleko vetsi moznosti sportovani mladsich

generaci a tudiz jak konkurovat mensim, ale dynamickym sportum jako

napf. florbal?

Nikdy nemuzeme konkurovat nicim jinym nez kvalitou prace za pfijatelnych

podminek. Dalsi vecf je tfeba vec prezentace konkretniho sportu. Bohuzel. O

orgifch florbalistu po prohranem zapase jsme se zatim nikde nedocetli.

(Pozn.: tento rozhovor vznikal na jare roku 2009, cerstve po skandalu ceske fotbalove

reprezentace v kvalifikaci na MS 2010, kdy bylo vyfazeno sest hracu a odvolan

reprezentacni trener Petr Rada).
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6. Diskuse

6.1. Konfrontace vychovy mladych hracu v CR se zahranicim

Konfrontace mladeznicke kopane probiha hlavne na juniorskych ci

svetovych sampionatech, behem kvalifikaci nebo v pfatelskych utkanich a

turnajich. Vysledky mladeznicky reprezentacf potvrzujl, ze cesti hraci maji svou

kvalitu (vitezstvf na ME do 21 let v roce 2002, 2. Misto na MS do 20 let v roce

2007), ale Unie ceskych fotbalovych treneru (UCFT) se v soucasne dobe zacina

zabyvat vyvstavajicim problemem10; ceskemu fotbalu se nedaff dlouhodobe

vychovavat individualne vyspele hrace v takovem poctu jako ve fotbalove

vyspelych zemich s podobnym poctem obyvatel. Staty jako Spanelsko,

Nizozeml, Italie, Srbsko pfedci Cechy v individualnfch schopnostech jedincu a

jedinou cestou jak uspet se zememi druheho sledu (Nemecko, Dansko,

Turecko) je die meho nazoru hlavne vysoka takticka vyspelost hracu.

6.1.1. Totozne a rozdilne pnstupy

Z analyzy zahranicnich pfistupu v evropskych klubech vyplyva zfetelna

potfeba propojenf skolni dochazky a specializovaneho sportovniho treninku.

Deje se tak predevsfm zvysenym poctem hodin stravenych obycejnym hranlm

(behem skolnich treninku) a blizkosti nebo propojenim obou arealu. Zde je

hlavni podobnost s ceskym systemem. Fotbalove kluby a skoly v ramci

Sportovniho centra mladeze a Sportovniho stfediska mladeze uzavlrajl dohody,

partnerstvf pod patronaci fotbaloveho svazu a ministerstva se ZS nebo SS,

popfipade SOU. Nejvice podobnosti najdeme s nemeckym modelem vzhledem

k regionalnimu sousedstvi.

Nemecky model je jiz tradicne velmi peclivy a pamatuje i na takove

situace jako je doprava zranenych hracu z okolnlch menslch mest do

zdravotnickeho centra na kontrolu prubehu lecby nebo preciznf pedagogicky

dozor nad hraci, kten bydli na internatu (pravidelne konzultace mezi ucitelem,

trenerem a vychovatelem). V porovnani anglickeho modelu pnpravy

10 Zdroj: Pracovni verze ze zasedani prezidia UCFT, www.fotbal.cz
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talentovanych hracu ve West Ham United a nemeckem Schalke 04 pro vek 14 -

18 let vidlm rozdil v poctu hodin stravenych ve skolni lavici a na hfisti nebo-li

studiem a samotnym treninkem. Pfi prvnim pohledu do tydenniho rozvrhu West

Ham United Academy pfekvapi az sedm treninkovych jednotek a vyuka po cely

den pouze jedenkrat v tydnu a jedno odpoledne. Koncept Schalke 04 obsahuje

take vetsi pocet hodin straveny sportovnl aktivitou v dopolednfch hodinach (zde

se jedna hlavne o trenink koordinace, techniky nebo relaxacni program -

plavani, strecink, doplnkove sporty), ale vyuku probiha kazdy den vcetne

prostoru pro psani domacich ukolu.

Dalsi anglicky klub Manchester United, ktery patfl k nejlepsim v praci

s talenty predevsim dlky financnfm moznostem, vychazi presto z pfesvedceni,

ze: Fotbal neni pro elity, fotbal je pro vsechny.11 To prameni pfedevsfm z kultury

klubu, kde fotbalova solidarita v sobe obsahuje nezastupitelny lidsky rozmer. I

dlky tomu se podarilo vybudovat nekolik projektu, ktere zasahly i jine kontinenty

(Asie, Afrika). Napr. MU Premier Cup, ktery je turnajem zakovskych druzstev

nejprve v narodnich regionech a pak i kontinentalnich finale (2008 - JAR,

Malajsie, Polsko). Zaverecne boje probihaji pnmo v Anglii a finalove utkani se

hraje pnmo na Old Trafford. Je jen tezko pfedstavitelne, ze by nejaky cesky klub

spojil sllu s celosvetovou znackou a zastitil turnaj alespon v evropskem formatu.

Ambice zahranicnich klubu je vychovat v akademiich budouci hvezdy a

duraz spociva pfedevsim v orientaci na vykon. To znamena vychovavat hrace

pro nejvyssi soutez. V pfipade jedne z prvnfch akademii v CR - 1. FC Slovacko

to je trochu jine. Kazdy, kdo celou Akademii projde, by mel byt schopen hrat

alespon tfeti ligu12. Vzhledem ke kvalite ceskych nizsich soutezi je die meho

nazoru zbytecne takovou akademii provozovat. Cilem by melo byt vychovat

hrace alespon pro prvni ligu v Cechach!

Nedilnou soucasti akademii je skauting a to na lokalni a narodni urovni,

ale i mezinarodni. Jedna se o narocny proces (personalne i financne). Italsky

Juventus kontroluje osobnimi navstevami ve sve Narodni akademii proces

Zdenek Sivek - Pfiprava talentu v klubu Manchester United, Fotbal a trenink 3/2006
Zdroj: Mlada fronta ONES - Slovacka akademie uz ziskala jmeno, 29.6. 2006
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jakym trenefi prenaseji treninkovy model vyucovany na vlastni Univerzite

v mistnich klubech. Dovolim si konstatovat, ze v CR se v projektu CMFS a

MSMT kontroluji hlavne spravne vyplnene tabulky a ucetni doklady, aby se

pridelene dotace neztracely do kapes cinovniku Krajskych svazu. Nikoli vsak uz

to nejdulezitejsi - kvalita treninkoveho procesu. Mezinarodni skauting maji

zahranicni kluby velmi dobfe propracovany a diky pravidelnemu sledovanf

hracu se jim dan identifikovat a nasledne treba pfivest do klubu posily pro A

tym. Ceske kluby sahaji do vlastnich rad nebo si hrace vyhlizejf v sousednich

regionech, popflpade angazujf hrace na osobni doporuceni agentu z hracskych

agentur.

6.1.2. Pozitivni trendy

Diky otevrenf hranic po sametove revoluci se mnoho ceskych a

slovenskych nadeji dostalo na nejruznejsi staze, testy do vehlasnych nebo i jen

beznych klubu. Poznali, jak se zde trenuje a konfrontovali svou vykonnost

s vrstevnlky ze zbytku Evropy. Stretavajf se i mladeznicke reprezentace

pocinaje kategorii do U 16 v kvalifikacfch na evropske a svetove sampionaty. To

je dalsi bod jak muze dochazet k zvysovanf orientace na vykon prostrednictvfm

konfrontace s konkurencf. Na techto zahranicnich cestach mohou ziskavat

,,kredit" i treneri. Komunikacl se zahranicnimi odborniky nebo studiem metodicky

materialu z fotbalovych mocnostf. Stejne moznosti se otevrely i pro mlade hrace

zejmena z Afriky, ktefl se vydaji smerem do Evropy. Maji moznost prosadit se

do nekvalitnejsfch soutezi a z nadstandardnlch pnjmu ekonomicky podporovat

svou rodinu. Je mozne mluvit i o ekonomickem pfinosu pro cely region, ktery

prameni z prodeje vice hracu jedne akademie.

6.1.3. Negativni trendy

Bohuzel jako ve vetsine oblastech dneska i ve vychove talentu se

projevuje moc a sila penez. Pocinaje odlivu nezletilych africkych hracu

prostfednictvim nelicencovanych agentu smerem do Evropy a pretahovanim
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velmi mladych fotbalistu (existuji i pfipady mladsich zaku!) mezi licencovanymi

manazery v CR konce.

Velka diskuze probiha v soucasne dobe na poli UEFA o zavedeni veku,

kdy muze hrac odejit do zahranici. V poslednich letech se stava, ze velke kluby

zAnglie, Skotska a Nemecka si vytipovaneho hrace privedou do vlastni

akademie, aby ho chranil pod svymi kfidly a vychovaval die vlastniho modelu.

V teto oblasti chybi propracovanejsi legislativa. Prezident UEFA Michael Platini

se snazi prosadit opatfeni, ktera by mela zamezit odchodu hracu mladsim

osmnacti let a zavest i tfeba kvotu poctu nastupujicich zahranicnich hracu

v jednom tymu.

V posledni dobe se v ceske nejvyssi ligove soutezi objevuje stale vice

cizincu, zejmena mladych hracu z vychodnich zemi Evropy (Makedonie, Bosna

a Hercegovina, Srbsko). Z hlediska vyvoje pro uspech v Evropskych poharech

je to zfejme nevyhnutelne, ale tito hraci mohou ,,zabirat" misto ceskym talentum,

stojicich na pocatku fotbalove kariery.

6.2. Vysledky hloubkoveho interview s odbornikem

Z hloubkoveho interview vyplyva nespokojenost se systemem vychovy

talentovanych fotbalistu v ceskych podminkach. Nedostatek kvalitnich treneru a

nedostacujici struktura mistrovskych soutezi jsou hlavnimi pfekazkami

v kvalitnim rozvoji mladeznickeho fotbalu. Podoba je nedostacujici hlavne proto,

ze chybi existence kategorie 19 -21 let, tedy obdobi prechodu z kategorie

mladeze do kategorie dospelych. Nespravna struktura je i v soutezich zaku a

pripravek. Bodovy system vytvafi tlak na trenery a nuti je ,,hrat na vysledek" a

nikoliv vychovavat kreativni hrace. Nejvetsi uskali ve vychove talentovanych

hracu spociva tedy v ostrem prechodu do kategorie dospelych. Proto by mela

byt vytvofena uzavrena soutez rezervnich tymu z nejvyssi souteze, kde by

treneri dotvafeli profil hrace po osobnostni i herni strance.
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Aktualni rocnikovy sytem v dorostenecke kategorii je jiz neprakticky a je

vytvafen umele diky naflzeni Ceskomoravskeho fotbaloveho svazu, ktery

uklada povinnost mit ctyfi dorostenecka muzstva pfi Sportovnich centrech

mladeze. Samotny projekt Sportovnich stfedisek pfi ZS a Sportovnich centrech

pfi SS je hodnocen kladne, ale je zde vyrazna promenlivost aplikace

trenerskych metod vjednotlivych klubech. Metodika treninku je ovlivnena

jednotlivci, ktefi uci die vlastni koncepce nebo koncepce uzke skupiny treneru.

Identifikovat fotbalovy talent je individualni zalezitosti a obecne nelze

stanovit vekove rozpeti pro rozpoznani talentu. Zalezi na psychickych,

fyziologickych a socialnich vlastnostech sportovce.

V zahranicnich akademiich je system velmi dobfe propracovan a jedine

uskali muze spocivat ve vytrzeni jedince zjeho dobfe znameho socialniho

prostfedi. Jedna se o pobyt na internatu, ktery je jejich domovem pfi studiu i

treninkovem procesu. Pro hrace ve veku od 16 do 19 let to muze byt

problematicke, vzhledem k formovani jeho osobnosti.

Ceske podoby fotbalovych akademii (Uhrinova ceska fotbalova

akademie, Fotbalova Akademie Josefa Masopusta) byly oznaceny za

nevyrazne v oblasti vychovy novych nadeji. Funguji pfedevsim jako zviditelneni

osob, ktere je podporuji nebo jsou zacleneny do programu SpSM a SCM, a

pracuje se tedy stejne jako v klubech.

Vliv manazeru na mlade fotbalisty byl oznacen respondentem jako

negativni aspekt v pfiprave talentu. Jejich aktivita by nemela byt vyuzita ani

v pfipade zajmu ze strany profesionalniho klubu. Jako dostacujici byla mela byt

sluzba pravnika z oboru a pece rodicu ci blizkych.

Pfes mnoho nedostatku a chyb se k pfekvapeni osloveneho odbornika

v ceskych podminkach objevuje nejeden talent jako napf. Jan Moravek

(Boheminas 1905), ktery ma v sobe kvalitu te nejvyssi urovne.
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7. Vlastni zaver

Fotbalove akademie v zahranici maji vyznamnou roli ve vychove

talentovanych hracu. Jsou zdrojem pro kluby, ale i hracsky trh. Dnesnf

profesionalni fotbal vyzaduje obrovskou psychickou i fyzickou odolnost a tu Ize

ziskat diky odbornemu vedeni i v akademiich. Propojeni sportovni pfipravy se

skolni dochazkou je nezbytnou nutnosti v kazde akademii, aby byl zajisten

kvalitni vyvoj v kariefe vrcholoveho sportovce. V prvni casti me diplomove prace

jsem zmapoval oblasti pojmu, ktere s fungovanim fotbalovych akademii uzce

souvisl.

Ve vyzkumne casti jsem se zamefil na analyzu mladeznickych akademii

vybranych klubu z prednich evropskych lig. Z dostupnych dokumentu jsem

popsal model pfipravy tfi zahranicnich konceptu od nejmladsich rocniku az po

dorostenecky vek. Snazil jsem se proniknout do obsahu treninkoveho procesu,

principu rizeni, organizacni struktury, ale i ekonomickych nakladu. Uvedl jsem i

formy a druhy akademii, ktere existuji na Africkem kontinentu a zachytil

ojedinely projekt z Asie.

V ceskych podminkach muze znamenat fotbalova akademie neco

odlisneho, nez v zahranici. Hlavne proto, ze v CR se vychova talentovane

mladeze soustfed'uje do projektu Sportovnich stfedisek mladeze a Sportovnich

center mladeze. Presto existuji podobnosti, ktere jsem nalezl ve spolupraci

klubu a skoly napfiklad v nove vznikle Fotbalove Akademii Josefa Masopusta.

Kratkodobe komercni projekty (letni kempy, soustfedeni apod.) nesouci jmeno

fotbalova akademie zamerne neuvadim z duvodu uplne odlisnosti od klasickych

akademii evropskeho typu.

Vefim, ze se mi podafilo naplnit cile diplomove prace a vytvofit tak

obraz o zahranicnich fotbalovych akademiich a zaroven konfrontovat

s vychovou talentovanych fotbalistu v Ceske republice.
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12. Pfilohy

Pnloha 1.

1) Jak jste spokojen se soucasnym stavem mladeznickeho fotbalu u nas z pozice

trenera?

2) Jak tedy hodnotite aktualni projekt vychovy talentovanych fotbalistu v ramci

Sportovnich stfedisek mladeze a Sportovnich center mladeze, ktere spolecne

podporuji CMFS a MSMT?

3) V cem vidite nejvetsi uskali vychovy talentovaneho hrace u nas?

4) Je mozne urcit vek, kdy uz je poznat, ze je hrac talentovany respektive

pfipraveny pro vrcholovy profesionalni fotbal?

5) Jaky je vas nazor na uzavfenou soutez rezervnich tymu prvoligovych klubu

neboli tzv. ,,becek", kde by mohli hraci v juniorskem veku ziskavat zkusenosti s

fotbalem dospelych jako je tomu napf. v Anglii v pfipade rezervnich tymu?

6) V cem vidite nejvetsi rozdily a nejvetsi podobnosti v pfiprave talentu u nas a v

zahranicnich klubech respektive v jejich mladeznickych akademiich?

7) V CR vzniklo nekolik projektu v leccems podobnych fotbalovym akademiim v

zahranici jako napf. Akademie 1. FC Slovacko, Uhrinova ceska fotbalova

akademie nebo Akademie Josefa Masopusta v Moste. Troufnete si odpovedet, na

kolik jsou tyto projekty uspesne a plni svou funkci?

8) V cem spatfujete pozitivni a negativni trendy akademii nejvetsich anglickych,

nemeckych nebo italskych klubu?

9) Jaky je Vas nazor na odchod talentu do zahranici pfed dovrsenim plnoletosti

nebo aniz by hrac sehral jediny zapas v nejvyssi soutezi dospelych?
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10) Kdo patfi podle Vas v soucasnosti k nejvetsim talentum ceskeho fotbalu a

proc?

11) V posledni dobe se velmi mladi hraci dostavaji pod kridla manazeru, ktefi jim

mohou pomoct a stejne tak uskodit. Jaka by podle Vas mely byt jejich role a

setkal jste se nekdy s pnpadem, kdy talentovany hrac doplatil na spatneho

manazera?

12) Jaka je vize nebo jakym smerem by se podle Vas mela ubirat vychova talentu

u nas s ohledem na daleko vetsi moznosti sportovani mladsich generaci a tudiz

jak konkurovat mensim, ale dynamickym sportum jako napf. florbal?
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Priloha 2.

WEGBESCHREIBUNG
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Gluckauf-Kampfbahn
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.
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Gluckauf-
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Priloha 3.

Stundenplan FuBballschuler
Stunde

1.

2.

Pause

3.

4.

Pause

5.

6.

Mittag

8.

9.

Zeit

7:50-8:35

8:40-9:25

9:25-9:50

9:50-10:35

10:40-11:25

11:25-11:40

11:40-12:25

12:30-13:15

13:15-14:05

14:05-14:50

14:55-15:40

Montag

Unterricht

11:50-13:00
Training

Essen

Unterricht

15:40-17:10
Hausaufgaben

Dienstag

Unterricht

Essen

Sportunterricht

15:40-17:10
Hausaufgaben

17:45-19:15
Training

17:45-19:15
Training

Mittwoch

Unterricht

13:00-14:30

Training

Donnerstag

Unterricht

11:50-13:00

Training

Essen

Hausaufgaben

16:00-17:00

Theorle

17:45-19:15
Training

Freitag

Unterricht

13:00-14:30

Training

17:45-19:15
Training

Anreise taglich bis 7:45;RiJckfahrt ab 19:30; Mittwoch und Freitag ab 14:45
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Pnloha 4.

Obr. c. 1: Areal ASPIRE Academy
(zdroj:www. aspire, qa)

Obr. c. 2: Atleticky stadion v ASPIRE
(zdroj:www. aspire, qa)

Obr. c 3: Kryte hriste s umelym povrchem
(zdroj:www.aspire.qa)

Obr. c. 4: Treninkova hriste v ASPIRE
(zdroj:www. aspire, qa)

Obr. c. 5: Interior v ASPIRE Academy
(zdroj:www. aspire, qa)

Obr. c. 6: Vybaveni pokoju v ASPIRE
(zdroj:www. aspire, qa)
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Pfiloha 4.

Obr. c. 7: logo klubu West Ham United FC
(zdroj: www.whufc.com)

Obr. c. 8: logo klubu Juventus Turin
(zdroj: www.juventus.com)

Obr. c. 9: logo klubu FC Schalke 04
(zdroj: www.schalke04.de)

Obr. c 10: logo ASPIRE Football Academy
(zdroj: www.aspire.qa)

Fotbalova akademie

FOTBALOVA AKADEMIE
JOSEFA MASOPUSTA

ww\v.football-acadcmy.cz

Obr. c. 11: logo Fot. Akademie Josefa Masopusta
(zdroj: www.fkbanikmost.cz)

Obr. c.12logoCMFS
(zdroj: www.fotbal.cz)
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