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1. Uvod

Vychovat a pfipravit talentovaného hrace pro vrcholovy fotbal se dnes
v zahrani¢i dafi mnoha klubum. Diky odborné vedené sportovni pfipravé
v juniorském véku je hra¢ témér dokonale pfipraven na vstup do profesionalniho
prostiedi v relativné mladSim véku. Dafi se tak i diky vzniku fotbalovych
akademii, které slouzi pravé k této specifické pfipravé talentované miladeze.
V poslednich letech dochazi k odchodu mnoha Ceskych mladych fotbalistd do
zahrani¢nich klubu resp. jejich mladeznickych akademii jiz v dorosteneckém
véku. Jak vypada toto prostfedi a jaky je princip téchto akademii? To bude
zamérem této prace. Snaha pfriblizit fungovani mladeznickych lihni nejen ve

vyspélé Evropé, ale i na jinych kontinentech.

Téma vychovy talentu ve fotbalovych akademiich jsem zvolil i proto, Ze je
Uzce spjat se Skolni dochazkou. Sam jsem kdysi stal pfed rozhodnutim se
naplno vénovat nejpopularnéjSimu sportu na svété nebo se trénovani snazit
skloubit se vzdélanim a tudiz postupem Casu opoustét. Aktivné jsem pusobil i
jako trenér mladeze predniho ceského fotbalového klubu a chtél bych
proniknout i do dal$ich modelu pfipravy mladych fotbalista, zejména v prednich
klubovych soutézich jako jsou v Anglii (West Ham United), Némecku (FC
Schalke), Italii (FC Juventus). Zajima mé i propojeni takové akademie s oborem
marketingu a problematika Ffizeni fotbalové akademie nebo-li sportovniho

managementu.

Dnesni vrcholovy fotbal je sledovan s obrovskym zajmem médii, divaku a
fanousku i sponzoru. Vzrusta tak tlak na hrace i trenéry smérem od majitelt
klubl a jejich partneru. Fotbalové akademie maji vyznamné misto
v konkurenénim boji mezi kluby. Ti, ktefi si dokazi vychovat vlastni hrace nebo
je dokazi vychovat pro trh, mohou snadnéji uspét v zakladnim ekonomickém
hledisku firem — tvorbé zisku. A profesionalni fotbalové kluby dnes obchodnimi
spole¢nostmi beze sporu jsou. Ztéchto hledisek bude vychazet i tato moje

prace.



-3 Teoreticka vychodiska

\/ teoretické &asti se zaméfim na pojmy souvisejici se samotnym
fungovanim akademii. Jde o oblast fizeni nebo-li management a sportovni
management. Dale pak uvedu definice z odborné literatury pojmu talent a
sportovni talent. Posledni ¢ast bude patfit sponzorstvi ve sportu, souvisejici
s podporou sportovnich znacek pro akademie. V neposledni fadé objasnim

pojem akademie a fotbalova akademie.

2.1. Management

Podle Koontze, Weihricha (1993) anglickému pojmu management
terminologicky odpovida ¢eské slovo ,fizeni“. V soucasneé literature Ize snadno
najit desitky vysvétleni definic pojmu ,management’. Nazorovou rozmanitost
pojmu ,management‘ miuzeme charakterizovat slovy klasika této discipliny P. F.
DRUCKERA z jeho publikace ,Management - Task, Resposibilities, Practices",
ktera prestozZe vysla jiz v roce 1973, je nadale povazovana za klicovou ucebnici.
Uvadi: ,Vyklad pojmu management je zvlasté nesnadny. Pfedevsim jde o pojem
specificky americky a je obtizné ho vystizné prelozit do ostatnich jazykdu,
dokonce i do britské angli¢tiny. Oznacuje nejen funkci, ale také lidi, ktefi ji
vykonavaji. Oznacuje nejen socialni postaveni a jeho stupen, ale také odbornou
disciplinu a obor studia“. V dal§im vykladu P. F. Drucker dodava:
,...management je funkci, disciplinou, navodem, ktery je tfeba zvladnout, a
manazefi jsou profesionalové, ktefi tuto disciplinu realizuji, vykonavaji funkce a

z nich vyplyvajici povinnosti®.

Anglické slovo ,management” odpovida ¢eskému pojmu ,fizeni“ a to ve
smyslu komplexniho Fizeni vSech podnikovych &innosti. Anglicky to manage —
Fidit, pavodem z francouzského, ménagement, které ma zase svuj kofen v

latinském slovu manus - ruka, a jeho prazakladem bylo ru¢ni ovladani koni.

VV dnesni svétové literature muzeme najit stovky definic slova
management. Management muze byt chapan odliSné v britské a americké

angli¢tiné. V americké anglictiné se tento vyraz pouziva vyhradné v souvislosti
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s podnikovym fizenim. Hovofime-li napfiklad o vedoucich pracovnicich, nebo
téch, co maji rozhodovaci pravomoci, ve vladnim prostfedi, na univerzitni pudé
nebo v nemocnicich, tak hovofime o spravcich (administrators). V armadnich
slozkach se hovofi o velitelich (commanders), v jinych sektorech se také

vyskytuje slovo vedouci (executives).

Cesti autofi Vodacek, Vodackova (1994) chapou management jako
zacali vytvaret skupiny, aby dosahli cild, kterych nemohli dosahnout jako
jednotlivci, se stalo fizeni nezbytné pro zabezpeceni koordinace individualnich
usili. Jak spoleCnost zaCala stale vice spoléhat na skupinové Usili a mnoho

organizovanych skupin se neustale zvétSovalo, vzrustal vyznam manazeru.

Tato definice vystihuje podstatu vzniku manazerské profese — Fidit a

organizovat jednotlivce pro zvySeni efektivity prace.

Management je proces tvorby a udrZzovani prostredi, ve kterém
Jednotlivei pracuji spolecné ve skupinach a Gcinné dosahuji vybranych cild. Tato
zakladni definice vyjadfuje rozsSireni o:

4+ Jak manazefi uskuteCriuji funkce fizeni, a to planovani, organizovani,
personalistiku, vedeni a kontrolovani.
Jak je management aplikovan v ruznych druzich organizaci.
Jak je management aplikovan manazery na ruznych fidicich trovnich.

Ze cil vech manazerU je stejny — vytvaret prebytek (zisk).

-

Ze fizeni je spojeno s produktivitou, to zahrnuje téZ efektivnost a uginnost.

2.1.1. Sportovni management

Caslavova (2000) popisuje, Ze ,pojem sportovni management ev.
management sportu Ize chapat jako zpusob uceleného fizeni télovychovnych a
sportovnich svazu, spolkd, klubt, télovychovnych jednot, druzZstev, které
alespon zc€asti akceptuji podnikatelsky orientované chovani (napr. fitness a

dalsi).”
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V dnesni dobé& se sportovni svét proménil v obrovsky a nekonecny
koloto¢ penéz - financni spirdla se roztaCi neuvéritelnou rychlosti. To
samoziejmeé ovliviiuje vykony vSech sportovcu, ktefi se v tomto svété pohybuji.
Jejich zivot muze vyrazné usnadnit schopny manazer, ktery by se je mél snazit
od tohoto svéta uchranit, resp. aby byl sportovec finan¢ni strankou sportovniho

svéta co nejméné zasazen.

2.1.2. Sportovni manazer

Jednim z hlavnich Ukold sportovniho manazera je zabezpedit
organizatné trénink, financné ho pokryt, vést jednani se sponzory,
zabezpec€ovat publicitu a mnoho dalSich zalezitosti, které by zatézovaly
sportovce a odvadély jeho pozornost od jeho hlavni napinég, tj. od sportovniho
tréninku a od sportovniho vykonu. Pro zjednoduSeni, nejdulezitéjsi roli
sportovniho manazera je oprostit dokonalym servisem svého nebo své
svéfence od starosti bézného Zivota tak, aby se mohl plné soustredit na
sportovni vykon. Sportovni manazer musi také pevné véfit ve schopnosti
sportovce a sportovec musi naopak duvéfovat radam a praktickym krokd

sportovniho manazera.

Prace sportovniho manazera je hodné podobna praci trenéra a obé
profese se navzajem nevylu€uji. Spoluprace trenéra a sportovniho manazera
napriklad pfi hledani vhodného hra€e do tymu je zakladnim predpokladem
uspésnosti prfipadného transferu. Spole¢né tvofi tym a rovnym dilem se déli o
chod sportovniho druzstva. V nékterych sportech je bézné, Zze hlavni trenér
soucasné pini i funkce manazerske. Toto uspofadani je mozno vidét napriklad
v Anglii v prostiedi fotbalu, kde je trenér oznacovan slovem ,manager a pini
obé tyto funkce. Tento trend mulUzeme v soucasnosti sledovat i v deském
prostfedi. Na pozici hlavniho trenéra nejvétSich Ceskych kluba jsou lidé, kteri
zaroven rozhoduji o prestupové politice a sami si vybiraji hraCe a chovaji se i
jako manazefi. V souvislosti s prestupy se snazi lepsSi hrace zpenézit tim, Ze je

stavi do prestiznich zépasu a tim je zviditelnit k potencionalnimu prodeiji.
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Mnoho sportovcl se prosazuje ve svych sportovnich odvétvich az na
samotny vrchol. Jen hrstka z nich zustdva na tomto vrcholu i po skonc&eni
sportovni kariéry. NejCasté&ji jako trenéfi, mené Casto jako sportovni manazefi
nebo sportovni funkcionari. Zafadit se do té hrstky vyvolenych znamena mit
také ponékud odli$nou inteligenci, nez ktera byla nutna pro dané sportovni
odvétvi. Pfedpokladem je intenzivni vzdélavani v dobé&, kdy to zdanlivé neni
potfeba. Vytrvale analyzovat, tfidit zkuSenosti a uCinit v€asné rozhodnuti o tom,
¢eho chce c¢lovek v manazerské praxi dosahnout. Nepodléhat dojmu, Zze
sportovni slava je v urc€itou hodinu, v urcity den, vikend a sezonu tim nejlepSim,

nejprijemnéjSim a nejhodnotnéjSim Zivotnim pocitem.

Caslavova (2000) ve své knize Management sportu odpovida na jiz tolikrat

poloZenou otazku, kdo je sportovni manazer:

+ manazer na urovni vedeni sportovni Cinnosti (vedouci sportovnich
druzstev i jednotlived ve vysSich soutézich, specialisté, vySkoleni pro sportovni
akce — priprava mistrovstvi svéta, Evropy, priprava OH, pfiprava Gymnaestrady
apod., sportovni specialisté pro uplatnéni sportu ve volném c¢ase lidi,

v pracovnim procesu, mezi zdravotné handicapovanymi lidmi atd.)

+ manazer na urovni fizeni ur€iteho sportovniho spolku, resp. organizace,
¢lenové vykonnych vybora sportovnich a télovychovnych svaz(, sekretafi

svazu, vedouci sportovnich stfedisek fizenych armadou a policii apod.

+ manazer v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi &i
provozovani placenych télovychovnych sluZeb, vedouci fitness, vedouci vyroby
sportovniho naradi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur
pro TV apod.

Po shrnuti veSkerych manazZerskych roli je zfejmé, Ze kazdy manazer ma
postupem casu tendenci ke specializaci. Pro efektivni manazerskou praci je
nezbytné nutné, aby vrcholovy manazer co nejhloubéji pronikl do problematiky,

kterou se zabyva.
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2.2. Talent

Mezi definicemi publikovanymi v USA v 50. letech mély zasadni vyznam
pro dalsi vyvoj badani v této oblasti dvé definice, jez jsou pravdépodobné
citovany ve vsech zakladnich, celosvétové uznavanych monografiich a

ucebnicich.

Jednim z autort zminénych definic je Paul Witty (Khatena, 1982), ktery
vyjadril tvrzeni, Ze: ,..nadané nebo talentované je to dité, které soustavne
vykazuje vyznamné vykony v jakékoliv hodnotne oblasti snazeni. “ Wittiho
,hodnotné oblasti snazeni“ znamenaji mnohem vic, nez jen existenci jediného
kritéria, napriklad 1Q. Je vice nez zifejmé, Ze pravé tim tento autor v mnohém
predbéhl svoji dobu. Jeho pojeti totiz ukazuje, Ze nejsou ani tak dulezité
vlastnosti osobnosti, jako jeji €iny a skutky. O nékolik let pozdé&ji rozvinul a

modifikoval tuto myslenku Renzulli (1986).

De Haan a Havighurst (Khatena, 1982) navrhli definici, ktera se
Castecné podobala definici Wittiho, ale ktera specifikovala Sest zakladnich

oblasti, ve kterych se vys$si schopnost muze projevit. Jsou to:

intelektova schopnost,

= schopnost tvofiveho mysieni,

. védecka schopnost,

. schopnost socialniho vadcovstvi ,
" mechanické schopnosti,

= talenty ve vytvarném uméni.

V soucasne odborne literatufe se jiz témér nesetkavame s jednotlivymi
definicemi nadani a talentu, ale spiSe byvame seznameni s $ifeji koncipovanymi
modely, které se snazi postihnout nadanou osobnost v celém jejim rozsahu.
Hovofi se o tzv. multidimenzionalnim pfistupu a jde o postizeni nadani nebo
talentu jakozto vysledku vzajemného pusobeni osobnostnich faktor(, faktord

prostredi a nékdy i dalSich proménnych, jako je napfiklad $tésti a nahoda.
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Model A. J. Tannenbauma

Abraham J. Tannenbaum (1983, str. 86) definuje nadani takto: ,Pokud
uvazujeme, Ze rozvinuty talent existuje pouze u dospélych, potom by
navrhovana definice nadani u déti byla formulovana tak, Ze znaci jejich
potencial k tomu, aby se staly uznavanymi umeélci nebo vyznamnymi producenty
myslenek v oblastech c&innosti, které zvySuji moralni, fyzicky, emocionalni,
socialni, intelektualni a esteticky zivot lidskosti.“ Tannenbaum (1986) tak
postuluje existenci péti psychologickych a socialnich vazeb, které existuji mezi
zminénym pfislibem a jeho naplnénim. Uspé&ch zavisi na kombinaci viech
téchto zminénych faktoru, avSak neluspéch muze zpusobit selhani pouze

jediného z nich. Jedna se o :

= nadprumeérnou obecnou inteligenci,
= vyjimecné specialni schopnosti,

= neintelektové facilitatory,

= vlivy prostredi,

= nahoda, Stésti.
Joseph S. Renzulli - tfikruhova koncepce nadani

Dle Renzulliho (1986) maji lidé, uznali za své vyrazné vykony, pomérné

dobfe definovatelnou sadu tfi vzajemné se prolinajicich shluku:

= nadprumérna schopnost,
= angazovanost v ukolu,

= tvoFivost.
Monksuv triadicky model

Monks (1992) pristoupil k modifikaci Renzulliho modelu a navrhl
zaclenit triadu osobnostnich faktort a triadu faktor( prostfedi. AngaZovanost v
ukolu nahrazuje obecnéji ,motivaci, ktera podle né&j lépe vystihuje podstatu
problému a zahrnuje angazovanost v Ukolu, schopnost riskovat, anticipaci,
planovani a vyhlidky do budoucnosti. Pojem ,nadprimérna schopnost* dale

nahrazuje pojmem ,vysoka intelektova schopnost‘. Ménksova triada rovnéz
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zahrnuje hlavni socialni oblasti, ve kterych se dité nebo adolescent pohybuje, a
témi jsou rodina, Skola a vrstevnicka skupina. Vznik a vyvoj nadani tedy dle

Monkse zavisi z velké Casti na podporujicim prostredi.

2.2.1. Sportovni talent

Talent ma zcela zvlastni vyznam ve vrcholovém sportu, v némz
vynikajicich vykonu a vysledki mohou dosahnout jen jedinci s mimoradnymi
dispozicemi, mluvime tedy o jedincich talentovanych. Mira talentu sehrava velmi
vyznamnou roli ve vyvoji sportovcu.

,Talentem ve sportu oznacCujeme jedince vybaveného souborem
vrozenych dispozic (morfologicky, fyziologicky, motoricky, psychickych a
dalSich), jehoz struktura odpovida souboru pozadavku konkrétnich sportovnich
vykonu a tvofi tedy komplex nutnych predpokladi pro vysokou Uroven
vykonnosti sportovce v daném typu sportovnich vykonu“. (Choutka, Dovalil,
1991).

Vybér talentu a péce o jejich rozvoj patfi k pfirozenym ukolim sportu a
proto se i u nas setkavam se systematickym vybérem. Tento vybér neni mozné
chapat jako jednorazovou akci, ale je to dlouhodoby proces, v némz musi byt
respektovany individualni zvlastnosti — odliSnosti kazdého jedince. Je jasné, ze
ne vsichni mohou dosahnout vrcholnych vykonu, a proto by mél kazdy
sportovec pravo provadét sport na takové urovni, na které mu to jeho vykonnost
dovoluje.

Jako zcela nespravné povazujeme posuzovani talentu pouze podle
urovné specialni sportovni vykonnosti, jiZ muze jedinec dosahnout predéasné
specializovanym tréninkem a ktera tudiz vabec nemusi ukazovat miru jeho
talentu. Proto tzv. ranou specializaci povazujeme za zcela nevhodnou formu
tréninku pro mladez.

Zjistovani miry talentu je proces, ktery je u nas dostatecné
propracovan. Jako hlavni kritéria maji byt brana v uvahu tato (Havlicek a kol.,
1982):

- zdravotni hledisko je zakladnim kritériem a zdravotni stav sportovce,

posuzovany lékafem, urCuje zplUsob zatéZovani v tréninku. Pfi vybéru
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talentd pro vrcholovy sport je toto posuzovani zdravotni zpusobilosti daleko

prisnéjsi a opira se o dukladna vSestranna vysetreni,

biologické hledisko je dulezité vzhledem ktomu, Ze vybér probiha
zpravidla v obdobi rustu a vyvoje organismu, ktery mize byt u rGznych
jedincu odliSny. Zpravidla takto hovofime o rozdilu mezi kalendainim a
biologickym vékem. To se muzZe projevit dvéma odliSnymi pfipady: prvni je
akcelerace (vyvojové zrychleni), tj. pfipad, kdy biologicky vék je vy$si nez
kalendarni, a druhy pak retardace (vyvojové zpozdéni), kdy kalendarni vék
prevySuje vek biologicky. Tyto jevy jsou vSak docCasné, coZ by v tréninku
mélo byt brano v ivahu a neni mozné, ale bohuzel se tak stava, povaZzovat
akcelerované jedince automaticky za talenty. Pfi vybéru talentd pro
vrcholovy sport se jeSté berou v uvahu informace o predcich (rodice,
prarodiCe). Vzhledem ke genetickym vlivim jde zejména o télesné
parametry (vySka, hmotnost, stavba téla) pfipadné i nékteré pohybové
schopnosti. V praxi se muzeme setkat se slovem dédi¢nost, kdy talent

néktereho jedince odvozujeme napf. od Uspésné kariéry jednoho z rodicéu,

motorické predpoklady jsou pro vybér talentl velmi vyznamné a sestavaji
z opakovaného testovani pohybové vykonnosti mladych sportovci.
Ktomuto ucelu se pouZiva soubor testl, jimz se zjistuje Uroveri obecné
télesné vykonnosti. Pozdéji se pomoci specialnich testl sleduje i vyvoj
pfedpokladu pro vykonnost v jednotlivych sportovnich odvétvich nebo
disciplinach,

psychologické predpoklady se soustfeduji v zakladni etapé predevsim na
zjistovani nékterych osobnostnich viastnosti jedince, zejména ve vztahu ke
Skole a celkove chovani. Pro vybér sportovct do vrcholového sportu jsou
schopnosti adaptace na zatéZovani, uceni se novym védomostem a
dovednostem, socialni interakce, emoéni stabilita. Jako dulezita se v tomto
sméru bere motivace, vnitini identifikace se sportovnimi cili, hodnotova

orientace, ale také odpovédnost, pracovitost a dalsi dllezité viastnosti.
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4) Ctvrta etapa se jiz tyka sportovcl, se kterymi se poéitd do systému
vrcholového sportu. Proto by méla obsahovat systematické vytvareni
predpokladl pro trénink na nejvyssi urovni véetné vytvareni odpovidajicich
podminek a pevného vedeni sportovce. V této etapé je nutné zajistit Upiné

a systematické sledovani v§ech aspektl vyvoje sportovce.

2.3. Sponzorstvi ve sportu

Fotbalové akademie jsou Casto spojeny se sportovni znackou, ktera
podporuje samotny klub jako sponzor sportovniho vybaveni nebo si znacka
vybere akademii, ktera nese uspé&Sné jméno. Je to soucCast marketingové
komunikace, ktera by méla udrzovat kontakt se souCasnymi i potencionalnimi

zakazniky.

Sponzorstvi hraje v souc¢asném marketingu stale vyrazngjsi roli.
Porovname-li naklady a vynosy spojené se sponzorstvim s klasickou reklamou,

zjistime, ze profesionalné fizené sponzorstvi je mnohem efektivnéjsi.

Novotny (2000) ve své publikaci Ekonomika sportu chape sponzorstvi
jako: ,partnerska vztah mezi hospodarfstvim na jedné strané a sportem na
strané druhé, kdy dochazi k vzajemnému respektovani zajmu obou stran.
Sponzorstvim se obecné davaji k dispozici penézni, vécné prostredky a sluzby
osobam a organizacim ve sportovnim, kulturni a socialni oblasti k dosazeni
podniko-marketingovych a komunikaénich cilu. Jedna se o specifickou formu
partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy dosahne cili pomoci
druhého®.

Co vede sportovni znacky ke sponzorovani fotbalovych akademii?

Pric¢in muze byt nékolik:

snaha zvysit povédomi vefejnosti o vyrobku, nazvu znacky nebo sluzbe,
za pomoci fotbalu podporovat identifikaci sponzora,

zlepsit mistni znalosti o sponzorovi,

e

vytvaret dobré jméno ve spole¢nosti, mezi zameéstnanci,
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& osobni preference vedeni firem,

Pro dosazeni vyS$e uvedenych cili se vyuziva prostfedki dvou
rozdilnych kategorii:
1. publicity, ktera je na narodni nebo mistni urovni
2. cileného ovliviiovani (planovani), tzn. ovliviiovani verejného minéni za
pomoci ovliviiovatell vefejného minéni prostrednictvim bezpeéné vybranych

sponzorskych smiuv.

Je vS8eobecné znamo, Ze sportovni znacky si s oblibou vybiraji jako
prostfedek pro dosazeni svych marketingovych cili zejména fotbal. Vede je
k tomu zvlasté obrovska popularita. Fotbal oslovuje v soucasnosti 30% svétovée
populace. Hrat fotbal neni nakladné a jde o univerzalni sport. Z téchto duvodu
také pres 50% sponzorskych vydaju sméfuje do fotbalu. Fotbal je integralni Cast
lidské kultury, proto je pro sponzory tak lakavy.

Sponzofi maji pravo rozhodnout v jaké mife budou sportovni instituce
podporovat. MiZe se zaméfit na pouhé viozeni prostfedku nebo na kompletni
zajisténi uspofadani akce. Sponzor, ktery se zméfi na akci, si muze pro sebe

vynahradit v8echna prava na akci nebo jen néktera a pak se déli s jinymi.

2.3.1. Typy sponzorstvi

Sponzorstvi ve sportu muze nabyvat nejruznéjSich podob a forem.
Novotny (2000) rozdéluje sponzorstvi dle nékolika kritérii. Podle podilu

sponzora na celkovém objemu prispévku je déli takto:
= Titularni sponzor — firma spojena s nazvem sponzorované aktivity.
= Spolusponzor — v pfipadé, Ze existuje nékolik sponzoru, zde maji sponzofi
podobna prava za podobnou cenu.

= Sponzor dodavatel — firma radé&ji nez penize doda urcité hotove vyrobky.

Podle typu sponzora rozliSuje nasledujici skupiny:
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= Sponzor je se sportem tésné spojen prostfednictvim kategorie nabizenych
produktu a sluzeb.
= Sponzor nema bezprostiedni vztah ke sportu a vyuziva ho &isté jako

komunikacni instrument.

Podle specializace na urcity druh sportu Ci konkrétni klub rozliSuje sponzorstvi:

* jednostranné

= mnohostranné

Podle objektu sponzorstvi rozliSuje Ctyfi skupiny:

. Sponzorovani jednotlived. Tato forma je rozSifena predevSim ve
vrcholovém sportu. Osobnost sportovce je zarukou kvality a uspéchu

=  Sponzorovni sportovnich kolektiva — tyma.

. Sponzorovani sportovnich akci. Tento typ je velmi popularni a pro
sponzory lakavy. VétSina sportovnich klani je dnes spojena se jménem
urcitého sponzora.

. Sportovani sportovnich instituci (svazu, federaci, asociaci). Do této
skupiny se fadi smlouvy tykajici se vybaveni, reklama s udélovanim titult

a ocenéni, ale také prebirani upiného sponzorstvi.

Ad 1. Sponzorstvi jednotlivych hracu je rozSifeno v nejlepSich evropskych
ligach. Osobnost fotbalové hvézdy je zarukou kvality a Uspéchu toho kterého
vyrobku, popf. sluzeb firmy. Pfikladem je smlouva znacky Adidas s Davidem
Beckhamem nebo Nike s brazilskym Ronaldinhem. Sportovec dostava financni
odménu a materialni pomoc (obleceni, sportovni vyzbroj a vystroj). V posledni
dobé se vsak rodi nejriznéjsi skandaly slavnych hrac¢d a mnohdy se stava, ze

sponzor chce rozvazat smlouvu z divodu mozného poskozeni image.

Ad 2. Nejrozsifengjsi forma ve fotbale jakoZto kolektivniho sportu. U nas i ve

svété se uplatriuje i ve formé mecenasstvi a darcovstvi — tyka se venkovskych

T v
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Ad 3. Dnes uz snad neexistuje velka sportovni akce, ktera by neméla sponzora.

Kromé MS, ME a Olympiady se objevuji znacky v nazvech lig, turnaji a poharu.

2.4. Vymezeni pojmu fotbalova akademie

Pojem fotbalova akademie je na prvni pohled jasné definovatelny —
vychova talentované mladeze kopané vramci sportovni pfipravy. Principy,
organizace a fungovani jakékoliv akademie muzou byt vSak rozdilné nejen
v ramci diference domaci prostredi versus zahrani€ni. Rozdilna forma a pojeti

existuje i v jednom narodnim regionu.

Viceprezident Unie &eskych fotbalovych trenérti (UCFT) Ladislav Viasek
porovnava dvé odliné formy na tuzemském trhu: ',FOTBALOVA AKADEMIE
PAVLA NEDVEDA, ktera vznikla z Fotbalové S$koly Jifiho Nevriého se
specializuje pfedevsim na letni fotbalové kempy pro fotbalovou mladez s riznou
hraéskou Urovni U&astnik(. Naopak vramci projektu UHRINOVA CESKA
FOTBALOVA AKADEMIE puGsobi celoroéné soukroma stredni $kola pro
fotbalisty a fotbalistky v Praze a také trenérsko-poradenska centra v regionech,
ktera se zaméruji na individualni a skupinové tréninky pro mladez nebo na
sluzby ,osobniho trenéra“, kterymi se pecuje o individualni rust dovednosti a
rozvoj schopnosti a predpokladd mladych hracd, pfedevSim jako dopliujici
forma trénovani v konkrétnich fotbalovych klubech.

Ve vyspélych zemich se da dle jeho Uvahy pusobnost fotbalovych akademii

rozdélit do dvou zakladnich ,filozofickych® rovin.

1) rozliSeni fotbalovych akademii vramci profesionalnich a
neprofesionalnich klubli. V prvnim pfipadé jde o pfipravu na vrcholovy,
profesionalni a tudiz mezinarodni fotbal. Nejen tedy o pfipravu pro viastni klub,
ale pro fotbalovy trh a stejné tak nikoliv jen pro domaci trh, ale i mezinarodni

soutéze.

' Zdroj: Fotbal a trénink 2/2005
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2) dlouhodoby rozvoj poslani pfipravy ve fotbalové akademii
profesionalniho klubu, cozZ s sebou nese posun pojmu — pfechazi se od systému

X

.fotbalového ucneé” ksystemu ,fotbalového studenta“, ktery musi nejen

technicko- takticky — kondi¢né zvladnout fotbalové dovednosti, ale musi umét
reSit fotbalove hrozby a pfilezitosti na hfisti i mimo hfisté, vCetné etickych

hodnot a moralné — volnich vlastnosti.

3. Cile a ukoly

3.1. Cile

Cilem této prace je vytvorit pfehledovou studii o fungovani fotbalovych
akademii nejen v Evropé&, ale i na jinych kontinentech. Popsat pozitivni a
negativni trendy ve vychové talentované mladeze. DalSim cilem je identifikovat
totozné a rozdilné pristupy ve vychové talentované mladeze a pokud mozno

konfrontovat s vychovou mladych hragu v Ceské republice.

3.2. Ukoly

Pro dosazeni zvolenych cild musi byt provedeny nasledujici kroky:

1) prostudovat odbornou literaturu na dané téma a vysvétlit zakladni
pojmy — management, sportovni management, talent,

sportovni talent,
2) zpracovani teoretickych vychodisek pro sponzorstvi ve sportu,
3) definovat a vymezit pojem fotbalova akademie, ?

4) analyza dostupnych materialt z jednotlivych zahraniCnich fotbalovych

klub, federaci a projektu,
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5) provést hloubkové interview s odbornikem na téma vychova fotbalovych
talentt v CR,

6) shrnout totozné a rozdilné pfistupy v oblasti vychovy mladych hracu a

zmapovat trendy v konfrontaci s eskymi podminkami.

4. Metodologie

Pro splnéni cili mé prace jsem kromé reSerSni ¢innosti a rozboru
dokumentu urc€il metodu popisné analyzy a nasledné jsem se vénoval metodé
dotazovani. Popisna analyza z duvodu pfesného podani informace o aspektech
zkoumaného prostredi. ,Jak tvrdi profesor Blahus: ,Cely proces védeckého
poznani, ma v zasadé dvé etapy: prvou je ziskavani poznatkd, druhou pak jejich

zhodnoceni za ucelem zevSeobecnéni.”

V odborné literature Ize nalézt urcita pravidla pro vybér metody shrnuté
pod nazvem dotazovani. ,Pokud nas zajima, co si lidé mysli, Cemu veéfi, atd.

pouzijeme interview.” (Hendl, 1999, s. 96).

4.1. Popisna analyza

Popisna analyza je metodou studia a analyzy urcCitého sdéleni
systematickym, objektivnim a kvantitativnim zpusobem. UmozZiuje popis
sekundarnich dat, napf. firemni zpravy, vyzkumné zpravy, nejruznéjsi interni
dokumenty, stejné jako ¢lanky v odbornych Casopisech, rocCenkach a

nejruznéjsich slovnich vyjadreni.

Analyza sama o sobé& znamena: ,rozbor, rozklad, rozdélovani;
myslenkové roz¢lefiovani zkoumaného objektu na jednotlive, jednodussi Casti,
aby mohly byt stanoveny podstatné znaky. To umoznuje odhalit strukturu celku.
Analyzovat objekt neznamena jen ho rozkladat a popisovat jeho Casti, ale i

pfijimat nové teoretické predpoklady."
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Postup popisné analyzy dle Hrabince (1992):

1)  Vyty&eni cile

2) Vyhledavani obsahovych jednotek — vytyCeni urciteho problému, ktery
vzhledem k cili bude sledovan

3) Urc€eni souboru materialu

4) Cteni

5) Systematické sledovani

6) Vyjadreni vysledkud, nazorud, tvorba prehledu, tabulek, graft

7) Rozbor a hodnoceni

4.2. Dotazovani

Dotazovani je jednou ze zakladnich metod, kterou lze pouzit pro
ziskani informace. PFi pouziti této metody jsou informace ziskavany
prostfednictvim otazek, na které dotazovany odpovida. Pro dopinéni a ilustraci,
co dotazovani znamena uvadim, definici: Dotazovani je empirickou metodou
sbéru dat, kterou vyzaduje od zkoumanych objektd (osob) uréitou odpovéd
v jejich ,béZném stavu®, v pfirozenych podminkach.” (Komestik, Fejtek, 1997).

Autofi uvadéji tfi zakladni dotazovaci techniky:

e interview (rozhovor)
e dotaznik

e anketa

4.2.1. Hloubkové interview s odbornikem

Metoda interview je charakterizovana predevS§im pfimou socialni
interakci. Navazani osobniho kontaktu usnadriuje hloubéji proniknout do postoju
a motivil respondentd. Je to metoda velice pruzna, nebot se da pfizpusobit

zvlastnostem raznych situaci, slouzi k hlub8imu objasnéni kontextu odpovedi.
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Zaroven Ize pri této metodé zachytit nejen sledovana fakta, ale i vné&jsi reakce

dotazovaného a podle nich interview usmérnovat.

Osobni dotazovani, rozhovor ¢&i z anglického jazyka prevzaté interview je
zalozeno na pfimé komunikaci s dotazovanymi tvafi vtvar. Patfi mezi
nejpouzivanéj$i dotazovaci techniku. Interview se déli na strukturovane
(standardizované) a nestrukturované (nestandardizovane), (Hrabinec, 1992).

» Strukturované interview — probiha podle otazek, jejichZz znéni i poradi
jsou predem presné urCeny a pfipraveny. Jeho vysledky jsou snaze
zpracovatelné, hloubka zjisténych informaci se tim vSak zmenSuje. Této
formy interview se uziva nejvice, pokud je zapotfebi zjistit urcCite
tendence zkoumanych jevu. Déli se na ploSné a hloubkové.

» Hloubkové interview — jedna se o rozhovor pfedem pfipraveny a tykajici
se pouze jednoho problému, ktery se podrobné analyzuje. Provadi se
zpravidla v zavéru vyzkumu, kdy jsme v dané problematice dostatecné
orientovani, mame dostatek materidli a snazime se do dané
problematiky proniknout.

» Nestrukturované interview — probiha pruznéji. Tazatel si pfipravi
zakladni otazky, které bude klast, jejich obsah, pofadi a formulace ale
zavisi pfimo na ném. Nedostatkem tohoto postupu je vétSi obtiznost
zpracovani ziskanych informaci. Tato forma se Casto pouziva, jestlize se

tazatel poprvé seznamuje s problémem.

Tam, kde se jiZ orientuje v existujicich vztazich a chce studovat urcitou
stranku problému, Ize vyuzit strukturovaného interview. Za nejoptimalngjsi se

ale povazuje polostrukturované (polostandardizované) interview.

Podle poétu osob, které se interview uUCastni rozliSujeme interview
individualni (vyzkumny pracovnik pracuje pouze s jednou osobou) a interview
skupinové (vyzkumny pracovnik pracuje soucasné s vice osobami). Hloubkove
interview s odbornikem jsem vyuzZil k ziskani poznatki od odbornika na
mladeznicky fotbal v Ceské republice Davida Vavrusky, toho ¢asu sportovniho

feditele a hlavniho trenéra dorostu v klubu Bohemians 1905. Zaméril jsem se
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pfedevSim na jeho dlouholeté zkuSenosti s tréninkem dorostencd, pusobil
v nékolika prfednich €eskych klubech SK Motorlet Praha, FK Teplice, AC Sparta
Praha.

S Vyzkumna cast

Pro rozbor jednotlivych akademii jsem si vybral vzdy jeden klub
z nejkvalitnéjSich klubovych soutézi. V Anglii to je West Ham United, protoze
jeho finanéni moznosti nedosahuji takovych rozméra jako u kluba ,velké Ctyrky”
— Manchester United, Chelsea, Arsenal a Liverpool, a tudiz by méla vychova
vlastnich hraclt v akademii byt nazornym prikladem jak muaze fungovat
zasobarna prvniho tymu ve vétsi mife. V Némecku jsem zvolil Schalke 04 kvuli
dostupnosti materiald jak na internetovych strankach tak pres pFfimého
ucéastnika staze v tomto klubu (Jakub Dovalil - trenér reprezentace do 20 a 21
let). A v neposledni radé italsky Juventus Turin, na ten jsem se zameéril

vvvvvv

Nedvéda. Ten je klubem davan za vzor pro mladé hrace.

5.1. West Ham United — Football Academy

West Ham United je anglicky fotbalovy klub z vychodniho Londyna.
Klub byl zaloZen roku 1895 zaméstnanci temzskych Zelezafskych zavodu. Tym
se o rok pozdéji pfipojil k London League a v sezoneé 1897/98 ji vyhral jesté pod
nazvem Thames Iron Works. V roce 1980 se klub topil ve druhé lize, ale Anglii
Sokoval vyhrou v nejstarsi fotbalové soutézi svéta - ve finale F.A. Cupu proti

Arsenalu.

Mladeznicka zakladna klubu ma propracovany systém, kde reditel
Akademie je zaroven $éftrenér mladeze — Tony Carr. Pracuje se s tymy, ve
kterém jsou spojeny dva ro¢niky. Existuji tak Ctyfi hlavni kategorie: 10-12, 12-
14, 14-16, 16-18. Dé&ti mladsi Cétrnacti let se fotbalu dostate¢né vénuji i na
hodinach télesné vychovy. Vedle témér kazdé zakladni Skoly je travnaty prostor

ke hfe. Dal$im vyudovanym sportem je rugby. Pfistup k tréninkim Skolaku
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popsal Cesky trenér Zbynék Busta v Casopise Fotbal a trénink, ktery v klubu
absolvoval staz. 2,Do &trnécti let je tréninkova morélka na kontinentalni poméry
velmi volna. Uéast je dobrovolna, dochvilnost se nevyzaduje, hodné se pouziva
liberalni pristup, atmosféra je uvolnéna, pozitivni, vztah trenér hrac je postaven
na kamaradské bazi.“ Od &trnacti let trénuji UCastnici fotbalové akademie az
sedmkrat tydné. Skole se vénuiji jeden den v tydnu a to po cely den. Trénuji pod
dohledem osmi profesionalnich trenérd, ktefi dopoledne pracuiji s $ir§im kadrem
A tymu a odpoledne s mladezi. Dale jsou k dispozici dva maséri pro vSechna
muzstva. Pro dorost je zde jeden fyzioterapeut, jeden masér a jeden kondi¢ni

trenér. Zakovskeé tymy a pfipravky maji neprofesionalni trenéry.

Z hlediska obsahu tréninkového procesu dominuje metoda prapravnych
her. VétSina hlavnich ¢&asti tréninkovych jednotek se odehrava na malém
prostoru pod tlakem soupefe i Casu. Jedna se o prevazné modifikované

prupravné hry 3:3, 4:4.

Motivaci pro mladé ucastniky fotbalové akademie je urCité zahrat si
ligovy zapas v Upton Parku (obrazek €.1), nebo-li Boleyn Ground. Klub se sem
stéhoval v roce 1904, kdyz si ho pronajal od Londynského Okresu. V prostorach
Upton Parku stal zeleny dum, kde byla Skola a Boleynsky hrad. Dnes je sidlo
nazyvano Upton Park, spiSe nez Boleyn Ground. Vroce 1990 proSel

rekonstrukci. Celkova kapacita stadionu je 35 647 mist.

Obr. 1 — Stadion West Ham United Upton Park nebo-li Bolyen Ground

2 Fotbal a trénink 1/2007
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V klubu dlouho puisobil Eesky obrance Tomas Repka a zazil s klubem
sestup i postup do nejvySSi soutéZe - Premier League. Asi nejslavnéjsi
ucastnikem akademie je Joe Cole (nyni Chelsea FC), ktery se uz v devatenacti
letech stal kapitanem prvniho tymu. Strukturu vedeni Akademie uvadim na
obrazku ¢. 2. Jedna se o klasickou akademii anglického klubu. Nasleduje

proces vybéru talentovanych hraca.

Obr. 2 — Schéma organizacni struktury zaméstnanci West Ham Football Academy

N\ a N
Tony Carr Jimmy Hampson
Reditel akademie | Reditel naboru
_ N J
A
N ' ~
Paul Heffer Jimmy Tindall
Asistent reditele "| Vedouci pipravy miadeze
J . ‘ /
Trevor Webb Trevor Lewin Jim Hampshire Derek Robinson
VVzdélavani Administrativa Pfipravné centrum Ptipravné centrum
trenér trenér
A 4
A
Eamon Swift Andrew Walker Bob Rayson
Vyzkum Terapeut Klubovy dim
y
Y 10 skautud
4 terapeuti na Gasteény Gvazek

na castecny uvazek

7 trenéra
na Castecny uvazek

pro hrace 9-16let
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Nabor 6 - 8 letych: vSichni hrac¢i musi bydlet v dojezdové vzdalenosti
dojedné hodiny od hlavniho tréninkového hFisté. Existuje pét zplusobu jak se
dité v ranné skolni dochazce muze dostat do fotbalového klubu. Celkovy obraz

naborového procesu vypada dle nasledujiciho schématu.

1. Pripravny program v mistnich Skolach —

2. Mladeznické kluby, sobotni zapasy —

3. ZkuSebni zapas na pozvani — tzv.Pripravna centra
4. Doporuceni o

5. Program mistni komunity —

Pripravna centra (Development Centres)

e EastLondon - Vychodni Londyn —

e North London - Severni Londyn — Akademie pro

e Essen — 9 az16-ti leté

e Kent —

Tymy od 9 do 11 let hraji specialni lokalni meziklubové trunaje
v systému 8:8 hraca proti sobé. Tymy od 12 do 14 let hraji v prvnim roce tytéz
turnaje, ale v dal$im roce jiz systtm 11:11. Tymy od 14 do 16 let hraji

pravidelna pfatelska utkani s tymy Akademii ostatnich klubu.

Dvouleta odborna priprava pro hrace 16+ (Two Year Scholarship):
Jakmile chlapci ukonéi povinnou $kolni dochazku (vétSinou v Sestnacti letech),
mGzZe jim byt nabidnuta dvouletd moderni odborna pfiprava. Ta zahrnuje
kazdodenni trénink a odborny vyukovy program specialné pfipraveny pro mladé
profesionalni sportovce. V programu maji 28 ligovych zapasu hranych v sobotu
dopoledne a mladeznickou soutéz Fotbalové asociace (F.A. Youth cup
competition). Néktefi se mohou dostat jiz v tomto véku na zapasy A tymu, hrané
v sobotu odpoledne. Zalezi na trenérech a pokud se tak rozhodnou, muze si
hraé jiz ve véku 17 let odbyt premiéru v prvni lize (Barclays Premier League).

Ddraz v tréninkovém procesu spoéiva ve vyborné taktické pfipravé s velkymi
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naroky na fyzickou kondici. Ktomu se vyuziva prlpravnych her na malém
prostoru (hraci se uci byt pod nestalym tlakem) s maximaini intenzitou nasazeni

a kratSimi intervaly zatiZzeni.

Kdyz chlapci dosahnou 18 let, klub se rozhodne zda-li jim nabidne
profesionalni smlouvu. Jak vypada jeden takovy tydenni program v Akademii je

znazornéno v nasledujici tabulce Cislo 1.

Tab. 1 - Rozvrh pro 16 — 18ti leté studenty

Den Dopoledne Odpoledne
Pondéli trénink trénink
Utery trénink trénink
Streda vyuka vyuka
Ctvrtek trénink trénink
Patek trénink vyuka
Sobota zapas zapas 1. ligy
Nedéle volno volno

Zazemi klubu West Ham United Football Academy tvofi dvé lokality. Chadwell

Heath a Little Heath.

4+ Chadwell Heath

Pro vékovou kategorii 8-16 let je zde k dispozici 60m x 40m kryta
plocha a jedno hrfisté s umélym osvétlenim, kde je polozena uméla trava
(UMT). Slouzi k vecernim tréninkim a sobotnim rannim tréninkim. Dale je
zde samostatna tréninkova zéna pro brankare. V arealu je oddéleni vyzkumu
véetné posilovny, prostoru pro aerobic, kde jsou rotopedy, veslarske

trenazery a dalSi posilovaci stroje.

31



+ Little Heath

V tomto vétSim stfedisku jsou dvé travnata fotbalova hristé klasickych
rozméru, jedno hristé stfednich rozméru a tfi mensi hfisté. K tréninkovému
procesu je vyuziva kategorie 16-18 bé&hem tydenniho mikrocyklu. Ve
vikendovych dnech zde odehravaji zapasy vSechny mladezZnické tymy

véetné kategorie 16-18.

Pokud se hra¢ rozhodne pro jiny profesionalni klub, ma jeho matersky
klub (u kterého je zaregistrovan) narok na kompenzaci. Muze jit o finanéni
¢astku nebo i ziskani vice hra€u na hostovani &i jiny druh protisluzby. Kazdy
pfipad je posuzovan individualné dle schopnosti a zasluh. Pokud se kluby

nemohou dohodnout, rozhodne o vysi kompenzace soud.

Primérné naklady na provoz Akademie v jedné sezoné dosahuji 1,5
milionu liber (60 miliont korun).Tato suma pokryva platy vSech zaméstnancu a
hradl, zafizeni, cestovani, dodate¢né vzdélavani zaméstnancu, vyukovy

program, klubovy dim a v8echny naklady na provoz.

Dl Mladeznicky koncept FC Schalke 04

Sedminasobny mistr némecké nejvysSi Bundesligy valCi s dalSim
tradiénim klubem Bayernem Mnichov o titul aktualné nejuspésnejsiho
némeckého muzstva. Odvéky rival dalSiho klubu z Vestfalaska - Borussie
Dortmund oslavil zatim jediny Uspéch v evropskych poharovych soutézich, a to
kdyZ roku 1997 porazil ve finale Poharu UEFA Inter Milan. Soucasné Schalke
tézi z mohutné finanéni podpory plynarenského gigantu Gazpromu a patfi k
nejbohatsim klubam v Némecku. Klub vznikl v roce 1904 a v soucasnosti hraje
ve VELTINS-Arené s kapacitou 61 524 mist.
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5.2.1. Akademie FC Schalke 04

V prubéhu historie klubu se prace s mladezi stala jednim z hlavnich
sportovnich cili FC Schalke 04. Dikazem jsou piechody nadé&jnych mladiku
z dorostu rovnou do prvnich tymd Bundesligy jako napfi. Jens Lehmann
(uspésny reprezentacni brankar), Olaf Thon, Mathias Schober, ale i Cesky
mladik Filip Trojan (do Schalke pfiSel jako Sestnactilety). Model vychovy a
pfipravy mladeze v FC Schalke (Nachwuchskonzept) je vlecCems podobny
Seskému systému. Ale navenek klub nehovofi o mladeznické pfipravé jako
takové, ale jako o jakémsi ,Schalke dorustani“ (Schalker Nachwuchs). Jde
pfedevS§im o koncepéni praci a soucinnost v dorostenecké pfipravé nejen

mladeznického oddéleni, ale i amatérského tymu.

Odpovédnymi osobami jsou Bodo Menze jako vedouci mladeze
(manazer mladeze) a Norbert Elgert v pozici sportovniho feditele (na obrazku C.
3.a4.).

Obr. ¢. 3: Bodo Menze Obr. ¢. 4: Norbert Elgert

Pod hlaviékou klubu pusobi 30 trenéru, Ctyri skauti a pro deset tymu je k
dispozici i sedm organizacnich pracovniki — pecovatelu. Spicku ledovce
trenérského sboru tvori pét hlavnich osob v placenych funkcich na piny uvazek.
Jiz zmifiovany $éftrenér mladeze, sportovni feditel a dale trenér amatéra (v
geskych podminkach B-tym ¢&i juniorka, trenér do sedmnacti let a mladeznicky

skaut.

Tréninky probihaji na 3$esti fotbalovych plochach (Ctyfi s pfirodnim
travnikem, jedna s umélym povrchem a jedna antukova plocha). Trénovat se da
i v hale o velikosti 35x60 metrii. Roc¢né stravi tymy na téchto plochach pres
4000 hodin.
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Kvalitu systému potvrzuje ¢Cislo talentu, ktefi se dostanou do
profesionalniho fotbalu. Od roku 1992 to bylo 27 hracu. Nékolika vybranym se
dostava péce na internatu, kde jsou pod pedagogickym dohledem. Kilub
vy&isluje naklad 500 euro za kazdou hodinu vénovanému détem v systému
vychovy. Organiza¢ni diagram popisuje strukturu vedeni Akademie na obrazku
6 5

Obr. 5 — Schéma organizacni struktury FC Schalke 04

Sportovni feditel Manazer mladeze
Norbert Elgert Bodo Menze
/\p_\
Herni ¢innost (utkani) / trénink Skauting Administrativa
L+ PR
__
Spoluprace se
4 trenéfi 4 trenéfi 4 trenéri 4 trenéfi D Skolou
v Hiofavk Kafi Mezinarodni B
dorost zaci pripravky brankari skauting e
Finance
.
— -
Narodni Doprava
skauting L
-

.l Sekretariat

Model pfipravy talentd (Talentmodell Gelsenkirchen) - krédem klubu
neni vychovavat talenty jen pro FC Schalke, ale snazi se péstovat myslenku
podpory talentované mladeze v celém regionu Gelsenkirchenu, ve kterém Zije

pres 270 tisic obyvatel. Proto stanovil tyto zakladni cile:

« vychovavat talenty pro fotbalové kluby a fotbalovy sport, motivovat je k
hrani fotbalu jako takoveého,

o véasneé a rychlé odhaleni talentu a jeho podpora, optimalni rozvoj hracu
v jednotlivych ro€nicich,

» optimalizace $kolniho vzdélani a vykonoveho sportu.
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Vedeni klubu si uvédomuje i dal$i dulezitou oblast - skauting. Trenéfi
peclivé eviduji pod dohledem sportovniho feditele nejmladsi kategorie a data
vkladaji do databaze, ktera ma pres jeden tisic jmen. Spoluprace probiha
v celém regionu a klub v ramci programu ,Fotbal v Gelsenkirchenu® kooperuje

s pocétem 28 Skol.

5.2.2. Fotbalova skola ,,Auf Schalke*

Pro optimalni vyvazenost skolni vyuky a fotbalové Cinnosti odstartoval
klub z Gelsenkirchenu od sezony 2000/2001 projekt ,Auf Schalke®. Spoluprace
probihd s vSeobecnou $kolou Berger Feld (Teilinternat Gesamtschule) a
navazuje na projekt internatni vyuky s tradici od roku 1993. V Némecku se tyka
7akl tzv. 9. — 13 tfidy. Jedna se obdobu ¢eskych SCM - Sportovni centra
mladeze. Hlavni je spoluprace obou instituci v projektu, ale velkou roli hraje i
poloha tréninkové stfediska a $koly. Sportovni plochy jsou v tésné blizkosti, jen
par minut chize od $kolni budovy tak, aby mohl tzv. Skolni trénink probihat

v dopolednim vyukovém bloku.

Chlapci ve véku od 12 let se takového tréninku Gcastni trikrat tydné
v ramci vyuky v tzv. sportovnich tfidach a znamena to pro né o 50% vétsi pocet
gasu straveného sportovni pripravou, nez kdyby chodili jen na odpoledni
tréninky. Nejedna se o klasicky fotbalovy trénink, ale o dopinék v podobé
regenerace (plavani, stre¢ink, nohejbal — obrazek ¢. 6), teoretické pripravy a
lehké atletiky &i individualniho tréninku s mi¢em apod. Casové se tyto aktivity
pohubuji od Sedesati do devadesati minut. BéZna odpoledni tréninkova jednotka

se blizi i k horizontu sto minut! Tydenni rozvrh k nahlédnuti v pfiloze C. 3.
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Obr. &. 6: Zaci Akademie pfi $kolnim tréninku

Schalke 04 kooperuje svou ¢innost se sedmi mistnimi fotbalovymi kluby
(SC Hasel, SSV Buer, SV Erle 08, SV Hessler 06, Arminia Uckendorf, BV
Rentfort, FC Gladbeck). V souvislosti s timto partnerstvi byla podepsana

smlouva shrnuta v nasledujicich bodech:

1. Moznost vyuziti internatu Skoly Berger Feld pro hraCe partnerskych

klubu.
2. Moznost ucCastnit se tréninkd pfipravek bez nutnosti Elenstvi v FC
Schalke 04.

3. Doporucovani talentovanych déti z partnerskych Skol do klubu.

4. Moznost hostovani hracu, které nemaji stalé misto v prislusnych tymech
FC Schalke 04.

5. Moznost Uc¢asti na prazdninové fotbalové Skole a turnajich zakladnich
Skol.

6. Poskytovani informaci pro trenéry partnerskych klubG (publikace,

videomaterialy)

Pro déti ve véku 9-12 let porada klub béhem letnich prazdnin pétidenni
zabavny kurz fotbalu, kde si mohou zatrénovat pod dohledem profesionalnich
trenérti. Béhem Velikonoc klub kazdoro¢né porada turnaj pro hra¢ do desiti let
s nazvem Super 4 ,Auf Schalke. Tento halovy turnaj slouzi pfedevsim

k upevnéni vztahu mezi sousednimi mésty a jejich kluby.
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Mladeznické tréninkové centrum (mapu arealu uvadim v pfiloze €. 2) -
v budové tréninkové centra pro mladez (Parkstadion) se nachazi prostor, kde si
chlapci mezi $kolni vyukou mohou napsat domaci ukoly, naobédvat se nebo
travit ¢as s ostatnimi spoluzaky ¢i dokonce se lehce pred tréninkovou jednotkou
prospat. Pracovnici mladeznického centra se na pravidelnych schuzkach
setkavaji s trenéry jednotlivych tymu a probiraji nejraznégj$i organizacni
zalezitosti. Samotné tréninky probihaji tfikrat tydné pod dohledem

licencovanych trenéru FC Schalke 04.

Pro hraée ve véku 16-19 let ze vzdalenéjSiho okoli je u Parkstadion
k dispozici internat. Jak zde vypada takovy bézny den? Po spoleCné snidani
odchazi hraci na dopoledni vyuku nebo jazykovy kurz a Skolni trénink. Obéd je
pfipraven pfimo v budové Skoly. Poté se hraci vraci do centra k psani domacich
Ukoli a pfipravuji se na odpoledni trénink. Vecerka je stanovena na

tfiadvacatou hodinu.

V arealu centra je i ambulantni rehabilitani klinika, kde se mohou hradi
svéfit do péde fyzioterapeuta a sportovniho |ékafe. Zfizena je i dopravni sluzba,
ktera odvazi hrace po regeneraci Ci rekonvalescenci do mista bydlisté. Sluzbu
zajistuje pét mensich autobusu, které vtydnu hrace od kategorie B-Junioru
(mlad$i dorost) svazeji ze vzdalengjSich Casti Gelsenkirchenu a po tréninku
zase zpét. O vikendu slouZi autobusy jako doprava kzapasum. Dopravu

mladsich kategorii maji na starost samotni rodice.

Bez podpory sponzoru by nebylo tak rozsahly projekt mozné napliovat.
Mladeznické oddéleni FC Schalke 04 jich ma pres ctyficet. Mezi nejznameéjsi
patii firma Adidas, pojistovna Viktoria a letecka spolecnost Air Berlin (na

obrazku ¢. 7.
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Obr. ¢. 7: Sponzofi Akademie FC Schalke 04

5.3. FC Juventus model

Profesionalni fotbalovy klub z Turina zaloZeny roku 1897, ktery ma 12
milionu pfizniveu v Italii a priblizné 170 miliont fanousku po celém svété (z toho
43 v Evropé). Je to jeden z nejstarSich a nejuspé&snéjSich klubu ltalie, vyhral
dvacetsedmkrat italskou ligu, devétkrat Italsky pohar a dvakrat Ligu mistra. V
roce 1985 se stal historicky prvnim klubem, ktery ziskal vSechny tfi hlavni
evropské trofeje (Pohar mistri evropskych zemi, Pohar vitéz( poharu a Pohar
UEFA).

14. Gervence 2006 vynesl italsky fotbalovy disciplinarni tribunal ortel
odsuzujici Juventus za Ucast v korupéni aféfe k sestupu do druhé italske ligy,
klub navic pfisel o tituly z predchozich dvou let (2004/05 a 2005/06) a nesmél
startovat v roéniku 2006/07 Ligy mistra. Odvolaci tribunal pozdé&ji snizil bodovy
odecet v sezéoné 2006/07 z puvodnich 30 na 17 a pozdéji na pouhych 9 bodu,
Juventus se stal vitézem Serie B a tfi kola pred koncem soutéze si zajistil navrat

do Serie A.

Juventus hraje v dresech s ¢ernymi a bilymi pruhy (odtud také
pojmenovani Bianconerri) a mezi fanousky je pfezdivan jako Stara dama (la

Vecchia Signora).
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Juventus je nejoblibenéjsi profesionalni fotbalovy tym v Italii, patfi také
mezi nejmilovanéj§i kluby na svété. *Jen v Itali mizeme napogitat 12 miliont
fanouskl z jedenacti regionl. Ve svété je pocet jeSté o mnoho vétsi, az
velkolepy. Juventusu fandi 170 milionu lidi po celém svété, z toho nejvice lidi
pochazi z Dalného vychodu. (pfiblizné 100 miliond). V Evropé je néco okolo 43

milion fanouska.
5.3.1. Fotbalové sSkoly Juventusu - Juventus Soccer Schools

Fotbalové aktivity Juventusu v oblasti prace s mladezi jsou rozdéleny
do Ctyr oblasti. Fotbalova Univerzita (Football University), Narodni akademie
(National Academy), Turinskd Akademie (Turin Acedemy) a Letni kemp

(Summer Camp).

Fotbalova Skola (Juventus Soccer School — dale jen JSS) byla
zalozena v lednu 2004 jako soucCast merchandisingové spole€nosti vytvorené

firmou Nike spole¢né se sponzorstvim fotbalového klubu Juventus FC.

Obr. &. 8: Marco Marchi - Reditel Juventus Soccer School

Mise fotbalové Skoly je zfetelné& jasna: vytvofit nejlepSi celosvétovy
projekt pro fotbalové $koly tak, aby pfilakal co nejvice mladych hraca majici
chut se zlep3ovat a vitézit. Hlavni myslenkou je tvofit pevné hodnoty jako jsou
jedine¢na fotbalové zkusenost, zastita a ochrana ucastniku, vysoka kvalifikace
personalu a zabavna forma stejné jako sportovni rast. Juventus Soccer School
fidi jako hlavni manazer Marco Marchi (obrazek €. 8.), ktery ma letité zkuSenosti

se sportovnim tréninkem mladeze po celém svété. Koncepce myslenky celého

% Zdroj dat: www.fcjuventus.cz
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projektu fotbalové akademie odrazi strukturu zakladniho rozestaveni snad

kazdého fotbalového tymu:

Obranna rfada (Defence) — JSS jako prvni v Italii pfijala politiku ochrany
déti (Child Protection Policy) sledujici kodex chovani garantujici ochranu a
bezpecnost vSech jejich uc€astniki. Obranu zajiStuje profesionalni zdravotni
tym, ktery se stara o vSechny ucastniky projektu JSS a tzv. animacni tym, ktery

se stara o aktivity mimo samotny tréninkovy cyklus.

Zalozni rada — C¢lenové vedeni v Turiné (Corso Galileo Ferraris) jsou
mozky celé akademie, byznysem uvniti Juventus Merchandising. VSechna
rozhodnuti, projekty, aktivity a organizaéni zalezZitosti jsou Ffizeny centralné

z Turina stejné jako kazdy zapas zacina vykopem ze stfedového kruhu.

Utoénéa fada — nejsilngj$im bodem tymu JSS je trenérsky sbor, ktery je
na hristi kazdy den spole¢né s uc€astniky. Jde o specializované a kvalifikované
odborniky pfipravené provazet mladé hrace fotbalovym tréninkem. PredevSim
pomoci hernich cvieni, prupravnych her a napinavych zapasu v zabavné

formée.

Pro predstavu ,atmosféry” v Akademii uvadim motto fotbalové Skoly,
které zni: ,Jsme milady tym pfipraveny se zlepSovat. Jsme profesionaloveé,
narozeni pro plnéni sna v realitu. Jsme tym urCeny k vitézstvi - We are a team

built to win*.
5.3.2. Fotbalova Univerzita — Juventus University

Prvni fotbalova univerzita na svété s cilem prenaset vyu€ovaci model
na trenéry, ktefi tuto metodu aplikuji v praxi nejen v Italii, ale i po celém svété —
tzv. Juventus model. Managementem fotbalového klubu a samotnou firmou
Nike bylo vytvofeno specialni oddéleni (Juventus University Centro Studi)
rekrutované z odborniku, uciteld, védcu a profesionald z oblasti sportovni
psychologie, sportovni mediciny apod. pochazejicich z Turinské univerzity
(University of Turin), Fakulty télesné vychovy (S.U.l.S.M) a Turinského institutu
télesné vychovy (I.S.E.F.)
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Sest intenzivnich tfidennich kurzd probiha vzdy od patku do nedéle

v predmétech jako — sportovni psychologie, sportovni medicina, socialni

pedagogika, komunikace, technika a taktika. Casové rozloZeni v tabulce &. 2

Tab. &. 2: Rozdéleni do kurz( JSS *:

Stupen a nazev | Délka kurzu | Teoreticka | Video Prakticka Test
kurzu (hod.) ¢ast (hod.) | (hod.) Cast (hod.) | (hod.)
kurz Base 18 12 2 3 1

kurz Super 18 8.5 2 4.5 3
kurz Top 20 9 3 < 6

Studium je ukonCeno zavére€nou zkouskou, po které obdrzi absolventi certifikat
GET (Global Education Trainer).

Uplatnéni absolventu JSS (job placement) - absolventi nebo i G&astnici
vzdélavaciho programu dostanou nabidku se angazovat v riznych projektech
Juventus University. Mohou své znalosti pfevést do praxe napf. pfi letnich
kempech Ci specialnich pobytech pro chlapce i divky (6 — 17 let) v oblasti Villagi

Bravo organizovanych JSS (tzv. Bravo kids week).

Po zapsani do programu dostanou pristupova hesla k online véstniku,
kde mohou své zkuSenosti publikovat a konzultovat s kolegy nebo jen najit

rws

nejruznéjsi informacni materialy.

5.3.3. Narodni akademie — National Academy

Narodni akademie vznikla vsezoné 04/05 scilem vytvorfit sit
fotbalovych skol po celé Italii nesouci jméno Akademie Juventusu. Uréena je
pro chlapce od Sesti do dvanacti let, ktefi se pfipravuji od zafi do ¢ervna pod
dohledem mistnim trenéra neprofesionalnich klubu ve viastnim regionu. Tym
JSS pravidelné (vétSinou pétkrat v sezéné) navstévuje vSechny kluby a dohlizi
na tréninkové jednotky, aby co nejvice reflektovaly “Juventus model“.
VVzdélavani trenéra probiha prostfednictvim kurziG na samotné fotbalové

univerzité.

* Zdroj dat: www.juvesoccerschool.com
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V dvaceti regionech sdruzuje Narodni akademie celkem 42 klubu, v¢etné
jednoho ve Slovinsku. Nejvice jich je zastoupeno v Lombardii (9), Kampanii (7),
Piemontu (6) a Apulii (6). Kazda akademie dostava vybaveni od generalniho
sponzora Nike a hrac, ktery se do akademie zapiSe, obléka pro tréninkové
jednotky stejnou aktualni kombinaci jako A tym. Jednotnost klubovych barev

zvyraznuje image vSech akademii.

5.3.4. Turinska akademie — Turin Academy

Oficialni fotbalova akademie uréena vyhradné pro déti z Turina od 6 do
14 |et, které se uci hernim dovednostem predevSim zabavnou formou a jiz zde

se mladi hradi uci sounalezitost s klubovymi barvami.

Program probihd kazdy den od =zafi do kvétna a je propojeny
s mladeznickym Usekem Juventusu (Juventus Football Club Youth Sector) a
dal$imi mistnimi institucemi, jenz se staraji o program mimo tréninkovy cyklus.
Tymy jsou zapsany do oficidlnich soutézi, aby mohly aplikovat dovednosti
v zapasové praxi. Trenéfi turinské akademie musi absolvovat povinny kurz o
ochrané déti na fotbalové univerzité v ramci programu Child Protection Policy.
Mezi hlavni priority JSS patfi respektovani mensin, coz Uuzce souvisi

s nesvarem rasismu v dnesnim fotbale.

Soucasti akademie je i tzv. Centrum prevence sportovni mediciny, které
slouzi élenum a jejich rodinam nejen k preventivnim zdravotnim prohlidkam a
kompletnimu zdravotnimu servisu, ale i k schizkam, konzultacim a pravidelnym

dohledem nad problémy nejen fotbalového Zivota.

Rodiée s détmi z akademie maji moznost navsStévovat domaci zapasy
Juventusu na Olympijském stadionu v Turiné a mohou se UuCastnit
spoleenskych udalosti jako Vanocni setkani nebo oslava konce sezény apod.
Povéstné spinéni snu mlze pfijit i pfi doprovazeni hracu pred ligovymi zapasy,
kdy se 22 déti octne v blizkosti svych idoli na pfedzapasoveé rozcviCeni a tésne
pfed vykopem. Stejné jako pfi autogramiadach ve FAN shopech nebo osobnim

setkani s hradi, které probiha kazdy mésic v centru mesta.
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5.4. Druhy a formy akademii na Africkém kontinentu

Fotbal je v dnesni dobé ve sportu obrovsky fenomén a i pfes nepriznivé
ekonomické a geografické podminky se dynamicky rozviji na dalSich
kontinentech, nez jenom na tom evropském. Nejen v posledni dekadé dochazi
k velkému prilivu herné vyspélych hracu z afrického kontinentu. Témér kazdy
pfedni evropsky klub ma ve svém muzstvu fotbalistu afrického puavodu.
Pfevazna vétsina téchto hracd prosla mladeznickou akademii ve své rodné
zemi nebo dostali $anci ve velmi mladém véku v jedné z evropskych zemi, ktera

byla blizka bud jejich kultufe, jazyku ¢i mentalité.

Nez proniknu hloubé&ji do této problematiky, rad bych uved| rozdéleni
fotbalovych akademii v Africe jak je uvadi profesor britské univerzity °Paul
Darby, ktery se specializuje v ramci politiky FIFA na migraci africkych talentu

smérem do Evropy. V zasadé je diferencuje do Ctyr kategorii:

» Akademie organizované nebo fizené primo africkymi kluby nebo

narodnimi federacemi, které se podobaji v principu tém evropskym.

» Africko-evropské akademie, které znamenaji partnerstvi mezi jednim
evropskym klubem a samotnou akademii, kde se odrazi mladeznicka

struktura nebo je vytvorena nova.

‘//’

Soukromé akademie, spolupracujici se sponzory, ktefi maji pfimou
vazbu na byvalé vrcholové africké hrace, narodni federace nebo

soukromy sektor.

\//

Nepfidruzené akademie, jez vznikly na tzv. ad-hoc bazi a jejich kvalita
je nedostate¢na z hlediska kvalifikace personalu ¢i nevhodného

zarizeni.

® Zdroj dat: Journal of Sport & Social Issues 5/2007
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Je nutno dodat, Zze v zemich dodavajicich nejvice talentd do Evropy
neexistuje prave jedina forma akademie, ale vyskytuji se vSechny druhy a jejich

vyvoj prosel nékolika fazemi po€inaje tou nejjednodussi tedy nepridruzenou.

Do prvni kategorie spada jedna z nejvétSich akademii v Africe a to statu
Pobrezi Slonoviny (ASEC — Association Sportive des Emloyes de Commerce).
Byla zalozena v roce 1994 Francouzem Jeanem Guilllou a byla jedna z prvnich
oficialné uznavanych v sub-saharské Africe. Ma podobny charakter jako ty
evropského typu — vychovavat chlapce ve véku od 13 do 17 let ve vzdélavacim
procesu i fotbalovém prostredi. Uspéch ji zarugila prodej takovych hraét do
Evropy jako Kolo Toure, Didier Zokora nebo Salomon Kalou. Dalsi zemi, kde
maji akademie velky vyznam je Ghana, kde vznikly v hojném poctu i druhym
zpusobem popsané akademie. Tzv. africko-evropské akademie jako farmy
evropskych klubu. Zde se jedna o dva zpusoby partnerstvi. Prvni obsahuje piné
pravo na vychované hrace, pficemz klub investuje finance do jiz existujiciho
nebo postavi nové tréninkové centrum v regionu jako nizozemsky Feyenoord
Rotterdam v roce 1999 a poté ,Cerpa“ talenty hlavné pro své vilastni potfeby.
Podobny priklad je spoluprace mezi AS Monaco a akademii v Senegalu, kde
vzesli hraci nejen pro samotny klub, ale i pro mladeznickeé reprezentace zemé (6
absolventt bylo v narodnim A tymu na Mistrovstvi svéta 2002 v Jizni Koreji a
Japonsku). Druhym zpusobem je ovladat akcie klubu jako Ajax Amsterdam,
ktery vroce 1999 ziskal jednapadesatiprocentni kontrolu nad jihoafrickym

klubem Cape Town Spurs, ktery nasledné pfejmenoval na Ajax Cape Town.

Tretim typem akademie jsou v soucasnosti ty, které vznikly z iniciativy Ci
sponzoringu byvalych slavnych hracu jako byli Patrick Vieara a Abedi Pelé. Ti
zalozil Diambar Institut v Senegalu a jejich cil byl zfetelny: vychovat hrace nejen
pro evropsky trh, ale hlavné rozvijet mladez v Africe at uz na mezinarodni Ci
lokalni urovni. Salif Keita zalozil Salif Keita Football Center v Mali v roce 1993.
Prestoze tento stat nema oficialné vedenou ligovou soutéz, absolventi akademie
se zapsali do historie juniorskych Sampionatu Afriky do 20 let a néktefi se

dostali do francouzskeé ligové soutéze prostrednictvim klubu Auxerre.
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Prikladem akademie, ktera vznikla diky nadnarodni spolecnosti je Pepsi
Fotbalova Akademie v Lagosu (Nigérie). ZaloZzena vroce 1992 a nyni zde
studuje pres Ctyri tisice déti ve véku od osmi do Ctrnacti let. Z téchto fad vzeslo
v minulosti jiZ mnoho hracu a trenéfi, manazefi a majitelé evropskych klubd zde
nachazeji pomérné dobfe pfipravené a hlavné levné hraCe. Opacna byal vSak
pfi¢ina vzniku akademii v sousednim Kamerunu. AZ Uspéch reprezentace na
Olympijskych hrach a svétovém Sampionatu zapficinil zajem sponzoru o rozvoj
akademii v zemi, které budovaly talenty pro evropské velkokluby (Brasseries
Academy). Do této skupiny muzeme zaradit i farmu dalSiho francouzského
klubu Paris Saint-Germain nebo-li akademie Planéte Champione Internationale
v Burkina Faso (1997), do které klub napumpoval 250 000 americkych dolart a i
z tohoto divodu se spise jedna o zamér jednotlivcu k obchodni transakci — timto
vyvstava velky problém, na ktefi upozorfuji odbornici nejen z fad FIFA. Mluvi se
o takzvaném neokolonismu, kdy se hra¢ muze stat obchodnim artiklem se

v3emi aspekty moderniho obchodu.

Poslednim uvadénym typem akademie jsou veskeré ty, které jsou ad hoc
pfidané. Bohuzel jejich pravy smysl nespoCiva pfedevsim v rozvoji mladych
fotbalistl, nybrz v umyslu ekonomického zisku vznikem z prodeje hracu do
evropskych klubd. Najdeme je predevsim v metropolich zapadoafrickych statu.
V Senegalu napfiklad pod hlavi¢kou Asociace tzv. Skolnich fotbalovych
manazerl (1995) existuje pres 160 tréninkovych center. Mladeznicky turnaj
statll jako Benin, Ghana, Pobfezi Slonoviny, Libérie, Sierra Leone, Sudan,
Guinea nebo Nigérie poradany neoficialni Konfederaci Africkych Fotbalovych
Akademii (CAFA) se stava znémi agentl a skautu, ktefi si mohou za relativné
kratky as prohlédnout velké mnozZstvi potencialnich posil a tudiz moznosti k
obchodu. Zde se projevuje nepfijemny moment. Hrali nejsou registrovani
klubem nebo federaci a nemuseji mit tedy licencované agenty. Ti za né
nemuseji platit kauci a k vycestovani staci pouze kratkodoba turisticka viza a
dohoda o vyrovnani s rodi¢i v pfipadé Uspéchu syna. To vede k mnoha
transferdm velmi mladych Africant do Evropy, které mohou skonCit i velmi

Spatné.
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Neni prekvapivé, Ze cesta talentovanych mladiki z Afriky vede pres
staty, které byly v dé&jinach kolonialnimi mocnostmi. Toto je pfipad obzvlasté
Francie nebo Portugalska. Pozdéji se pridala i Belgie, Britanie, Nizozemi. Na
pocatku devadesatych let bylo odhadovano 350 Africkych hrac¢a v prvni nebo
druhé lize v Evropé. Ale s pfichodem nového milénia tento pocet stoupl o vice
nez 100% a ve vzestupné tendenci &islo pokracuje.® Kluby z Anglie, ltalie,
Némecka, Spanélska maji takové platové mozZnosti jako malokde ve svété a
nemaly pfijem z televiznich prav jim umoziuje pfitahnout ty nejvétsi hvézdy.
V pasmu severoafrickych stata (Maroko, Tunis, Egypt) existuji profesionalni
soutéze a kluby, které dokazi alespon v prvni fazi kariéry vrcholovych hracu
nejen udrzet ty nejlepsi, ale i pfivést cizince z dalSich africkych narodnich lig.
Presto je vSak sila evropskych klubl bez pochyb mocnéjsi a exodus hracl pres

Stfedozemni more bude nadale pokracovat.

5.5. Asijsky projekt — ASPIRE Academy

Fotbalové akademie nevznikaji jen ve fotbalové vyspélych zemich.
Jednim z mist, kde zaziva vychova talentované mladeze dynamicky rozvoj je
arabsky prostor Perského zdlivu — Katar a jeho hlavni mésto Dauha.
Ekonomicka sila zemé, kde zije 800 200 obyvatel (2004) se blizi vyspélym
zapadoevropskym zemim. Dukazem je bezplatna zdravotnicka péce a Skolni
vzdélavani. Zde vyrostlo i diky nerostnému bohatstvi a iniciativé zamoznych
arabskych $ejku sportovni centrum ASPIRE (ASPIRE Academy), které zahrnuje
i fotbalovou akademii. Moderni stfedisko sdruzuje i dalSi sportovni discipliny
jako tenis, atletiku, hazenou, gymnastiku, golf, plavani, squash, sportovni
stfelbu, judo, stolni tenis a jachting. O vyspélosti Kataru sveédCi i pofadani
vyznamnych sportovnich udalosti jako tenisové a golfové turnaje, motoristické

podniky nebo Asijské olympijské hry.

Svou historii zapocal tento projekt v zafi 2004 a jeho vizi bylo odhalit

mladé sportovce zregionu a posunout je ke svétové znamym vitézum, coz

¢ Zdroj dat: www.sagepublications.com
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znamena posileni kultury sportu celého Kataru a stavu, kdy kazda uspésna
generace sportovcu motivuje tu dalSi. Stfedisko katarského sportu se da
povazovat za nejmodernéjSi sportovni Skolu Ci dokonce akademickou puadu.
Existuje zde oddéleni pro vyzkum a vzdélavani v€etné laboratofi a zdravotnické
kliniky. Areal ma krytou i venkovni ¢ast s nejmoderné&jSimi sportovni vybavenim.
Nahled do obrazkové galerie uvadim v piiloze ¢&islo 4.” Jako celek pusobi
ASPIRE Akademie spiSe jako podnik nebo instituce. Ma pét oborl plsobnosti —
sport, oddéleni managementu, vzdélavani a socialnich zalezitosti, oddéleni
informacénich technologii a komunikace a v neposledni fadé finance a
administrativa. ASPIRE Akademie neni v3ak jen pro vyvolené elity. Vedeni si
uvédomuje duleZitost aktivniho sportovani v lidské kultufe a v ramci programu
ASPIRE ACTIVE jsou prostory a zafizeni vyuzZivany béZnou vefejnosti
v komercnim i nekomercnim rezimu. B&€hem sezonnich prestavek zde sportuji
Zeny, muzi i déti. Bud' vramci placeného d¢lenstvi nebo b&hem charitativné-
prospésnych akci jako détské dny, narodni svatky, letni kempy. Zazemi

Akadamie ma nasledujici Casti;
Vnitfni areal tvori:

= fotbalova plocha regulérnich rozmért a 1 mensi plocha pro minifotbal

= atleticka draha(200 m) s prostorem disciplin jako skok do dalky, tycka,
koule

* bazén (50m)

= gymnasticka télocvi¢na

= télocvicna micovych sportl

= télocvi¢na upolu

= télocvi¢na pro Serm

= télocvi¢na pro stolni tenis

= squashové kurty

= prostory laboratofri

» télocvicny pro fitness

= zdravotnické centrum a fyzioterapeuticka klinika.

” Zdroj dat: www.aspire.qa

47



Venkovni areal:

= 7 fotbalovych hfist (5 s pfirodnim povrchem, 2 s umélym povrchem)
= plocha pro tréninky brankaru
= atleticka draha

= tenisové kurty.

Reditelem akademie je v sou¢asnosti Katafran Tariqg A. Aziz AL-Naama
(na obrazku €. 9.), ale jednotlivé useky jsou fizeny i zahrani¢nimi odborniky
z Némecka, Danska a Britanie. Soucasti je i Skolni vyuka, déti od dvanacti let
navstévuji vyuku vedenou kvalifikovanym sborem, ktery jezdi na Skoleni do
anglického Oxfordu. Momentalné 25% vyuky probiha v angli¢tiné a v planu je

pokryt celou vyuku v tomto svétovém jazyce.

Obr. &. 9: Reditel ASPIRE Academy Tariq A. Aziz AL-Naama

Diky odbornikum z evropského prostfedi je i v tak odliSném kulturnim prostiedi
aplikovana metoda, kde se stretavaji tfi aspekty pripravy mladych sportovcii.
Vzdélavani (Education), sport (Sport) a bé&zny spole€ensky Zivot (Social life),
jenz vytvareji tzv. integracni ramec. Praveé to je cil Akademie — nejvice pracovat
s talenty v této oblasti. Model a myslenku celého projektu uvadim na obrazku. &.
10.
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Obr. €. 10 — Schéma integrac¢niho ramce Aspire Academy

Do fotbalové akademie se mohou dostat talentované déti z celého svéta.
Prikladem je projekt ,ASPIRE AFRICA — Football Dreams*. Tym skaut(, trenérc
a manazerl se vydal do Afriky, aby vybrali z témé&F pGl miliont déti ze 700
regionu ve véku 12 let. Tym ved| projektovy manazer Josep Colomer, ktery stal
za odhalenim argentinského hrace Lionela Messiho pro $panélsky klub FC
Barcelona. Sanci studovat na Akademii mohli dostat vsak jen tfi nadéjni
fotbalisté z kazdé zemé a stalo se tak v lednu 2008. Ctyfiadvacet hradi véetné
tfi brankait bylo mésic na testovani a s jedinou vyjimkou (po nezvladnuti testt
byl poslan zpét) ziskalo tfileté stipendium na Akademii Aspire.

5.6.  Aktualni projekt vychovy talentované mladeze v CR

Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS) spolupracuje s Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a té&lovychovy (MSMT) od roku 1999 na projektu sportovnich
stfedisek mladezZe (SpSM), dfive Sportovni tfidy (ST) a od roku 2000 na
sportovnich centrech mladeze (SCM). Rozhodnuti zda podpofit sport na tkor
vzdélani je pro talentované fotbalisty a jejich rodi¢e velmi slozité a riskantni.
Bylo proto vyslySeno stale castéj§i volani po spolupraci $kol a fotbalovych
klub(, aby hra¢ mohl efektivnéji vyuzivat sviij denni éas, soustiedéné studovat a
kvalitné trénovat. Vznikl tedy projekt sportovnich SpSM pro Zaky zakladnich
Skol a SCM pro studenty stifednich $kol.
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5.6.1. Sportovni stiediska mladeze (SpSM)

Projekt navazuje na ST a jde o spolupraci zakladnich Skoly a fotbalového
klubu. Jedna se o rozSifenou vyuku télesné vychovy, do jejiz naplné patfi mimo
jiné fotbalovy trénink. Trenéfi klubu, ktery ma se Skolou uzaviené partnerstvi,
vytvareji podminky pro kvalitni formu sportovni pfipravy. Zakladni S$kola
zajistuje 5 hodin télesné vychovy tydné a ktomu aprobované ucitele pro
télesnou vychovu ve sportovnich tfidach. Povinnosti klubu je urcit vedouciho
trenéra sportovnich trid, ktery je odpovédny za jejich chod a je zaroven
konzultantem s vedenim S$koly a tfidnimi uciteli. Skola spolupracuje pfi
sestavovani rozvrhu a konzultuje s fotbalovym klubem tak, aby vyhovoval
Skolnimu i sportovnimu procesu.

V praxi na Skole pracuje 6 uliteld — trenérd, ktefi se staraji o sportovni
pfipravu 6 sportovnich tfid, které funguji od 4. do 9. tfidy. Z&ci od 1. do 3. tfidy
mohou navstévovat krouzky fotbalu. Zaci tak b&hem tydne absolvuji 5
vyucovacich hodin v ramci Skolni télesné vychovy, které vedou $kolni ucitelé a 3
fotbalové tréninkové jednotky v délce 90 minut, které vede klubovy trenér nebo
treneri, ktefi jsou vSak zaméstnanci klubu. Obsah tréninkl a plan sportovni
pfipravy vypracovava vedouci sportovnich tfid, ktery je smluvné vazan s klubem
CMFS.

Fotbalovy klub i zakladni Skola musi mit odpovidajici vybaveni pro
zajisténi kvalitniho sportovniho procesu. Je nutné, aby se klub ucastnil nejvyssi
Zakovské soutéZe, kterou je Ceska liga star§ich a mladsich zaka (GLSZ,
CLMZ). Ideélni je potom kompletné vybavena $kola po strance sportovniho
vyziti, jeji areal by tedy mé&l obsahovat venkovni sportovisté s atletickou drahou,
travnatou tréninkovou plochu, télocviény, posilovnu a bazén se saunou nebo
dalsi moznosti regenerace. Fotbalovy klub by mél mit své sidlo nebo alespon
tréninkovy areal v blizkosti Skoly, svoji strukturou, tradici a historii by mél byt
lakavy pro mladé talenty, kterym by nabizel nejvy$si mladeznické soutéze,
kvalitni, odborny tréninkovy proces a odpovidajici sportovni vybaveni v ramci
hrist, tréninkovych ploch, zdravotni péce, atd.

Vedouci trenér sportovnich tfid je smluvné vazan s klubem, zpracovava
plan sportovni pripravy, odpovida za jeji dodrzovani, zvladnuti a vyhodnoceni, o

cemz musi vest pfislusnou dokumentaci. Pfipravuje obsahovou napln
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predevsim Skolnich tréninkovych jednotek a umoznuje tak soucinnost klubového
a S$kolniho tréninku v ramci jednoho tydenniho mikrocyklu nebo celého
mikrocyklu pro urcité obdobi sezony.

Smlouvu s trenérem uzavira klub na dva roky. Mési¢né trenéra
odméniuje ¢astkou, jejiz vyse je stanovena ve smlouvé, kterou schvaluje CMFS.
Statem (svazem) pfidélena finan¢ni podpora klubum smi byt vyuzita vyhradné
na platy trenéru, soustfedéni, materialni vybaveni a dal$i polozky jednozna&né
souvisejici s provozem sportovnich tfid. Vedouci trenér SpSM musi mit
nejmeéné druhou nejvyssi odbornost, kterou je UEFA A-licence a zodpovida za
vybér povérenych trenéru konkrétnich kolektivli sportovnich tfid.

V této oblasti existuje dvoji podpora. Prvni vychazi od MSMT a pod
vedenim pfislusného useku CMFS pracuje 53 SpSM. Tém je poskytovana
uCelova podpora ve vysi 20tisic korun mési¢né urCena vyhradné na
odmeénovani vedouciho trenéra SpSM a dalSich trenérl Zakovské kategorie.
Organizac¢né a metodicky fidi ¢innost opét Jakub Dovalil. Druha podpora je od
Komise mladeze (KM) CMFS. 21 SpSM v ramci podpory z rozpo&tu KM CMFS
dostava dotace v objemu celkem 2,5 milionl roéné, témto SpSM je poskytovana
UCelova podpora ve vysi 5-15 tisic korun mési¢né uréena vyhradné na
odmeénovani vedouciho trenéra SpSM a dalSich trenérl Zakovské kategorie.
SpSM musi obhajovat svoji Cinnost vramci kazdoroénich projektl a jejich
pololetni obhajoby.

Celkovy pocCet 74 Sportovnich stfedisek mladeze pokryva regionalné celé
uzemi CR a zaji$tuje prvni moznost soustiedéni talentovanych hracua a rovnéz
zajistuje metodickou a organizacni praci v ramci daného regionu. Postaveni a
realizace cinnosti SpSM i SCM je velmi pozitivné hodnocena ze strany
ministerstva, o Cemz svédCi i rostouci pfidél finan¢nich prostfedki (napr.
puvodné 18 tisic (2008) mésicné, nyni 20 tisic na jedno SpSM) a nasledné i
navyseni poctu SpSM z puvodnich 50 na 53 v rdmci tohoto uéelového programu

a podpora udrzby sportovnich zafizeni SpSM.
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5.6.2. Sportovni centra mladeze (SCM)

Navazuje na sportovni tfidy v obdobi od 15 do 19 let véku, tedy v dobé,
kdy hra¢ ukonci zakladni vzdélani a vybira si smér v SirSi nabidce typu
stfednich Skol. SCM tak koordinuje €innost mezi dvéma a nékdy i vice Skolami a
tréninkovym procesem v klubu. Jde o propojeni Zadaného studia hrace a jeho
pokracovani v uspésné sportovni kariéfe. Klub by mél hrac¢i nabidnout
nasmlouvany vzdélavaci ustav, ktery mu umozni neruSenou sportovni pfipravu
dle koncepce, podle které klub vychovava své mladé hrace. Tedy pocet a dobu
tréninkovych jednotek, soustfedéni, zahrani¢ni turnaje. Pivodnim cilem tohoto
projektu bylo uvolfiovani hra¢d na dopoledni tréninky, v dals§im vyvoji jiz jde o
komplexni zajisténi Zivota sportovce v obdobi dospivani. Kluby musi vytvaret
vSestranné podminky pro vysokou uroven sportovni €innosti. Zejména jde o
tréninkovy proces na kvalitnich hfistich, odpovidajici materialni vybaveni,
ubytovani a stravovani sportovcl. Klub musi organizovat minimalné 4 druzstva
v dorosteneckeé kategorii, a to nejniZe ve treti soutézni drovni, pficemz v pfipadé
sestupu klubu do Ctvrté soutézni urovné plati ro¢ni doba hajeni, béhem které se

klub musi vratit, jinak smlouva automaticky kon¢i.

Klub, ktery Zada o finanéni podporu CMFS v ramci SCM musi mit
navaznost na sportovni tfidy. Budto je sam organizovat nebo spolupracovat
minimalné s jednim klubem, ktery ST provozuje, ta u¢elem vychovy a predavani
talentované miladeze. Klub vramci SCM musi mit smlouvu s Séftrenérem
mladeze, ktery vlastni nejvyssi odbornou licenci UEFA Pro, na jehoz vyplatu mu
vramci dotace pfispiva CMFS. Tito trenéfi jsou povinni vést uréenou
dokumentaci a evidenci, napfiklad ro¢ni plan, plan mikrocyklu, plan tydenniho
mikrocyklu, koncept tréninkove jednotky, vyhodnoceni utkani, evidencni listy
hracu, tréninkové deniky. Dale by méli spolupracovat s povérenymi trenéry na
krajskych urovnich a strenéry reprezentatnich tymu. Povinné se musi

zU&astiovat vSech doskoleni a seminaft pofadanych CMFS.

Pro rok 2009 pracuje pod vedenim pfislusného useku CMFS 41
Sportovnich center mladeze vramci podpory MSMT CR. Roéni objemovy
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finanéni prispévek Cinil cca 23 miliond korun. SCM jsou rozdélena do péti

kategorii podle stanovenych kriterii s mésicnimi pfispévky kategorie A 60 tisic,

kategorie B 50 tisic, kategorie C1 45 tisic, kategorie C2 35 tisic (smlouvy na dva

roky) a kategorie C3 30 tisic (smlouva na 1 rok). Organiza¢né a metodicky ridi

¢innost SCM Mgr. Jakub Dovalil, trenér reprezentace mladeze a U-20 a U-21 a

sit SCM pokryva regionalné vyvazené celou Ceskou republiku (pomér 1:2 ke

SpSM).2

5.6.3.

Aktivity vedouciho trenéra SpSM a SC

1) Jaké Cinnosti vedouci trenéri organizuii?

v

Séftrenéfi pfedevsim organizuji tréninky v ramci vyuky hracd na
Skolach.

Zajistuji materialni a logistické zabezpeceni tréninkd a
samoziejmeé odpovidaji za napln tréninkovych jednotek.
Komunikuji se Skolou a vyfizuji uvolfiovani hraca kvuli specifické
tréninkové Cinnosti, na mistrovské a pratelské zapasy, zahrani¢ni
turnaje, apod.

Pravidelné pfipravuji schiizky v§ech trenérad ST a SCM a v ramci
seminare je informuji o novych trendech fotbalového vyvoje,
zméné struktury tréninkd v klubu a jinych zavaznych opatienich
béhem sezony. Organizuji praktické ukazky sportovni pfipravy a
vedeni tréninkové jednotky.

Podileji se na pfipravé a vyhodnoceni pfijimacich a talentovych
zkousek do SCM.

Osobné se podileji na dopolednich trénincich ve ST nebo SCM,
kde zabezpecuji skupinovy a individualni trénink s vyuzitim

individualniho studijniho planu.

2) S kym vedouci spolupracuje?

v
v

Aktivné spolupracuje s vedenim klubu a se sekretafem mladeze.

Udrzuje kontakt s fediteli a ucitel na Skolach se ST nebo SCM.

® Zprava a o ¢innosti Komise mladeze CMFS 2005 — 2009, www.fotbal.cz
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v Spolupracuje s ostatnimi klubovymi trenéry na hodnoceni utkani,
koncepci herniho stylu, vybéry hracl. Zpracovavaji tréninkové

plany a vedou dochazku.

3) Koho vedouci ridi?

v S prevzetim odpovédnosti fidi trenéry jednotlivych druzstev

v ramci klubu i smluvnich $kol.

v ZajiStuje a sam provadi Cinnost skautl, vytipovavani hracu a
jejich zafazeni do druzstev.

v Individualné pfistupuje k hra¢im a sleduje jejich individualni rist.

v Kontrolou trenérskych denikd duvéfuje, ale provéruje.

5.6.4. Koncepce Sportovnich stredisek mladeze a Sportovnich center

zamérenych na fotbal

» Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy - kazdoro&né na chod
Sportovnich stfedisek posila ¢astku (12 miliont, 2008), kterou zpracovava a
rozdéluje dle daného koeficientu CMFS. Castka se rozdéluje mezi 53 SpSM.
Pro SCM na fotbalovy svaz vroce 2008 piiSla ¢astka 23 milion(, ktera se
rozdélila mezi 41 SCM.

» Ceskomoravsky fotbalovy svaz - fidi celkovy chod SpSM a SCM,
jeho technické oddéleni pfipravuje pro trenéry tohoto projektu specialni
seminare a doskoleni, které ma slouzit ke zkvalitnéni jejich Cinnosti. Je téz
garantem kontroly systému sportovni pfipravy. Tato garance je zpracovana ve
spolupraci s reprezentaCnim oddélenim a jejich reprezenta¢nimi trenéry U-16,
U-17, U-18, U-19.

* Profesionalni trenéfi mladeze (PTM) - pro ziskani tohoto statutu musi
byt dosazeno nejvyssi trenérskeé licence. Jsou zaméstnanci CMFS, pracuji véak
pfimo v klubech. Jejich pracovni obsah spociva v tom, ze pravidelné navstévuiji

SpSM nebo SCM, tedy na klub napojené Skoly, kde se zdej§imi trenéry
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konzultuji obsahovou stranku tréninkovych jednotek, spolupracuji pfi vybéru

talentt, dohlizi na fadny chod hodin specialné zamérenych na fotbal.

* Smluvni trenéfi SpSM a SCM - mezi jejich povinnosti patfi pravidelna
ucCast v dopolednim vyucovani pfi hodinach s fotbalovym tréninkem. Jejich
snahou je, aby dopoledni Skolni trénink nesl i mimoherni aspekty fotbalu jako
jsou napfiklad: koordinacni cviceni, rychlost, kompenzacni cviceni, regenerace,
gymnastické prvky. VSe s ohledem na konkrétni den tydenniho mikrocyklu i
sezénniho mikrocyklu stim, Ze hlavni tréninkova jednotka pfijde na fadu

v odpoledne.

* Kluby - odpovida za praci trenéra v klubu, za pinéni dohody smlouvy
mezi klubem a CMFS, klubem a $kolou a dohody svazu se smluvnim trenérem
v klubu. Je téz zodpoveédny za vybér talentd a tim i jejich doplfiovani do SpSM
a SCM.

 Sportovni strediska mladeze - celkové navstévuje v roce 2009 pres

pét tisic fotbalistu.

* Sportovni centra mladeze - koordinace ¢innosti mezi dvéma a nékdy i
vice Skolami a tréninkovym procesem v klubu se vétSinou zuZuje na sjednoceny
konec vyuky. Cilem Skol zafazenych do tohoto projektu je uvolfiovani na

dopoledni tréninky.

* Rodina - vyvoj mladeho fotbalového talentu je Uspésny do té miry, do
jakeé funguje trojuhelnik Skola — fotbalovy klub — rodina. Tyto tfi body

jednoznacné vymezuji uspéch mladého hrace ve svété profesionalniho fotbalu.

Legislativné je vznik a provoz SpSM a SCM definovan v Zakoné o
podpofe sportu a v Zasadach komplexniho zabezpeéeni statni sportovni
reprezentace, v€etné systému vychovy sportovnich talenti. Jedna se o
dokumenty verejné vyhlaSeného programu Statni podpory sportu pro pfislusny

rok. Jednd se o: Program |. - Sportovni reprezentace CR, o Program II. -
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Sportovni centra mladeze, o Program Ill. - Sportovni talent a Program IV. -
Sportovni tfidy. Poznamka: Soucasné je podporovana c&innost Resortnich
sportovnich center MO, MV a MSMT a pfiprava sportovnich talentd na
Sportovnich gymnaziich a gymnaziich s tfidami se studijnim oborem Sportovni
pfiprava. Zakon o podpore Sportu ¢. 115/2001 Sb., ze dne 28.Gnora 2001 ve
znéni zakona €. 219/2005 Sb., vymezuje postaveni sportu ve spole¢nosti jako
verejné prospeésne Cinnosti a stanovi ukoly ministerstev, jinych spravnich Gfadu

a pusobnost Uzemnich samospravnych celkl pfi podpore sportu.

Ur€eno obCanskym sdruzenim v télovychové a sportu, orgdnim statni
spravy a samospravy Zakonem o podpore sportu vrcholi proces systematického
pfistupu k problematice sportu, sportovniho prostfedi a hnuti, ktery byl zapocat
v roce 1999. Vlada postupné projednala Koncepci statni politiky v télovychové a
sportu (usneseni €. 2 ze 6.1. 1999, Zasady komplexniho zabezpeceni statni
sportovni reprezentace, vcéetné systému vychovy sportovnich talentu
(usneseni ¢. 718 ze 14. 7. 1999) a Narodni program rozvoje sportu pro
vSechny (usneseni €. 17 ze dne 5. 1. 2000). ,Zasady" jsou vysledkem Usneseni
viady CR a podepsany tehdejsim 1. mistopfedsedou viady PhDr. Viadimirem
Spidlou.

5.6.5. Fotbalova Akademie Josefa Masopusta

Ojedinély projekt s velkymi ambicemi byl spustén v severoCeském
Mosté. Od 1. zari 2007 funguje Akademie Josefa Masopusta, muze, jenz se v
regionu narodil a sam ji také slavnostné otevrel. °,Je to fotbalové akademie. A
akademie je to z toho duvodu, Ze se nezaméfujeme pouze na fotbal, ale i na
vzdélani nasich hracu. Spolupracujeme s nékolika skolskymi zarizenimi,“ To

jsou slova predsedy predstavenstva FK Banik Most Petra Kabicka.

Sympaticky je Siroky vybér oboru stfednich skol. U&astnici si po zakladni
Skole maji moznost vybrat takovy smér, ktery jim zajisti dostateéné vzdélani

nebo je mlze pripravit na studium na VS. Skolni partnerstvi uzaviela Akademie

° Mostecky denik, 8. 10. 2006
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s materskou $kolou, s dvéma zakladnimi Skolami, se sportovnim gymnaziem,
s obchodni akademii, s technickou stfedni Skolou a se Skolou gastronomie.
Strategie klubu byla jasné nastavena. Neni v zajmu nakupovat drahé hrace a
zkugené borce, ale vychovat si vlastni a s nimi postoupit zpét do prvni ligy.
V nékolika $pickové vybavenych aredlech (Sou$, Albrechticka, Branany,
Cepirohy) sdruzuje pfes 600 hracu. Mladez ma 6 tyml dorostu, 6 tymu zaku a
11 tymG pfipravek! Jsou zde i déti ze spadovych oblasti — Louny, Zatec,
Chomutov a Litvinov. Existuje zde provazanost tréninkového systému dorostu,

juniorky a A tymu.

Dlouhodobym cilem je pfesahnout hranice republiky a navazat spolupraci
se zahraniénim. Hradi z Mostu by se mohli fotbalové vzdélavat napfiklad v Italii
nebo N&mecku a spoluprace by fungovala i opaénym smérem. DrZitel Zlatého
mice a nejlepsi hraé Evropy zroku 1962 fekl podpofil projekt i diky této
mys$lence. ,Ma to opravdu své vyhody. Za prve v tom, Ze jsou hraci odborné
vedeni, za druhé, Ze od raného mladi jsou seznamovani s povinnostmi svého

sportu,”

5.7. Hloubkové interview s odbornikem

Hloubkové interview s trenérem Davidem Vavruskou, drZitelem UEFA profi

licence a v souasné dobé $éftrenéra dorostu v klubu Bohemians 1905.

1) Jak jste spokojen se sou¢asnym stavem mladeznického fotbalu u nas

z pozice trenéra?

_Bohuzel s vychovou mladeze nemohu byt spokojen. Jedna strana mince je
kvalita trenért, ale presto trenéfi schopni jsou a pro urCité kategorie se daji
najit. Mnohem vice vadi organizacni struktura mladeznickych soutézi. Mame ji
zavedenou dlouhodobé a je zkostnatéla a dnes jiz absolutné nevyhovujici.

Pokud to vezmu od nejvyssich kategorii, tak je naprostym prezitkem existence
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B starSich dorostu. Vzhledem k vychoveé talentu a osobnosti hrage bych zrusil B
dorosty a byl by pouze jediny star$i dorost. Zkvalitnily by se soutéZe od druhé
ligy dorostu nize a navic by se v klubech vytvorfilo spravné konkurenéni
prostfedi pro dorostence. Zrusil by se tak tym zavedeny jako ,odkladisté hraca“.
Musela by se zmeénit struktura soutézi. Na dvojzapasy by tak jezdili A Zaci s D
dorostem (U15 a U16) a dale klasicky U17 s U19. To by nas viak CMFS
nemeélo nutit smlouvami centralné k povinnosti mit v SCM ¢&tyfi dorostenecka
muzstva. Je to prezitek. Dale je pro vychovu talentu v Zzakovském véku
bezpodminecné nutné zrusit tabulky a soutéZe pro pfipravky a zaky. Dokud
budeme v téchto kategoriich hrat o vysledky a na to, kdo je paty a kdo na
sestup, tak kreativni hraCe prosté vychovavat nebudeme. Prazskym fotbalovym
svazem pred lety zavedeny prazsky pfebor mladSich a starSich pfipravek je
rana svazu nozem pod Zebra vychové malych fotbalisti. A takovych véci je
bohuzel mnohem vic. Sam jsem pfekvapen, Ze i pres hrliznou strukturu soutézi
jsme tu a tam schopni pfeci jen néjakého hrace vychovat. Je to v3ak v drtivé

veétsiné zasluhou hracova pfirozeného talentu nez naseho systému.*

2) Jak tedy hodnotite aktualni projekt vychovy talentovanych fotbalistu
v ramci Sportovnich stredisek mladeze a Sportovnich center mladeze,
které spoleéné podporuji CMFS a MSMT?

,Projekt samotny je v poradku, problém je vjeho konkrétnim naplfiovani
v kazdém z klubd. Kazdy klub jej délda po svém. Obecné je u nas problém
s koncepci vychovy mladeze. V Némecku maji némecky model vychovy,
v Nizozemi holandsky model vychovy mladeZe. V Cechéch jich je tolik, kolik je
klubt - mame liberecky model, budé&jovicky model, jihlavsky model apod. Podle
toho, kdo kde mladez momentalné dela. Vychova mladeze u nas i v SCM je o

konkrétnich lidech a ne o systému nebo modelu.”
3) V éem vidite nejvétsi uskali vychovy talentovaného hrace u nas?

.Ve kvalité mladeznickych trenéru. Byli by, ale jsou $patné finanéné ohodnoceni,

a tak jdou radéji trénovat divizi v dospélé kategorii. Dale v organizacéni strukture

58



mladeznickych soutézi, které je jiz hrubé za zenitem a je absolutné

nevyhovujici.”

4) Je mozné urcit vék, kdy uz je poznat, ze je hrac¢ talentovany respektive

pripraveny pro vrcholovy profesionalni fotbal?

.Obecné nelze. Kazdy jedinec je original. U nékoho to poznate v 16, kdy uz
hraje ligu (Fanti$ v Pfibrami nebo Moravek na Bohemians 1905), jinému to trva

déle nez se zadaptuje jak socialné v Zivoté, tak psychicky na hristi).”

5) Jaky je vas nazor na uzavienou soutéz rezervnich tymu prvoligovych
kluba neboli tzv. ,bécek”, kde by mohli hraci v juniorském véku ziskavat
zkusSenosti s fotbalem dospélych jako je tomu napf. v Anglii v pfipadé

rezervnich tymu?

,Priklanim se k ni a uz tady méla davno byt. Na rozdil od rozvinutych zemi nam
chybi kategorie od 18 do 21 let. Je s podivem, Ze jsme na to dodnes neprisli.
Hrac¢ neni v Zzadném pfipadé hotovy a pfipraveny v 19 letech, kdyz konc¢i v A
dorostu. Je s nim jesSté moc prace, a tézko to muzete chtit od trenérl A tymu,

ktefi honi vysledky a svou kariéru na ukor dovychovy mladého hrace.”

6) V cem vidite nejvétsi rozdily a nejvétsi podobnosti v pripravé talent u
nas a vzahrani€énich klubech respektive v jejich mladeznickych

akademiich?

,Budu se opakovat a stojim si za tim. Organizace soutézi, kvalitni trenéri a

chybéjici kategorie 19-21 let.”

7) VCR vzniklo nékolik projekti v lecéems podobnych fotbalovym
akademiim v zahranic¢i jako napr. Akademie 1. FC Slovacko, Uhrinova
ceska fotbalova akademie nebo Akademie Josefa Masopusta v Mosté.
Troufnete si odpovédét, na kolik jsou tyto projekty uspésné a plni svou

funkci?
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,V8echny tyto projekty a akademie musi byt stejné zafazeny do systéemu ST,
SCM a do organizacni struktury Ceskych mladeznickych soutézi, takze nemaji o
nic vetsi vyznam, nez jakakoliv jinde dobfe vedena mladez v republice. Jde jen
o divadlo, o jméno a hlavné o penize, ktery do toho nékdo dava. To je vSak na

vivos

akademie nejsou nic zvlastniho a nedélaji tam nic jiného nez v jinych klubech.*

8) V cem spatiujete pozitivni a negativni trendy akademii nejvétsich

anglickych, némeckych nebo italskych klubu?

.V zahraniCi jsou akademie vedeny velmi dobfe, ale jedno Uskali ma kazda
akademie, ktera stahuje hrace jinych ¢asti zemé a dava své hrace na internaty.
Socialné se hraC dotvari nejlépe v prostfedi, ve kterém se citi nejlépe, a tedy
v rodinném kruhu. Ubytovani hra€e na internatu od 16 do 19 kvuli jeho uéasti v
akademii beru zhlediska vychovy a jeho socidlniho vyvoje za dost

problematickou.”

9) Jaky je Vas nazor na odchod talentd do zahraniéi pfed dovr$enim
pinoletosti nebo aniz by hrac¢ sehral jediny zapas v nejvy$si soutézi

dospélych?

.Beru to jako totalni nesmysl. Pravé zhlediska, o kterém jsem mluvil
v pfedchozi odpovédi. K tomu je tfeba jesté pfidat jinou fe¢, mentalitu a Zivotni

styl jiné zemé.”

10) Kdo patfi podle Vas v soucasnosti k nejvétsim talentum é&eského
fotbalu a pro¢?

,~Jan Moravek. Z jednoduchého duvodu - je prosté zvlastni. Chova se na hfisti

neortodoxné a nepredvidatelné. Navic se vjeho véku uz prakticky nema

v Cechach co naugit.”
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11) V posledni dobé se velmi mladi hrac¢i dostavaji pod kfidla manazeru,
ktefi jim mohou pomoct a stejné tak uskodit. Jaka by podle Vas mély byt
jejich role a setkal jste se nékdy s pfipadem, kdy talentovany hraé doplatil

na Spatného manazera?

»Talentovany hra€ doplaci na svého manazera kazdy den. Nechapu, pro¢ hradi
a rodiCe sveho manazera potfebuji. KdyZz budu mit talentovaného syna, tak ho
budu podporovat a starat se o néj. NejlepSi manazer hrace je jeho rodi¢. A kdyz
prijde jednani o smlouvé nebo o prestupu do zahranici? Tak si najmu ne tyden
pravnika z fotbalového prostredi, ktery za mé vSe dojedna a za tyden mam zase

¢istou hlavu a mohu se soustredit na fotbal. | bez manazera.”

12) Jaka je vize nebo jakym smérem by se podle Vas méla ubirat vychova
talentd u nas s ohledem na daleko vétSi moznosti sportovani mladsich
generaci a tudiz jak konkurovat mensim, ale dynamickym sportim jako

napr. florbal?

Nikdy nemuzeme konkurovat ni¢im jinym nez kvalitou prace za pfijatelnych
podminek. DalSi véci je tfeba véc prezentace konkrétniho sportu. Bohuzel. O
orgiich florbalistu po prohraném zapase jsme se zatim nikde nedogetli.

(Pozn.: tento rozhovor vznikal na jarfe roku 2009, Cerstvé po skandalu ¢eské fotbalové
reprezentace v kvalifikaci na MS 2010, kdy bylo vyfazeno Sest hracu a odvolan

reprezentacni trenér Petr Rada).
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6. Diskuse

6.1. Konfrontace vychovy mladych hraéa v CR se zahraniéim

Konfrontace miladeznické kopané probiha hlavné na juniorskych ¢&i
svetovych Sampionatech, béhem kvalifikaci nebo v prFatelskych utkanich a
turnajich. Vysledky mladeznicky reprezentaci potvrzuji, Ze ¢esti hragi maji svou
kvalitu (vitézstvi na ME do 21 let v roce 2002, 2. Misto na MS do 20 let v roce
2007), ale Unie ¢eskych fotbalovych trenért (UCFT) se v sou¢asné dobé za&ina
zabyvat vyvstavajicim problémem'’; ¢eskému fotbalu se nedafi dlouhodob&
vychovavat individualné vyspélé hrace vtakovém poctu jako ve fotbalové
vyspélych zemich s podobnym poétem obyvatel. Staty jako Spanélsko,
Nizozemi, Italie, Srbsko pfed&i Cechy v individualnich schopnostech jedincl a
jedinou cestou jak uspét se zemémi druhého sledu (Né&mecko, Dansko,

Turecko) je dle mého nazoru hlavné vysoka takticka vyspélost hragu.

6.1.1. Totozné a rozdilné pristupy

Z analyzy zahraniCnich pfistupt v evropskych klubech vyplyva zfetelna
potieba propojeni Skolni dochazky a specializovaného sportovniho tréninku.
Déje se tak predevsim zvySenym pocétem hodin stravenych oby&ejnym hranim
(béhem Skolnich tréninku) a blizkosti nebo propojenim obou areald. Zde je
hlavni podobnost s Ceskym systémem. Fotbalové kluby a 3koly v ramci
Sportovniho centra mladeze a Sportovniho stfediska mladeze uzaviraji dohody,
partnerstvi pod patronaci fotbalového svazu a ministerstva se Z8 nebo SS,
popiipadé SOU. Nejvice podobnosti najdeme s némeckym modelem vzhledem

k regionalnimu sousedstvi.

Némecky model je jiz tradicné velmi peclivy a pamatuje i na takové
situace jako je doprava zranénych hracd z okolnich men$ich mést do
zdravotnického centra na kontrolu prub&hu léEby nebo precizni pedagogicky
dozor nad hradi, ktefi bydli na internatu (pravidelné konzultace mezi ucitelem,

trenérem a vychovatelem). V porovnani anglického modelu pfipravy

'° Zdroj: Pracovni verze ze zasedani prezidia UCFT, www.fotbal.cz
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talentovanych hracu ve West Ham United a némeckém Schalke 04 pro vék 14 -
18 let vidim rozdil v po¢tu hodin stravenych ve $kolni lavici a na hfisti nebo-Ii
studiem a samotnym tréninkem. Pfi prvnim pohledu do tydenniho rozvrhu West
Ham United Academy pfekvapi az sedm tréninkovych jednotek a vyuka po cely
den pouze jedenkrat v tydnu a jedno odpoledne. Koncept Schalke 04 obsahuje
také vetsi pocCet hodin straveny sportovni aktivitou v dopolednich hodinach (zde
se jedna hlavné o trénink koordinace, techniky nebo relaxaéni program -
plavani, streCink, doplfikové sporty), ale vyuku probiha kazdy den véetné

prostoru pro psani domacich ukold.

Dalsi anglicky klub Manchester United, ktery patfi k nejlepsim v praci
s talenty predevsim diky finanénim moznostem, vychazi presto z presvédéenti,
Ze: Fotbal neni pro elity, fotbal je pro véechny."' To prameni predevsim z kultury
klubu, kde fotbalova solidarita v sob& obsahuje nezastupitelny lidsky rozmér. |
diky tomu se podafilo vybudovat nékolik projektd, které zasahly i jiné kontinenty
(Asie, Afrika). Napf. MU Premier Cup, ktery je turnajem Zakovskych druZstev
nejprve v narodnich regionech a pak i kontinentalnich finale (2008 - JAR,
Malajsie, Polsko). Zavérecné boje probihaji pfimo v Anglii a finalové utkani se
hraje pfimo na Old Trafford. Je jen téZko pfedstavitelné, Ze by né&jaky esky klub

spojil silu s celosvétovou znackou a zastitil turnaj alespon v evropském formatu.

Ambice zahrani¢nich klub( je vychovat v akademiich budouci hvézdy a
ddraz spociva predevsim v orientaci na vykon. To znamena vychovavat hrace
pro nejvy$si soutéz. V pfipadé jedné z prvnich akademii v CR — 1. FC Slovacko
to je trochu jiné. Kazdy, kdo celou Akademii projde, by mél byt schopen hrat
alespon treti ligu'?. Vzhledem ke kvalité Seskych niz§ich soutézi je dle mého
nazoru zbyte¢ne takovou akademii provozovat. Cilem by mélo byt vychovat

hraée alespon pro prvni ligu v Cechach!

Nedilnou soucasti akademii je skauting a to na lokalni a narodni urovni,
ale i mezinarodni. Jedna se o narocny proces (personalné i finan¢né). Italsky

Juventus kontroluje osobnimi navstévami ve své Narodni akademii proces

"' Zdenék Sivek — Pfiprava talentt v klubu Manchester United, Fotbal a trénink 3/2006
'2 7droj: Mlada fronta DNES — Slovacka akademie uz ziskala jméno, 29.6. 2006
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jakym trenéfi prenaseji tréninkovy model vyu€ovany na viastni Univerzité
v mistnich klubech. Dovolim si konstatovat, 2e v CR se v projektu CMFS a
MSMT kontroluji hlavné spravné vyplnéné tabulky a U€etni doklady, aby se
pridélené dotace neztracely do kapes ¢inovniku Krajskych svaztl. Nikoli véak uz
zahraniCni kluby velmi dobfe propracovany a diky pravidelnému sledovani
hracu se jim dafi identifikovat a nasledné tieba pfivést do klubu posily pro A
tym. Ceské kluby sahaji do vlastnich fad nebo si hrage vyhliZeji v sousednich
regionech, popfipadé angazuji hrace na osobni doporuceni agentt z hraéskych

agentur.

6.1.2. Pozitivni trendy

Diky otevieni hranic po sametové revoluci se mnoho &eskych a
slovenskych nadéji dostalo na nejruznéjsi staze, testy do véhlasnych nebo i jen
béZnych klublh. Poznali, jak se zde trénuje a konfrontovali svou vykonnost
s vrstevniky ze zbytku Evropy. Stfetavaji se i mladeznické reprezentace
pocinaje kategorii do U 16 v kvalifikacich na evropské a svétové Sampionaty. To
je dalSi bod jak muze dochazet k zvySovani orientace na vykon prostfednictvim
konfrontace s konkurenci. Na téchto zahrani¢nich cestach mohou ziskavat
-kredit” i trenéfi. Komunikaci se zahrani¢nimi odborniky nebo studiem metodicky
materialu z fotbalovych mocnosti. Stejné moznosti se oteviely i pro mladé hrace
zejména z Afriky, ktefi se vydaji smérem do Evropy. Maji mozZnost prosadit se
do nekvalitngjSich soutézi a z nadstandardnich pfijmi ekonomicky podporovat
svou rodinu. Je mozné miuvit i o ekonomickém pfinosu pro cely region, ktery

prameni z prodeje vice hracu jedné akademie.

6.1.3. Negativni trendy

Bohuzel jako ve vétSiné oblastech dneska i ve vychové talentl se
projevuje moc a sila penéz. Pocinaje odlivu nezletilych africkych hracu

prostfednictvim nelicencovanych agentut smérem do Evropy a pretahovanim
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velmi mladych fotbalistl (existuji i pfipady mladSich zaka!) mezi licencovanymi

manazery v CR konge.

Velka diskuze probiha v sou¢asné dobé na poli UEFA o zavedeni véku,
kdy muaze hra¢ odejit do zahraniéi. V poslednich letech se stava, ze velké kluby
z Anglie, Skotska a Némecka si vytipovaného hraCe pfivedou do vlastni
akademie, aby ho chranil pod svymi kfidly a vychovaval dle vlastniho modelu.
V této oblasti chybi propracovanéjsi legislativa. Prezident UEFA Michael Platini
se snazi prosadit opatfeni, kterd by méla zamezit odchodu hra¢t miladSim
osmnacti let a zavést i tfeba kvotu poctu nastupujicich zahrani€nich hracu

v jednom tymu.

V posledni dobé se v Ceské nejvySsi ligové soutézZi objevuje stale vice
cizincl, zejména mladych hracd z vychodnich zemi Evropy (Makedonie, Bosna
a Hercegovina, Srbsko). Z hlediska vyvoje pro uspéch v Evropskych poharech
je to zfejmé& nevyhnutelné, ale tito hraci mohou ,zabirat* misto ¢eskym talentum,

stojicich na poc¢atku fotbalové kariéry.

6.2. Vysledky hloubkového interview s odbornikem

Z hloubkového interview vyplyva nespokojenost se systémem vychovy
talentovanych fotbalistt v ¢eskych podminkach. Nedostatek kvalitnich trenéra a
nedostadujici struktura mistrovskych soutézi jsou hlavnimi prekazkami
v kvalitnim rozvoji mladeznického fotbalu. Podoba je nedostacujici hlavné proto,
e chybi existence kategorie 19 — 21 let, tedy obdobi prfechodu z kategorie
mladeze do kategorie dospélych. Nespravna struktura je i v soutézich zaku a
pfipravek. Bodovy systém vytvafi tlak na trenéry a nuti je ,hrat na vysledek® a
nikoliv vychovavat kreativni hrace. Nejvétsi uskali ve vychové talentovanych
hraca spoéiva tedy v ostrém prechodu do kategorie dospélych. Proto by méla
byt vytvofena uzaviena soutéZ rezervnich tymu z nejvy$si soutéze, kde by

trenéfi dotvareli profil hrace po osobnostni i herni strance.
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Aktualni roénikovy sytém v dorostenecké kategorii je jiz neprakticky a je
vytvafen uméle diky nafizeni Ceskomoravského fotbalového svazu, ktery
uklada povinnost mit Ctyfi dorostenecka muzstva pfi Sportovnich centrech
mladeze. Samotny projekt Sportovnich stfedisek pfi ZS a Sportovnich centrech
pfi SS je hodnocen kladng, ale je zde vyrazna promeénlivost aplikace
trenérskych metod v jednotlivych klubech. Metodika tréninku je ovlivnéna

jednotlivci, ktefi uci dle vlastni koncepce nebo koncepce Uzké skupiny trenérd.

Identifikovat fotbalovy talent je individualni zaleZitosti a obecné nelze
stanovit veékové rozpéti pro rozpoznani talentu. Zalezi na psychickych,

fyziologickych a socialnich vlastnostech sportovce.

V zahrani¢nich akademiich je systém velmi dobfe propracovan a jediné
uskali muze spoc€ivat ve vytrzeni jedince zjeho dobfe znamého socialniho
prostfedi. Jedna se o pobyt na internatu, ktery je jejich domovem pfi studiu i
tréninkovém procesu. Pro hrae ve véku od 16 do 19 let to mGZe byt

problematicke, vzhledem k formovani jeho osobnosti.

Ceské podoby fotbalovych akademii (Uhrinova &eska fotbalova
akademie, Fotbalova Akademie Josefa Masopusta) byly oznaceny za
nevyrazné v oblasti vychovy novych nadéji. Funguji predevsim jako zviditelnéni
osob, které je podporuji nebo jsou zaclenény do programu SpSM a SCM, a
pracuje se tedy stejné jako v klubech.

Vliv manaZeru na mladé fotbalisty byl oznacen respondentem jako
negativni aspekt v pfipravé talentd. Jejich aktivita by neméla byt vyuzita ani
v pfipadé zajmu ze strany profesionalniho klubu. Jako dostacujici byla méla byt

sluzba pravnika z oboru a péce rodi¢u ¢i blizkych.
Pfes mnoho nedostatku a chyb se k prekvapeni osloveného odbornika

v Ceskych podminkach objevuje nejeden talent jako napf. Jan Moravek

(Boheminas 1905), ktery ma v sobé kvalitu té nejvyssi Urovné.
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7. Vlastni zaveér

Fotbalové akademie v zahrani¢i maji vyznamnou roli ve vychové
talentovanych hrac¢u. Jsou zdrojem pro kluby, ale i hracsky trh. Dnesni
profesionalni fotbal vyZaduje obrovskou psychickou i fyzickou odolnost a tu Ize
ziskat diky odbornému vedeni i v akademiich. Propojeni sportovni pripravy se
3kolni dochazkou je nezbytnou nutnosti v kazdé akademii, aby byl zajistén
kvalitni vyvoj v kariéfe vrcholového sportovce. V prvni ¢asti mé diplomové prace
jsem zmapoval oblasti pojmu, které s fungovanim fotbalovych akademii uzce

SOuVisi.

Ve vyzkumné &asti jsem se zaméfil na analyzu mladeznickych akademii
vybranych klubl z prednich evropskych lig. Z dostupnych dokumentu jsem
popsal model pfipravy tfi zahrani¢nich konceptu od nejmladSich ro¢nikd az po
dorostenecky vék. Snazil jsem se proniknout do obsahu tréninkoveho procesu,
principtl Fizeni, organiza¢ni struktury, ale i ekonomickych nakladu. Uved! jsem i
formy a druhy akademii, které existuji na Africkém kontinentu a zachytil

ojedinély projekt z Asie.

V geskych podminkach mlze znamenat fotbalova akademie néco
odlidného, nez v zahrani¢i. Hlavné proto, ze v CR se vychova talentované
mladeze soustieduje do projektu Sportovnich stfedisek mladeze a Sportovnich
center mladeZe. Presto existuji podobnosti, které jsem nalezl ve spolupraci
klubu a $koly napfiklad v nové vzniklé Fotbalové Akademii Josefa Masopusta.
Kratkodobé komeréni projekty (letni kempy, soustfedéni apod.) nesouci jméno
fotbalova akademie zamérné neuvadim z dtvodu Upiné odliSnosti od klasickych

akademii evropského typu.
V&fim, Zze se mi podafilo naplnit cile diplomové prace a vytvorit tak

obraz o zahraniénich fotbalovych akademiich a zaroven konfrontovat

s vychovou talentovanych fotbalistu v Ceské republice.
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12 Prilohy

Priloha 1.

1) Jak jste spokojen se sou¢asnym stavem mladeznického fotbalu u nas z pozice

trenéra?

2) Jak tedy hodnotite aktualni projekt vychovy talentovanych fotbalisti v ramci
Sportovnich stiedisek mladeze a Sportovnich center mladeze, které spoleéné
podporuji CMFS a MSMT?

3) V ¢em vidite nejvétsi uskali vychovy talentovaného hrace u nas?

4) Je mozné urcit vék, kdy uz je poznat, ze je hrac talentovany respektive

pripraveny pro vrcholovy profesionalni fotbal?

5) Jaky je vas nazor na uzavienou soutéz rezervnich tymu prvoligovych klubt
neboli tzv. ,,bécek", kde by mohli hraci v juniorském véku ziskavat zkusenosti s

fotbalem dospélych jako je tomu napr. v Anglii v pripadé rezervnich tyma?

6) V ¢em vidite nejvétsi rozdily a nejvétSi podobnosti v pripravé talentit u nas av

zahranicnich klubech respektive v jejich mladeznickych akademiich?

7) V CR vzniklo nékolik projektt v lecéems podobnych fotbalovym akademiim v
zahranici jako napr. Akademie 1. FC Slovacko, Uhrinova ¢eska fotbalova
akademie nebo Akademie Josefa Masopusta v Mosté. Troufnete si odpovédét, na

kolik jsou tyto projekty uspésné a plni svou funkci?

8) V éem spatiujete pozitivni a negativni trendy akademii nejvétsSich anglickych,

némeckych nebo italskych klubu?

9) Jaky je Vas nazor na odchod talenti do zahranici pred dovr$enim pinoletosti

nebo aniz by hrac sehral jediny zapas v nejvyssi soutézi dospélych?
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10) Kdo patfi podle Vas v soucasnosti k nejvétSim talentim ceského fotbalu a

proc?

11) V posledni dobé se velmi mladi hraci dostavaji pod kfidla manazeru, ktefi jim
mohou pomoct a stejné tak uskodit. Jaka by podle Vas mély byt jejich role a
setkal jste se nékdy s pripadem, kdy talentovany hrac¢ doplatil na Spatného

manazera?
12) Jaka je vize nebo jakym smérem by se podle Vas méla ubirat vychova talentt

u nas s ohledem na daleko vétsSi moznosti sportovani mladsich generaci a tudiz

jak konkurovat mensim, ale dynamickym sporttim jako napf. florbal?
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Priloha 2.

WEGBESCHREIBUNG
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Priloha 3.

Stundenplan FuBballschiiler

Stunde Zeit Montag Dienstag Mittwoch | Donnerstag Freitag
1% 7:50-8:35
2 8:40-9:25
Pause 9:25-9:50 | Unterricht | Unterricht | Unterricht | Unterricht Unterricht
3. 9:50-10:35
4, 10:40-11:25
Pause 11:25-11:40
5. 11:40-12:25
11:50-13:00 11:50-13:00
6 12:30-13:15 Tralning Training
3:00-14:3 :00-14:
Mittag 13:15-14:05 Essen Essen lT ,1,4 . Essen .
raining Training
8. 14:05-14:50 Unterricht Sportunterricht Hausaufgaben
i 9. 14:55-15:40
15:40-17:10 15:40-17:10
Hausaufgaben | Hausaufgaben 16:00-17:00
Theorle
17:45-19:15 17:45-19:15 17:45-19:15 17:45-19:15
Training Tralning Tralning Training
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Priloha 4.

D g - R ' A .
Obr. €. 1: Areal ASPIRE Academy Obr. €. 2: Atleticky stadion v ASPIRE
(zdroj:www.aspire.qa) (zdroj:www.aspire.qa)

e
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Obr. €. 3: Kryté hristé s umélym povrchem Obr. €. 4: Tréninkova hristé v ASPIRE
(zdroj:www.aspire.qa ) (zdroj:www.aspire.qa)

Obr. &. 5: Interiér v ASPIRE Academy

Obr. €. 6: Vybaveni pokoju v ASPIRE
(zdroj:www.aspire.qa) (zdroj:www.aspire.qa)
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Priloha 4.

Obr. €. 7: logo klubu West Ham United FC Obr. €. 8: logo klubu Juventus Turin
(zdroj: www.whufc.com) (zdroj: www.juventus.com)
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Obr. €. 9: logo klubu FC Schalke 04 Obr. €. 10: logo ASPIRE Football Academy
(zdroj: www.schalke04.de) (zdroj: www.aspire.qa)

Fotbalova akademie 4

Z
JA

FOTBALOVA AKADEMIE
JOSEFA MASOPUSTA

www.football-academy.cz

Obr. €. 11: logo Fot. Akademie Josefa Masopusta Obr. &€.12 logo CMFS
(zdroj: www.fkbanikmost.cz) (zdroj: www.fotbal.cz)
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