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SQUHRN

Ndzev: Ndzory a postoje treneru ua problemy soucasneho sportu

Autor: Pavel Havrdnek

die prdce: Pomoci dotaznikoveho setfeni zjistit ndzory a postoje treneru na problemove

otdzty soucasneho sportu

Metodika: Anketa „ Trener a dnesni sport" byla sestavena a opakovane uzita pro zjisteni

ndzoru a postoju treneru ruznych sportu.

Vysledky: Dotaznikovym setfenim se nain podafilo zjistit ndzoiy a postoje treneru (n =

538) na problemove otdzky dnesniho sportu jako jsou: komercializace ve

sportu, doping, rust agresivity a ndsili aj.
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1 Uvod

V diplomove prace se zamefujeme na vybrane nazory a postoje treneru tykajici se

problemovych otazek soucasneho sportu. Trenefi pusobici v ruznych tymovych (kolektivnich)

ale i individualnich sportech vyplnenim dotazniku velkou merou pfispeli a pomohli k uceleni

pfedstav o trenerskem pohledu na dnesni sport. Do soucasneho sportu, pfedevsim

vrcholoveho a profesionalniho pronikaji jevy, ktere vice ci mene ohrozuji jeho podstatu.

Mnohe vlivy, napf. doping, hrubost a nasili ve sportu, korupce, pfehnana komercializace,

divactvi a nacionalismus aj. meni nazory, postoje ci mineni sirsi vefejnosti ktomuto

fenomenu 21. stoleti. V teto praci se pokusime zjistit jake nazory a postoje maji trenefi na

vybrane otazky tykajici se prave problematiky dnesniho sportu. Uvazujeme totiz, ze trenerska

profese je velmi specifickou pedagogickou cinnosti, ktera do velke miry muze ovliviiovat

nazory a postoje mladych sportovcu. Trener tak krome rodiny a skoly formuje osobnost sveho

svefence. Trener sestavuje nejen koncepci treninku vzhledem k zvolenym vykonnostnim

cilum, ale take ovlivnuje vykonovou motivaci, usmernuje emocni projevy, nabada

k dodrzovani ,,fair play", odrazuje od pouzivani dopingu. Jinymi slovy, pusobi vychovne.

Prave vychovna stranka trenerskeho pusobeni je v nasi praci velmi vyznamna, proto se ji

budeme podrobneji venovat v samostatne kapitole.

Vyse trenerova vzdelani ma nepochybne obrovsky vyznam pfi formovani a tvorbe

specifickych osobnostnich nazoru na soucastnou problematiku sportu. Vypestovana potfeba

sebevzdelavani by mela trenerovi zarucit pfipravenost na nove trendy sportu a schopnost se

jim pfizpusobit, at' uz co se tyce dopingu ve sportu, ktery je velmi castym jevem dnesni doby.

Nebo eticke stranky sportu, ktera je dnes velmi zanedbavana a to zejmena kvuli vysoke

profesionalizaci a komercionalizaci sportu. Proto jsme s dotaznikoveho setfeni vybrali

pfedevsim otazky tykajici se teto problematiky, zajima nas, zda pohled treneru na tato temata

se bude lisit podle druhu sportovni odvetvi nebo jejich veku.

V teoreticke casti se budeme nejprve venovat blizsimu seznameni a ujasneni si pojmu,

o kterych v souvislosti s dnesnim sportem zcela bezne mluvi a tim je hrubost a nasili.

Duvodem ktemto jevum muze byt i vysoka mira komercializace, ktera je dnes v dusledku

modernich informacnich zdroju obrovska. Tematem komercializace se budeme venovat

v samostatne kapitole. Pomoci reserse literatury, ktera se dotyka teto tematiky, se pokusime

utvofit si pfedstavu o torn, jak se tyto negativni jevy sportu projevuji ve spolecnosti.
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Prvni rozsahle vyzkumne sledovani treneru u nas provadel Svoboda (in Vanek et al.,

1974), ktery zkonstruoval dva specificke dotazniky pro socialni roll trenera a inventaf postoju

k trenerstvi. Vysledky byly prezentovany se standardizovanymi psychologickymi dotazniky -

16PF, EPI a ICL v publikacich tehoz autora.

Pozdejsi pokracovani nalezame opet u Svobody (1998), kdy jednorazovym

dotaznikovym setfenim zjisfoval nazory a postoje treneru na zmeny soucasneho a tehdejsiho

sportovniho zivota. Vysiedky byly venovany aspektum vzdelavani, rozvoji schopnosti,

nazorum na vrcholovy sport, motivaci k trenerstvi, anamnestickym udajum aj.

V poslednich peti letech se u nas vyzkumy o trenerech a jejich pusobeni v soucasnem

sportu temef nevyskytuji. I z techto duvodu jsme uskutecnili dotaznikove setfeni u treneru,

ktefi byli zafazeni do kvalifikacniho studia na UK FTVS. Zamerem vyzkumneho setfeni bylo

nejen zjist'ovani anamnestickych udaju, ale hlavne nazoru a postoju treneru na problemy

sportu.



TEORETICKA CAST

2 Soucasny sport

Jeste v nedavne minulosti se zcela bezne vyskytoval pojem telesnd kultura, pod timto

oznacenim se skryvalo rozdeleni sportu do tfech kategorii:

• Telesnd vychova

• Pohybovd rekreace

• Sport

Za telesnou vychovu byla povazovana pohybova aktivita, v podstate povinna ve skole,

armade aj., orientovana na celkovy rozvoj cloveka, jeho optimalni telesnou zdatnost, na

udrzeni zdravi, vytvofeni trvaleho vztahu k pohybu jako soucast zivotniho stylu.

Pohybovou rekreaci se rozumela zajmova, ve volnem case provadena pohybova cinnost,

prvotne smefovana na obnovu sil, na udrzeni telesne a dusevni kondice, pfijemne a ucelove

prozivani volneho casu.

Sport byl charakterizovan pfedevsim jako dobrovolna pohybova aktivita, motivovana snahou

o dosazeni maximalni vykonnosti, rozvijene v treninku a demonstrovane v soutezich (Dovalil

et al. 2004).

2.1 Znaky soucasneho sportu

Dnesni sport se oproti anglosaskemu pojeti z 19. stol., kdy zajmove traveni volneho

casu vedlo k vychove gentlemanstvi, vyrazne zmenil. V soucasne dobe sport chapeme jako

slozity, vnitfne strukturovany jev, jenz se podili na cilevedome kultivaci cloveka i

spolecnosti. Pfitom uspokojuje bytostne potfeby rozvijet telesne, duchovni, moralni a socialni

aspekty osobnosti cloveka. Vlivem zvysujici se soutezivosti a pfitomnosti divaku spojene

s postupnou komercializaci se ze sportu stal vyznamny spolecensky jev. A to jak na urovni

vrcholove, vykonnostni, tak i rekreacni. Soucasna podoba sportu ma mnoho pfiznivcu, ale i

odpurcu, zejmena v pojeti vrcholovem. Jednim z duvodu se zda byt, ze pseudoamaterismus

vrcholoveho sportovani pferostl v otevfeny profesionalismus, stal se zamestnanim a tim se

dost vyrazne odlisil od sportovani pestovaneho z duvodu jinych nez profitnich. Dnesni sport

zasahuje i do jinych sfer spolecenskeho zivota - do vychovy, kultury, vedy a vyzkumu,
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ekonomiky i do politiky aj. Na techto faktech se shoduje spousta autoru jako napf. (Buzek,

2007, Dovalil, 2007).

Dnesni sport je mozne charakterizovat nekolika ruznymi zpusoby:

• sport je cinnosti velice rozsifenou napfic vekovym spektrem aktivne sportujicich (od

deti pfedskolniho veku az po veterany),

• zvysuje se pocet sportovnich odvetvi - ruzne modifikace sportovnich her (napf. futsal,

plazovy volejbal aj.), rozrustaji se upolove sporty, cyklisticke specializace, specialni

viceboje (triatlon, duatlon, zimni triatlon aj.), atd.,

• vetsina sportu ma spolecensky charakter - setkavaji se pfi nem sportovci, trenefi,

organizatofi, funkcionafi, divaci, sportovni aktivity je vyrazne ovlivnuji,

• vzrustajici konkurence vyzaduje, a to nejen ve sportu vrcholovem, specializaci

nejenom mezi sporty (napf. fotbal -- hokej), ale casto take v ramci specializace

(utocnik - obrance). Pfipady kombinace sportu na vrcholove urovni tak, jak je zname

z minulosti (napf. Zabrodsky, ledni hokej a tenis, Bubnik, ledni hokej a fotbal) jsou

dnes jiz diky narokum na angazovanost cele osobnosti sportovce temef

neproveditelne, i kdyz existuji vyjimky jako napf. Neumannova (bezecke lyzovani a

horska kola).

• pedagogicky charakter sportu pfedpokladem k urcitemu vyssimu vykonu je

nezbytnost promyslene pfipravy (trenerske vedeni). Sport je dnes ,,slozitejsi" nez

v minulosti (Jansa a Dovalil 2009).

2.2 Struktura soucasneho sportu

Nasledujici rozdeleni se tyka sportujici populace a uvadene schema by melo napomoct

k uvedomeni si zdanlive samozfejmych faktu. Podle Jansy a Dovalila (2009) se da aktivni

sportovani rozdelit do ctyf nasledujicich skupin:

1) Aktivni sport do teto kategorie path' sportovci vsech vekovych kategorii a

nejruznejsich vykonnostnich urovni, ktefi se snazi dosahnout svych individualnich

vykonu ve zvolenych sportovnich cinnostech. Pro aktivne sportujici vefejnost je tento

druh sportovani pfitazlivy pfedevsim pro svou dostupnost a mnohostrannost. Je ciste

na sportovcovych zajmech a pfedpokladech, jake sportovni odvetvi ci disciplinu si

vybere a na jake urovni jej provozuje (rekreacni, zavodni).
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2) Rekreacni sport rekreacniho sportu se zucastnuji prakticky vsechny vrstvy

obyvatelstva vsech vekovych kategorii. Jedna se o velky pocet nejruznejsich

pohybovych cinnosti provadenych spontanne ve volnem case, vice nebo mene

systematicky. Hlavni motivaci rekreacniho sportu je pohybove vyziti a zabava

v pfijemnem pfirodnim a socialnim prostfedi, ale take udrzeni ci zlepseni zdravotniho

i psychickeho stavu a v neposledni fade telesne kondice.

3) Vykonnostni sport - zajmova sportovni cinnost provozovana ve sportovnich klubech,

ktera je pfistupna vicemene vsem ve volnem case. Ucast vychazi z individualnich

spolecenskych podminek a moznosti. Vykonnostni sportovci si hodnoty sami vytvafi a

jsou sami ,,spotfebiteli" hodnot sportu (prozitek, socialni kontakt, seberealizace aj.).

Svou funkci patfi vykonnostni sport k nejucinnejsim prostfedkum ovlivneni cloveka,

charakterizuje ho uvedomela snaha o vlastni zdokonalovani, rozvoj fyzickych a

dusevnich sil, zvysovani vykonnosti ve vybranem sportu.

4) Vrcholovy sport — pfedstavuje nejvyssi vykonnostni uroveri sportu. Tato cinnost jiz

pfesahuje aktivitu provadenou ve volnem case a jedinci jsou vybirani podle miry

talentu a treninkovych moznosti. Jsou pro ne vytvafeny specialni podminky a jsou

nositelem zvlastniho spolecenskeho statutu, stavaji se jakymisi ,,producenty" hodnot,

jejichz spotfebitelem se stava vefejnost. Vrcholove vykonnosti dosahuji jen vynikajici

jedinci s pfislusnymi vrozenymi dispozicemi, ktefi prosli mnohaletym narocnym

treninkem a dosahli skutecne mimofadnych vykonu. Funkce vrcholoveho sportu

spociva pfedevsim v propagacnim a agitacnim pusobeni na vefejnost (Jansa a Dovalil

2009).
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3 Problemy soucasneho sportu (vykonnostniho a vrcholoveho)

Soucasny sport provazi fada problemu. Casto jde o prosazovani novych pozadavku,

napf. zduraznovani individualismu, vykonu jako hlavniho kriteria veskereho usilovani,

potfeby konkurencniho prostfedi, specializace efektivity, ty mnohdy posunuji dosavadni

hodnoty sportu a ovlivnuji tim casto i samotnou podstatu sportu a jeho poslani. Zejmena

v poslednich letech se objevuji nektere nezadouci jevy, ktere vice ci mene ohrozuji jeho

vlastni podstatu napf. vysoka mira komercializace, korupce, podvody, hrubost a nasili,

brutalita divaku, doping aj. Vykon spojeny s uspechem to je to, co zajima dnesni spolecnost a

sportovni divaky, nezalezi uz tolik na pozitivnim nebo negativnim smyslu techto uspechu.

Sport v soucasnem pojeti neni povazovan za prostfedek telesneho rozvoje, ale stal se zdrojem

zabavy, vyhodnym obchodnimi i politickym artiklem (Dovalil, 2002).

3.1 Ekonomizace, komercializace

Oproti drive] sim dobam se dynamicky meni i system fmancniho zajist'ovani sportu.

Drive byl sport fmancovan sportovnimi organizacemi, statnimi organy, pfipadne i pfispevky

sazkovych organizaci. Dnes je sportovni pole otevfeno pro licast podnikatelskych subjektu a

sponzoru. Ruzne firmy vyuzivaji popularity daneho sportu k reklamnim ucelum, pfedevsim

prostfednictvim televizniho vysilani. Diky pfijmum z prodeje pfenosovych prav televiznim

spolecnostem a vynosnym obchodnim smlouvam se profesionalni (pfedevsim fotbalova

muzstva) fadi k nejlepe placenym tymum sveta (Buzek, 2007, s. 7).

Existuji znacne rozdily mezi financnim zajist'ovanim popularnich a mene popularnich

sportu, mezi spickovou a nizsi vykonnostni urovni v kazdem sportovnim odvetvi. Kazdy, kdo

se nekdy octl v zakulisi at' uz vrcholoveho ci vykonnostniho sportu, moc dobfe vi, ze

vystavba a udrzba sportovisf, doprava, ubytovani, odmeny treneru atp. stoji nemale financni

prostfedky a bylo by naivni domnivat se, ze bez ekonomicke podpory sponzoru by sport dnes

mohl existovat a rozvijet se (Jansa a Dovalil, 2009).

Podnikatelska cinnost se zamefuje take na vyrobu sportovniho zbozi a sluzby

sportovniho charakteru. Tyto aktivity pfimo nebo nepfimo umoznuji rozsifovani druhu i

forem sportovani. Komercializace sportu souvisi nekdy se snahou osob a mimosportovnich

instituci sport prodavat a zpenezit ve vlastni prospech. V takovem pfipade jde spise o zneuziti

k obchodnim ucelum, jez se sportem maji pramalo spolecneho. Vyslovime-li slovo

komercializace, vetsine z nas se automaticky vybavi negativni vyznam tohoto slova, coz

13



ovsem neni uplne pravda. Pouzijeme-li vyznamove velice podobne slovo marketing, pocity uz

tak negativni nejsou. Oba dva nazvy v sobe skryvaji jeden smysl a to obchod se sportovnimi

produkty. At' uz komercializace nebo marketing, negativa, ktera s sebou tato dve slova

pfinasi, jsou:

• Diktat financi do oblasti sportu - sporty se rozdeluji na komercne atraktivni a

neuspesne, byt' oba nabizeji vrcholove vykony. Pozornost medii k sobe samozfejme

tahnou sporty komercne uspesnejsi, kdy pro ne nasobi efekt z reklamy.

• Pozice financi nerespektuje sportovni odbornost - velice casto zastupci sponzoru

z hlediska priorit fmancnich prostfedku pfekracuji svoji kompetenci v tlaku na fidici

cinnost sportovnich organizaci, cinnosti treneru atp.

• Necitlivy marketing vede ke gigantomdnii sportu — smluvni vazanost na sponzory

omezuje svobodnou volbu napf. v osobnostnich pravech sportovce. Vrcholovy

sportovec se stava atraktivnim prodejnim artiklem, jehoz prodej pfinasi velke castky

sportovnim klubum. Zaroven je jako popularni osobnost velmi atraktivni pro

prezentace sportovnich firem, coz muze vest ke kolizim s jeho sportovnim treninkem a

zivotospravou.

Prioritni zalezitosti marketingu (komercializace) je ziskavani fmancnich zdroju pro

cinnosti sportovnich organizaci. Negativa ,,diktatu" mohou byt vzbuzena prave objemy techto

financnich zdroju a jejich potfebnost pro cinnost sportovnich organizaci. Na druhe strane vsak

vytvafeni takto velkych financnich zdroju nutne souvisi s prosperitou cele ekonomiky statu

(Caslavova, 2003).

3.2 Agresivita, nasili a sportovni cinnost

Jednim z nejzavaznejsich problemu soucasne spolecnosti je zavazny narust

kriminality, nasili, agresivity, na kterem se vyrazne podili i mladez. Tyto tendence se

projevuji i v oblasti sportu. Je tfeba rozlisit dve kategorie a to tzv. ,,divacky sport" a aktivni

sportovani. Obe dve kategorie maji sve odlisnosti jak ve formach projevu agresivity, tak i a to

zejmena v pficinach projevu agresivity a nasili.

Za vnitfni pficiny agresivnich projevu chovani jsou povazovany zejmena frustrace,

plynouci z neuspokojenych potfeb, nedosahovani cilu, opakovanych neuspechu. Ukazuje se

take, ze agresivni, nasilne chovani pfinasi osobe agresivne jednajici libost a uspokojeni. Mezi

vnejsi pficiny agresivnich projevu jednani jsou fazeny zejmena socialni stresy plynouci ze
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ztraty zivotnich perspektiv, rozpadu moralnich hodnot, pfilisne individualizace a z ni plynouci

upfednostnovani osobniho uspechu za kazdou cenu. Vedle toho jsou uvadeny pficiny

souvisejici s napodobou modelu uspesne prezentujici nasili a agresivitu, coz ma ve sportu jiste

nemaly vyznam (Slepickova, Slepicka in Hogenova, 1999).

3.3 Agrese, nasili - aktivni sportovani

Ve sportovnich hrach umoznujici fyzicky kontakt mezi soupefi byva casto soucasti

trenerskych zameru vyuziti agresivity bez emoce se zamerem zastrasit soupefe, rozvratit jeho

takticke zamery. Od nekterych jedincu se potom ocekava, aby plnili jakousi roll zlych muzu,

ktera je spojena se zavaznym projevem agresivity. Puvodne bezkontaktni sporty jako je napf.

basketbal jsou dnes vyrazne tolerantni k uplatneni fyzicke sily provazene i agresivitou pfi

feseni ruznych hernich situaci. Narusta tolerance k temto projevum, ktere jsou nejen za

hranicemi fair paly, ale mnohdy i za hranicemi pravidel. Tak jak vrustala tolerance k agresi ve

sportu, a to na ukor uplatnovani, techniky, tvofivosti ci preciznosti provedeni.

Zvysena tolerance k uzivani agrese je vnimana zejmena sporrujici mladezi velmi

citlive, obzvlaste je-li spojena s uspechem a naslednym socialnim ocenenim. Zakonite

nasleduje napodobeni techto jevu a pfi jejich tolerovani ci dokonce odmeneni jsou dale

posilovany a stavaji se pevnou soucasti hodnotove orientace i rejstfiku chovani sportujici

mladeze. Tak se vlastne pfenasi do budoucna a vytvafi se pfedpoklady pro to, aby to, co bylo

vcera nepfipustne (za hranicemi fair play i pravidel) bylo dnes tolerovano a zitra se stalo

pevnou soucasti sportu. Komerce tento proces urychluje a enormni tlak na uspech jiz u

mladeze vytvafi dojem beztrestnosti popsaneho procesu.

I pfes uvedene skutecnosti ma sport svuj nesporny preventivni vyznam. Myslenka o

zapojeni do organizovaneho socialniho zivota jako zpusobu prevence nasili vychazi z faktu,

ze preventivni ucinek ma pfedevsim dva faktory:

• Kazda integrovana skupina ma sve socialni normy, ktere jsou vyjadfenim pravidel,

kterych se ma jedinec pfi svem chovani drzet. Pokud se jich nedrzi, jsou zname

sankce, ktere budou nasledovat.

• Clenove skupiny maji vypestovane vzajenine vazby, sdileji stejne cile, poskytuji si

vzajemnou oporu. Toto je situace typicka pro sportovni skupiny, sportovni druzstva

(Slepickova, Slepicka in Hogenova, 1999).
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3.4 Agrese, nasili - divactvi

Mezi dalsi zpusoby patfi i agresivni a nasilne projevy sportovnich divaku. Ukazuje se,

ze tyto projevy nasili a agresivity jsou typicke spise pro mladez nez pro dospele. Aktualne je

mozne sledovat narust agresivnich projevu v hledistich temef u vsech sportu. Zarazejici je i

skutecnost, ze vzrusta pocet tech divaku, ktefi maji poteseni z pfihlizeni nebo ucasti na techto

projevech. Pro tyto cele skupiny neni podstatne, co se odehrava na sportovisti, ale to, co se

odehrava v hledistich. Jsou pfipraveni nejen negativnich akci se ucastnit, ale casto pfichazi

s cilem obdobne akce pfimo vyvolat.

Pficiny hledejme pfedevsim v socialnich deprivacich mladych lidi, ztrate zivotnich

perspektiv, nezamestnanosti. Z vnitfnich zdroju Ize uvest potfebu seberealizace, prosazeni se,

upozorneni na sebe ci obdobne orientovane vrstevniky. Vyznamni byva i tendence prozit silny

zazitek jako protiklad k beznemu vsednimu zivotu. Prave sportovni utkani, vyznamne souteze

v popularnich sportech, ktere pfitahuji pomoci sdelovacich prostfedku celosvetovou

pozornost, jsou vyjimecne vhodnou pfilezitosti pro vyvolani stfetu, nasilnosti, vytrznosti. Ne

zfidka hraje vjednani techto individui nemalou roli alkohol (Slepickova, Slepicka in

Hogenova, 1999).

3.4.1 Doping

Pouzivani podpurnych latek pro zlepseni telesne nebo dusevni kondice dnes jiz neni

otazkou pouze sportovniho prostfedi, at' uz na jakekoli urovni, stale casteji se stava soucasti

bezneho zivota. Ve spolecnosti se sifi pocit nutnosti byt pfipraven k podani vyssi vykonnosti,

rychleho pfekonavani unavy a zbavovani se stresu. Za timto ucelem je vyuzivana cela fada

prostfedku od farmakologickych az po nejruznejsi doplnky vyzivy. Z hlediska lidskeho zdravi

jde o umele zvysovani jeho pfirozene fyziologicke kapacity, velice casto az za hranici

tolerance znamenajici poskozeni zdravi. V teto souvislosti je fenomen doping potfeba chapat

jako speciflckou podporu sportovni vykonnosti a podavani sportovniho vykonu. Na rozdil od

obecneho uzivani slova doping ve smyslu jakychkoliv prostfedku umoznujici zvysovani

pfirozene fyziologicke kapacity organizmu je vyznam slova doping ve sportu pfesne

vymezen, je potfeba ho chapat jako speciflckou podporu sportovni vykonnosti a vylepseni

sportovniho vykonu (Nekola, 2000, 2007).

Rychly vyvoj spolecnosti poslednich desetileti v materialne-technicke oblasti

vyraznym zpusobem ovlivnil technicke prostfedky sportu, jeho divackou atraktivnost a

zarovefi jeho dostupnost pro siroke vrstvy populace, pfedevsim diky audiovizualni technice,
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hlavne televizi a internetu. Dusledkem techto vlivu se sport ve vrcholovem pojeti zacal rychle

komercializovat a v mnoha pfipadech se stava zalezitosti obchodu vice nez prezentovanim

vysledku treninkoveho usili. Dusledkem komercializace sportu je pfiliv vyraznych fmancnich

prostfedku do sportu. Kariera sportovce se stala ekonomicky mnohem atraktivnejsi.

Vynikajici sportovci si jsou na zaklade svych sportovnich vysledku schopni zajistit vyjimecne

zivotni podminky a postaveni, stavaji se ikonami uspesnych jedincu (pfedevsim pro mladez).

Vykon se stal zbozim, se kterym Ize obchodovat, a sportovci jsou za tyto vykony patficne

odmenovani. Z hlediska komerce se vykon stava jedinym kriteriem sportovni aktivity, ktery je

socialne a ekonomicky ocenovany, aspekty jako prozitek, socialni vztahy aj. jsou brany jako

vedlejsi, nepodstatne, a proto nejsou nijak stimulovany. Ne kazdy sportovec je ovsem

schopny pfirozenou cestou podavat opakovane vrcholne vykony a pfi torn se jeste zlepsovat.

Proto jsou neustale pozadovany nove vedecke poznatky vedouci ke stimulaci vykonnosti

(ziskavani podpurnych prostfedku), ktere umoznuji i tern sportovcu, ktefi jsou limitovani

svymi schopnostmi, pfekrocit sebe sama a vstoupit do sveta vrcholnych vykonu,

mezinarodnich soutezi, a tim i do fmancne lukrativniho sportovniho byznysu (Nekola, 2000,

2007). Fenomen dopingu kofeni v same podstate charakteru soucasne existence, jez je

potvrzovana jen prostfednictvim vykonu. Zboznovani - adorace vykonu je zakladni znak tzv.

vykonove spolecnosti a zde je skryt motiv dopovani (Hogenova, 1997, s. 102).

3.4.2 WADA

Stfesni svetovou organizaci v boji proti dopingu je WADA - Svetova antidopingova

agentura, jejimz poslanim je podporovat a koordinovat boj proti dopingu ve sportu na

mezinarodni urovni a cinit navrhy subjektum olympijskeho hnuti, mezinarodnim sportovnim

organizacim a statnim organum kpfijeti opatfeni, ktera zajisti dalsi harmonizaci a

spravedlnost v otazkach antidopingu (Nekola, 2007).

Po dopingovych skandalech, ktere sokovaly svet cyklistiky v lete 1998, se MOV

rozhodl svolat celosvetovou schuzi za ucelem feseni otazek dopingu, ktera mela spojit

vsechny strany zucasmene v boji proti dopingu. Tato schuze se konala v unoru 1999 a jejim

vysledkem byla Lausannska dohoda o dopingu ve sportu (Lausanne Declaration on Doping in

Sport). Tento dokument umoznil vytvofeni nezavisle antidopingove agentury, aby byla pine

akceschopna pro XXVII. OH v Sydney 2000. Na zaklade podminek Lausannske dohody, 10.

Listopadu 1999 byla WADA stvrzena, aby podporovala a koordinovala boj proti dopingu
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mezinarodne (volne pfelozeno z: http://www.wada-ama.org/en/dynamic.ch27pageCategory.id

=253).

3.4.3 Mezinarodni olvmpijska charta proti dopingu

Byla to celosvetova snaha nalezt jednotici princip, podle ktereho by bylo mozne zavest

pravidla pro boj s dopingem, ktera pfed vice nez 40 lety odstartovala zrod Mezinarodni

olympijske charty proti dopingu, oficialne vyhlasena byla ovsem az v roce 1988 pfi

pfilezitosti OH v Soulu.

Zakladni filozofii Charty proti dopingu je hajit eticke hodnoty sportu a princip fair

play s oduvodnenim, ze:

• doping je skodlivy pro zdravi a odporuje zasadam sportovni etiky, proto je tfeba hajit

prava tech, ktefi se sportu venuji, tj. pravo na zdravi a pravo na cestne zapoleni

v duchu fair play,

• doping je soucasti problemu zneuzivani drog, proto je tfeba pfijmout opatfeni

omezujici dostupnost vsech latek, ktere mohou sportovci zneuzit,

• sportovci maji pravo na stejne pro dosahovani sportovnich cilu, proto je nutne zajistit

ucinnou kontrolu jak pfi vlastni soutezi, tak i pfiprave na ni,

• doping je mezinarodnim problemem, proto je pro jeho eliminaci zapotfebi jednotne

mezinarodni politiky, ktera by pfispela k rovnosti na mezinarodnim sportovnim poli,

• narodni tradice a pravni prostfedi jsou v jednotlivych zemich rozdilne, pro ucinny boj

s dopingem musi byt vyvinuto usili k pfijeti zakladnich norem v duchu pfirozene

spravedlnosti,

• doping pfesahuje hranice sportovniho prostfedi, je uzce vazan na problem drog,

odpovednost za jeho kontrolu proto musi pfevzit ve vzajemne soucinnosti statni

instituce i sportovni organizace,

• vudcf ulohu v prosazovani zasad spolecne antidopingove strategic a politiky,

zakotvene v Charte, musi pfevzit MOV jakozto celosvetova autorita ve sportovnim

prostfedi.

Pfijetim charty se jeji ucastnici demonstrativne zavazuji dobrovolne plnit jeji zakladni

principy a nest za uskutecnovani ideji plnou odpovednost vuci ostatnim signatafum. Od
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charty muze kterykoliv jeji ucasmik odstoupit zcela dobrovolne na zaklade vlastniho

rozhodnuti (Nekola, 2000).

3.4.4 Svetovy antidopingovy kodex

Ve snaze podpofit boj proti dopingu sladenim vsech postupu v oblasti kontroly a

prevence dopingu na vsech urovnich provozovani sportu podle pravidel vznikl Svetovy

antidopingovy kodex. Antidopingova pravidla zakotvena v Kodexu jsou stejne jako soutezni

pravidla, sportovnimi pravidly, podle kterych se postupuje ve sportu. Sportovci s dalsi

sportovni cinovnici pfijimaji tato pravidla dobrovolne jako podminku sve ucasti

v organizovanem sportu. Antidopingovy program usiluje o uchovani vnitfni hodnoty sportu.

O teto hodnote casto hovofi jako o ,,duchu sportu". Je podstatou olympijskeho hnuti,

vyjadfuje, jak bychom meli sportovat cestne. Duch sportu je oslavou lidskeho ducha, tela i

mysli. Je charakterizovan nasledujicimi hodnotami:

• mravnost, poctivost, cestnost

• zdravi

• vynikajici vykony

• charakter a vychova

• radost a zabava

• tymova spoluprace

• odhodlani a vedomi odpovednosti

• ucta k pravidlum a zakonum

• sebeiicta a ucta k ostatnim ucastnikum

• odvaha

• spolecenstvi a solidarita

Doping je zasadne proti duchu sportu (Svetovy antidopingovy kodex, s. 17 - 18).
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3.4.5 Dopingove pripady na OH

Pro ujasneni a jakesi vykrystalizovani pfedstavy o uzivani dopingu (jak moc a

vjakych sportech byl doping prokazan na tak vyznamne sportovni udalosti, jakou jsou OH.
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Graf c. 1 - Pocet dopingovych pfipadu u jednotlivych sportovnich odvetvi na LOH
(Schwarzer, 2009).

V grafu c. 1 vidime rozdeleni dopingovych pfipadu vyskytujicich se na LOH od roku

1968, podle jednotlivych sportovnich odvetvi. Vseobecne jsou zname nektere sporty, ve

kterych se casteji nez jinde vyskytuje problem s dodrzovanim antidopingovych pravidel. V

mediich se casto fesi dopingove pripady napfiklad z atletiky, vzpirani a cyklistiky. V historii

LOH maji vzpirani a lehka atletika nejvetsi mnozstvi dopingovych pfipadu s velkym

naskokem pfed ostatnimi sporty. Dopingove pfipady v cyklistice existuji necekane pouze dva.

Jestlize se podivame blize na zneuzivani dopingovych latek ve vzpirani, Ize konstatovat, ze

z 38 pfipadu byla u 27 zjistena pfitomnost anabolickych latek. Zejmena u rychlostne silovych

sportu je anabolicky ucinek s narustem silovych schopnosti po pfijmu anabolickych steroidu

dulezitym pfedpokladem k vysokemu vykonu

Velkou roli ve zneuzivani anabolickych latek hraje take socialni prostfedi ve sportu.

Sportovec, ktery se dlouhou dobu pohybuje v prostfedi, kde je doping tolerovan, sam nebude

mit zabrany pomoci si zakazanymi latkami. V zadnem pfipade neni mozne obecne shazovat

intelekt lidi pohybujicich se ve vzpirani, ale moralni vlastnosti mnoha techto lidi zejmena

v oblasti etiky casto nejsou na pfilis vysoke urovni. Jeste jednou je vsak potfeba zduraznit, ze
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samozfejme nelze vsechny trenery, funkcionafe a sportovce takzvane ,,hazet do jednoho

pytle".

Pocet atletu, ktefi byli v historii LOH pfistizeni pfi dopingu, je 23, pficemz opet

vetsina atletu uzila anabolicke latky (konkretne 17 sportovcu). V lehke atletice je situace

ponekud odlisna nez u vzpirani. Sama atletika se jiz fadu let snazi doping zcela vymytit. Da se

fici, ze teto snaze ji to kazi pouze nektere zeme, ktere dana pravidla pfehlizeni.

Sest pfipadu dopingu se vyskytlo u zapasu, u ktereho zavodnici take pomerne casto

porusuji antidopingova pravidla.

Obecne Ize tedy fici, ze sporty u kterych se obecne casteji objevuji dopingove pfipady

(na MS, ME), si drzi stejne postaveni i na LOH.

Bczecke
lyzovani

Ledni'hokcj Biatlon Snowboard Sjezdovo
lyzovant

Graf c. 2 Pocet dopingovych pfipadu u jednotlivych sportovnich odvetvi na ZOH
(Schwarzer, 2009).

V grafu c. 2 je znazornene rozdeleni dopingovych pfipadu, ktere se vyskytly na

ZOH, podle jednotlivych sportovnich odvetvi. Nejvice pfipadu, a to 7, pfipada na bezecke

lyzovani. Vrcholove vykony na bezeckych lyzich vyzaduji vysoky rozvoj rychlostnich,

silovych a vytrvalostnich schopnosti. Z hlediska mozneho uzivani dopingu se bezecke

lyzovani fadi mezi rizikovejsi sporty a v obecnem porovnani je sportem s casto se

vyskyrujicim dopingem, podobne jako je tomu u cyklistiky v ramci letnich sportu.

Na druhem miste co do poctu prokazanych pfipadu je ledni hokej se ctyfmi

pfistizenymi. O dopingu v hokeji toho vsak zatim neni pfilis znamo a hokejove federace

provadi dopingove zkousky skoro jen vyjimecne. V fijnu 2008 zemfel na selhani srdce mlady
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rusky hokejista Alexej Cerepanov. Podle nekterych vysetfovatelu Cerepanovu smrt zavila

nejen jeho srdecni vada, ale take krevni doping, ktery mel udajne uzivat. To vse jsou pouhe

domnenky a spekulace, jiste vsak je, ze v hokeji jsou dopingove kontroly zanedbavany.

V biatlonu, snowboardingu a sjezdovem lyzovani byl doping na ZOH prokazan pouze

v jednom pfipade (Schwarzer, 2009).
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4 Sport a vychova

V procesu vyvoje cloveka ma sport sve nezastupitelne misto, je nejen nezastupitelnym

prostfedkem pro udrzeni celozivotni kondice, ale svymi ostatnimi vlivy a nasledky na ne ma

velky vychovny charakter. Sport ve vsech jeho formach pfesahuje ramec telesneho

zdokonalovani prostfednictvim telesnych cviceni i vychovy (jako zamerneho pusobeni,

v nemz se formuje aktivni vztah cloveka k svetu). Vychova - telesna i vsestranna - od

pocatku sportu tvofila a tvofi jeho zaklad. Trener se tak stava nejen osobou rozvijejici

svefencovu vykonnost, ale velkou merou se podili na jeho osobnostnim rozvoji, zejmena ve

sportu nedosahujiciho uplne spickove vykonnostni urovne.

Pojem sportovni vychova chapeme jako vychovu v sirsim smyslu, tj. zahrnujici jak

vzdelavani, tak i vychovu (tj. vychovu mravni ci vychovu osobnosti), (Svoboda 1971, s. 17).

O sportovni vychove hovofime tehdy, dochazi-li k zamernemu navozeni situaci a cinnosti,

ktere vedou k osvojovani dovednosti a vedomosti i k rozvoji osobnosti sportovce. (Svoboda,

1971, s. 17). Buzek (2007) opet vychazi ze Svobody: V tomto vychovne vzdelavacim procesu

jde o: zamerne, koncepcni formativni pusobeni na cloveka s cilem jej vzdelavat, ale i

vychovavat v uzsim slova smyslu (v intencich spolecensky uznavane moralky rozvijet i jeho

zajmy, postoje a charakterove vlastnosti). O zamernem pusobeni hovofime proto, ze si sve

vychovne pusobeni pfedem uvedomujeme — sledujeme jim urcity cil nebo ukol (Buzek, 2007,

s. 58).

Vychovou tedy neni jen prime ovlivnovani a jen oblast vychovna ve smyslu mravni

vychovy, ale i:

• regulace situaci a cinnosti, v nichz dochazi k formovani jedince nepfimo (za pomoci

pravidel, spoluhracu apod.),

• oblasti vzdeldvaci, jejimz hlavnim cilem je ve sportu individualni maximalni vykon. Je

dobre, aby obecne vychovny i bezprostfedne vychovny cil byly v rovnovaze, tzn., ze si

spravny trener ve sve profesi nesmi dovolit chtit, aby jeho svefenci vyhravali ,,za

kazdou cenu" (tfeba i za pomoci ruznych podvodu a pfestupku pravidel proti fadu) a

nezajimala ho vychova osobnosti sportovce. Pak sice muzeme mluvit o sportovni

vychove, avsak velice pochybne, takove, ktera podfizuje jeden cil vsemu ostatnimu

(Svoboda, 1971).
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Davno jiz neplati, ze se vychova vztahuje pouze na deti a mladez. V dnesnim pojeti

chapeme vychovu jako proces celozivotni -- od narozeni az po staff. Bez celozivotniho

vzdelani by clovek ve vetsine pracovnich profesi v konkurenci neuspel (nova technika,

pracovni postupy atp.). V obdobi mladi je clovek vychovne vzdelavacim vlivum obvykle

,,vystaven" (skolni dochazka) - je spise objektem jeho pusobeni. Postupne se vsak behem

vlastniho vyvoje a se vzrustajicimi kompetencemi dostava do role subjektu vychovy, tzn., ze

o torn, zda se bude dale vzdelavat, rozhoduje on sam (napf. ,,co" podstoupi po ukonceni

skolni dochazky, dalsi zvysovani odborne kvalifikace v dospelosti aj.). Vychova tak postupne

pfechazi v sebevychovu (Buzek, 2007).

Sportovni vychova je vychova, ktera se uskutecnuje pfi sportovni cinnosti. Je to tedy

zamerne pusobeni, v nemz se pfi sportovni cinnosti formuje aktivni vztah cloveka ke svetu (k

pfirode, spolecnosti a lidem v ni a samozfejme k sobe samemu). Vychova a tedy i sportovni

vychova musi nekam smefovat, musi mit urcity cil. Kazde lidske pocinani ma mit svuj smysl

- a sport neni vyjimkou, jde jen o to spravne jej odhadnout vjednotlivych konkretnich

pfipadech. Pfivlastek sportovni (ve spojeni sportovni vychova) by se dal vykladat i jinak -

jako vychova s durazem na vykonnost, soutezivost, ale i fair play, rytifske a druzne chovani i

sebekazen. Dalo by se hovofit o pojmu ,,vychova sportem" (Svoboda, 1971). Bylo by jen

zadouci, kdyby spolecnost dospela do takove urovne, ktera by toto oznaceni ospravedlnovala.

Zatim jeste muzeme doufat, ze oznaceni sportovni se nestane nalepkou k oznaceni vychovy

k brutalite, tvrdosti, agresivite a egoismu (Svoboda, 1971).

Sportovni vykony jednotlivych sportovcu i tymu vyjadfuji cetne hodnoty, ktere jsou

jak ve vztahu ke sportovcum, tak i ve vztahu ke spolecnosti velmi vyznamne. Behem

sportovnich soutezi jsou vykony prezentovany pfed sirokou vefejnosti, pro divaky svymi

hodnotami pfispivaji k obohaceni zivota a maji propagacni vyznam zejmena pro deti a

mladez. Ve vystupovani sportovcu je tak skryt velky vychovny potencial a to za pfedpokladu,

ze je prezentovan nejen vysledky soutezi, ale take odpovidajicim chovanim. Zvlaste uspesna

reprezentace sportovcu byva zdrojem rustu narodniho sebevedomi a vlasteneckeho citeni.

(srovnani Choutka, 1991, Dovalil, 2004).

4.1 Cile sportovni vychovy

Cil sportovni vychovy je dan jednak cilem vychovem, jednak cilem sportu. Sport sam

sice pfesahuje ramec vychovy, avsak ve vlastni sportovni vychove je vychova nepochybne

pojem sirsi, a tedy i nadfazenejsi. Jednoduse feceno: zvysovani vykonnosti by nemelo jit na
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ukor vychovnych zfetelu (a to vzdelavaciho a vychovneho v uzsim slova smyslu). Sportovni

vychova je i vaznym socialnim problemem. V pfipade uz i vykonnostniho potazmo

vrcholoveho sportovce muze mnohahodinovy trenink kazdy den vest k zaostavani ve vzdelani

a nesnizeni pozice i odborneho rustu v povolani. Mnozi vynikajici sportovci se s timto

problemem jiz setkali, kdyz zanechali zavodni cinnosti. V dobe rozletu sve sportovni kariery

si toto nebezpeci neuvedomuji a nijak je netrapi, je tedy na trenerovi, aby myslel i na tyto

problemy jejich budoucnosti (Svoboda, 1971). Cilem sportu je dosazeni maximalniho

vykonu, mysleno ovsem relativne vzhledem k moznosti jedince. I zcela s vseobecne

porovnavanymi normami slaby vykon muze byt pro jedince vysledkem velkeho usili,

sebepfemahani, namahy a v tomto ohledu plni sport ulohu, kterou mu pfipisujeme. Vzbuzuje

totiz motorickou i psychickou aktivitu, cimz dochazi ke spojeni vzdelavaciho a ryze

vychovneho vlivu (Svoboda, 1997, s. 17). Proto ani cinnost trenera nemuze mit podobu

prosteho, odtaziteho ,,kazani" bez vztahu ke konkretni sportovni cinnosti s urcitym

vzdelavacim obsahem. Jednostranne zamefeni jen na pohybovy projev vede k hypertrofii

specializovane jednostrannosti, coz je mozne nazvat jako kratkozraka sportovni vychova.

Proto Svoboda (1997, s. 18) konstatuje, ze: cilem sportovni vychovy je adaptace na naroky

sportovniho zivota s usilim o maximalni vykon a s pfispivanim k rozvoji osobnosti sportovce.

^

4.2 Ukoly sportovni vychovy

Jestlize je cilem sportu dosazeni maximalniho osobniho vykonu v soutezi probihajici

podle zasad fair play a pravidel daneho sportu, cilem sportovni vychovy je pak harmonicky

rozvoj vsech stranek osobnosti cloveka. Z techto cilu vyplyvaji ukoly sportovni vychovy:

1) Osvojeni potrebnych vedomosti o sportu a sportovnim zivote (odborne technickych i

taktickych, hygienickych atd.).

2) Osvojeni potrebnych sportovnich dovednosti - - hlavne pohybovych, motorickych

dovednosti, ale i racionalnich).

3) Rozvojfyzicke zdatnosti a pro dany sport ucelnych pohybovych schopnosti.

4) Utvdrenipotrebnych navyku — zivotosprava, rezim dne, hygiena.

5) Rozvoj specifickych schopnosti — periferni videni, slozite rozhodovaci procesy, slozite

reakce atd.

6) Ovlivnovdnipostoju sportovce k cinitelum sportovniho zivota (k soupefi, rozhodcimu,

treninku atd.).
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l}Regulace interpersondlnich vztahu ve sportovnim kolektivu.

8) Vsestranne pusobeni na vlastnosti osobnosti kazdeho sportovce - jako jedince i jako

clena spolecnosti (Svoboda, 1971).

4.3 Fair play - zasady a hrozby

Podle akademickeho slovniku ,,fair play" znamena ,,hra podle pravidel" respektive

ciste jednani. Samo uslovi ,,fair play" ma kofeny ve 12. stoleti v Britanii jako oznaceni pro

spravne a dobre a dobre chovani vseobecne (Svoboda, 1997).

V soucasne dobe vychazime z Kodu sportovni etiky, ktery vydala Divize sportu Rady

Evropy v roce 1993. Fair play je defmovana jako mnohem vice nez jen hra podle pravidel.

Zahrnuje i koncepty pfatelstvi, respektovani druhych sportovcu a chovani vzdy v duchu

praveho sportu. Je deflnovana jako zpusob mysleni, ne pouze jako zpusob chovani. Soucasti j

i eliminace podvadeni, pouzivani nedovolenych prostfedku, dopingu, nasili (fyzickeho i

slovniho), vykofist'ovani, nerovnosti podminek, nadmerne komercializace a korupce (Code of

sport Ethics, s. 10 - 11 in Svoboda, 1997).

Jansa a Dovalil (2009) mluvi o fair play, jakoze: Pravidla ve sportu stanovuji stejne

vychozi podminky pro vsechny ucastniky, za poctive sportovni jednani se proto povazuje

dodrzovani pravidel. Znakem sportu je pfitom soutezivost a snaha vitezit, nikoliv vsak za

kazdou cenu. Fair play znamena zachovat se cestne i v situaci, kdy byla neopravnene ziskana

vyhoda proti soupefi (napf. rozhodnuti rozhodciho), pomoci soupefi v nesnazich i za cenu

ztraty vlastniho dobreho postaveni v soutezi. Principy fair play jsou neodmyslitelnou soucasti

procesu sportovni vychovy.

Zasadv chovani fair play:

1. v soutezi bojuji cestne a podle pravidel

2. uznam, ze soupef je lepsi, v cili nebo po zapase mu podam ruku, vzdam mu tim cest

3. vitezstvi neni duvodem k nadfazenosti

4. i porazeny zaslouzi uznani, neni tercem posmechu, ani skryteho

5. soutez ma rovne podminky pro vsechny hrace ci zavodniky
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6. v soutezi respektuji pokyny a nafizeni rozhodcich a pofadatelu, fidim se jimi

7. chci vyhrat, ale nikoli vsak za kazdou cenu

8. divaci jsou soucasti sportovni akce, potleskem vzdaji cest vitezi i porazenemu

9. ferove sportovni chovani je mi vlastni i v kazdodennich zivotnich situacich

10. svym chovanim jdu pfikladem mladsim sportovcum (www.olympic.cz).

Kod sportovni etiky a take Evropska charta sportu chape sport jako hru, tak tomu

kdysi take byvalo, ale je tomu tak i dnes? Mozna, ze maji pravdu ti, kdo tvrdi, ze se puvodni

myslenka sportu ztratila ve sportu samotnem, v podobe sportu dnesnich dni, kdy se sportovci

pfedvadeji, z nejruznejsich duvodu na sebe vazi pozornost (ekonomicke, prosazovani sebe

sama aj.). I neprofesionalni sport se stal modou, necim vyjimecnym, co ztraci nebo jiz ztratilo

svoji puvodni identitu dokonce, ze neni ani zdravy (infarkty, zraneni, umrti) s dopingem jako

vrcholem ledovce (Svoboda, 1997). Mluvi se o krizi moderniho sportu s alternativou ,,nejprve

vitezstvi a potom moralka" (Stollenwerk in Hogenova, 1999, s. 180). Ve sportovnim prostfedi

je pozadovana jakasi ,,zvenci vnesend moralka", tj. stanoveni pfesnych norem, striktni

kontrola, tvrde sankce, pficemz se ocekava spoluprace spolecnosti (medii, politiku, vedcu i

publika). Problem je ovsem jinde. Jakekoli tlaky a snahy z venku mohou pomoci, jadro je

ovsem ve vlastnich pohnutkach jednani sportovce. Zasad fair play musi vyrust z praxe sportu

samotneho, nestaci jen vedet, co je a neni fair, ale je nutne v tomto duchu se projevovat a

takove jednani take cvicit (Svoboda, 1992, s. 37).
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5 Trener

5.1 Profese a osobnost trenera

I kdyz si to mnozi lide neuvedomuji (nekdy ani sami trenefi), prace trenera je profesi

pedagogickou a to velmi specifickou. Jiz od dob Pierra de Coubertina se na sport nenahlizi

pouze jako na rozvoj fyzicke vykonnosti, ostatne ve svem dile Pedagogic sportive z roku

1922 (in Svoboda, 2003) uvadi, ze jestli pedagog, rodic nebo zkuseny sportovec pomuze

zacinajicimu sportovci rozpoznat a pfekonat barieru mezi fyzickym vykonem a psychickymi

faktory k nemu potfebnych, vyrazne pak sport pfispiva k ovlivneni moralnich a socialnich

rysu cloveka. Podnitil tak potfebu zabyvat se pedagogickymi a psychologickymi otazkami

sportu a to byly i zaklady pro vyvoj trenerske profese. Skutecnym povolanim se ovsem

trenerstvi stava az v dobe nejnovejsi (Svoboda, 2003).

Vyvoj sportu pfinasi stale bohatsi nabidku pohybovych aktivit, sportovnich disciplin,

ale i odvetvi. U novych sportu pfevlada snaha po originalite, tvofivosti, prozitku a riskovani s

velmi silnou tendenci soutezit a vyhravat, spolecne se snahou zaujmout a nejakym zpusobem

se odlisovat od ostatnich uz jen tim jak zajimavy sport provozuji. V dusledku tohoto vyvoje se

meni pozadavky na povolani spojena se zajistenim sportovnich aktivit obyvatel, zejmena na

trenerske posty. Soucasny sport muzeme rozdelit z hlediska uplatneni telovychovnych

odborniku - treneru na tfi zakladni oblasti:

1) sport s cilem dosahovani co nejlepsich vykonu (,,klasicke" vykonnostni pojeti sportu),

2) sport s cilem udrzeni nebo posileni zdravi (tyka se zvlaste u stfedni a starsi dospele

populace),

3) sport jako aktivni traveni volneho casu, prozivani neobycejnych emocionalnich stavu,

prozitku jako jsou obava, strach, vzruseni apod. (Kovaf in Jansa a Dovalil, 2009).

V oblasti vykonoveho sportu se trenerska cinnost diverzifikuje a vznikaji dalsi

specializace v profesionalnim i vykonnostnim sportu spojene s rozvoj em poznatku zejmena

z biologickych a lekafskych oboru, vyuzitim modernich technologii a pomucek, ale take z

oboru pedagogicko - psychologickeho charakteru. Setkavame se s trenerskymi specializacemi,

napf. kouc tymu, kondicni specialista, trener, videokouc atp., dochazi k rozsifovani

realizacnich tymu a pfiprava nejlepsich sportovcu je tymovou cinnosti nikoli jen interakci
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trener-sportovec. V oblasti sportu orientovaneho na zdravi vznika poptavka specializaci napf.

pro zdravotne oslabene (diabetic!, hypertonici, obezni atp.). Existuji tez specialiste pro

jednotlive vekove skupiny (deti, mladez, seniofi).

5.2 Osobnostni pf edpoklady prace trenera

Kvalita prace kazdeho cloveka je zavisla na mnoha faktorech, ktere ji ovlivnuji.

Nejdulezitejsi roli vsak zejmena v praci s lidmi, hraje faktor osobnosti. Trenerska osobnost je

nutnym pfedpokladem rustu treninkoveho procesu. Mimo to dovede ,,vtisknout skupine, se

kterou pracuje tzv. svoji tvaf - dovede vytvofit specificke klima, svoji skolu" (Svoboda, 1997,

s. 61). Studovat osobnost trenera je velmi obtizne, na jedne strane se da hovofit o teoretickych

pfedpokladech, jaky by mel trener byt - postavene na poznatcich o narocich, jake klade

trenerska cinnost na osobnost a na strane druhe o vlastnostech, jakymi se trenefi v realne praxi

vyjadfuji a jak se projevuji (Svoboda, 1997).

5.3 Struktura faktoru osobnosti trenera

Osobnost trenera Ize chapat jakou urcitou strukturu ruznych faktoru, ktere se velkou

merou mohou podilet na formovani osobnosti trenera. Adamus et al. (1972) uvadi vsechny

typy faktoru, ktere jsou zastoupeny ve struktufe osobnosti, Ize rozdelit do tfi skupin:

1) vlastni znaky osobnosti (moralne-volni a psychicke vlastnosti a schopnosti),

2) fyzicke pfedpoklady (fyzicke vlastnosti a schopnosti a pohybove dovednosti),

3) teoreticko-odborne vzdelani (uroven vzdelani odborneho v urcitem sportovnim

odvetvi a uroven vzdelani pedagogickeho, psychologickeho, fyziologickeho apod.).

5.3.1 Vlastni znaky osobnosti

Dosud nejvetsi problemy jsou v oblasti znaku osobnosti. Postihnout znaky osobnosti

trenera, poukazat na vyznamnost jednotlivych znaku, znamena nejprve stanovit kriteria

uspesnosti trenerovy prace a na tomto zaklade jednotlive znaky analyze vat. Podle

empirickych vyzkumu se jako dulezite pro sportovni trenery uvadeji tyto znaky:
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1) emocionalni stabilita,

2) ochota naslouchat autoritam, vyuzit rady druhych,

3) pfemyslivost se smyslem pro organizaci, pofadek, planovitost,

4) psychicka vytrvalost,

5) touha byt na vrcholu, potfeba uspechu, snaha vynikat,

6) dobfe vyvinuta uvedomelost, schopnost rozlisovat spravne od nespravneho, schopnost

uvedomovat si potfeby spolecnosti, schopnost vyuzivani viny jako positivni motivacni

sily,

7) vudcovske pfedpoklady,

8) duvefivost, otevfenost, ochota dat pfilezitost druhemu, aby duveryhodnost prokazal,

9) jednani na nizke urovni anxiozity, vysoky prah tolerance pro stresove situace,

10) tendence brat vinu na sebe,

11) potfeba vyjadfit agresi - stat za tim, cemu vefim (Adamus et al., 1972).

5.3.2 Fyzicke pfedpoklady

Mezi fyzicke pfedpoklady patfi:

1. pohybove vlastnosti a schopnosti - obratnost, sila, rychlost, vytrvalost, kloubni

pohyblivost, ohebnost, nervosvalova koordinace apod.

2. pohybove dovednosti - specificke dovednosti, ziskane v jednotlivych sportovnich

odvetvich.

Mezi pohybovymi vlastnostmi a dovednostmi exisruje vzajemna vazba. Ziskani

pohybovych dovednosti je podmineno pohybovymi vlastnostmi a schopnostmi a naopak tyto

jsou dale rozvijeny vetsim rozsahem pohybovych dovednosti. Zvlastni ulohu hraje vyznam

urovne pohybove dovednosti. Souvisi se zamefenim trenera na urcite vekove obdobi. U

mladsich cvicencu je tfeba pro pochopeni pohybu jeho bezvadne pfedvedeni. Naopak u

starsich cvicencu s bohatsimi pohybovymi zkusenostmi, muze postacit i dokonale vysvetleni

pohybu (Adamus et al., 1972).

30



5.3.3 Teoreticko odborne vzdelani

1. vzdelani pedagogicke

2. vzdelani psychologicke

3. vzdelani v oborech biologickych

4. specialni odborne vzdelani v urcitem sportovnim odvetvi

Je zfejme, ze pfevazujici je vzdelani odborne. Ovsem pro spravnou a pine efektivni

aplikaci tohoto je bezpodminecne nutna vysoka urovefi prvnich tfi kategorii vzdelani. Uroven

odborne teoretickeho vzdelani je zavisla na urovni sportovcu, se kterymi trener pracuje. Se

stoupajici urovni sportovcu musi nutne stoupat uroven trenera. Jednim z velkych nedostatku

trenerske prace byva nedostatecna snaha po dalsim vzdelavani, hledani a pfebirani novych

metod prace apod. Tyto tendence vyust'uji v rutinerstvi, ktere je jednou z pficin stagnace rustu

sportovce (Buzek, 2007, s. 16).

Struktura osobnosti trenera je tedy tvofena jednotlivymi faktory, ktere jsou rozdeleny

do tfi oblasti. Je pochopitelne, ze jednotlive faktory nemohou byt u vsech lidi na stejne

urovni. Osobnost je prave vyjadfena pfevahou urcitych faktoru nad faktory ostatnimi. Pfitom

existuje moznost vzajemne kompenzace jednotlivych faktoru (Adamus et al., 1972).

5.4 Trener - typologie pedagogickych osobnosti

Zvazujeme-li, jaky by mel trener byt, ci sledujeme-li, jaci trenefi doopravdy jsou,

hovofime o vlastnostech osobnosti. V analytickem pfistupu k osobnosti usilujeme o poznani

jedince v mnozstvi znaku, ktere jsou vsem lidem vice mene spolecne. Takoveto vypocitavani

vsech vlastnosti, at' uz pozitivnich ci negativnich je velice nepfehledne. Hlavnim nedostatkem

typologii je vsak nizka komplexnost jednotlivych typu, vetsinou se dotykaji jen urcite oblasti

osobnosti (vztah k cinnosti, ke sportovci atd.), nepostihnou celou osobnost (Svoboda 2003, s.

122). Bylo by zadouci zjistit, jake vlastnosti jsou pro jeho uspech nutne a jake jsou obvykle

pficinou neuspechu. Svoboda (2003) fika, ze dulezite vlastnosti jsou tyto:

• intelektualni urovefi,

• schopnost podnecovat,
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• spravedlivost,

• trpelivost a porozumeni,

• organizacni schopnosti,

• zodpovednost

Zajimave typy sportovnich treneru stanovil Stransky (Adamus et al., 1972). Z hlediska

pedagogickeho pfistupu k obsahu treninku rozlisuje:

• typ vedecko-systematicky: teoreticky fundovany, pfistupny novym poznatkum,

promyslene jednajicim,

• typ empiricky: vychazejici z vlastnich zkusenosti, konzervativni, dovede vsak jednat

s lidmi a organizovat cinnost sportovcu.

Z hlediska vedeni soutezi a utkani pak urcil typy:

• takticky: drzi se pfesneho postupu a pfipravuje sve svefence i v chovani pro

pfedpokladane situace,

• emociondlni'. pusobi vzdy na citovou stranku, aby udrzel bojovnost, sebeduveru a

dobrou naladu v druzstvu, dovede dobfe regulovat vypjate situace,

• psychologicky: dovede kompletne zhodnotit sportovce a jejich vykyvy, urcit faktory

ovlivnujici vykon.

Cilem typologii neni kategorizace ani klasifikace, ale spise orientace pro identifikaci

zacinajicich treneru.

5.5 Postoje

Protoze jednim z hlavnich bodu teto diplomove prace je ziskavani nazoru a postoju

treneru, jevi se jako nezbytne ujasnit si, co to vlastne postoje jsou. Podle Psychologickeho

slovniku (Haiti, 1993) jsou postoje urceny jako sklon ustalenym zpusobem reagovat na

pfedmety, osoby, situace a na sebe sama. Postoje jsou soucasti osobnosti, jsou uzce spojeny

pfedevsim se zajmy osobnosti. Pfedurcuji poznani a chapani, mysleni a citeni. Postoje si

vytvafi kazdy jedinec v prubehu celeho sveho zivota vuci ruznym otazkam a pfedmetum, se

kterymi se seznami pfedevsim diky vzdelani a socialnim vlivum, verbalne jsou vyjadfovany

jako nazor). Jinymi slovy se da postoj oznacit, jako pfipravenost k cinu ve vztahu s urcitym

problemem nebo volbou. Hlavnim duvodem, proc jsou dnes postoje intenzivne zkoumany, je
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ten, ze se podle nich ve velke casti pfipadu da pfedvidat lidske chovani. Podle Svobody

(1971) jsou postoje jednim z vysledku socializace, clovek je ziskava v prubehu vyvoje

osobnosti ve spolecnosti, v niz zije, uzce souvisi s motivaci a zajmy. Postoj Ize oznacit jako

pfedpoklad reagovat jistym zpusobem na urcity podmet, myslenku, osobu ci situaci, nepatfi

k vrozenym motivacnim strukturam. Ve sportovnim prostfedi se sportovec uci nejen

dovednostem lokomocnim, technickym a taktickym, ale pfejima i ruzne postoje k soupefi,

rozhodcim, spoluhracum, trenerovi. Prave trener muze mit krome vlivu rodiny, party, skoly,

vyznamny vliv na postoje sportovce (Svoboda, 1971). Postoje ve sportovnim prostfedi mohou

casto podavat velmi vyznamne charakteristiky daneho sportu a vypovidat o atmosfefe a

vyhranenosti nazoru v danem sportu. Postoje treneru se projevuji v nekolika ruznych

oblastech sportovniho zivota, tyto postoje nemusi byt zcela nezavisle. (Svoboda in Hosek,

1974). Postoje jsou dulezitou slozkou komunikace, krome toho, ze je zamefen na problem ci

volbu, zahrnuje v sobe i urcitou mini intenzity, ktera je tvofena ciniteli:

• vnitrnimi - potfeby, charakter, zajmy,

• vnejsimi - male socialni skupiny, kultura, rodina (Hayesova, 2000).

Existuji dva zpusoby, jak se daji postoje merit. Rican (2007) je vymezuje jako: bud'je

merit kvantitativne (za pomoci skal) nebo obsahove, a to podle vztahu k hierarchii hodnot.

Svoboda (1971) uvadi jine dve metody mefeni a pfedevsim KSE - kategorialni system

postoju a take ADI - analyza didakticke interakce. Podle ruznych kriterii delime postoje na:

a) citove, poznavaci,

b) kladne zaporne,

c) verbalni, neverbalni,

d) skryte, zjevne,

e) silne, slabe,

f) soudrzne, nesoudrzne,

g) vedome, nevedome,

h) individualni skupinove,

i) stale, promenlive aj. (Hartl, 1993).

Clovek se obecne chova rozumne a pfedvidatelne, bere v uvahu informace, ktere jsou

mu dostupne a take dusledky sveho jednani. Vysledky vyjadfujeme, kdyz hovofime o svych

umyslech, ty se formuluji na zaklade dvou zdroju, kterymi jsou postoje cloveka a jeho

vnimani socialnich faktu. Aby clovek jednal ve shode se svymi vyjadfenymi postoji, tyto dva
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faktory se musi spojit. Ktomu, abychom zmenili postoj, se nas obvykle snazi nekdo

pfesvedcit, tzn., ze nam poskytuje informace, ktere maji kteto zmene dopomoci. Toto

pfesvedcovani muze byt verbdlni nebo implicitni (hlavne reklama - objevuje se vsude kolem

nas tak, ze si ani neuvedomujeme, ze jsme neustale k necemu pfesvedcovani), (Rican, 2007).

Vanek (1984) charakterizuje zdroje, z nichz se postoje formuji, uvadi ctyfi zakladni

zdroje:

• Specificke zkusenosti napf. opakovana socialni interakce s konkretni osobou, ktera je

hodnocena pozitivne, se muze stat duvodem pozitivniho postoje k ni.

• Socialni komunikace. Spousta postoju vznika v dusledku komunikace s ostatnimi

lidmi. Snadno pak muzeme pfebirat jejich postoje, pokud jsou nam sympaticke. Casto

se tak deje mezi rodinnymi pfislusniky.

• Napodoba (imitace). Nektere postoje vznikaji na zaklade napodoby ostatnich jedincu,

duvodem krome sympatie muze byt i to, ze jsou spolecensky vice ceneny.

• Institucionalni faktory. Spousta postoju muze byt odvozovana diky velke socialni

skupine, ve ktere se pohybujeme.

Kazdy postoj ma tfi zakladni slozky: rozumovou (kognitivni), citovou a volni.

Pfitomnosti vsech techto slozek se postoj lisi od nazoru, za ktery byva casto zamenovan.

Nazor ma pfedevsim slozku poznavaci (rozumovou), neboli je zalozen na urcite vedomosti.

Postoj ma navic slozku emotivni a volni, coz znamena, ze je v nem dosazena tendence jednat

v souhlasu se zaujatym postojem (Vanek et al., 1984).

5.6 Uspesnost trenera a jeji pfedpoklady

Tak jako ve vetsine interakcnich profesi je i v trenerske praci obtizne stanovit kriteria

uspesne osobnosti. Skutecnost, ze ve vykonove spolecnosti i ve sportu je vykon povazovan za

rozhodujici, neni pfekvapujici, ten take patfi k same podstate sportu. Teprve pfemrstene

zduraznovani vitezstvi, jako jedineho kriteria posouzeni sportovniho vysledku pfinasi i uvahy

jineho druhu. Vitezstvi za kazdou cenu nemuze byt jedinym cilem trenera, to vede i k ruznym

dobfe znamym nekorektnim postupum. Jeho cilem vlastne ani neni jen dosazeni maximalniho

vykonu sportovce, ale dosazeni vykonu zpusobem, ktery v sobe zahrnuje nejen promyslene,

ale i korektni, fair cesty (Svoboda, 2003, s. 125). Na zaklade dlouhodobych zkusenosti i

vyzkumu je mozne vymezit podstatne charakteristiky uspesneho trenera, ale ani jejich

existence u konkretni osobnosti nezarucuje, ze trener musi byt uspesny.



Nez se clovek rozhodne pro trenerskou praci, mel by si uvedomit, ze se hlavne jedna o

praci s lidmi. Mel by si byt jisty svym zajmem o obor a nezbytnou nutnosti je minimalni

sportovni zkusenost. Vlastni sportovni minulost, at' brace ci zavodnika je vitana, avsak neni

podminujicim determinantem, aby se z cloveka stal uspesny trener. Pro uspesnou cinnost by

mel trener vykazovat takove dispozice jako optimismus, zivotni energii, vstficnost,

zodpovednost, emocni stabilitu, vudcovske kvality, schopnost motivovat aj. Za nezadouci

jsou naopak povazovany pfeziravost a chladny vztah k lidem, samolibost, nepfipustnost

kritiky vlastni osoby, neobjektivnost aj. Uspesny trener je vzdy svymi svefenci vniman jako

pfiklad (vzor) a on sam musi permanentne pocit'ovat potfebu dale se vzdelavat, aby byl

zpusobily pfijimat nove i netradicni pfistupy a vhodne tak reagovat na menici pozadavky. Mel

by oplyvat takovymi vlastnostmi intelektu, jako bystrost, originalnost, tvofivost, planovitost,

operativnost, vytrvalost apod. (Jansa a Dovalil, 2009).
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6 Vyznam kompetenci ve vzdelavani

Rychly beh zivota dnesnich dni klade na jedince stale vyssi naroky. A to zejmena

pfedevsim diky rychlemu vyvoji technologii, rostouci slozitosti technickych systemu,

otevfenosti prace trhu, rozvojem informacnich a komunikacnich technologii. Zakladni

vedomosti, ktere jsme nabyli studiem, mohou byt v dusledku techto pokroku zivota byt

nedostacujici. Odborna kvalifikace je dnes nemyslitelna bez celozivotniho vzdelavani

vjakekoli profesi. V souvislosti s celozivotnim vzdelanim se v posledni dobe se velmi casto

diskutuje o rozvijeni klicovych kompetencich.

Kompetence zahrnuji cele spektrum kompetenci pfesahujici hranice jednotlivych

odbornosti, skladaji se z ruznych schopnosti a jejich vzajemneho ovlivnovani. Ziskavaji se

pfedevsim reflexivne, cimz je mysleno, propojovani jednotlivych schopnosti. Jsou vyrazem

cloveka chovat se pfimefene v situaci, v souladu sam se sebou, tedy kompetentne.

Jak uz bylo uvedeno, kompetence se skladaji z rozlisnych schopnosti. Ukazuje se, ze

v praxi jsou za nejdulezitejsi povazovany tyto:

• Komunikace a kooperace

• Reseni problemu a tvofivost

• Samostatnost a vykonnost

• Odpovednost

• Pfemysleni a uceni

• Argumentace a hodnoceni

Tyto kompetence nejsou od sebe navzajem izolovane, ruznymi zpusoby se prolinaji a

Ize je chapat a realizovat jako soucast celkoveho procesu vzdelavani. Zminene schopnosti

jsou pro potfeby uceni a cviceni vymezeny na jednotlive dovednosti, ktere je snazsi pochopit

a naucit se jim (srovnani Belz a Siegrist, 2001, Veteska a Tureckiova, 2008).

6.1 Kompetence trenera

Kompetence muzeme uvazovat jako nadfazenou slozku cinnosti trenera, dalo by se

fici, ze cinnosti jsou praktickou slozkou prace trenera a jejich kvalita zavisi na urovni

kompetenci trenera. Kovaf (in Jansa a Dovalil, 2009) se pokusil vymezit klicove kompetence

trenera v souvislosti s jejich vzdelavanim. Jedna se o vymezeni trenerstvi v evropskem pojeti.
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Jako klicove kompetence trenera uvadi:

1. fizeni a planovani

2. oborove didakticka kompetence

3. organizace

4. prace s informacemi a informacnimi technologiemi

5. komunikacni a socialni kompetence

6. zpetna vazba a reflexe vlastni prace

Trenerska i jina profese muze byt efektivne rozvijena diky celozivotnimu vzdelani,

ziskavani vedomosti, osvojovani si novych dovednosti. Praktickym uplatnenim nove

ziskanych informaci pak ziskavat individualni zkusenost. Souhrnem techto dovednosti a

zkusenosti vznikaji konkretni kompetence pro cinnost trenera (Veteska a Tureckiova, 2008).
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7 Vzdelavani treneru

Tak, jak se rozviji oblast vrcholoveho sportu, vzrusta i vyznam neorganizovanych

pohybovych aktivit a sportu. S tim je spojeno i zvyseni poptavky po vzdelani treneru,

cvicitelu, instruktoru, fyzioterapeutu v oblasti ruznych sportovnich odvetvi - tradicnich, i

nove vznikajicich. Soucasna dynamika trhu prace a rychly vyvoj profesi zatim nevede

v oblasti vysokoskolskeho vzdelavani telovychovnych odborniku ke specializaci jednotlivych

oboru a stale pfevlada konzervativnejsi pfistup a univerzalnejsi vzdelani. Presto nebo prave

proto absolvent! telovychovnych oboru nemeli dosud problemy s uplatnenim na trhu prace

stejne, stejne jako na pracovnich ufadech nejsou registrovana volna pracovni mista pro

nezamestnane s telovychovnym vzdelanim (Kovaf in Jansa a Dovalil, 2009). Tyto nazory se

daji dokumentovat vysledky napf. Jansa, Valkova et al. (2008), ktefi na zaklade vyzkumneho

dotaznikoveho setfeni (N=l 855 osob) dosli prave k temto zaverum.

Da se fici, ze dnesni praxe vyzaduje po trenerovi urcite vzdelavaci i odborne sportovni

poznatky, presto se vsak proti tomuto pozadavku objevuji argumenty, ktere jsou zalozeny na

velmi dobrych vysledcich treneru, ktefi neprosli narocnejsim pedagogickym vzdelanim, nebo

naopak na spatnych vysledcich vzdelanych treneru. Spor, zda je uspech podminen

pedagogicko-psychologickymi vedomostmi nebo tvurci slozkou osobnosti, je bezny v kazde

pedagogicke praci. Svoboda (1997) hovofi o trenerstvi jako o prakticke cinnosti, ve ktere se

osobnost trenera, jeho schopnosti, vedomosti i vlastnosti uplatnuji v komplexu. Ve svem dile

mluvi o osobnosti trenera jako o ohnisku, ve kterem se rozhoduje o torn, zda se pfiprava a

zamery trenera uplatni v praxi. Zminuje i minuly pfistup k trenerske profesi, na jehoz zaklade

trenerovi stacilo mit dostatek sportovnich zkusenosti. Tento pfistup ve sve praci diskuruje i

Buzek (2007). Ten durazne odmita existenci prime umery mezi sportovni urovni trenera a

odvadenou urovni trenerske praxe. Zaroven pfichazi s jedinym pravidlem, ktere Ize vyslovit, a

tim je alespon nejaka vlastni sportovni minulost, ktera je nezbytna proto, aby se trener mohl

stat uznavanou osobnosti ve svem oboru. S timto nazorem koresponduje i Jansa s Dovalilem,

ktefi tvrdi: Vysoka vykonnost je jiste zejmena pro zacatek trenerske drahy cennou devizou, a

to zvlaste pfi vedeni mladych sportovcu (trener jako vzor). Ale neni-li vlastni trenerska prace

zalozena na koncepcnich odbornych i zadoucich mezilidsky vztahovych zakladech, byvala

sportovni prestiz situaci nezachrani (Jansa a Dovalil, 2009). Svoboda (1997) ale upozornuje

na problemy, ktere s sebou muze individualni pohled ziskany z vlastnich zkusenosti, nest.
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V soucasne dobe se setkavame na evropskem trhu prace s unifikaci vzdelani, jako

zakladu udelovani mezinarodnich trenerskych licenci v ramci teto spoluprace. Tematem se

zabyvaji expert! v ramci International Council of Coach Education ICCE (www.icce.com).

Jejich snahou je navrh unifikovanych modelu vcetne vytvofeni pokynu pro identiflkaci dvou

hlavnich standardnich profesi sportovniho trenera s komponentami:

a) Trener orientovany na osoby participujici ve sportu

• Trener zacatecniku (deti, mladeze, dospelych)

• Trener osob participujicich ve sportu (rekreacni sport)

b) Trener vykonnostne orientovanych osob

• Trener talentovanych sportovcu (deti, mladeze, dospelych)

• Trener profesionalnich sportovcu

Vzhledem k charakteristikam povolani trener a neustalemu vyvoji je dulezitym

pfedpokladem kvalitni prace celozivotni vzdelavani. Podle pojeti Evropske komise i Rady

Evropy se vzdelavaci system sklada ze tfi navzajem propojenych slozek formalniho,

neformalniho a zkusenostniho nebo take informacniho vzdelavani (Kovaf in Jansa a Dovalil,

2009).
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7.1 Formalni vzdelavani treneru

Rozumime tim vsechny typy specializovanych programu odborneho a profesniho

vycviku (licencnich kurzu) od nejnizsi licence C (III. tfida) az po licenci A (I. tfida). Vzdelani

je akreditovano MSMT a zajist'uji jej vybrane svazy a asociace, vysoke skoly a nektere

soukrome subjekty. Jedna se vzdy o strukturovany vzdelavaci system.

7.2 Neformalni vzdelavani treneru

Neni dosud v CR zcela rozvinuto, neni zatim vyzadovano sportovnimi svazy, ale jevi

se jako potfebne. Zahrnuje doskolovaci system a vlastni vzdelavani pomoci kratkodobych ci

stfednedobych kurzu vedouci k osobnimu i socialnimu rozvoji.

7.3 Zkusenostni nebo informacni vzdelavani treneru

Timto terminem se rozumi vlastni sportovni kariera spolu s dosavadni trenerskou

praxi. Jedna se o souhrn zivotnich zkusenosti nabytych pfi praci a o poznatky ziskane

samostudiem. Prostfedi sportu je natolik specificke, ze tato cast systemu ma vyrazne vyssi

vyznam nez u jinych povolani a casto vyznam zasadni). Problemem se jevi, jak tuto cast

formalizovat. V soucasne dobe probihaji prace na zpracovani metodiky akceptovani pfedesle

kariery do formalniho vzdelavani treneru. Nektere svazy (napf. CSLH) udeluji extraligovym

hracum automaticky licenci C.

Cilem tohoto rozdeleni je, aby se jednotlive vzdelavaci etapy vzajemne inspirovaly a

doplnovaly tak, aby dohromady tvofily rozvijejici seproces celozivotniho uceni, ktery umozni

individualni i profesni rozvoj a zlepsi tak celkovy odvedeny vykon trenera.

Neformalni vzdelavani ma nekolik charakteristickych rysu, podle kterych jej Ize

snadno rozpoznat:

• dobrovolnost - je jednim z hlavnich znaku neformalniho vzdelani, je zalozeno na

jistem druhu partnerstvi mezi vedoucim vzdelavaciho procesu a jeho ucastniky,

• sdileni zkusenosti ve skupine - hraje v konceptu neformalniho vzdelavani podstatnou

roli, klade duraz jak na individualni, tak na skupinovou formu vzdelavani, ktera byva

casto mezigeneracni a to celemu procesu jenom pomaha,
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• vlastni motivace - spolecne s ochotou zapojit se do interakcnich cviceni, kde mame

moznost rozvijet sve dovednosti a socialni kompetence, patfi mezi dulezite rysy

procesu neformalniho vzdelavani,

• flexibilita - dalsi charakteristicky rys, kdy konkretni aktivity Ize adaptovat na aktualni

potfeby ucastniku a take na prostfedi, ve kterem probihaji.

die vzdelavaciho procesu i program jsou vzdy naplanovany, avsak metody, jak

danych cilu dosahnout, jsou velmi pestre a variabilni. Pravo na chyby a uceni se z nich,

napfiklad reflexi nebo rozborem dane situace, je take charakteristickym rysem neformalniho

vzdelavani. Neni nutne, aby na konci vzdelavaciho procesu byl test a ucast stvrzena

diplomem, ackoli uznavani vysledku neformalniho vzdelavani a jeho certifikace je

v soucasnosti velmi zhave tema a diplomy, ci osvedceni se zde stale casteji objevuji. Velkou

ambici neformalniho vzdelavani je, aby bylo pfistupno vsem, bez ohledu na socialni postaveni

ve spolecnosti, na absolvovanou praxi, ci dosazene vzdelani v ramci formalniho vzdelavaciho

systemu (Kovaf in Jansa a Dovalil, 2009).

Soucasne programy vzdelavani treneru by mely obsahovat kombinaci nasledujicich

metod: trenink dovednosti, metodicka skoleni treneru, individualni vyuku, e-learning,

distancni vzdelavani, pedagogickou praxi. Zakladnimi slozkami vyuky treneru by mela byt

teoreticka a prakticka vyuka vcetne vlastni pedagogicke praxe, velky duraz je kladen zejmena

ziskavani zkusenosti v zahranici a na dodrzovani zakladnich etickych zasad. Struktura

vzdelavani treneru by mela reflektovat jejich pfedchozi vzdelani a kvalifikaci. Celozivotni

vzdelavani a filozofie souvisleho zdokonalovani by mely byt hlavnimi prioritami techto

vzdelavacich programu. Dalsi vzdelavani by melo byt uznavano a pfijatelne ohodnoceno

(Kovaf in Jansa a Dovalil, 2009).

7.4 Podminky trenerskeho povolani

Po rozpadu systemu vrcholoveho sportu v Ceske republice prudce klesl pocet

placenych trenerskych mist a to jak profesionalnich (na piny uvazek), tak na castecny uvazek

(volnocasovi pracovnici). K urcitemu zlepseni situace doslo po roce 1998, kdy byla obnovena

treninkova centra mladeze a sportovni tfidy. Krome techto pracovnich mist, trenerskych mist

v resortnich stfediscich (MSMT, MV, MO) a profesionalnich klubech, jsou ostatni trenefi

pracujici ve sportu jako zivnostnici. Tato situace velmi limituje kvalitu vzdelavani, nebot'

neexistuje.
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7.5 Systemy zajist'ujici kvalitu vzdelavani

V Ceske republice chybi centralni evidence licenci v oblasti sportu i jejich unifikace

vzhledem kjednotlivym urovnim. Sportovni federace spolupracuji na vyssi licenci A, B

s vysokou skolou telovychovneho zamefeni (FTVS UK, FTK UP a FSpS MU), licenci C si

vetsinou zajisfuji samy. Licencni vzdelani je rozdeleno na cast ,,vedeckeho zakladu", zajist'uji

fakulty a oborove didaktiky specializace garantovana pfislusnou federaci, oboji je

vymezeno hodinove, nicmene v soucasnosti prokazuji specializace znacne rozdily

v tematickych planech i kvalite vyuky. Vsechny trenerske vzdelavaci programy vychazeji

z pfislusnych a mezinarodnich kriterii.

7.6 Uznavani kvalifikace trenera

V uznani kvalifikace (licence) treneru hraji hlavni roli narodni a mezinarodni federace.

Pouziti jakehokoli typu trenerskeho studijniho programu v EU musi reflektovat specificke

podminky. Zatimco v oblasti vysokoskolskeho vzdelavani jsou tyto systemy propracovany,

v oblasti uznavani kvalifikace treneru je velmi zadouci sirsi spoluprace mezi univerzitnim a

neuniverzitnim sektorem, ktera zatim chybi. Pfepracovani systemu uznavani kvalifikace

treneru by melo navrhnout transparentni system pouzitelny v cele EU, ale take v ramci

ruznych sportu (Kovaf in Jansa a Dovalil, 2009).
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Tabulka c. 0, Navrhovana struktura klasifikace treneru

trener cinnosti trenera

Asistent

trenera

(licence C)

asistuje zkusenejsimu trenerovi, uplamuje metodicke pfistupy -

zpravidla pod dohledem. Vede trenink pod dohledem zkusenejsiho

trenera. Ziskava a upevnuje zakladni trenerske dovednosti.

Trener

zacatecnik

(licence B)

Pfipravuje, vede a hodnoti trenink. Prokazuje zakladni trenerske

dovednosti.

Trener

pokrocily

(licence A)

Pfipravuje, vede a hodnoti pravidelne treninky. Prokazuje

pokrocile trenerske dovednosti.

Trener-

metodik

(absolvent VS

+ licence A)

Pfipravuje, vede a hodnoti vicelete treninky. Prokazuje pokrocile

trenerske dovednosti, inovuje, vede.

7.7 Trenerska licence

Soucasti procesu, behem nehoz se ma trenerstvi stat stabilizovanou profesi je i

ziskavani a obnovovani trenerskych licenci, ktere jsou pro vykonavani tohoto povolani

nezbytne a mezinarodne platne. Licence pro jednotliva specificka sportovni odvetvi jsou

vydavana a potvrzovana sportovnimi federacemi. Trenerske licence budou zakladnim

kriteriem pro posouzeni odborne zpusobilosti treneru. Zadouci je i vznik profesni komory,

ktera v oblasti trenerske profese chybi. Vydavani licenci sportovnimi federacemi, pfislusny

podpurny vzdelavaci system a infrastruktura jejich zabezpeceni bude postupne sjednocovan

pro vsechny staty EU. Pfedpoklada se, ze trenerska licence se stane zavaznym pozadavkem

pro vykonavani trenerske praxe na konkretnich stupnich a postupem casu bude nezbytna pro

vsechny druhy sportu ve vsech zemich. System udelovani trenerskych licenci bude dale
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diverzifikovan podle typu prace a budou rozlisovany licence pro dobrovolne trenery,

pracovnika na castecny uvazek a profesionalni trenery.

7.8 Podminky potrebne k ziskani jednotlivych licenci

7.8.1 Trenerska licence C

Trenerska licence C nebo take licence III. tfidy, nejnizsi mozne trenerske vzdelani.

Jednotlive sportovni svazyjsou akreditovany MSMT ktomu, aby jejich vybrani a vyskoleni

zamestnanci skolili ,,sve" trenery. Kazdy sportovni svaz ci federace si v podstate muze urcit,

jake pfedmety a vjakem rozsahu bude v ramci dane specializace muset zadatel splnit.

Podminkou pro ziskani je splneni pfedepsanych pozadavku - absolvovani skoleni (obecna a

specialni cast). Ziskani licence C umoznuje vykonavat dobrovolnou cinnost v klubech a

oddilech sdruzenych pfislusnym svazem (www.ftvs.cuni.cz).

7.8.2 Trenerska licence B

Trenerska licence B, pfipadne licence II. tfidy muze byt stale udelovana pfislusnymi

sportovnimi federacemi nebo pfislusnymi institucemi akreditovanymi MSMT. Skoleni

probiha ve dvou castech: obecna (35 hodin pfedmetu obecneho vzdelani) a cast specialni

(pfedmety tykajici se daneho sportovniho odvetvi). Pro zajemce bez maturity je vypsano (jen

UK FTVS) specialni skoleni v podobe 50 hodin vseobecneho zakladu (matematika, fyzika,

chemie a biologic). Vyuka by na sebe mela mezi jednotlivymi stupni trenerskeho vzdelani

logicky navazovat a mela by se pfimo umerne zvysovat odbornost probirane latky. Ziskani

trenerske licence B je podmineno absolvovanim skoleni v pfedepsanem rozsahu (obecna a

specializovana cast) a vypracovani zaverecne prace. Drzitele licence mohou na zaklade tohoto

faktu ziskat zivnostensky list a vykonavat profesionalni trenerskou cinnost. Licence B je

minimalni vzdelani, ktere musi mit vsichni smluvni trenefi SCM (www.ftvs.cuni.cz).

7.8.3 Trenerska licence A

Je nejvyssi typ trenerske licence a jeji ziskani je podminkou pro vykonavani funkci

vedoucich treneru SCM a treneru reprezentacnich druzstev. Licence A je dvoulety srudijni

obor probihajici pouze na VS se sportovnim zamefenim (UK FTVS Praha, FTK UP Olomouc,
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FSpS MU Brno). Podminkou pro pfijeti do tohoto kurzu na UK FTVS je uplne stfedoskolske

vzdelani zakoncene maturitou nebo udeleni vyjimky dekanem, popf. prodekanem pro studium

na zaklade absolvovani vseobecne vzdelavaciho kurzu nahrazujiciho maturitu (kurz je

pofadan pfimo na FTVS). V soucasne chvili neexistuje obecny pfedpis, aby zajemci ze vsech

sportovnich odveti dostali unifikovany pocet hodin pfedmetu obecne casti kurzu. Stejne tak

v soucasne dobe nenajdeme pfedepsany pocet hodin eticke vychovy pro trenery. Zalezi na

danem sportovnim svazu, kolik kterych pfedmetu je to spravne mnozstvi pro zafazeni do

tematickeho planu pro dany sport. Jinymi slovy trenerske licence stejneho stupne jsou

mnohdy na velmi odlisne urovni. Svazy se mnohdy i zdrahaji tento ,,na miru" vytvofeny

tematicky plan s procentualnim zastoupenim jednotlivych pfedmetu pro dany sport zvefejnit.

Urcitou roli muze hrat i fakt, ze se jedna o jakesi ,,know how" pfislusneho svazu, jaka je podle

jejich nazoru ta nejlepsi struktura pfedmetu obecne casti a svazy si nepfeji, aby se tyto

informace zvefejnovaly (www.ftvs.cuni.cz).

7.9 Vstup do trenerske profese

Sve nazory na problematiku vzdelavani treneru v ramci kvantitativne pojateho

pfedvyzkumu realizovaneho se zamerem ziskat prvni pfehled o nekterych okolnostech vstupu

do profese trenera a pusobeni v ni prezentovali na jafe 2006 Lazarova a Juva

(http://fsps.muni.cz/~lazarova/materialy/treneri). Podle nich k problematice trenerskeho

vzdelavani muzeme pfistupovat z cele fady aspektu. Mimo jine k nim patfi:

a) vymezeni jednotlivych stupnu dosazenych trenerskym vzdelavanim (napf. u nas

licence A, B, C, tzn. I., II. a III. tfida; v Evropske unii je naopak snaha o sjednoceni

peti stupnu trenerskeho vzdelani -- trener C, B, a A, diplomovany trener a paty

nejvyssi stupen diplomovany vedec v oblasti sportu nebo teorie treninku,

b) kvantitativni vymezeni trenerskeho vzdelavani (napf. u nas rozsah 150 vyukovych

hodin nutnych pro licenci B, II. tfidu, v Nemecku pro tutez tfidu 200 hodin),

c) institucionalni zabezpeceni trenerskeho vzdelavani (napf. pusobnost sportovne

zamefenych fakult univerzit a jejich trenerskych skol pfi pfiprave treneru I. tfidy),

d) podminky nutne pro pfijeti do dane urovne trenerskeho vzdelavani (napf. delka

trenerske praxe, vysledky trenerske prace nebo pozadavek ukonceneho

stfedoskolskeho vzdelani s maturitou pro druhou nejvyssi trenerskou kvalifikaci

v danem sportovnim odvetvi, tzn. pro licenci B, II. tfidu),
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e) obsahova napln trenerskeho vzdelavani (napf. zastoupeni anatomie, fyziologie, biome-

chaniky, psychologic, aj.),

f) didakticke aspekty samotneho vzdelavaciho procesu (napf. pomer teoretickych

pfednasek a spise aktivizujicich forem prace) ad.

Z obsahoveho hlediska byva trenerske vzdelavani vetsinou rozdeleno na cast obecnou

a specialni. V obecne casti se tradicne v ceskych podminkach venuje pozornost jednotlivym

,,vyucovacim pfedmetum" (napf. zaklady anatomie, fyziologie, biomechaniky, pedagogiky

sportu, teorie sportovniho treninku, psychologic sportu, aj.), ktere v podstate reflektuji a

aplikuji jednotlive vedni discipliny. Specialni cast se pak jiz zamefuje na pfislusnou

specializaci, tzn. na konkretni sport (Lazarova et al., 2006).

46



VYZKUMNA CAST

8 Cile, likoly

Tato prace ma za ukol ziskat, sledovat a zhodnotit nazory a postoje treneru na vybrane

problemove otazky tykajici se oblasti dnesniho sportu, mezi nez path' napf. doping,

komercializace, koncept prosazovani hvezd ve sportu aj.

Cilem prace je krome vyhodnoceni ziskanych odpovedi, take jejich nasledovne

porovnani z hlediska pfislusnosti trenera mezi individual™ nebo kolektivni sporty, v zavislosti

na pohlavi a take na veku jednotlivych treneru. V dilcim pohledu se zamefit na motivacni

duvody, ktere vedly k projeveni zajmu o vyssi trenerske vzdelani (licence A a castecne B) a

trenerskou cinnost obecne, v zavislosti na jejich soucasnem povolani. Stejne tak se zamefit,

jake aspekty vzdelavani jsou pro trenery nejdulezitejsi a ktere naopak nejmene dulezite.

8.1 Ukoly

1) Rozdelit podle kriterii (Kodym, 1985) dva typy sportu, ktere muzeme charakterizovat

jako tymove (kolektivni) na jedne strane a individualni na strane druhe.

2) Popsat celkem 5 oblasti nazoru a postoju treneru v odpovedich dotazniku s rozlisenim

podle zminovanych kriterii (pohlavi, vek, individualni x kolektivni sport).

3) Rozdelit dotazovane trenery na dve casti die veku a to na cast do 35 let veku a na cast

nad 35 let.
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9 Metodika vyzkumneho setreni

9.1 Metodika setf eni

Hlavni metodologicke setf eni - - metoda - dotaznik ,,Trener a dnesni sport" byl

sestaven pro zjisteni nazoru, postoju treneru ruznych sportu, ktery zahrnuje celkem 30 otazek:

• anamnesticke udaje (vek, sport, pohlavi, vzdelani aj.),

• motivace k trenerske cinnosti,

• vlastni hodnoceni trenerstvi,

• determinanty (aspekty vzdelavani),

• pfedpoklady (schopnosti) pro trenerskou cinnost aj.

9.2 Charakteristika souboru

Dotaznik vyplnovali trenefi v ramci ziskavani licence A (a castecne i B a C) na UK

FTVS v akademickem roce 2005/06 a 2006/07. Pod pojmem trener dnes zahrnujeme velmi

rozsahly okruh lidi, oznacujeme tak i zcela amaterske dobrovolniky, u nichz pfevlada

organizatorska prace nad pedagogickym pusobenim i profesionalni, vysokoskolsky vyskolene

odborniky s velkymi zkusenostmi z praxe a rozsahlymi vedomostmi z potfebnych vednich

oboru. V soucasnem systemu je vybudovana promyslena struktura skoleni treneru, v nemz se

usiluje o odborny rust treneru dobrovolnych i profesionalnich po vsech strankach. V ramci

tohoto systemu jsou trenefi rozdeleni do ruznych licenci. Nejvetsi pocet treneru je

samozfejme s nejnizsi licenci. Trenefi teto kategorie jsou mnohem vice lidmi s obcanskym

povolanim, nezli specificky orientovanymi pedagogickymi pracovniky. Trenefi s nejvyssi

licenci jsou naopak naprosti profesionalove, ktefi soustavnym sebevzdelavanim doplnuji

znalosti a zvysuji tak kvalifikovanost sve prace. Dochazi tak k zajimave konfrontaci ruznych

nazoru stejne profese. Pfi vyberu sportu jsme usilovali o to, abychom postihli pfedevsim

hlavni sporty, nejrozsifenejsi a to jak kolektivni (tymove), tak individualni, pficemz ke

kolektivnim (tymovym) sportum se pfifazovaly takove, ktere vyzaduji pfedvidani, tvofivost,

individualni rozhodovani, tymovou spolupraci atd., napf. tenis, fotbal, ledni hokej, softbal,

hazena, golf aj. Nebranili jsme se ani zastoupeni nekolika mene rozsifenych sportovnich

odvetvi, ovsem v mensim poctu.
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Dotaznik, ktery byl pro tyto potfeby zkonstruovan, obsahoval fadu otazek. Vybrane

otazky mely postihnout tendence v procesu pusobeni trenerske prace, ktere by umoznily

analyzovat siroke spektrum pohledu na soucasny sport, jeho negativni i pozitivni pusobeni na

osobnost sportovce a v neposledni fade motivacni duvody k ziskani vyssi trenerske licence.

Ve specificke sfefe, jakou je soucasny sport a v nem studium nazoru treneru, jsou postoje

velmi charakteristicke a nekdy i ostfe vyhranene, proto pfinaseji vyznamna svedectvi o

atmosfefe a deni ve sportu. Je mozne je sledovat proto, ze ve sportovnim zivote je fada

standardnich situaci (rezim treninku, zivotosprava, sponzoring, odmenovani aj.) spolecnych

pro vetsinu sportu i ruznych vykonnostnich urovni. Informace ziskane pomoci dotazniku maji

ukazat na tendence vjednotlivych sportech a trenerskych kategoriich. Dale jsme chteli

dosahnout i toho, aby pomoci dotazniku bylo mozne odlisit napf. uspesne trenery a mene

uspesne a jak se lisi jejich postoje z hlediska vzdelani, veku a pohlavi na obecnou

problematiku jejich trenerskeho pusobeni. Nasim cilem nebyla nejake klasifikace treneru, ale

zachytit jejich nazory a postoje, ktere vzesly z jejich kazdodenniho pusobeni v oblasti sportu.

Ziskany soubor treneru cita celkem 402 muzu (z toho 222 treneru kolektivnich sportu a 180

treneru individualnich sportu) a 136 zen (z toho 44 trenerek kolektivnich sportu a 92 trenerek

individualnich sport, dohromady tedy 538 treneru (viz tabulka c. 1) z celkem 29 sportovnich

odvetvi.

Tabulka c. 1 - Celkovy pocet respondentu

individualni
kolektivni

celkem

muzi
180
222
402

zeny
92
44
136

celkem 1
272
266
538

Celkovy soubor dotazovanych treneru byl rozdelen na dve casti, do 35 let a nad 35 let.

Mezi trenery muzi bylo 105 treneru individualnich sportu a 125 treneru kolektivnich sportu,

celkem tedy 235 treneru ve veku do 35 let, mezi zenami bylo 60 trenerek individualnich

sportu a 30 trenerek kolektivnich sportu, dohromady tedy 90 trenerek do veku do 35 let. Nad

hranici 35 let se nachazelo 75 treneru individualnich treneru a 97 treneru kolektivnich sportu,

celkem 172 treneru starsich 35 let. Mezi zenami 32 trenerek individualnich sportu a 14

trenerek kolektivnich sportu, celkem 46 uchazecek starsich 35 let (viz tabulka c. 2).
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Tabulka c. 2 - Poctv respondent^ spadaiicich do iednotlivvch vekovvch kategorif

individualni

kolektivni

celkem

Muzi do
35 let
105

(19,52%)
125

(23,23%)
235

(42,75%)

Zeny do
35 let
60

(11,75%)
30

(5,58%)
90

(16,73%)

Muzi nad
35 let
75

(13,94%)
97

(18,03%)
172

(31,97%)

Zeny nad
3 5 let
32

(5,95%)
14

(2,60%)
46

(8,55%)

Soubor byl dale rozdelen podle charakteru trenerskeho pusobeni na sporty kolektivni

(tymove) a individualni (viz tabulka c. 3 a c. 4).

Tabulka c. 3 - Vvcleneni kolektivnich (tymovych sportu)

sporty kolektivni (tymove)

Ledni hokej
Fotbal
Softbal
Hazena

Basketbal
Volejbal

Tenis
Golf

Lakros
Florbal

pocet
75
32
4
44
20
5

24
8
5

37

%
13,91
5,94
0,74
8,16
3,71
0,93
4,45
1,48
0,93
6,86
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Tabulka c. 4 - Vycleneni individualnich sportu

sporty individualni

Paragliding
Turistika
Plavani

Veslovani
Joga

Tanecni sporty
Bojove sporty

Cyklistika
Fitness

Lyzovani
Squash
Triatlon

Gymnastika
Sportovni serm

Atletika
Kulturistika

Sokol
Badminton
Stolni tenis

pocet
16
1

11
14
44
13
86
19
7
12
6
4
4
20
7
3
3
5
3

%
2,97
0,19
2,04
2,60
8,16
2,41
15,96
3,53
1,30
2,23
1,11
0,74
0,74
3,71
1,30
0,53
0,56
0,93
0,56

Vznika nam tak nekolik kategorii trenerskych pohledu (napf. zena, trenerka

individualniho sportu, nad 35 let a jeji nazor atp.). Nejvetsi zajem o vyssi trenerskou licenci

projevovali trenefi bojovych sportu a ledniho hokeje Mezi trenery bylo nejvice stfedoskolsky

vzdelanych jedincu, celkem 372 (69,14%), nasledovani vysokoskolaky-absolventy jineho nez

telovychovneho charakteru, celkem 103 (19,14%). Vysokoskolske vzdelani s telovychovnym

zamefenim dosahlo 42 (7,8%) uchazecu a na urovni zakladniho vzdelani zustalo 18 (3,34%)

uchazecu trenerske licence (viz tabulka c. 5).
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Tabulka c. 5 — Struktura dosazeneho vzdelani

Vzdelani

zakladni
stfedni

vysokoskolske (TV)
VSjine

individualni
muzi

8
128
12
32

zeny
2

61
9

20

kolektivni
muzi

8
152
20
42

zeny
0

31
3
10

celkem

18
372
44
104

celkem
%

3,35
69,14
8,18
19,33

V tabulce c. 6 se nachazi pfehled skutecneho zamestnani uchazecu. Z celkoveho

mnozstvi 538 dotazovanych treneru se trenerske profesi venuje 151 uchazecu o vyssi

trenerskou licenci. Jako pracovnik ve sportu se uvedlo 42 uchazecu, dale jsou zastoupeni

podnikatele a take ucitele, nekolik uchazecu uvadi jako sve zamestnani sektor vefejnych

sluzeb nebo delnickou profesi. Celkem 150 respondentu si z navrhovane skaly zamestnani

nevybralo a jako sve zamestnani uvedli jine (napf. profesionalni sportovci aj.).

Tabulka c. 6 - Vycet soucasneho zamestnani uchazecu

Zamestnani
ucitel
trener
delnik

pracovnik ve sportu
podnikatel

v domacnosti
v duchodu

vefejne sluzby
jine

muzi
39
120
17
32
62
1
1

25
105

%
9,7

29,85
4,23
7,96
15,42
0,23
0,23
6,22

26,12

zeny
22
31
1

10
11
3
2
11
45

%
16,18
22,79
0,74
7,35
8,09
2,21
1,47
8,09

33,09

9.3 Vysledky a diskuse
Anamnesticke udaje respondentu byly velmi rozmanite a zabiraly prufez celou

populaci z pohledu vekoveho slozeni, dosazeneho vzdelani, pohlavi, pusobenim v danem

sportovnim odvetvi, proto Ize vysledky vyzkumu do urcite miry respektovat v co nejsirsim

spektru trenerske populace, ktera se zabyva sportovnim trenerstvim na profesionalni nebo

dobrovolne urovni.
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Vysledky prace jsou vymezeny vyhodnocenim odpovedi na vybrane otazky dotazniku

a porovnanim jednotlivych odpovedi podle pfedem vymezenych kriterii uvnitf dotazovane

skupiny. Ziskani techto odpovedi melo pomoct kurceni nazoru a postoju treneru na

problemove otazky dnesniho sportu. Nejdrive jsme vyhodnocovali odpovedi vsech treneru,

ktefi se zucastnili naseho vyzkumu, pozdeji bylo vybrano 6 problemovych otazek. Kazda

otazka mela jistou strukturu hodnoceni. Skladala se ze ctyf bodu:

1. Pfesne zneni otazky.

2. Duvod zafazeni mezi zkoumane otazky.

3. Interpretace vysledku.

4. Diskuse.

V bodu jedna pro pfesnost uvadime pfesne zneni otazky, v bodu dva strucne

oduvodneni zafazeni otazky do zkoumaneho souboru. Ve tfeti casti hodnoceni kazde otazky

se zabyvame interpretaci vysledku v podobe frekvencnich tabulek. Ke kazde otazce byly

vytvofeny dve takove tabulky. Kazda tabulka obsahovala rozliseni odpovedi z oblasti

individualnich a kolektivnich sportu a rozdeleni na odpovedi muzskeho a zenskeho pohlavi

jednotlivych sportu. Cely soubor byl pak rozdelen na skupinu treneru do 35 let a nad 35 let,

vekova rozdeleni skupiny nam melo pomoci vyclenit generacni rozdily v nazorech a postojich

na stejnou vec. Na zaver hodnoceni kazde otazky probehla diskuse.

Nas pfedpoklad, ze se hodnoty vyzkumu budou pomerne vyrazne lisit v odpovedich

muzu a zen, lisicich se take anamnestickymi udaji (vek, vzdelani, zamestnani) se v fade udaju

potvrdil. Stejne tak se nekolikrat projevilo vekove rozdeleni zkoumaneho souboru, kdy se

projevila jista nazorova odlisnost determinovana vekem. Prumerny vek treneru byl relativne

nizky — 34 let, ve vyberu bylo 136 zen a 402 muzu. Zamestnani byla nekdy uvadena i dve,

nejvice bylo treneru, podnikatelu a ucitelu, v rubrice ,,jine" byla i fada profesionalnich

sportovcu.

Vzdelani pfevazovalo stfedoskolske, relativne hodne bylo i vysokoskolaku, ktefi

hledaji dalsi profesi ci nechteji svuj sport opustit. V otazkach tykajicich se pozitivniho ci

negativniho vlivu komercializace panuje zfejme podle miry profesionality treneru shoda.

Sokujici nazory treneru panuji v oblasti stanoveni hranic treninkoveho usili za ucelem

zvysovani sportovni vykonnosti. Ziskaly se cenne nazory treneru na vrcholovy sport
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s koncepci prosazovani hvezd a jeji vliv na mladez, kdy tzv. hvezdy maji znacny vliv na chod

dnesniho vykonove orientovaneho a do vysoke miry ekonomizovaneho sportu.

Nasledujici vysledky pomohly odhalit nazorove odlisnosti trenerskych postoju na

problemova mista soucasneho sportu.

Otazka c. 1

1) Pfesne zneni otazkv:

,,Komercializace vrcholoveho sportu je celosvetova, objevuji se hodnoceni pozitivni i

velmi negativni - jak je tomu u nas, pfevazuje tu pozitivni (jako podpora rozvoje v sirsim

mefitku, popularizace apod.) nebo jsou problemy s ryze obchodnickym pfistupem ke sportu?"

Dotazovani meli na vyber a = pozitivni, b = negativni.

2) Duvod zafazeni otazkv:

Jelikoz se komercializace sportu stala hybnou silou soucasneho sportovniho sveta,

pokladali jsme za nutne polozit tuto otazku a zjistit tak nazor treneru na toto velmi ozehave

tema. Vysledky pomohly rozlustit ideove zamefeni jejich pusobeni ve sportu a vysledky

odpovedi na tuto otazku se staly pomocnym faktorem pfi urcovani nazoru a postoju treneru na

soucasny sport.

3) Interpretace vysledku:

Tabulka c. 7 - Nazory na komercializaci u treneru mladsich 35 let

Nazory na
komercializaci

do 35 let

Pozitivni
Negativni

neodpovedeli

individualni

muzi
50 (47%)
52 (49%)
4 (4%)

zeny
31 (52%)
28 (47%)

1 (1%)

kolektivni

muzi
71 (57%)
51 (41%)
3 (2%)

zeny
16(53%)
14 (47%)

L 0 (0%)

Z tabulky c. 7 Ize vycist, ze trenefi individualnich sportu se v nazorech skoro nelisi,

tzn., ze polovina treneru vnima komercializaci ve sportu pozitivne a druha polovina jako
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negativni vliv. Stejne tak Ize hovofit o trenerkach individualnich sportu. Mezi muzskymi

trenery kolektivnich (tymovych) sportu pfevlada nazor pozitivniho vlivu, u zastupkyn z fad

trenerek pak opet skoro vyrovnane nazorove spektrum.

Tabulka c. 8 - Nazory na komercializaci u treneru starsich 35 let

Nazory na
komercializaci

nad 35 let

Pozitivni
Negativni

neodpovedeli

individualni

muzi
46(61%)
24 (32%)

5 (7%)

zeny
13(41%)
1 1 (34%)
8 (25%)

kolektivni

muzi
58 (60%)
38 (39%)

1 (1%)

zeny
7 (50%)
7 (50%)
0 (0%)

V tabulce c. 8 je mozne sledovat rozdilne postaveni treneru individualnich sportu

k teto otazce, kdy vpomeru 2:1 pfevladaji pozitivni hodnoceni urovne komercializace

dnesniho sportu, pfiblizne stejna bilance je i muzskych treneru kolektivnich (tymovych

sportu). U trenerek - zen je pak mozne, jak u individualnich, tak u kolektivnich tymu,

sledovat nazorovou vyrovnanost. Z tficeti dvou trenerek plna ctvrtina na otazku

neodpovedela.

4) Diskuse:

Z vysledku odpovedi na ruto otazku Ize vycist nazorovou rozdilnost dotazovanych

treneru ve skoro pfesnem pomeru 1:1, mirna pfevaha pozitivnich nazoru na komercializaci se

vyskytla mezi trenery starsich 35 let. Vekovy faktor v teto problematice hral jen mizivou roli

a Ize se tak domnivat, ze zminene vysledky jsou stejne v cele trenerske populaci, bez rozdilu

veku a pohlavi. Zjisteny pomer zfejme vypovida o mire profesionality trenerskeho pusobeni,

mineno cim profesionalneji se trener svou profesi zabyva, tim pozitivnejsi nazory na

komercializaci zastava, protoze vi, ze takovy dnesni sport je a chce-li se svou trenerskou

cinnosti uzivit, musi jej brat tak, jak je. Naopak trener, ktery trenerskou profesi zastava pouze

na polovicni uvazek nebo zcela dobrovolne, zaujima ke komercializaci spise negativnejsi

postoj, nebof je zastancem puvodnich idealu sportu. Velka absence odpovedi mezi trenerkami

- zenami ve veku nad 35 let, muze znacit nazorovou nerozhodnost nebo uplne neporozumeni

otazce. Celkove vysledky si Ize vysvetlovat i tak, ze diky nevhodne formulaci otazky, nektefi

trenefi nevedeli uplne pfesne, na co jsou dotazovani a jednoduse si vybrali jednu z moznosti,

coz pak cele setfeni zkresluje. Pro pfesnejsi zjisteni nazoru a zmenseni moznosti diskutovat
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pfi vyhodnocovani odpovedi na tento problem by se v pfistim setfeni doporucovalo uziti jine,

vhodnejsi formulace otazky na danou problematiku.

Otazka c. 2

1) Pfesne zneni otazkv:

,,Je pravda, ze snaha zvitezit si zada zvysovani vykonu a tim i zatezi, ktere mohou vest

ke zraneni i ohrozeni zivota?" Jako mozne odpovedi byla bipolarni skala ano - ne.

2) Duvod zafazeni otazkv:

Podoba soucasneho, pfedevsim vrcholoveho sportu je koncipovana zcela vykonove.

Jak divaky, sponzory tak i nejblizsi sportovcovo okoli zajima zejmena vykon (co nejnizsi cas,

co nejvyssi pocet ziskanych bodu, co nejmensi pocet chyb atd.). Neustaleho vykonoveho

zlepseni se neda dosahnout jinak nez prave zminovanym zvysovanim zatezi v treninku, ktere

mnohdy jdou az za hranice sportovcovych moznosti a velice casto vedou k unave, se kterou

ruku v nice pfichazi zraneni, nejhorsi moznosti muze byt ohrozeni zivota.

3) Interpretace vysledku:

Tabulka c. 9 - Je pravda, ze snaha zvitezit si zada zvysovani vykonu a tim i zatezi, ktere

mohou vest ke zraneni i ohrozeni zivota? Odpovidali trenefi mladsi 35 let.

Zvysovani vykonu =
moznost zraneni

Do 35 let

Ano
Ne

neodpovedeli

individualni

muzi
78 (74%)
27(21%)

1 (1%)

zeny
49 (82%)
10(17%)

1 (1%)

kolektivni

muzi
104(83%)
20(16%)

1 (1%)

zeny
27 (90%)

2 (7%)
1 (3%)

V tabulce c. 9 vidime naprostou nazorovou pfevahu pozitivniho hodnoceni odpovedi

na otazku. Rozdily mezi pozitivnim a negativnim hodnoceni nejsou tak markantni pouze u

muzskych treneru individualnich sportu, ve vsech ostatnich pfipadech pfevlada nazor ano -

snaha zvitezit si zada zvysovani vykonu a tim i zatezi, ktere mohou vest ke zraneni i hrozeni
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Otazka c. 3

1) Pfesne zneni otazky:

,,Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvezd pozitivni vliv na mladez?"

Moznost odpovedi opet bipolarni skalou ano - ne.

2) Duvod zafazeni otazky:

Tema teto otazky je velice aktualni, protoze sportovni hvezdy na vefejnost celkove

pusobi kazdodenne velice vehementne. At' uz se jedna o rozhovory, dokumenty o sportovcich,

reklamni kampane firem, ktere si mohou dovolit nejvetsi hvezdy soucasneho sportu zaplatit

aj. Mladym nebo zacinajicim sportovcum muze fakt, ze vyrustaji ve stejne chudinske ctvrti,

jako kdysi dnes nejlepe placeni sportovci, pomoct pfi vyberu sportovniho odvetvi.

3) Interpretace vysledku:

Tabulka c. 11 - ,JVIa vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvezd pozitivni vliv na mladez?"

Nazory treneru do 35 let.

Prosazovani hvezd
do 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
87 (82%)
16(15%)
3 (3%)

zeny
48 (80%)
10(17%)
2 (3%)

kolektivni

muzi
104(83%)
21 (17%)

0 (0%)

zeny
22 (73%)
8 (27%)
0 (0%)

V tabulce c. 11 vidime, ze u treneru mladsich 35 let naprosto pfevazuje nazor, ze

prosazovani hvezd ve vrcholovem sportu ma pozitivni vliv na mladez. Opravdu jen mime

vyrovnanejsi jsou nazory trenerek kolektivnich sportu. Celkem pet treneru individualnich

sportu na tuto otazku neodpovedelo.
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Tabulka c. 12 - ,JVIa vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvezd pozitivni vliv na mladez?"

Nazory treneru nad 35 let.

Prosazovani hvezd
nad 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
61 (81%)
14(19%)
0 (0%)

zeny
20 (63%)
9 (28%)
3 (9%)

kolektivni

muzi
81 (84%)
15 (15%)

1 (1%)

zeny
9 (64%)
5 (36%)
0 (0%)

Tabulka c. 12 vypovida o nazorech treneru starsich 35 let, zda vrcholovy sport

s koncepci prosazovani hvezd ma pozitivni vliv na mladez. Z tabulky Ize vycist nazorovou

rozdilnost mezi muzi a zenami jak v kolektivnich, tak individualnich sportech. Sice u obou

kategorii pfevazuje odpoved' ,,ano", tedy projeveni souhlasu s danou koncepci, u trenerek jsou

vsak moznosti odpovedi znacne vyrovnanejsi.

4) Diskuse:

Myslime si, ze pfevaha souhlasnych nazoru sportovnich treneru na otazku c. 3 je

logickym vyustenim soucasneho stavu profesionalniho sportu, pohledu vefejnosti, potazmo

mladeze na nej. Vsechno by bylo v pofadku, kdyby zminovane hvezdy svych sportovnich

odvetvi byly pouze kladnym pfikladem pro mladez. Neni totiz vyjimkou, kdy zivotni pfibeh

zboznovaneho fotbaloveho hrace, ktery se dostal na pomyslny sportovni vrchol

z nejnuznejsich zivotnich podminek jen svou vlastni vuli a pracovitosti dojima miliony

zacinajicich fotbalistu, miluji ho, chteji byt jako on. Tentyz hrac ovsem muze plnit stranky

bulvarnich platku svymi mimosportovnimi excesy (napf. porusovani zivotospravy, uzivani

drog aj.) nebo na sebe muze upozornit svymi pfestupky proti pravidlum pfimo na hfisti

(nesportovni faul, diskutovani s rozhodcim aj.). V takovem pfipade je jeho vliv

diskutovatelny. Na jedne strane ovlivnuje mladez v pozitivnim slova smyslu - diky nemu se

ke sportu dostanou, zacinaji trenovat, ale hned na te druhe vlastne mladez uci, jak by se pfi

sportu chovat nemeli. Myslime si proto, ze trener mladeze by mel behem sveho trenerskeho

pusobeni na sportovni hvezdy upozorfiovat, ne vsak davat je za vzor se vsim vsudy, co delaji i

mimo sportovni prostfedi. Tzv. hvezdy sportovniho nebe by si mely samy uvedomovat, ze

odpiskanim konce zapasu jejich uloha nekonci. Tuto dvoustrannost vlivu sportovnich hvezd si

zfejme vice uvedomuji trenerky nad 35 let, kdy svou vetsi nazorovou vyrovnanosti davaji

najevo, ze sportovcuv vliv na mladez nemusi byt vzdy pozitivni.
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Otazka c. 4

1) Pfesne zneni otazky:

,,Neni doping vlastne i podvod na divacich?" Mozne odpovedi opet ano - ne.

2) Duvod zafazeni otazky:

Doping je velkym ne-li nejvetsim nesvarem soucasneho sportu. Uzivani nedovolenych

podpurnych prostfedku, dopingu dnes jiz neni vyhradou pouze profesionalnich sportovcu,

ktefi jsou za stupen sve vykonnosti fmancne i jinak odmenovani, ale dnes se s dopingem

setkavame i mezi zcela rekreacnimi sportovci. Proto trenefi vsech vykonnostnich kategorii

maji moznost utvofit si na problematiku dopingu vlastni nazor, vice ci mene inspirovany

skutecnou praxi. Vyhodnocene odpovedi na otazku c. 4 by mohly pfinest zajimave vysledky,

jak vlastne trenefi doping vnimaji v souvislosti s divaky, pfipadne na nazor, ze sportovec

uzivajici doping nepodvadi jen sam sebe, ale i sportovniho fanouska.

3) Interpretace vysledku:

Tabulka c. 13 - ,,Neni doping vlastne i podvod na divacich?" Trenefi do 35 let.

Doping - podvod na
divacich do 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
81 (76%)
20(19%)

5 (5%)

zeny
48 (80%)
11(18%)

1 (2%)

kolektivni

muzi
107(86%)
17(13%)

1 (1%)

zeny
24 (80%)
6 (20%)
0 (0%)

V tabulce c. 13 vidime, ze pfiblizne 1/4 treneru do 35 let nepovazuje doping jako

podvod na divacich. Zbyle 3/4 si mysli opak a povazuji doping jako podvod na divacich.

Mezi trenery individualnich sportu se pet treneru k teto otazce vubec nevyjadfilo.
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Tabulka c. 14 - ,,Neni doping vlastne i podvod na divacich?" Trenefi nad 35 let.

Doping - podvod na
divacich nad 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individual™

muzi
61 (81%)
13(17%)

1 (1%)

zeny
21 (66%)
4(12%)
7 (22%)

kolektivni

muzi
87 (90%)
9 (9%)
1 (1%)

zeny
13 (93%)

1 (7%)
0 (0%)

V tabulce c. 14 muzeme videt, ze naprosta vetsina treneru nad 35 let povazuje doping

jako podvod na divacich. Mezi zenami trenerkami individualnich sportu se z 28

dotazovanych, plna 1/4 k otazce nevyjadfila.

4) Diskuse:

Ziskane vysledky vypovidaji spise o torn, ze vetsina treneru se pfiklani k nazoru, ze

uzivani dopingu je podvodem na divacich. Domnivame se tedy, ze ta cast treneru, ktera

odpovedela souhlasne, nema s dopingem u svych svefencu zkusenost. Stale se zde ale

vyskytuje cast dotazovanych treneru (pfiblizne 1/4 - 1/5), ktera si mysli, ze doping podvodem

na divacich neni. I kdyz toto cislo neni obrovske, nejake zastoupeni mezi trenery ma a nad tim

je potfeba se zamyslet, i kdyz ze zkusenosti vyplyva, ze nektefi vykonnostne orientovani

sportovci, tudiz i trenefi jsou pro zvyseni vykonnosti schopni udelat temef cokoli, neni pak

divu, ze toto svoje pocinani nevnimaji jako podvod na divacich. Myslime si, ze i nektefi

divaci vnimaji dopujici sportovce mene jako podvod na sobe samych nez nektefi jini. Nektefi

jdou na sportovni utkani pfedevsim s cilem se pobavit, videt nejaky rekord nebo alespon

nejlepsi vysledek sezony je pro ne takfka samozfejmosti, nedeje-li se tak, odchazi domu

zklamani s pocitem, ze nevideli uplne vsechno, za co zaplatili. Proto je mozne se domnivat, ze

nektefi trenefi jsou schopni povolit svemu svefenci dopovat uz jen kvuli spokojenosti divaka

a z toho plynouciho fmancniho pfilivu (spokojeny divak pfijde pfiste zas a pfipadne si koupi

tfeba triko s podobiznou sveho oblibence). Samozfejme jsou i naprosto odlisne typy

sportovnich divaku, ktefi s vyse zminenymi zpusoby naprosto nesouhlasi. Pomerne vysoke

cislo u trenerek individualnich sportu nad 35 let, ktere se objevuje u kolonky ,,neodpovedely",

muze ledacos naznacovat. Domnivame se, ze trenerky si bud'to mysli, ze dopovani je podvod

na divacich, ale pfi torn vedi o nedovolenych podpurnych prostfedcich u svych svefencu,

proto radeji neodpovedely nebo nemaji na celou vec vyhraneny nazor a taktez neodpovedely.
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Otazka c. 5

1) Pfesne zneni otazky:

,,Jaka je perspektiva komercniho sportovani - vede zakonite k rustu agresivity, nasili,

nacionalismu atd." Mozne odpovedi ano - ne.

2) Duvod zafazeni:

Komercni sportovani se stalo modnim hitem poslednich let. Stale vice lidi aktivne

sporruje a nevaha zaplatit za kvalitni dohled a vedeni. S narustajicim poctem hodin stravenych

treninkem roste sportovcova chut' pomefovat se, soupefit. Do velke miry zalezi na trenerovi,

jak zvladne vest sveho svefence v krizovych situacich a jak dokaze ovladat jeho emoce.

3) Interpretace vvsledku:

Tabulka c. 15 - ,Jaka ie perspektiva komercniho sportovani - vede zakonite k rustu

agresivity, nasili, nacionalismu atd." Odpovedi treneru do 35 let.

Komercni sport. - rust
agresivity do 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
28 (26%)
75(71%)
3 (3%)

zeny
9(15%)

49 (82%)
2 (3%)

kolektivni

muzi
50 (40%)
73 (58%)
2 (2%)

zeny
15 (50%)
14 (47%)

1 (3%)

Tabulka c. 15 poukazuje na znacnou nazorovou neshodu v dotazovanem souboru do

35 let. Krome zen - trenerek kolektivnich sportu, kde jsou nazory vyrovnane, ve vsech

ostatnich dotazovanych skupinach pfevazuje odpoved' ne, mysleno, ze komercni sport nevede

zakonite k rustu agresivity, nasili, nacionalismu atd.
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Tabulka c. 16 - Jaka je perspektiva komercniho sportovani - vede zakonite k rustu agresivitv,

nasili, nacionalismu atd." Odpovedi treneru nad 35 let.

Komercni sport. - rust
agresivity nad 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
37 (49%)
37 (49%)

1 (2%)

zeny
13 (41%)
15(47%)
4(12%)

kolektivni

muzi
45 (46%)
51 (53%)

1 (1%)

zeny
9 (64%)
4 29%)
1 (7%)

V tabulce c. 16 mame moznost sledovat vzacnou nazorovou rovnost treneru a trenerek

nad 35 let. Takfka ve vsech dotazovanych kategoriich panuje temef shoda mezi obema

moznymi odpoved'mi. Pouze kolektivnich trenerek - zen se nazory rozchazeji v pomeru 2:1

ve prospech kladneho hodnoceni.

4) Diskuse:

Je velice zajimave porovnavat tyto dva ziskane soubory. Zatimco skupina treneru do

35 let odpovidala vesmes negativne, ve smyslu, ze komercni sportovani nevede k rustu

agresivit, nasili, nacionalismu atp., na rozdil od skupiny treneru starsich 35 let, kde je

nazorove spektrum mnohem vyrovnanejsi. I pfes spise negativni postoje mezi mladsimi

trenery muzeme pozorovat jistou rozdilnost uvnitf teto skupiny, totiz mezi trenery

individualnich a kolektivnich sportu, z toho Ize usuzovat jiste nazorove neshody mezi trenery

obou sportovnich skupin. Myslime si, ze ty mohou byt dany jistymi odlisnostmi v pfistupu ke

svemu sportu, kdy u kolektivnich (tymovych) sportu je mnohem vice kontaktnich situaci a hra

(zabava) velice rychle a casto i nechtene sklouzne k potycce a projevum agresivniho ci

nesportovniho chovani. Opet zde plati, ze trener vsech vykonnostnich skupin ma v rukou

vyborny prostfedek, jak svefence na takove situace pfipravit, pfipadne jim i pfedchazet.
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Otazka c. 6

1) Pfesne zneni otazky...

,,Zaskrtnete (jeden) nejdulezitejsi duvod, ktery vas vede kziskani vyssi trenerske

kvalifikace:"

2) Duvod zafazeni:

Duvod zafazeni teto otazky do souboru zkoumanych odpovedi je zcela zfejmy. Ziskani

motivacnich duvodu pro zvyseni vzdelani v trenerske oblasti je jeden ze zakladnich faktu,

ktery nam pomohl pfi urcovani trenerskych postoju a vztahu k dnesnimu sportu a trenerske

praci.

3) Interpretace vysledku:

Tabulka c. 17 -- ,,Zaskrtnete (jeden) nejduleziteisi duvod, ktery Vas vede kziskani vvssi

trenerske kvalifikace." Do 35 let.

Nejdulezitejsi duvod k ziskani
vyssi tr. kval. Do 35 let

Trenovat sportovce vyssi
urovne

Obohatit sve vedomosti
Pfispet ke zvyseni sportovni

urovne
Kapacita lepe pusobit na

sportovce
Ziskat vice penez

Jine
Neuvedli

individualni

muzi

7 (8%)

49 (46%)

27 (25%)

10(9%)

1 (1%)
11(10%)

1 (1%)

zeny

2 (3%)

30 (50%)

16(27%)

6(10%)

0 (0%)
4 (7%)
2 (3%)

kolektivni

muzi

26(21%)

58 (46%)

27(21%)

9 (7%)

1 (1%)
1 (1%)
3 (3%)

zeny

0 (0%)

14(47%)

12(39%)

2 (7%)

0 (0%)
0 (0%)
2 (7%)

Tabulka c. 17 nas informuje o motivacnich duvodech treneru do 35 let k ziskani vyssi

trenerske tfidy. Nejcasteji uvadeny duvod bylo obohatit sve vedomosti a to ve vsech

dotazovanych skupinach. Jako druhy nejcastejsi duvod trenefi uvadeli pfispeni ke zvyseni

sportovni urovne. Zajimavy fenomen se vyskytuje muzskych treneru kolektivnich sportu, kde

plna ctvrtina treneru spadajicich do teto skupiny uvedla jako hlavni motivacni duvod trenovat

sportovce vyssi urovne.
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Tabulka c. 18 - ,,Zaskrtnete (jeden) nejduleziteisi duvod, ktery Vas vede k ziskani vvssi

trenerske kvalifikace." Nad 35 let.

Nejdulezitejsi duvod k ziskani
vyssi tr. kval. Nad 35 let

Trenovat sportovce vyssi
urovne

Obohatit sve vedomosti
Pfispet ke zvyseni sportovni

urovne
Kapacita lepe pusobit na

sportovce
Ziskat vice penez

line
Neuvedli

individualni

muzi

6 (8%)

48 (65%)

13(17%)

7 (9%)

0 (0%)
1 (1%)
0 (0%)

zeny

0 (0%)

29(91%)

3 (9%)

0 (0%)

0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)

kolektivni

muzi

22 (23%)

50 (52%)

15(15%)

10(10%)

0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)

zeny

0 (0%)

1 1 (79%)

2 (14%)

1 (7%)

0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)

V tabulce c. 18 pozorujeme, jake motivacni duvody k ziskani vyssi trenerske

kvalifikace uvadeli trenefi nad 35 let. Opet nejvetsi zastoupeni mela moznost obohatit sve

vedomosti, nasledovana moznosti pfispet ke zvyseni sportovni urovne. Opet u muzskych

kolektivnich sporru znacnou cast odpovedi zahrnovala moznost trenovat sportovce vyssi

urovne. Vsichni trenefi sve duvody uvedli.

4) Diskuse:

Podle ziskanych trenery vyplnenych odpovedi na otazku zjisteni nejdulezitejsiho

motivacniho duvodu pro ziskani vyssi trenerske kvalifikace vice jak polovina dotazovanych

uvedla moznost obohatit sve vedomosti, coz hovofi o znacne chuti a zajmu treneru

sebevzdelavat se. Druhym nejcasteji uvadenym duvodem byla moznost pfispet ke zvyseni

sportovni urovne, coz se jevi jako zajimavy faktor pfi formovani trenerskych postoju. V obou

vekovych skupinach tedy do 35 let a nad 35 let a to mezi muzi - trenery kolektivnich sportu

se jako tfeti nejcastejsi duvod ke zvyseni trenerske odbornosti objevovala moznost trenovat

sportovce vyssi urovne. Tyto zjistene fakty znaci vekovou nezavislost na motivacni duvody

pfi rozhodovani o trenerskem sebevzdelavani. Motivacni duvody se nelisily ani mezi

pohlavimi porovnavanych skupin, nelze nez konstatovat, ze ani pohlavi zadnym zpusobem

neovlivnuje urcovani motivacnich duvodu pro vyber trenerskeho sebevzdelavani. Vsechny tfi

nejvice uvadene motivacni duvody znaci znacny zajem treneru o rozvoj urovne sportovniho

prostfedi.
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9.4 Zavery

Diplomova prace je venovana souboru treneru (n= 538) tzv. tymovych (kolektivnich) i

individualnich sportu, ktefi prochazeli vzdelavacim kurzem licence A (castecne i B a C)

v letech 2005/06 a 2006/07 na UK FTVS v ramci celozivotniho vzdelavani. Nasim cilem bylo

zjistit nazory a postoje a treneru na problemy soucasneho sportu. Tyto nazory a postoje

treneru jsme zjist'ovali dotaznikem - Soucasny trener a sport, ktery byl upraven do konecne

verze, ve ktere obsahoval 30 otazek a zahrnoval - anamnesticke udaje (vek, pohlavi, vzdelani

aj.), motivaci ktrenerske cinnosti, vlastni hodnoceni trenerstvi, determinanty trenerskeho

vzdelani aj.

Z hlediska vzdelani pfevazuji z 70% stfedoskolaci, 25% tvofi vysokoskolaci. Mezi

uvedenymi aktualnimi zamestnanimi treneru pfevazovalo povolani trenera a take podnikatele,

velka cast treneru uvedla polozku jine, pod kterou se mnohdy skryvalo oznaceni profesionalni

sportovec. Prumerny vek treneru dosahoval necelych 34 let. Podrobneji analyzujeme polozky

dotazniku tykajicich se problematiky soucasneho sportu, jako jsou komercializace ve sportu,

pfecenovani uspechu i za cenu zraneni, ulohu sportovnich hvezd, doping jako podvod na

divacich, perspektiva komercniho sportovani a take nejdulezitejsi uvadene motivacni duvody

k ziskani vyssi trenerske kvalifikace. Ziskane odpovedi nam diky rozdeleni treneru do

nekolika skupin: trenefi kolektivnich a individualnich sportu, zeny a muzi a trenefi do 35 let a

nad 35 let umoznily odpovedi porovnavat a tim ziskavat nazory a postoje odlisnych

trenerskych podskupin.

Ze ziskanych vysledku vypliva, ze trenefi si temef shodne negativni vlivy dnesniho

sportu uvedomuji. Velmi zajimavym zjistenim bylo, ze trenefi uvazuji o vrcholnem

sportovnim uspechu jako o nutne devastaci organizmu. Kdo jiny nez trener by mel dbat na

harmonicky rozvoj jedince a znat spravne cesty a metody k tomuto rozvoji s vyloucenim

zraneni. V nazorovem rozporu byli dotazovani trenefi pfedevsim v otazce tykajici se

komercniho sportu a jeho vlivu na agresivitu a nasili. To mohlo byt dano pfedevsim

nepochopenim vyznamu komercni sport. Snad jedinym pozitivnim zjistenim byl fakt, ze

trenefi byli motivovani ziskani vyssi licence, kvuli rozsifeni vedomosti. Proto se domnivame,

z by bylo dobre v oblasti vzdelavani venovat urcitou casovou dotaci kurzu i etickym a moralni

hodnotam sportu.
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12 Prilohy

Tabulka c. 0 - Navrhovana struktura klasifikace treneru

trener cinnosti trenera

Asistent

trenera

(licence C)

asistuje zkusenejsimu trenerovi, uplatnuje metodicke pfistupy -

zpravidla pod dohledem. Vede trenink pod dohledem zkusenejsiho

trenera. Ziskava a upevnuje zakladni trenerske dovednosti.

Trener

zacatecnik

(licence B)

Pfipravuje, vede a hodnoti trenink. Prokazuje zakladni trenerske

dovednosti.

Trener

pokrocily

(licence A)

Pfipravuje, vede a hodnoti pravidelne treninky. Prokazuje

pokrocile trenerske dovednosti.

Trener-

metodik
V

(absolvent VS

+ licence A)

Pfipravuje, vede a hodnoti vicelete treninky. Prokazuje pokrocile

trenerske dovednosti, inovuje, vede.

Tabulka c. 1 — Celkovy pocet respondent^

individualni
kolektivni

celkem

muzi
180
222
402

zeny
92
44
136

celkem
272
266
538
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Tabulka c. 2 - Poctv respondent^ spadaiicich do jednotlivych vekovych kategorii

individualni

kolektivni

celkem

Muzi do
35 let
105

(19,52%)
125

(23,23%)
235

(42,75%)

Zeny do
35 let
60

(11,75%)
30

(5,58%)
90

(16,73%)

Muzi nad
35 let
75

(13,94%)
97

(18,03%)
172

(31,97%)

Zeny nad
3 5 let
32

(5,95%)
14

(2,60%)
46

(8,55%)

Tabulka c. 3 - Vvcleneni kolektivnich (tvmovvch sportu)

sporty kolektivni (tymove)

Ledni hokej
Fotbal
Softbal
Hazena

Basketbal
Volejbal

Tenis
Golf

Lakros
Florbal

pocet
75
32
4

44
20
5

24
8
5

37

%
13,91
5,94
0,74
8,16
3,71
0,93
4,45
1,48
0,93
6,86
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Tabulka c. 4 - Vvcleneni individualnich sportu

sporty individualni

Paragliding
Turistika
Plavani

Veslovani
Joga

Tanecni sporty
Bojove sporty

Cyklistika
Fitness

Lyzovani
Squash
Triatlon

Gymnastika
Sportovni serm

Atletika
Kulturistika

Sokol
Badminton
Stolni tenis

pocet
16
1

11
14
44
13
86
19
7
12
6
4
4
20
7
3
3
5
3

%
2,97
0,19
2,04
2,60
8,16
2,41
15,96
3,53
1,30
2,23
1,11
0,74
0,74
3,71
1,30
0,53
0,56
0,93
0,56

Tabulka c. 5 — Struktura dosazeneho vzdelani

Vzdelani

zakladni
stfedni

vysokoskolske (TV)
VSjine

individualni
muzi

8
128
12
32

zeny
2

61
9

20

kolektivni
muzi

8
152
20
42

zeny
0

31
3
10

celkem

18
372
44
104

celkem
%

3,35
69,14
8,18
19,33
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Tabulka c. 9 - Je pravda, ze snaha zvitezit si zada zvysovani vykonu a tim i zatezi, ktere

mohou vest ke zraneni i ohrozeni zivota? Odpovidali trenefi mladsi 35 let.

Zvysovani vykonu =
moznost zraneni

Do 35 let

Ano
Ne

neodpovedeli

individualni

muzi
78 (74%)
27 (25%)

1 (1%)

zeny
49 (82%)
10(17%)

1 (1%)

kolektivni

muzi
104(83%)
20(16%)

1 (1%)

zeny
27 (90%)

2 (7%)
1 (3%)

Tabulka c. 10 - Je pravda, ze snaha zvitezit si zada zvvsovani vykonu a tim i zatezi, ktere

mohou vest ke zraneni i ohrozeni zivota? Odpovidali trenefi starsi 35 let.

Zvysovani vykonu =
moznost zraneni

Nad 35 let

Ano
Ne

neodpovedeli

individualni

muzi
66 (88%)
9(12%)
0 (0%)

zeny
23 (72%)
5(15%)
4(13%)

kolektivni

muzi
81 (84%)
16(16%)
0 (0%)

zeny
13 (93%)

1 (7%)
0 (0%)

Tabulka c. 11 - .JVIa vrcholovv sport s koncepci prosazovani hvezd pozitivni vliv na mladez?"

Nazory treneru do 35 let.

Prosazovani hvezd
do 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
87 (82%)
16(15%)
3 (3%)

zeny
48 (80%)
10(17%)
2 (3%)

kolektivni

muzi
104(83%)
21 (17%)

0 (0%)

zeny
22 (73%)
8 (27%)
0 (0%)

Tabulka c. 12 - ,JVIa vrcholovv sport s koncepci prosazovani hvezd pozitivni vliv na mladez?"

Nazory treneru nad 35 let.

Prosazovani hvezd
nad 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
61 (81%)
14(19%)
0 (0%)

zeny
20 (63%)
9 (28%)
3 (9%)

kolektivni

muzi
81 (84%)
15(15%)

1 (1%)

zeny
9 (64%)
5 (36%)
0 (0%)
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Tabulka c. 13 - ,,Neni doping vlastne i podvod na divacich?" Trenefi do 35 let.

Doping - podvod na
divacich do 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
81 (76%)
20(19%)

5 (5%)

zeny
48 (80%)
11 (18%)

1 (2%)

kolektivni

muzi
107(86%)
17(13%)

1 (1%)

zeny
24 (80%)
6 (20%)
0 (0%)

Tabulka c. 14 - ,,Neni doping vlastne i podvod na divacich?" Trenefi nad 35 let.

Doping - podvod na
divacich nad 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
61 (82%)
13(17%)

1 (1%)

zeny
21 (66%)
4 (12%)
7 (22%)

kolektivni

muzi
87 (90%)
9 (9%)
1 (1%)

zeny
13(93%)

1 (7%)
0 (0%)

Tabulka c. 15 - ,Jaka ie perspektiva komercniho sportovani

agresivitv, nasili, nacionalismu atd." Odpovedi treneru do 35 let.

vede zakonite k rustu

Komercni sport. - rust
agresivity do 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
28 (26%)
75 (71%)
3 (3%)

zeny
9(15%)

49 (82%)
2 (3%)

kolektivni

muzi
50 (40%)
73 (58%)
2 (2%)

zeny
15(50%)
14 (47o/0)

1 (3%)

Tabulka c. 16 - Jaka ie perspektiva komercniho sportovani - vede zakonite k rustu agresivity,

nasili, nacionalismu atd." Odpovedi treneru nad 35 let.

Komercni sport. - rust
agresivity nad 35 let

Ano
Ne

neuvedli

individualni

muzi
37 (49%)
37 (49%)

1 (2%)

zeny
13(41%)
15(47%)
4(12%)

kolektivni

muzi
45 (46%)
51(53%)

1 (1%)

zeny
9 (64%)
4 (29%)
1 (7%)
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Tabulka c. 17 - ,,Zaskrtnete (jeden) neidulezitejsi duvod, ktery Vas vede k ziskani vyssi

trenerske kvaliflkace." Do 35 let.

Nejdulezitejsi duvod k ziskani
vyssi tr. kval. Do 35 let

Trenovat sportovce vyssi
urovne

Obohatit sve vedomosti
Pfispet ke zvyseni sportovni

urovne
Kapacita lepe pusobit na

sportovce
Ziskat vice penez

Jine
Neuvedli

individualni

muzi

7 (8%)

49 (46%)

27 (25%)

10(9%)

1 (1%)
11 (10%)

1 (1%)

zeny

2 (3%)

30 (50%)

16(27%)

6(10%)

0 (0%)
4 (7%)
2 (3%)

kolektivni

muzi

26(21%)

58 (46%)

27(21%)

9 (7%)

1 (1%)
1 (1%)
3 (3%)

zeny

0 (0%)

14 (47%)

12 (39%)

2 (7%)

0 (0%)
0 (0%)
2 (7%)

Tabulka c. 18 - ,,Zaskrtnete (jeden) neiduleziteisi duvod, ktery Vas vede k ziskani vyssi

trenerske kvaliflkace." Nad 35 let.

Nejdulezitejsi duvod k ziskani
vyssi tr. kval. Nad 35 let

Trenovat sportovce vyssi
urovne

Obohatit sve vedomosti
Pfispet ke zvyseni sportovni

urovne
Kapacita lepe pusobit na

sportovce
Ziskat vice penez

Jine
Neuvedli

individualni

muzi

6 (8%)

48 (65%)

13(17%)

7 (9%)

0 (0%)
1 (1%)
0 (0%)

zeny

0 (0%)

29(91%)

3 (9%)

0 (0%)

0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)

kolektivni

muzi

22 (23%)

50 (52%)

15(15%)

10(10%)

0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)

zeny

0 (0%)

1 1 (79%)

2 (14%)

1 (7%)

0 (0%)
0 (0%)
0 (0%)
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Graf c. I - Pocet dopingovych pfipadu u jednotlivych sportovnich odvetvi na LOH
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Graf c. 2 - Pocet dopingovych pfipadu na ZOH
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Anketa: Trener a soucasny sport, Strana 1

Trener a dnesni sport - anketa UK FTVS Praha

1. Vek : .................. let Sport : .......................................................................................

2. Pohlavi (zaSkrtnete x): []]Muz Q Zena Slav: Q Svobodny [j Zenaty QRozvedeny

3. Zamestnani (zaskrtnete x): Q Ucitel Q Trener Q Delnik [JPracovnfk ve sportu OPodnikatel
n V domacnosti C3V duchodu OVefejne sluzby Qjine .................................

4. Dosazene vzdelani (zaSkrtnete x): D Zakladni D Stfedni D Vysoko§kolsk<§ (TV)

5.Vlastni sportovni zkuSenost : ................. let

7. Trenuji sportovce ve veku: ............... let Trenoval jsem sportovce ve v^ku: ............. let do r .............

8. Urovefi vedenych sportovcu (za§krtnete x): Q Mistni d) Krajska 1 I Narodni [~1 Mezinarodni

Q.Typ trenersrvi (zaskrtnete x): I ] Dobrovolny j | Profesionilni

10. Trener na piny uvazek (zakrouzkujte): ano ne

1 1 . Dostavam jako trener ob6asnou fmancni odmenu (zakrouzkujte): ano ne

12. Zhodnofte sam liroveri sve trenerske prace: Q Vynikajici Q Dobii Q Uspokojiva [~1 Slaba

1 3. K me vlastni sportovni cinnosti mne nejvfce vedlo (vyznacte do ctverecku prvni az tfetf):
CJ Poteseni Q Byt s pfateli CUVykon, zdatnost a zdravi Q Dovednosti Q Penize L] Pfani
rodicu | | Touha vyniknout I I line ..............................................

14. K trenerske praci mne vedlo (prvni az tfetf): [ | Pot6§eni |~~] Penize I I Nemoznost pokracovat
aktivne |~~] Schopnosti I I Touha po uspechu QVztah k memu sportu I 1 line

15. Zaskrtnete (jeden) nejdulezitejsi duvod, ktery Vas vede k ziskani vyssi trenerske kvalifikace:
i~~l Trenovat sportovce vyssi iirovn£ [~| Obohatit sve vedomosti O Pfispet ke zv\'seni sportovni

urovne Q Kapacita lepe pusobit na sportovce [~~i Ziskat vice penez [~] Jine

16. Kter6 tfi duvody nejvice dominuji v trenersk^ praci nyni (zaskrtnete)? Q Penize Q Trofeje
l~~i Cestovani [~~1 Moc [~| Vykon Q Kontrola nad sportovci [~] Pfatelstvi Q Socialni postaveni,
pozice O Popularita [H Jine

17. Jak jsou podle Vas dulezite v systemu vyssiho skoleni tren6rii (zakrouzkujte) :
Malo PrumSrnd Velmi

Aspekty teoretick^ 1 2 3 4 5
Aspekty technickotakticke 1 2 3 4 5
Aspekty prakticke 1 2 3 4 5
Aspekty pedagog.psycholog. 1 2 3 4 5
Aspekty planovani 1 2 3 4 5
Aspekty manazerske 1 2 3 4 5

18. Myslite si, ze televize, tisk a jina media pomahaji k dodrzovani
Fair play (zakrouzkujte)? malo prumerne velmi

1 2 3 4 5
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Anketa: Trener a soucasny sport, Strana 2

19. ZaSkrtnete 3 nejdulezitejsi kapacity pro trenerskou praci(oznac'te x):
[~~| Schopnost motivovat sportovce
O Schopnost rozvfjet pozitivni hodnoty
0 Schopnost komunikovat
[~1 Schopnost organize vat
[U Schopnost dSlat vhodna rozhodnuti
CD Schopnost pfedstavovat dobry model pro napodobeni
1 | Schopnost ovlivnovat a dodrzovat fair play
[7] Schopnost vytycit vysoke cile pro sportovce
O Jine dal§i kapacity

20.Zhodnofte bodovfi system Skoleni treneru (napiSte znamku 1 - nejnizSi az 5 - nejvySSf):
QCile D Vedeni
d Organizace d Odborna lirovefi
[3 Materielni zajiStSni apod.

21. Vyjadfete se k dneSnimu sportu jako socialnimu fenomenu (zakrouzkujte):
aJ Eskalace vykonnosti je dana sportem samotnym ano ne
b/ Skutecnost, ze vitezstvi rozhoduje o vsem je dusledek

ekonomickeho systemu,kteryje platny ve spolecnosti ano ne
c/ Zbyvajestd prostor pro Fair play ? ano ne

22. Komercializace vrcholoveho sportuje celosvetova; objevuji se hodnoceni pozitivni i velmi
negativni - jak je tomu u nas. pfevazuje tu
pozitivni /jako podpora rozvoje v SirSim m^fitku.popularizace apod./nebo
jsou problemy s r>;ze obchodnickym pristupem ke sportu ?
Pfevazuje(oznacte x): I I pozitivni [~~| negativnf

23. Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hve'zd pozitivni vliv
na mladez ? ano ne

24. Je pravda, ze snaha zvitezit si zada zvysovani vykonu a tim i
zatezi, ktere mohou vest ke zranenim i ohrozeni zivota. ?

ano ne

25. Jsou i z techto duvodu moznych trvalych poskozeni pfijmy
vrcholovych sportovcu adekvatai ? ano ne

26. Jste toho nazoru,ze rozhodci nekdy poskozuji sport proto,ze
pravidla vykladaji pfiliS volne,benevolentne ? ano ne

27. Nektefi sportovci hovofi o tom,ze jsou zneuzivani.proto^e jsou
vyfazovani pfedcasnd,nezaslouzen6 apod. ano ne

28. Neni doping vlastnS podvod i na divacich ?
ano ne

29. Jaka je perspektiva komercniho sportovani - vede zakonite k
rustu agresivity, nasili, nacionalisme atd.? ano ne

30. S cim mate nejv6t§i potize, problemy apod, ve Va§i trenerske cinnosti?
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