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SUMMARY

Coaches” Opinions and Attitudes to the Problems of Sport today.

Pavel Havrdnek

With the help of question-form survey to find out coaches” opinions and

attitudes to the problems of sport today.

The enquiry ,,Coach and sport today* was made up and repeatedly

used to find out opinions and attitudes of different sport coaches.

With using the question-form survey we managed to find out
coaches ‘opinions and attitudes (n=538) to the problems of sport today
as: commercialization in sport, doping, rising of agresivity and violence

in sport elc.
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1 Uvod

V diplomové prace se zaméfujeme na vybrané ndzory a postoje trenérii tykajici se
problémovych otazek soucasného sportu. Trenéfi plsobici v riznych tymovych (kolektivnich)
ale i individualnich sportech vyplnénim dotazniku velkou mérou pfisp€li a pomohli k uceleni
pfedstav o trenérském pohledu na dnesni sport. Do soucasn¢ho sportu, predevsim
vrcholového a profesionalniho pronikaji jevy, které vice ¢i mén¢ ohrozuji jeho podstatu.
Mnohé vlivy, napt. doping, hrubost a nasili ve sportu, korupce, piehnana komercializace,
divactvi a nacionalismus aj. méni néazory, postoje ¢i minéni Sir§i vefejnosti k tomuto
fenoménu 21. stoleti. V této praci se pokusime zjistit jaké ndzory a postoje maji trenéfi na
vybrané otazky tykajici se pravé problematiky dnesniho sportu. Uvazujeme totiz, ze trenérska
profese je velmi specifickou pedagogickou Cinnosti, ktera do velké miry muze ovliviiovat
nazory a postoje mladych sportovei. Trenér tak kromé rodiny a Skoly formuje osobnost svého
svéfence. Trenér sestavuje nejen koncepci tréninku vzhledem k zvolenym vykonnostnim
cilim, ale také ovliviiuje vykonovou motivaci, usmériiuje emocni projevy, nabada
k dodrzovani ,,fair play*, odrazuje od pouZivani dopingu. Jinymi slovy, pisobi vychovné.
Pravé vychovna stranka trenérského plisobeni je v nasi praci velmi vyznamna, proto se Ji
budeme podrobnéji vénovat v samostatné kapitole.

Vyse trenérova vzdélani ma nepochybné obrovsky vyznam pfi formovani a tvorbé
specifickych osobnostnich ndzorti na soucastnou problematiku sportu. Vypéstovana potieba
sebevzd&lavani by méla trenérovi zaru€it pfipravenost na nové trendy sportu a schopnost se
jim pfizpisobit, at’ uz co se ty¢e dopingu ve sportu, ktery je velmi castym jevem dneSni doby.
Nebo etické stranky sportu, kterd je dnes velmi zanedbavana a to zejména kvili vysoké
profesionalizaci a komercionalizaci sportu. Proto jsme s dotaznikového Setfeni vybrali
piedevsim otazky tykajici se této problematiky, zajima nas, zda pohled trenérii na tato témata
se bude ligit podle druhu sportovni odvétvi nebo jejich veku.

V teoretické ¢asti se budeme nejprve vénovat bliz§imu seznameni a ujasnéni si pojmd,
o kterych v souvislosti s dne$nim sportem zcela bézné mluvi a tim je hrubost a nasili.
Diivodem k témto jeviim mize byt i vysoka mira komercializace, ktera je dnes v disledku
modernich informaénich zdroji obrovska. Tématem komercializace se budeme vénovat
v samostatné kapitole. Pomoci reSer3e literatury, ktera se dotyka této tématiky, se pokusime

utvofit si predstavu o tom, jak se tyto negativni jevy sportu projevuji ve spolecnosti.



Prvni rozsahlé vyzkumné sledovani trenérii u nas provadél Svoboda (in Vangk et al.,
1974), ktery zkonstruoval dva specifické dotazniky pro socidlni roli trenéra a inventai postoji
k trenérstvi. Vysledky byly prezentovany se standardizovanymi psychologickymi dotazniky —
16PF, EPI a ICL v publikacich téhoz autora.

Pozdg&jsi pokraovani nalézame opét u Svobody (1998), kdy jednorazovym
dotaznikovym Setienim zji§t'oval nazory a postoje trenérii na zmény soucasného a tehdejsiho
sportovniho Zivota. Vysledky byly vénovany aspektim vzd€lavani, rozvoji schopnosti,
nazorim na vrcholovy sport, motivaci k trenérstvi, anamnestickym tudajim aj.

V poslednich péti letech se u nas vyzkumy o trenérech a jejich plisobeni v soucasném
sportu téméf nevyskytuji. I z téchto diivodii jsme uskute¢nili dotaznikové Setfeni u trenéra,
kteii byli zafazeni do kvalifika¢niho studia na UK FTVS. Zamérem vyzkumného Setfeni bylo
nejen zjistovani anamnestickych tudajii, ale hlavné nazorti a postoji trenérii na problémy

sportu.



TEORETICKA CAST

2 Soucasny sport
Jesté v nedavné minulosti se zcela bézné vyskytoval pojem télesna kultura, pod timto
oznacenim se skryvalo rozdéleni sportu do tfech kategorii:

e Télesna vychova
e Pohybova rekreace
e Sport

Za télesnou vychovu byla povazovana pohybovéa aktivita, v podstaté povinna ve Skole,
armadé aj., orientovana na celkovy rozvoj ¢lovéka, jeho optimalni t€lesnou zdatnost, na
udrzeni zdravi, vytvofeni trvalého vztahu k pohybu jako soucést Zivotniho stylu.

Pohybovou rekreaci se rozuméla zajmovd, ve volném Case provadéna pohybova Cinnost,
prvotné sméfovana na obnovu sil, na udrzeni télesné a duSevni kondice, pfijemné a ucelové

prozivani volného Casu.

Sport byl charakterizovan piedevsim jako dobrovolna pohybova aktivita, motivovana snahou
o dosazeni maximalni vykonnosti, rozvijené v tréninku a demonstrované v soutézich (Dovalil

et al. 2004).

2.1 Znaky soucasného sportu

Dnesni sport se oproti anglosaskému pojeti z 19. stol., kdy zajmové traveni volného
¢asu vedlo k vychové gentlemanstvi, vyrazné zménil. V soucasné dobé sport chapeme jako
slozity, vniting strukturovany jev, jenz se podili na cilevédomé kultivaci ¢loveka i
spole¢nosti. Piitom uspokojuje bytostné potieby rozvijet t€lesné, duchovni, moralni a socialni
aspekty osobnosti ¢lovéka. Vlivem zvySujici se soutéZivosti a pfitomnosti divaku spojené
s postupnou komercializaci se ze sportu stal vyznamny spolecensky jev. A to jak na urovni
vrcholové, vykonnostni, tak i rekrea¢ni. Soucasna podoba sportu ma mnoho pfiznived, ale i
odpuircii, zejména v pojeti vrcholovém. Jednim z diivodi se zda byt, Ze pseudoamatérismus
vrcholového sportovani pierostl v otevieny profesionalismus, stal se zamestnanim a tim se
dost vyrazné odlisil od sportovani péstovaného z diivodii jinych nez profitnich. Dnes$ni sport

zasahuje i do jinych sfér spolecenského Zivota — do vychovy, kultury, védy a vyzkumu,
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ekonomiky i do politiky aj. Na téchto faktech se shoduje spousta autort jako napt. (Buzek,

2007, Dovalil, 2007).

2.2

Dnesni sport je mozné charakterizovat nékolika riiznymi zpiisoby:
sport je ¢innosti velice rozsitenou napfi¢ vékovym spektrem aktivné sportujicich (od

déti predskolniho véku az po veterany),

zvysuje se pocet sportovnich odvétvi — rtizné modifikace sportovnich her (napf. futsal,
plazovy volejbal aj.), rozristaji se upolové sporty, cyklistické specializace, specidlni

viceboje (triatlon, duatlon, zimni triatlon aj.), atd.,

vétsina sporti ma spoleCensky charakter — setkavaji se pfi ném sportovci, trenéfi,
organizatori, funkcionafi, divaci, sportovni aktivity je vyrazn€ ovliviuji,

vzristajici konkurence vyzaduje, a to nejen ve sportu vrcholovém, specializaci
nejenom mezi sporty (napf. fotbal — hokej), ale Casto také vramci specializace
(atoénik — obrance). Piipady kombinace sportli na vrcholové trovni tak, jak je zname
z minulosti (napf. Zabrodsky, ledni hokej a tenis, Bubnik, ledni hokej a fotbal) jsou
dnes jiz diky narokim na angazovanost celé osobnosti sportovce témér
neproveditelné, i kdyz existuji vyjimky jako napf. Neumannova (bézecké lyZovani a
horska kola).

pedagogicky charakter sportu — piedpokladem k ur€itému vySSimu vykonu je
nezbytnost promyslené piipravy (trenérské vedeni). Sport je dnes ,.slozit€jsi* nez

v minulosti (Jansa a Dovalil 2009).

Struktura souc¢asného sportu

Nasledujici rozdéleni se tyké sportujici populace a uvddéné schéma by mélo napomoct

k uvédomeéni si zdanlivé samoziejmych fakti. Podle Jansy a Dovalila (2009) se da aktivni

sportovani rozdélit do ¢tyf nasledujicich skupin:

1) Aktivni sport — do této kategorie patii sportovci viech veékovych kategorii a

nejriiznéjsich vykonnostnich Grovni, ktefi se snazi dosdhnout svych individualnich
vykonii ve zvolenych sportovnich ¢innostech. Pro aktivné sportujici vefejnost je tento
druh sportovani pfitazlivy predevsim pro svou dostupnost a mnohostrannost. Je Cisté
na sportovcovych zdjmech a piedpokladech, jaké sportovni odvétvi ¢i disciplinu si

vybere a na jaké Grovni jej provozuje (rekreacni, zavodni).
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2)

3)

4)

Rekreacni sport — rekreaCniho sportu se zucastiiuji prakticky vSechny vrstvy
obyvatelstva vSech veékovych kategorii. Jednd se o velky pocet nejruznéjsich
pohybovych ¢innosti provadénych spontinné ve volném case, vice nebo méné
systematicky. Hlavni motivaci rekrea¢niho sportu je pohybové vyziti a zabava
v ptijemném pfirodnim a socidlnim prostredi, ale také udrzeni ¢i zlepSeni zdravotniho

1 psychického stavu a v neposledni fad¢ télesné kondice.

Vykonnostni sport — zajmova sportovni ¢innost provozovana ve sportovnich klubech,
ktera je piistupna viceméné vSem ve volném cCase. Utast vychézi z individualnich
spolecenskych podminek a moznosti. Vykonnostni sportovci si hodnoty sami vytvaii a
jsou sami ,spotiebiteli” hodnot sportu (prozitek, socidlni kontakt, seberealizace aj.).
Svou funkci patfi vykonnostni sport k nejicinnéjSim prostiedkiim ovlivnéni ¢lovéka,
charakterizuje ho uvédoméla snaha o vlastni zdokonalovéni, rozvoj fyzickych a
dusevnich sil, zvySovani vykonnosti ve vybraném sportu.

Vrcholovy sport — ptedstavuje nejvyssi vykonnostni troveni sportu. Tato ¢innost jiz
piesahuje aktivitu provadénou ve volném cCase a jedinci jsou vybirani podle miry
talentu a tréninkovych moznosti. Jsou pro né vytvafeny specidlni podminky a jsou
nositelem zvlastniho spolecenského statutu, stavaji se jakymisi ,,producenty hodnot,
jejichz spotiebitelem se stava vetejnost. Vrcholové vykonnosti dosahuji jen vynikajici
jedinci s pfislusnymi vrozenymi dispozicemi, ktefi proSli mnohaletym néaro¢nym
tréninkem a dosahli skute¢né mimofadnych vykont. Funkce vrcholového sportu
spociva predevs§im v propagac¢nim a agitacnim pusobeni na vefejnost (Jansa a Dovalil

2009).
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3 Problémy soucasného sportu (vykonnostniho a vrcholového)

Soucasny sport provazi fada problémui. Casto jde o prosazovani novych pozadavki,
napt. zddraziiovani individualismu, vykonu jako hlavniho kritéria veSkeré¢ho usilovani,
potieby konkurenéniho prostfedi, specializace efektivity, ty mnohdy posunuji dosavadni
hodnoty sportu a ovliviuji tim ¢asto i samotnou podstatu sportu a jeho poslani. Zejména
v poslednich letech se objevuji n&které nezidouci jevy, které vice ¢i méné€ ohrozuji jeho
vlastni podstatu napf. vysokd mira komercializace, korupce, podvody, hrubost a nasili,
brutalita divakd, doping aj. Vykon spojeny s uspéchem to je to, co zajima dnesni spolenost a
sportovni divéky, nezélezi uz tolik na pozitivnim nebo negativnim smyslu té€chto tspéchi.
Sport v sou¢asném pojeti neni povazovan za prostiedek télesného rozvoje, ale stal se zdrojem

zabavy, vyhodnym obchodnimi i politickym artiklem (Dovalil, 2002).

3.1 Ekonomizace, komercializace

Oproti diivéjsim dobam se dynamicky méni i systém finan¢niho zajiStovani sportu.
Diive byl sport financovan sportovnimi organizacemi, statnimi organy, pfipadné i pfispévky
sazkovych organizaci. Dnes je sportovni pole otevieno pro Gcast podnikatelskych subjekti a
sponzorti. Riizné firmy vyuzivaji popularity dané¢ho sportu k reklamnim ucelim, predevsim
prostiednictvim televizniho vysildni. Diky pfijmim z prodeje pfenosovych prav televiznim
spole¢nostem a vynosnym obchodnim smlouvam se profesiondlni (pfedevsim fotbalova
muzstva) fadi k nejlépe placenym tymum svéta (Buzek, 2007, s. 7).

Existuji zna¢né rozdily mezi finanénim zajistovanim populdrich a mén€ popularnich
sportti, mezi $pickovou a niz§i vykonnostni tirovni v kazdém sportovnim odveétvi. Kazdy, kdo
se n&kdy octl v zékulisi at uz vrcholového ¢&i vykonnostniho sportu, moc dobie vi, Ze
vystavba a udrzba sportovist’, doprava, ubytovani, odmény trenéra atp. stoji nemalé finan¢ni
prostiedky a bylo by naivni domnivat se, ze bez ekonomické podpory sponzoru by sport dnes
mohl existovat a rozvijet se (Jansa a Dovalil, 2009).

Podnikatelska Cinnost se zaméfuje také na vyrobu sportovniho zbozi a sluzby
sportovniho charakteru. Tyto aktivity pfimo nebo nepfimo umoZiuji rozSifovani druht 1
forem sportovani. Komercializace sportu souvisi nékdy se snahou osob a mimosportovnich
instituci sport prodavat a zpenézit ve vlastni prospéch. V takovém piipadé jde spise o zneuziti
k obchodnim Ggeliim, jez se sportem maji pramalo spole¢ného. Vyslovime-li slovo

komercializace, vét§ing z nas se automaticky vybavi negativni vyznam tohoto slova, coz
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ovéem neni uplné pravda. Pouzijeme-li vyznamové velice podobné slovo marketing, pocity uz
tak negativni nejsou. Oba dva nazvy v sobé skryvaji jeden smysl a to obchod se sportovnimi
produkty. At uz komercializace nebo marketing, negativa, ktera s sebou tato dvé slova
piinasi, jsou:
e Diktat financi do oblasti sportu — sporty se rozd€luji na komerc¢né atraktivni a
neusp&sné, byt oba nabizeji vrcholové vykony. Pozornost médii k sobé samoziejmé

tahnou sporty komeréné Uspé$ngjsi, kdy pro né nasobi efekt z reklamy.

e Pozice financi nerespektuje sportovni odbornost — velice Casto zastupci sponzori
z hlediska priorit finanénich prostiedkt prekracuji svoji kompetenci v tlaku na fidici

¢innost sportovnich organizaci, ¢innosti trenérd atp.

e Necitlivy marketing vede ke gigantomanii sportu — smluvni vazanost na sponzory
omezuje svobodnou volbu napf. v osobnostnich pravech sportovee. Vrcholovy
sportovec se stavd atraktivnim prodejnim artiklem, jehoZz prodej pfinasi velké Castky
sportovnim klubGim. Zaroven je jako populdrni osobnost velmi atraktivni pro
prezentace sportovnich firem, coz mize vést ke kolizim s jeho sportovnim tréninkem a

zivotospravou.

Prioritni zaleZitosti marketingu (komercializace) je ziskdvani financnich zdroji pro
ginnosti sportovnich organizaci. Negativa ,,diktatu” mohou byt vzbuzena pravé objemy téchto
finan¢nich zdroji a jejich potiebnost pro ¢innost sportovnich organizaci. Na druhé stran¢ vSak
vytvéaieni takto velkych finanénich zdrojii nutné souvisi s prosperitou celé ekonomiky statu

(Caslavova, 2003).

3.2  Agresivita, nasili a sportovni ¢innost

Jednim z nejzavaznéjsich problémi soucasné spolecnosti je zdvazny naruist
kriminality, nésili, agresivity, na kterém se vyrazné podili i mladez. Tyto tendence se
projevuji i v oblasti sportu. Je tfeba rozliSit dvé kategorie a to tzv. ,,divacky sport™ a aktivni
sportovani. Obé dvé kategorie maji své odlisnosti jak ve formach projevu agresivity, tak i a to
zejména v pri¢inach projevii agresivity a nasili.

Za vnitini pficiny agresivnich projevii chovani jsou povazovany zejména frustrace,
plynouci z neuspokojenych potieb, nedosahovéni cild, opakovanych netspéchii. Ukazuje se
také, 7e agresivni, nasilné chovani pfinasi osobé agresivn€ jednajici libost a uspokojeni. Mezi

vn&jsi pii¢iny agresivnich projevii jedndni jsou fazeny zejména socialni stresy plynouci ze
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ztraty zivotnich perspektiv, rozpadu moralnich hodnot, pfili$né individualizace a z ni plynouci
upiednostiovani osobniho uspéchu za kazdou cenu. Vedle toho jsou uvadény piiciny
souvisejici s napodobou modell Gispésné prezentujici nasili a agresivitu, coz ma ve sportu jisté

nemaly vyznam (Slepickova, Slepicka in Hogenova, 1999).

3.3 Agrese, nasili — aktivni sportovani

Ve sportovnich hrach umoznujici fyzicky kontakt mezi soupeti byva casto soucasti
trenérskych zamérh vyuziti agresivity bez emoce se zamérem zastrasit soupete, rozvratit jeho
taktické zaméry. Od nékterych jedincti se potom ocekava, aby plnili jakousi roli zlych muzu,
kterd je spojena se zavaznym projevem agresivity. Pliivodné bezkontaktni sporty jako je napf.
basketbal jsou dnes vyrazn€ tolerantni k uplatnéni fyzické sily provazené i agresivitou pii
feSeni riznych hernich situaci. Narlstd tolerance k témto projeviim, které jsou nejen za
hranicemi fair paly, ale mnohdy i za hranicemi pravidel. Tak jak vristala tolerance k agresi ve
sportu, a to na tkor uplatiovani, techniky, tvofivosti ¢i preciznosti provedeni.

Zvysena tolerance k uzivani agrese je vnimana zejména sportujici mladezi velmi
citlivé, obzvlasté je-li spojena suspéchem a naslednym socidlnim ocenénim. Zakonité
nasleduje napodobeni téchto jevii a pii jejich tolerovani ¢i dokonce odménéni jsou déle
posilovany a stavaji se pevnou soucasti hodnotové orientace i rejstitku chovani sportujici
mladeze. Tak se vlastné prenasi do budoucna a vytvari se predpoklady pro to, aby to, co bylo
vCera nepiipustné (za hranicemi fair play i1 pravidel) bylo dnes tolerovano a zitra se stalo
pevnou soucdsti sportu. Komerce tento proces urychluje a enormni tlak na uspéch jiz u
mladeze vytvari dojem beztrestnosti popsaného procesu.

I pfes uvedené skutecnosti ma sport svilj nesporny preventivni vyznam. MySlenka o
zapojeni do organizovaného socialniho Zivota jako zplisobu prevence nasili vychazi z faktu,
ze preventivni G¢inek ma predevs§im dva faktory:

e Kazdéa integrovana skupina ma své socialni normy, které jsou vyjadienim pravidel,
kterych se ma jedinec pii svém chovani drzet. Pokud se jich nedrzi, jsou znamé
sankce, které budou nasledovat.

e Clenové skupiny maji vypéstované vzajemné vazby, sdileji stejné cile, poskytuji si
vzajemnou oporu. Toto je situace typickd pro sportovni skupiny, sportovni druzZstva

(Slepickova, Slepicka in Hogenova, 1999).
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3.4 Agrese, nasili — divactvi

Mezi dalsi zplsoby patfi i agresivni a nasilné projevy sportovnich divaki. Ukazuje se,
Ze tyto projevy nasili a agresivity jsou typické spiSe pro mlédez nez pro dospélé. Aktudlné je
mozné sledovat nariist agresivnich projevi v hledistich témér u viech sportii. Zarazejici je i
skute¢nost, ze vzriista poCet téch divaka, ktefi maji potéseni z ptihlizeni nebo ucasti na téchto
projevech. Pro tyto celé skupiny neni podstatné, co se odehrava na sportovisti, ale to, co se
odehrava v hledistich. Jsou pfipraveni nejen negativnich akci se Ucastnit, ale Casto pfichazi
s cilem obdobné akce piimo vyvolat.
Pfi¢iny hledejme predevsim v socidlnich deprivacich mladych lidi, ztrat¢ Zivotnich
perspektiv, nezaméstnanosti. Z vnitinich zdroji Ize uvést potfebu seberealizace, prosazeni se,
upozornéni na sebe ¢i obdobné orientované vrstevniky. Vyznamni byva i tendence prozit silny
zazitek jako protiklad k béZznému vednimu Zivotu. Pravé sportovni utkani, vyznamné soutéze
v popularnich sportech, které pritahuji pomoci sd€lovacich prostfedki celosvétovou
pozornost, jsou vyjime&n& vhodnou prilezitosti pro vyvoléani stretil, nasilnosti, vytrznosti. Ne
ziidka hraje vjednani téchto individui nemalou roli alkohol (Slepickova, Slepicka in

Hogenova, 1999).

3.4.1 Doping

Pouzivani podpiirnych latek pro zlepSeni télesné nebo duSevni kondice dnes jiz neni
otazkou pouze sportovniho prostiedi, at’ uz na jakékoli trovni, stile Castéji se stava soucasti
bé&zného zivota. Ve spolecnosti se §ifi pocit nutnosti byt pripraven k podani vyssi vykonnosti,
rychlého prekonavani Ginavy a zbavovani se stresu. Za timto Ucelem je vyuzivana cela fada
prostiedki od farmakologickych az po nejriznéjsi dopliiky vyzivy. Z hlediska lidského zdravi
jde o umélé zvySovani jeho pfirozené fyziologické kapacity, velice Casto az za hranici
tolerance znamenajici poskozeni zdravi. V této souvislosti je fenomén doping potfeba chapat
jako specifickou podporu sportovni vykonnosti a podavani sportovniho vykonu. Na rozdil od
obecného uzivani slova doping ve smyslu jakychkoliv prostfedkii umoziujici zvySovani
prirozené fyziologické kapacity organizmu je vyznam slova doping ve sportu presné
vymezen, je potieba ho chépat jako specifickou podporu sportovni vykonnosti a vylepseni
sportovniho vykonu (Nekola, 2000, 2007).

Rychly vyvoj spolegnosti poslednich desetileti v materidlné-technické oblasti
vyraznym zpisobem ovlivnil technické prostfedky sportu, jeho divackou atraktivnost a

zaroveti jeho dostupnost pro §iroké vrstvy populace, pfedevsim diky audiovizualni technice,
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hlavné televizi a internetu. Disledkem téchto vlivi se sport ve vrcholovém pojeti zacal rychle
komercializovat a v mnoha ptipadech se stava zalezitosti obchodu vice nez prezentovanim
vysledki tréninkového tsili. Disledkem komercializace sportu je priliv vyraznych finan¢nich
prostiedki do sportu. Kariéra sportovce se stala ekonomicky mnohem atraktivngjsi.
Vynikajici sportovei si jsou na zakladé svych sportovnich vysledkd schopni zajistit vyjimecné
Zivotni podminky a postaveni, stavaji se ikonami uspéSnych jedinci (pfedevsim pro mladez).
Vykon se stal zbozim, se kterym Ize obchodovat, a sportovci jsou za tyto vykony patiicné
odméiovani. Z hlediska komerce se vykon stava jedinym kritériem sportovni aktivity, ktery je
socialné a ekonomicky ocetiovany, aspekty jako prozitek, socidlni vztahy aj. jsou brany jako
vedlejsi, nepodstatné, a proto nejsou nijak stimulovany. Ne kazdy sportovec je ovsem
schopny piirozenou cestou podavat opakované vrcholné vykony a pfi tom se jesté zlepSovat.
Proto jsou neustile pozadovany nové védecké poznatky vedouci ke stimulaci vykonnosti
(ziskavani podptrnych prostredkii), které umoziuji i t€ém sportovcd, ktefi jsou limitovani
svymi schopnostmi, piekrocit sebe sama a vstoupit do svéta vrcholnych vykond,
mezinarodnich soutézi, a tim i do finanéné lukrativniho sportovniho byznysu (Nekola, 2000,
2007). Fenomén dopingu kofeni vsamé podstaté charakteru soucasné existence, jez je
potvrzovana jen prostfednictvim vykonu. Zbozilovéani — adorace vykonu je zékladni znak tzv.

vykonové spole¢nosti a zde je skryt motiv dopovani (Hogenova, 1997, s. 102).

3.42 WADA

Stresni svétovou organizaci v boji proti dopingu je WADA — Svétova antidopingova
agentura, jejimz poslanim je podporovat a koordinovat boj proti dopingu ve sportu na
mezinarodni arovni a init navrhy subjektim olympijského hnuti, mezinirodnim sportovnim
organizacim a statnim organim Kk pfijeti opatfeni, ktera zajisti dal$i harmonizaci a
spravedlnost v otazkach antidopingu (Nekola, 2007).

Po dopingovych skandélech, které Sokovaly svét cyklistiky vI1éte 1998, se MOV
rozhodl svolat celosvétovou schiizi za Gicelem feSeni otazek dopingu, ktera méla spojit
viechny strany z&astnéné v boji proti dopingu. Tato schiize se konala v tinoru 1999 a jejim
vysledkem byla Lausannska dohoda o dopingu ve sportu (Lausanne Declaration on Doping in
Sport). Tento dokument umoznil vytvofeni nezavislé antidopingové agentury, aby byla plné
akceschopna pro XXVII. OH v Sydney 2000. Na zakladé podminek Lausannské dohody, 10.
Listopadu 1999 byla WADA stvrzena, aby podporovala a koordinovala boj proti dopingu

17



mezinarodné (volné pieloZeno z: http://www.wada-ama.org/en/dynamic.ch2?pageCategory.id

=253).

3.4.3 Mezinarodni olympijska charta proti dopingu

Byla to celosvétova snaha nalézt jednotici princip, podle kterého by bylo mozné zavést

pravidla pro boj s dopingem, kterd pted vice nez 40 lety odstartovala zrod Mezinarodni

olympijské charty proti dopingu, oficidlné¢ vyhlaSena byla ovSem az vroce 1988 pfi

prilezitosti OH v Soulu.

Zéakladni filozofii Charty proti dopingu je hajit etické hodnoty sportu a princip fair

play s odiivodnénim, Ze:

doping je skodlivy pro zdravi a odporuje zasaddm sportovni etiky, proto je tieba hajit
prava téch, ktefi se sportu vénuji, tj. prdvo na zdravi a pravo na Cestné zapoleni
v duchu fair play,

doping je soulasti problému zneuzivani drog, proto je tfeba pfijmout opatfeni
omezujici dostupnost viech latek, které mohou sportovci zneuZit,

sportovci maji pravo na stejné pro dosahovani sportovnich cild, proto je nutn€ zajistit

tc¢innou kontrolu jak pfti vlastni soutézi, tak i pfipraveé na ni,

doping je mezinarodnim problémem, proto je pro jeho eliminaci zapotiebi jednotné

mezinarodni politiky, ktera by pfispéla k rovnosti na mezinarodnim sportovnim poli,

narodni tradice a pravni prostiedi jsou v jednotlivych zemich rozdiln€, pro u¢inny boj
s dopingem musi byt vyvinuto usili k pfijeti zdkladnich norem v duchu pfirozené

spravedlnosti,

doping piesahuje hranice sportovniho prostredi, je Uzce vazan na problém drog,
odpovédnost za jeho kontrolu proto musi pfevzit ve vzidjemné soucinnosti statni
instituce i sportovni organizace,

viidéi ulohu v prosazovani zasad spoleéné antidopingové strategie a politiky,
zakotvené v Charté, musi prevzit MOV jakozto celosvétova autorita ve sportovnim

prostredi.

Pfijetim charty se jeji ucastnici demonstrativné zavazuji dobrovolné plnit jeji zékladni

principy a nést za uskutecfiovani ideji plnou odpovédnost vii€i ostatnim signataium. Od
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charty muze kterykoliv jeji ucastnik odstoupit zcela dobrovolné na zakladé vlastniho

rozhodnuti (Nekola, 2000).

3.4.4 Svétovy antidopingovy kodex

Ve snaze podpofit boj proti dopingu sladénim vSech postupl v oblasti kontroly a
prevence dopingu na vsech Grovnich provozovani sportu podle pravidel vznikl Svétovy
antidopingovy kodex. Antidopingova pravidla zakotvend v Kodexu jsou stejné jako soutézni
pravidla, sportovnimi pravidly, podle kterych se postupuje ve sportu. Sportovei s dalsi
sportovni ¢inovnici pfijimaji tato pravidla dobrovolné jako podminku své ucasti
v organizovaném sportu. Antidopingovy program usiluje o uchovani vnitini hodnoty sportu.
O této hodnoté Casto hovoii jako o ,duchu sportu®. Je podstatou olympijského hnuti,
vyjadiuje, jak bychom méli sportovat Cestné. Duch sportu je oslavou lidského ducha, téla 1
mysli. Je charakterizovan nasledujicimi hodnotami:

e mravnost, poctivost, ¢estnost

e zdravi

e vynikajici vykony

e charakter a vychova

e radost a zébava

e tymova spoluprace

e odhodlani a védomi odpovédnosti
e Ucta k pravidlim a zakoniim

e sebeucta a Ucta k ostatnim tcastnikiim
e odvaha

e spoleCenstvi a solidarita

Doping je zdsadné& proti duchu sportu (Svétovy antidopingovy kodex, s. 17 — 18).
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3.4.5 Dopingové pripady na OH
Pro ujasnéni a jakési vykrystalizovani predstavy o uzivani dopingu (jak moc a

v jakych sportech byl doping prokazan na tak vyznamné sportovni udalosti, jakou jsou OH.
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Graf €. 1 - Pocet dopingovych ptipadi u jednotlivych sportovnich odvétvi na LOH
(Schwarzer, 2009).

V grafu ¢. 1 vidime rozdéleni dopingovych ptipadt vyskytujicich se na LOH od roku
1968, podle jednotlivych sportovnich odvétvi. VSeobecné jsou znamé nékteré sporty, ve
kterych se ¢astéji nez jinde vyskytuje problém s dodrzovanim antidopingovych pravidel. V
médiich se casto fesi dopingové pripady naptiklad z atletiky, vzpirani a cyklistiky. V historii
LOH maji vzpirani a lehka atletika nejvétSi mnozstvi dopingovych piipadi s velkym
naskokem pred ostatnimi sporty. Dopingové pripady v cyklistice existuji neéekané pouze dva.
- Jestlize se podivame blize na zneuzivani dopingovych latek ve vzpirani, lze konstatovat, ze
z 38 piipadil byla u 27 zjisténa pfitomnost anabolickych latek. Zejména u rychlostné silovych
sportii je anabolicky uc¢inek s naristem silovych schopnosti po pfijmu anabolickych steroidi
dulezitym predpokladem k vysokému vykonu

Velkou roli ve zneuzivani anabolickych latek hraje také socialni prostfedi ve sportu.
Sportovec, ktery se dlouhou dobu pohybuje v prostiedi, kde je doping tolerovan, sam nebude
mit zabrany pomoci si zakdzanymi latkami. V zadném piipadé neni mozné obecné shazovat
intelekt lidi pohybujicich se ve vzpirani, ale moralni vlastnosti mnoha téchto lidi zejména

v oblasti etiky ¢asto nejsou na pfili§ vysoké urovni. Jesté jednou je vSak potieba zdtlraznit, ze
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samoziejmé nelze vSechny trenéry, funkcionafe a sportovce takzvané ,hazet do jednoho
pytle®.

Pocet atletti, ktefi byli v historii LOH pfistizeni pfi dopingu, je 23, pficemz opét
vét§ina atletli uzila anabolické latky (konkrétné 17 sportovcl). V lehké atletice je situace
ponékud odli$na nez u vzpirani. Sama atletika se jiz fadu let snazi doping zcela vymytit. Da se
fici, ze této snaze ji to kazi pouze nékteré zemé, které dana pravidla prehliZeni.

Sest pripadti dopingu se vyskytlo u zapasu, u kterého zavodnici také pomérné Casto
porusuji antidopingova pravidla.

Obecné lze tedy Fici, Ze sporty u kterych se obecné ¢astéji objevuji dopingoveé pripady

(na MS, ME), si drzi stejné postaveni i na LOH.
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Graf ¢ 2 - Pocet dopingovych piipadi u jednotlivych sportovnich odvétvi na ZOH
(Schwarzer, 2009).

V grafu ¢&. 2 je znazornéné rozdéleni dopingovych pripadd, které se vyskytly na
ZOH, podle jednotlivych sportovnich odvétvi. Nejvice piipadd, a to 7, pfipada na bézecké
lyZovani. Vrcholové vykony na bé&zeckych lyzich vyzaduji vysoky rozvoj rychlostnich,
silovych a vytrvalostnich schopnosti. Z hlediska mozného uZzividni dopingu se bé&zZecké
lyzovani fadi mezi rizikov&j§i sporty a vobecném porovnani je sportem s Casto se
vyskytujicim dopingem, podobné jako je tomu u cyklistiky v ramci letnich sportii.
Na druhém misté co do poctu prokazanych piipadi je ledni hokej se Ctyfmi
pristizenymi. O dopingu v hokeji toho vSak zatim neni pfili§ zndmo a hokejové federace
provadi dopingové zkousky skoro jen vyjimeéné. V fijnu 2008 zemiel na selhani srdce mlady
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rusky hokejista Alexej Cerepanov. Podle nékterych vysetfovateli Cerepanovu smrt zavila
nejen jeho srde¢ni vada, ale také krevni doping, ktery mél udajné uzivat. To vSe jsou pouhé
domnénky a spekulace, jisté viak je, Ze v hokeji jsou dopingové kontroly zanedbavany.

V biatlonu, snowboardingu a sjezdovém lyzovani byl doping na ZOH prokazan pouze

v jednom ptipadé (Schwarzer, 2009).
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4 Sport a vychova

V procesu vyvoje ¢lovéka ma sport své nezastupitelné misto, je nejen nezastupitelnym
prostfedkem pro udrZeni celozivotni kondice, ale svymi ostatnimi vlivy a nasledky na n¢ ma
velky vychovny charakter. Sport ve vSech jeho formdch presahuje ramec télesného
zdokonalovani prostfednictvim télesnych cviceni i vychovy (jako zamérného pusobeni,
vnémz se formuje aktivni vztah ¢lovéka k svétu). Vychova — télesna i1 vSestranna — od
po&atkli sportu tvofila a tvofi jeho zaklad. Trenér se tak stiva nejen osobou rozvijejici
svéfencovu vykonnost, ale velkou mérou se podili na jeho osobnostnim rozvoji, zejména ve
sportu nedosahujiciho uplné $pickové vykonnostni urovne.

Pojem sportovni vychova chapeme jako vychovu v §irSim smyslu, tj. zahrnujici jak
vzdélavani, tak i vychovu (tj. vychovu mravni ¢i vychovu osobnosti), (Svoboda 1971, s. 17).
O sportovni vychové hovotime tehdy, dochdzi-li k zdmérnému navozeni situaci a Cinnosti,
které vedou k osvojovani dovednosti a védomosti 1 k rozvoji osobnosti sportovce. (Svoboda,
1971, s. 17). Buzek (2007) opét vychazi ze Svobody: V tomto vychovné vzdélavacim procesu
jde o: zamérné, koncep¢ni formativni plsobeni na Cloveéka scilem jej vzd€lavat, ale i
vychovavat v uz§im slova smyslu (v intencich spolecensky uznavané moralky rozvijet i jeho
z4jmy, postoje a charakterové vlastnosti). O zamérném pilisobeni hovotime proto, ze si své
vychovné pisobeni pfedem uvédomujeme — sledujeme jim urcity cil nebo ukol (Buzek, 2007,
s. 58).

Vychovou tedy neni jen pfimé ovliviiovani a jen oblast vychovna ve smyslu mravni
vychovy, ale 1:

e regulace situaci a cinnosti, v nichz dochazi k formovani jedince neptimo (za pomoci
pravidel, spoluhraci apod.),

e oblasti vzdélavaci, jejimz hlavnim cilem je ve sportu individudlni maximalni vykon. Je
dobré, aby obecné vychovny i bezprostiedné vychovny cil byly v rovnovaze, tzn., Ze si
spravny trenér ve své profesi nesmi dovolit chtit, aby jeho svéfenci vyhravali ,,za
kazdou cenu* (tfeba i za pomoci riznych podvodu a pfestupkii pravidel proti fadu) a
nezajimala ho vychova osobnosti sportovce. Pak sice miizeme mluvit o sportovni
vychové, avsak velice pochybné, takové, kterd podfizuje jeden cil vSemu ostatnimu

(Svoboda, 1971).
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Dévno jiz neplati, Ze se vychova vztahuje pouze na déti a mladez. V dnes$nim pojeti
chapeme vychovu jako proces celozivotni — od narozeni az po stafi. Bez celoZivotniho
vzdélani by clovek ve vétSiné pracovnich profesi v konkurenci neuspél (nova technika,
pracovni postupy atp.). V obdobi mladi je ¢lovék vychovné vzdélavacim vlivim obvykle
,vystaven® (Skolni dochazka) — je spiSe objektem jeho pusobeni. Postupné se viak b&hem
vlastniho vyvoje a se vzristajicimi kompetencemi dostava do role subjektu vychovy, tzn., ze
o tom, zda se bude dale vzdé¢lavat, rozhoduje on sam (napt. ,,co” podstoupi po ukonceni
Skolni dochazky, dalsi zvySovani odborné kvalifikace v dospé€losti aj.). Vychova tak postupné
piechazi v sebevychovu (Buzek, 2007).

Sportovni vychova je vychova, kterd se uskutecfiuje pii sportovni ¢innosti. Je to tedy
zamérné pusobeni, v némz se pfi sportovni ¢innosti formuje aktivni vztah ¢lovéka ke svétu (k
ptirod¢, spole¢nosti a lidem v ni a samoziejmé k sobé samému). Vychova a tedy i sportovni
vychova musi nékam sméfovat, musi mit urcity cil. Kazdé lidské po¢inani ma mit sviij smysl
— a sport neni vyjimkou, jde jen o to spravné jej odhadnout v jednotlivych konkrétnich
ptipadech. Pfivlastek sportovni (ve spojeni sportovni vychova) by se dal vykladat i jinak —
jako vychova s dirazem na vykonnost, soutézivost, ale i fair play, rytifské a druzné chovani i
sebekazen. Dalo by se hovofit o pojmu ,,vychova sportem® (Svoboda, 1971). Bylo by jen
zadouci, kdyby spolecnost dospé€la do takové urovné, ktera by toto oznaceni ospravedliiovala.
Zatim jeSt€ mizeme doufat, Ze oznaCeni sportovni se nestane nalepkou k oznaceni vychovy
k brutalité, tvrdosti, agresivité a egoismu (Svoboda, 1971).

Sportovni vykony jednotlivych sportovei i tymi vyjadiuji ¢etné hodnoty, které jsou
jak ve vztahu ke sportovcim, tak 1 ve vztahu ke spolecnosti velmi vyznamné. Béhem
sportovnich soutéZi jsou vykony prezentovany pied Sirokou vefejnosti, pro divaky svymi
hodnotami pfispivaji k obohaceni Zivota a maji propagacni vyznam zejména pro déti a
mladez. Ve vystupovani sportovci je tak skryt velky vychovny potenciél a to za predpokladu,
ze je prezentovan nejen vysledky soutézi, ale také odpovidajicim chovanim. Zv1asté tispésna
reprezentace sportovci byva zdrojem ristu narodniho sebevédomi a vlasteneckého citéni.

(srovnani Choutka, 1991, Dovalil, 2004).

4.1 Cile sportovni vychovy
Cil sportovni vychovy je dan jednak cilem vychovem, jednak cilem sportu. Sport sam
sice presahuje ramec vychovy, avSak ve vlastni sportovni vychové je vychova nepochybné

pojem S§irsi, a tedy 1 nadfazenéjsi. JednoduSe feceno: zvySovani vykonnosti by nemélo jit na
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ukor vychovnych zieteli (a to vzdélavaciho a vychovného v uzsim slova smyslu). Sportovni
vychova je i vaznym socidlnim problémem. V pfipadé uz i1 vykonnostniho potazmo
vrcholového sportovee miize mnohahodinovy trénink kazdy den vést k zaostavani ve vzdélani
a nesnizeni pozice 1 odborného ristu v povolani. Mnozi vynikajici sportovci se s timto
problémem jiz setkali, kdyz zanechali zdvodni ¢innosti. V dobé rozletu své sportovni kariéry
si toto nebezpe¢i neuvédomuji a nijak je netrdpi, je tedy na trenérovi, aby myslel i na tyto
problémy jejich budoucnosti (Svoboda, 1971). Cilem sportu je dosazeni maximalniho
vykonu, mySleno ovSem relativné vzhledem k moznosti jedince. I zcela s vSeobecné
porovndavanymi normami slaby vykon muize byt pro jedince vysledkem velkého Tsili,
sebepfemahani, namahy a v tomto ohledu plni sport tlohu, kterou mu pfipisujeme. Vzbuzuje
totiz motorickou 1 psychickou aktivitu, ¢imz dochazi ke spojeni vzdélavaciho a ryze
vychovného vlivu (Svoboda, 1997, s. 17). Proto ani ¢innost trenéra nemize mit podobu
prostého, odtazitého ,kazani“ bez vztahu ke konkrétni sportovni ¢innosti s urcitym
vzdélavacim obsahem. Jednostranné zaméfeni jen na pohybovy projev vede k hypertrofii
specializované jednostrannosti, coz je mozné nazvat jako kratkozraka sportovni vychova.
Proto Svoboda (1997, s. 18) konstatuje, ze: cilem sportovni vychovy je adaptace na naroky

sportovniho Zivota s silim o maximalni vykon a s pfispivanim k rozvoji osobnosti sportovce.

4.2 Ukoly sportovni vychovy
Jestlize je cilem sportu dosaZeni maximalniho osobniho vykonu v soutézi probihajici
podle zasad fair play a pravidel daného sportu, cilem sportovni vychovy je pak harmonicky
rozvoj vSech stranek osobnosti ¢loveka. Z téchto cilt vyplyvaji wkoly sportovni vychovy:
1) Osvojeni potrebnych védomosti o sportu a sportovnim zivoté (odborné technickych i

taktickych, hygienickych atd.).

2) Osvojeni potiebnych sportovnich dovednosti — hlavné pohybovych, motorickych

dovednosti, ale 1 racionalnich).
3) Rozvoj fyzické zdatnosti a pro dany sport ic¢elnych pohybovych schopnosti.
4) Utvareni potiebnych navykii — Zivotosprava, rezim dne, hygiena.

5) Rozvoj specifickych schopnosti — periferni vidéni, slozité rozhodovaci procesy, slozité

reakce atd.

6) Ovliviiovani postojii sportovce k €initelim sportovniho Zivota (k soupefi, rozhod¢imu,

tréninku atd.).

25




7) Regulace interpersonalnich vztahii ve sportovnim kolektivu.

8) Vsestranné puisobeni na vlastnosti osobnosti kazdého sportovce — jako jedince i jako

¢lena spolecnosti (Svoboda, 1971).

4.3 Fair play — zasady a hrozby

Podle akademického slovniku ,.fair play* znamena ,hra podle pravidel* respektive
c¢isté jednani. Samo uslovi ,.fair play* ma kofeny ve 12. stoleti v Britanii jako oznaceni pro
spravné a dobré a dobré chovani vSeobecné (Svoboda, 1997).

V soucasné dobé vychazime z Kdédu sportovni etiky, ktery vydala Divize sportu Rady
Evropy v roce 1993. Fair play je definovana jako mnohem vice nez jen hra podle pravidel.
Zahrnuje 1 koncepty pratelstvi, respektovani druhych sportovci a chovani vzdy v duchu
pravého sportu. Je definovana jako zpiisob mysleni, ne pouze jako zplisob chovani. Soucasti j
i eliminace podvadéni, pouzivani nedovolenych prostiedkli, dopingu, nasili (fyzického i
slovniho), vykofistovani, nerovnosti podminek, nadmérné komercializace a korupce (Code of
sport Ethics, s. 10 — 11 in Svoboda, 1997).

Jansa a Dovalil (2009) mluvi o fair play, jakoze: Pravidla ve sportu stanovuji stejné
vychozi podminky pro vSechny ucastniky, za poctivé sportovni jednani se proto povaZuje
dodrzovani pravidel. Znakem sportu je piitom soutézivost a snaha vitézit, nikoliv v3ak za
kazdou cenu. Fair play znamena zachovat se ¢estné i v situaci, kdy byla neopravnéné ziskana
vyhoda proti soupeti (napi. rozhodnuti rozhod¢iho), pomoci soupefi v nesnazich i za cenu
ztraty vlastniho dobrého postaveni v soutézi. Principy fair play jsou neodmyslitelnou soucasti

procesu sportovni vychovy.

Zasady chovani fair play:

1. v soutézi bojuji Cestné a podle pravidel

2. uznam, Ze soupef je lepsi, v cili nebo po zdpase mu podadm ruku, vzddm mu tim Cest
3. vitézstvi neni diivodem k nadfazenosti

4. iporazeny zaslouzi uznani, neni teréem posméchu, ani skryté¢ho

5. soutéz ma rovné podminky pro vSechny hrace ¢i zavodniky
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6. v soutézi respektuji pokyny a nafizeni rozhod¢ich a poradateld, fidim se jimi
7. chei vyhrat, ale nikoli vSak za kazdou cenu

8. divaci jsou soudasti sportovni akce, potleskem vzdaji Cest vitézi 1 porazenému
9. férové sportovni chovani je mi vlastni i v kazdodennich Zivotnich situacich
10. svym chovéanim jdu pfikladem mlad$im sportovciim (www.olympic.cz).

K6d sportovni etiky a také Evropska charta sportu chape sport jako hru, tak tomu
kdysi také byvalo, ale je tomu tak i dnes? Moznd, Ze maji pravdu ti, kdo tvrdi, Ze se plivodni
myslenka sportu ztratila ve sportu samotném, v podob¢ sportu dnesnich dni, kdy se sportovci
piedvadéji, z nejriznéjsich divodi na sebe vazi pozornost (ekonomické, prosazovani sebe
sama aj.). I neprofesionalni sport se stal médou, né¢im vyjimeénym, co ztraci nebo jiz ztratilo
svoji puvodni identitu dokonce, Ze neni ani zdravy (infarkty, zranéni, imrti) s dopingem jako
vrcholem ledovee (Svoboda, 1997). Mluvi se o krizi moderniho sportu s alternativou ,,nejprve
vitézstvi a potom moralka® (Stollenwerk in Hogenova, 1999, s. 180). Ve sportovnim prostiedi
je pozadovana jakasi ,zvenci vmesena moralka®, tj. stanoveni pfesnych norem, striktni
kontrola, tvrdé sankce, pficemz se ocekava spoluprace spole¢nosti (médii, politikti, védct i
publika). Problém je ovSem jinde. Jakékoli tlaky a snahy z venku mohou pomoci, jadro je
ovSem ve vlastnich pohnutkach jednani sportovce. Zasad fair play musi vyrist z praxe sportu
samotného, nestaci jen védeét, co je a neni fair, ale je nutné v tomto duchu se projevovat a

takové jednani také cvicit (Svoboda, 1992, s. 37).
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5 Trenér

5.1 Profese a osobnost trenéra

I kdyz si to mnozi lidé neuvédomuji (n€kdy ani sami trenéfi), prace trenéra je profesi
pedagogickou a to velmi specifickou. Jiz od dob Pierra de Coubertina se na sport nenahlizi
pouze jako na rozvoj fyzické vykonnosti, ostatné ve svém dile Pédagogie sportive z roku
1922 (in Svoboda, 2003) uvadi, ze jestli pedagog, rodi¢ nebo zkuSeny sportovec pomiize
zacinajicimu sportovci rozpoznat a prekonat bariéru mezi fyzickym vykonem a psychickymi
faktory k nému potiebnych, vyrazné pak sport piispiva k ovlivnéni moréalnich a socialnich
rysi ¢lovéka. Podnitil tak potfebu zabyvat se pedagogickymi a psychologickymi otdzkami
sportu a to byly i zaklady pro vyvoj trenérské profese. Skutecnym povolanim se ovSem
trenérstvi stava az v dobé nejnoveéjsi (Svoboda, 2003).

Vyvoj sportu pfinasi stale bohatsi nabidku pohybovych aktivit, sportovnich disciplin,
ale i odvétvi. U novych sportt prevlada snaha po originalité, tvofivosti, prozitku a riskovani s
velmi silnou tendenci soutézit a vyhravat, spole¢né se snahou zaujmout a né¢jakym zplisobem
se odlisovat od ostatnich uz jen tim jak zajimavy sport provozuji. V disledku tohoto vyvoje se
méni pozadavky na povolani spojena se zajiSténim sportovnich aktivit obyvatel, zejména na
trenérské posty. Soucasny sport mizeme rozdé€lit z hlediska uplatnéni télovychovnych

odborniku - trenéru na tii zakladni oblasti:

1) sport s cilem dosahovani co nejlepSich vykoni (,,klasické* vykonnostni pojeti sportu),

2) sport s cilem udrzeni nebo posileni zdravi (tyka se zvlasté u stfedni a star$i dospélé
populace),

3) sport jako aktivni traveni volného ¢asu, prozivani neobycejnych emocionalnich stavi,

prozitkt jako jsou obava, strach, vzruSeni apod. (Kovaf in Jansa a Dovalil, 2009).

V oblasti vykonového sportu se trenérskda cinnost diverzifikuje a vznikaji dalSi
specializace v profesionalnim i vykonnostnim sportu spojené s rozvojem poznatki zejména
z biologickych a lékaiskych oborl, vyuzitim modernich technologii a pomiicek, ale také z
oborti pedagogicko - psychologického charakteru. Setkdvame se s trenérskymi specializacemi,
napi. kou¢ tymu, kondi¢ni specialista, trenér, videokou¢ atp., dochazi k rozSifovani

realizanich tymu a pfiprava nejlepsich sportovcli je tymovou Cinnosti nikoli jen interakci
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trenér-sportovec. V oblasti sportu orientovaného na zdravi vznika poptavka specializaci napf.
pro zdravotné oslabené (diabetici, hypertonici, obézni atp.). Existuji téz specialisté pro

jednotlivé vékové skupiny (déti, mladez, seniofi).

5.2 Osobnostni predpoklady prace trenéra

Kvalita prace kazdého clovéka je zdvisla na mnoha faktorech, které ji ovliviuji.
nutnym piedpokladem riistu tréninkového procesu. Mimo to dovede ,,vtisknout skuping, se
kterou pracuje tzv. svoji tvar - dovede vytvofit specifické klima, svoji $kolu* (Svoboda, 1997,
s. 61). Studovat osobnost trenéra je velmi obtiZzné, na jedné strané se da hovofit o teoretickych
piredpokladech, jaky by mél trenér byt — postavené na poznatcich o narocich, jaké klade
trenérska ¢innost na osobnost a na stran¢ druhé o vlastnostech, jakymi se trenéfi v realné praxi

vyjadiuji a jak se projevuji (Svoboda, 1997).

5.3 Struktura faktora osobnosti trenéra
Osobnost trenéra lze chapat jakou ur¢itou strukturu riznych faktorti, které se velkou
meérou mohou podilet na formovani osobnosti trenéra. Adamus et al. (1972) uvadi vSechny

typy faktori, které jsou zastoupeny ve struktuie osobnosti, 1ze rozdélit do tfi skupin:

1) vlastni znaky osobnosti (moralné-volni a psychické vlastnosti a schopnosti),
2) fyzické predpoklady (fyzické vlastnosti a schopnosti a pohybové dovednosti),

3) teoreticko-odborné vzdélani (Groven vzdélani odborného v urcitém sportovnim

odvétvi a uroven vzdélani pedagogického, psychologického, fyziologického apod.).

5.3.1 Vlastni znaky osobnosti

Dosud nejvétsi problémy jsou v oblasti znakl osobnosti. Postihnout znaky osobnosti
trenéra, poukazat na vyznamnost jednotlivych znakli, znamena nejprve stanovit kriteria
uspésnosti trenérovy prace a na tomto zakladé jednotlivé znaky analyzovat. Podle

empirickych vyzkumi se jako diilezité pro sportovni trenéry uvadéji tyto znaky:
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1) emocionalni stabilita,

2) ochota naslouchat autoritam, vyuzit rady druhych,

3) piemyslivost se smyslem pro organizaci, pofadek, planovitost,

4) psychicka vytrvalost,

5) touha byt na vrcholu, potieba uspéchu, snaha vynikat,

6) dobfe vyvinuta uvédomeélost, schopnost rozliSovat spravné od nespravného, schopnost
uvédomovat si potieby spole¢nosti, schopnost vyuzivani viny jako positivni motivacni
sily,

7) vudcovské predpoklady,

8) divérivost, otevienost, ochota dat prilezitost druhému, aby diivéryhodnost prokazal,

9) jednani na nizké trovni anxiozity, vysoky prah tolerance pro stresové€ situace,

10) tendence brat vinu na sebe,

11) potieba vyjadrit agresi - stat za tim, cemu véfim (Adamus et al., 1972).

5.3.2 Fyzické predpoklady
Mezi fyzické predpoklady patfi:
1. pohybové vlastnosti a schopnosti - obratnost, sila, rychlost, vytrvalost, kloubni

pohyblivost, ohebnost, nervosvalova koordinace apod.

2. pohybové dovednosti - specifické dovednosti, ziskané v jednotlivych sportovnich

odvétvich.

Mezi pohybovymi vlastnostmi a dovednostmi existuje vzdjemna vazba. Ziskani
pohybovych dovednosti je podminéno pohybovymi vlastnostmi a schopnostmi a naopak tyto
jsou dale rozvijeny vétsim rozsahem pohybovych dovednosti. Zvlastni ulohu hraje vyznam
urovné pohybové dovednosti. Souvisi se zaméfenim trenéra na urcité vekové obdobi. U
mladSich cviencu je tieba pro pochopeni pohybu jeho bezvadné piedvedeni. Naopak u
star§ich cvigenct s bohat§imi pohybovymi zku$enostmi, mtze postacit i dokonalé vysvétleni

pohybu (Adamus et al., 1972).
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5.3.3 Teoreticko odborné vzdélani

1. vzdélani pedagogické
2. vzdélani psychologické
3. vzdélani v oborech biologickych

4. specialni odborné vzdélani v ur¢itém sportovnim odvétvi

Je ziejmé, ze prevazujici je vzdélani odborné. OvSem pro spravnou a plné efektivni
aplikaci tohoto je bezpodmine&n& nutna vysoka Groven prvnich tfi kategorii vzdélani. Uroven
odborn¢ teoretického vzdélani je zavisla na drovni sportovct, se kterymi trenér pracuje. Se
stoupajici Grovni sportovell musi nutné stoupat uroveri trenéra. Jednim z velkych nedostatki
trenérské prace byva nedostate¢na snaha po dal$im vzdélavani, hledani a pfebirani novych
metod prace apod. Tyto tendence vyust'uji v rutinérstvi, které je jednou z pfi¢in stagnace riistu
sportovce (Buzek, 2007, s. 16).

Struktura osobnosti trenéra je tedy tvofena jednotlivymi faktory, které jsou rozdéleny
do tfi oblasti. Je pochopitelné, ze jednotlivé faktory nemohou byt u vSech lidi na stejné
urovni. Osobnost je pravé vyjadiena prevahou urcitych faktorti nad faktory ostatnimi. Pfitom

existuje moznost vzajemné kompenzace jednotlivych faktori (Adamus et al., 1972).

5.4 Trenér - typologie pedagogickych osobnosti

Zvazujeme-li, jaky by mél trenér byt, ¢i sledujeme-li, jaci trenéti doopravdy jsou,
hovotime o viastnostech osobnosti. V analytickém piistupu k osobnosti usilujeme o poznani
jedince v mnozstvi znaki, které jsou vSem lidem vice méné spole¢né. Takovéto vypocitavani
vSech vlastnosti, at’ uz pozitivnich ¢i negativnich je velice nepiehledné. Hlavnim nedostatkem
typologii je vSak nizka komplexnost jednotlivych typt, vétSinou se dotykaji jen urcité oblasti
osobnosti (vztah k ¢innosti, ke sportovci atd.), nepostihnou celou osobnost (Svoboda 2003, s.
122). Bylo by Zadouci zjistit, jaké vlastnosti jsou pro jeho uspéch nutné a jaké jsou obvykle

pficinou neuspéchu. Svoboda (2003) rika, ze dilezité vlastnosti jsou tyto:

e intelektualni uroven,

e  schopnost podnécovat,
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e spravedlivost,
e trpélivost a porozuméni,
e  organizacni schopnosti,

e zodpovédnost

Zajimavé typy sportovnich trenérii stanovil Stransky (Adamus et al., 1972). Z hlediska
pedagogického ptistupu k obsahu tréninku rozliSuje:

e typ védecko-systematicky: teoreticky fundovany, pfistupny novym poznatkiim,
promyslené jednajicim,

e 1yp empiricky: vychazejici z vlastnich zkuSenosti, konzervativni, dovede vSak jednat
s lidmi a organizovat ¢innost sportovci.
Z hlediska vedeni soutézi a utkani pak urcil typy:

e takticky: drzi se presného postupu a pfipravuje své svéfence i v chovéani pro

predpokladané situace,

e emociondlni: puisobi vzdy na citovou stranku, aby udrzel bojovnost, sebediivéru a

dobrou néladu v druzstvu, dovede dobte regulovat vypjaté situace,

e psychologicky: dovede kompletné zhodnotit sportovce a jejich vykyvy, urcit faktory
ovliviiujici vykon.
Cilem typologii neni kategorizace ani klasifikace, ale spiSe orientace pro identifikaci

zacinajicich trenéru.

5.5 Postoje

Protoze jednim z hlavnich bodud této diplomové prace je ziskdvani nazort a postoji
trenértl, jevi se jako nezbytné ujasnit si, co to vlastné postoje jsou. Podle Psychologického
slovniku (Hartl, 1993) jsou postoje uréeny jako sklon ustilenym zplsobem reagovat na
piedméty, osoby, situace a na sebe sama. Postoje jsou soucasti osobnosti, jsou tizce spojeny
piedeviim se z4jmy osobnosti. Pfedurcuji poznani a chdpani, mysleni a citéni. Postoje si
vytvaii kazdy jedinec v prib&hu celého svého Zivota vii¢i riznym otdzkam a pfedmétim, se
kterymi se seznami predevsim diky vzdélani a socidlnim vliviim, verbaln€ jsou vyjadfovany
jako nazor). Jinymi slovy se da postoj oznacit, jako pfipravenost k €inu ve vztahu s urCitym

problémem nebo volbou. Hlavnim diivodem, pro¢ jsou dnes postoje intenzivné zkoumany, je
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ten, ze se podle nich ve velké c¢asti pripadii da predvidat lidské chovani. Podle Svobody
(1971) jsou postoje jednim z vysledkli socializace, Clovek je ziskava v pribéhu vyvoje
osobnosti ve spolecnosti, v niZ zije, Uzce souvisi s motivaci a zajmy. Postoj lze oznacdit jako
predpoklad reagovat jistym zptsobem na urcity podmét, mySlenku, osobu ¢i situaci, nepatii
k vrozenym motivaénim strukturdm. Ve sportovnim prostfedi se sportovec uc¢i nejen
dovednostem lokomo¢nim, technickym a taktickym, ale pfejima i1 rizné postoje k soupeti,
rozhod¢im, spoluhrac¢iim, trenérovi. Pravé trenér mize mit kromé vlivu rodiny, party, Skoly,
vyznamny vliv na postoje sportovce (Svoboda, 1971). Postoje ve sportovnim prostfedi mohou
¢asto podavat velmi vyznamné charakteristiky daného sportu a vypovidat o atmosféie a
vyhranénosti nazord v daném sportu. Postoje trenérii se projevuji v n€kolika riznych
oblastech sportovniho Zivota, tyto postoje nemusi byt zcela nezavislé. (Svoboda in HoSek,
1974). Postoje jsou dilezitou slozkou komunikace, kromé toho, Ze je zaméfen na problém ¢i
volbu, zahrnuje v sobé i ur¢itou miru intenzity, ktera je tvofena Ciniteli:

e vnitinimi — potieby, charakter, zajmy,

e vnéj§imi — malé socidlni skupiny, kultura, rodina (Hayesova, 2000).

Existuji dva zpusoby, jak se daji postoje méfit. Ri¢an (2007) je vymezuje jako: bud’ je

méfit kvantitativné (za pomoci $kéal) nebo obsahové, a to podle vztahu k hierarchii hodnot.
Svoboda (1971) uvadi jiné dvé metody méfeni a pfedev§im KSE — kategoridlni systém

postojii a také ADI — analyza didaktické interakce. Podle riznych kritérii délime postoje na:

a) citové, poznavaci,

b) kladné zaporné,

¢) verbalni, neverbalni,

d) skryté, zjevné,

e) silné, slabé,

f) soudrzné, nesoudrzné,
g) védomé, nevédomé,

h) individualni skupinové,

i) stalé, proménlivé aj. (Hartl, 1993).

Clovek se obecné chova rozumné a predvidatelng, bere v ivahu informace, které jsou
mu dostupné a také diisledky svého jednani. Vysledky vyjadiujeme, kdyz hovotime o svych
tmyslech, ty se formuluji na zakladé dvou zdroju, kterymi jsou postoje Clovéka a jeho
vnimani socialnich faktii. Aby ¢lovék jednal ve shodé se svymi vyjadienymi postoji, tyto dva
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faktory se musi spojit. K tomu, abychom zménili postoj, se nas obvykle snazi nékdo
presvédéit, tzn., ze nam poskytuje informace, které¢ maji k této zméné dopomoci. Toto
presvédCovani muze byt verbalni nebo implicitni (hlavné reklama — objevuje se vSude kolem
nas tak, ze si ani neuvédomujeme, Ze jsme neustale k né¢emu presvédCovani), (Ri¢an, 2007).

Vanék (1984) charakterizuje zdroje, z nichz se postoje formuji, uvadi ctyfi zakladni
zdroje:

e Specifické zkusenosti napi. opakovana socidlni interakce s konkrétni osobou, ktera je
hodnocena pozitivné, se muze stat divodem pozitivniho postoje k ni.

e Socialni komunikace. Spousta postoji vznikd v disledku komunikace s ostatnimi
lidmi. Snadno pak miizeme piebirat jejich postoje, pokud jsou ndm sympaticke. Casto
se tak déje mezi rodinnymi piislusniky.

e Napodoba (imitace). Nékteré postoje vznikaji na zdklad€ napodoby ostatnich jedinci,
divodem kromé sympatie miize byt i to, Ze jsou spolecensky vice cenény.

e Institucionalni faktory. Spousta postoji muze byt odvozovana diky velké socidlni
skuping, ve které se pohybujeme.

Kazdy postoj ma tfi zakladni slozky: rozumovou (kognitivni), citovou a volni.
P¥itomnosti viech téchto slozek se postoj lisi od nazoru, za ktery byvéa Casto zaménovan.
Néazor mé predeviim slozku poznavaci (rozumovou), neboli je zaloZen na urcité védomosti.
Postoj ma navic slozku emotivni a volni, coz znamena, ze je v ném dosazena tendence jednat

v souhlasu se zaujatym postojem (Vanék et al., 1984).

5.6 Uspésnost trenéra a jeji piedpoklady

Tak jako ve vét$ing interakénich profesi je i v trenérské praci obtizné stanovit kritéria
Gisp&iné osobnosti. Skutecnost, Ze ve vykonové spole¢nosti i ve sportu je vykon povazovan za
rozhodujici, neni piekvapujici, ten také patii k samé podstaté sportu. Teprve premrsténé
zdtraziiovani vitézstvi, jako jediného kritéria posouzeni sportovniho vysledku pfinasi i ivahy
jiného druhu. Vitézstvi za kazdou cenu nemize byt jedinym cilem trenéra, to vede i k riznym
dobie znamym nekorektnim postupiim. Jeho cilem vlastn€ ani neni jen dosazeni maximalniho
vykonu sportovce, ale dosazeni vykonu zpisobem, ktery v sobé zahrnuje nejen promyslené,
ale i korektni, fair cesty (Svoboda, 2003, s. 125). Na zékladé dlouhodobych zkuSenosti 1
vyzkumu je mozné vymezit podstatné charakteristiky uspésného trenéra, ale ani jejich

existence u konkrétni osobnosti nezaru¢uje, Ze trenér musi byt uspésny.

34




Nez se ¢lovek rozhodne pro trenérskou praci, mél by si uvédomit, ze se hlavné jedna o
praci s lidmi. Mél by si byt jisty svym zdjmem o obor a nezbytnou nutnosti je minimalni
sportovni zkuSenost. Vlastni sportovni minulost, at’ hrace ¢i zavodnika je vitana, av§ak neni
podminujicim determinantem, aby se z ¢lovéka stal uspéSny trenér. Pro uspéSnou ¢innost by
mél trenér vykazovat takové dispozice jako optimismus, Zzivotni energii, vstiicnost,
zodpovédnost, emoc¢ni stabilitu, viidcovské kvality, schopnost motivovat aj. Za nezadouci
jsou naopak povazovany preziravost a chladny vztah k lidem, samolibost, nepfipustnost
kritiky vlastni osoby, neobjektivnost aj. Uspé&ny trenér je vzdy svymi svéfenci vniman jako
piiklad (vzor) a on sam musi permanentné pocitovat potiebu déale se vzdélavat, aby byl
zpusobily pfijimat nové i netradi¢ni pfistupy a vhodné tak reagovat na ménici pozadavky. Mél
by oplyvat takovymi vlastnostmi intelektu, jako bystrost, originalnost, tvofivost, planovitost,

operativnost, vytrvalost apod. (Jansa a Dovalil, 2009).
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6 Vyznam kompetenci ve vzdélavani

Rychly béh Zivota dneSnich dni klade na jedince stile vyssi naroky. A to zejména
pfedevsim diky rychlému vyvoji technologii, rostouci slozitosti technickych systémi,
otevienosti prace trhu, rozvojem informacnich a komunika¢nich technologii. Zakladni
védomosti, které jsme nabyli studiem, mohou byt v disledku téchto pokroki Zivota byt
nedostacujici. Odbornd kvalifikace je dnes nemyslitelnd bez celozivotniho vzdélavani
v jakékoli profesi. V souvislosti s celozivotnim vzdélanim se v posledni dobé se velmi ¢asto

diskutuje o rozvijeni klicovych kompetencich.

Kompetence zahrnuji celé spektrum kompetenci piesahujici hranice jednotlivych
odbornosti, skladaji se z riznych schopnosti a jejich vzdjemného ovliviiovani. Ziskavaji se
predevsim reflexivné, ¢imz je mysleno, propojovani jednotlivych schopnosti. Jsou vyrazem

¢loveéka chovat se piiméfené v situaci, v souladu sam se sebou, tedy kompetentné.

Jak uz bylo uvedeno, kompetence se skladaji z rozliSnych schopnosti. Ukazuje se, Ze
e Komunikace a kooperace
e Reseni problémi a tvofivost
e Samostatnost a vykonnost
e Odpovédnost
e Piemysleni a uceni
e Argumentace a hodnoceni
Tyto kompetence nejsou od sebe navzajem izolované, riiznymi zplsoby se prolinaji a
Ize je chapat a realizovat jako soucast celkového procesu vzdélavani. Zminéné schopnosti
jsou pro potteby uceni a cvi¢eni vymezeny na jednotlivé dovednosti, které je snazsi pochopit

a naudit se jim (srovnani Belz a Siegrist, 2001, VeteSka a Tureckiova, 2008).

6.1 Kompetence trenéra

Kompetence miizeme uvazovat jako nadfazenou sloZku Cinnosti trenéra, dalo by se
fici, ze Cinnosti jsou praktickou sloZkou prace trenéra a jejich kvalita zavisi na urovni
kompetenci trenéra. Kovaf (in Jansa a Dovalil, 2009) se pokusil vymezit klicové kompetence

trenéra v souvislosti s jejich vzd&lavanim. Jedna se o vymezeni trenérstvi v evropském pojeti.
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Jako klicové kompetence trenéra uvadi:
1. fizeni a planovani
oborové didakticka kompetence
organizace
prace s informacemi a informa¢nimi technologiemi

komunika¢ni a socialni kompetence

T R

zpétna vazba a reflexe vlastni prace

Trenérska i jina profese muze byt efektivné rozvijena diky celozivotnimu vzdélani,
ziskdvani védomosti, osvojovani si novych dovednosti. Praktickym uplatnénim nové
ziskanych informaci pak ziskavat individudlni zkuSenost. Souhrnem téchto dovednosti a

zkuSenosti vznikaji konkrétni kompetence pro ¢innost trenéra (VeteSka a Tureckiova, 2008).
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7  Vzdélavani trenéru

Tak, jak se rozviji oblast vrcholového sportu, vzriistd i vyznam neorganizovanych
pohybovych aktivit a sportu. Stim je spojeno i zvySeni poptavky po vzdélani trenérd,
cvicitelli, instruktorti, fyzioterapeuti v oblasti riiznych sportovnich odvétvi — tradi¢nich, i
noveé vznikajicich. Soucasnd dynamika trhu prace a rychly vyvoj profesi zatim nevede
v oblasti vysokoskolského vzdélavani t€lovychovnych odborniki ke specializaci jednotlivych
oborii a stale pievlada konzervativnéjsi pfistup a univerzalnéjsi vzdélani. Piesto nebo prave
proto absolventi télovychovnych oborti neméli dosud problémy s uplatnénim na trhu prace
stejné, stejné jako na pracovnich ufadech nejsou registrovana volnd pracovni mista pro
nezaméstnané s t€lovychovnym vzdélanim (Kovar in Jansa a Dovalil, 2009). Tyto nazory se
daji dokumentovat vysledky napf. Jansa, Valkova et al. (2008), ktefi na zaklad¢ vyzkumného
dotaznikového Setfeni (N=1 855 osob) dosli praveé k témto zavérim.

Da se fici, Ze dnesni praxe vyzaduje po trenérovi urcité vzdélavaci 1 odborné sportovni
poznatky, piesto se v§ak proti tomuto poZadavku objevuji argumenty, které jsou zalozeny na
naopak na Spatnych vysledcich vzdélanych trenéri. Spor, zda je tuspéch podminén
pedagogicko-psychologickymi védomostmi nebo tvir¢i slozkou osobnosti, je bézny v kazdé
pedagogické praci. Svoboda (1997) hovoii o trenérstvi jako o praktické ¢innosti, ve které se
osobnost trenéra, jeho schopnosti, védomosti 1 vlastnosti uplatfiuji v komplexu. Ve svém dile
mluvi o osobnosti trenéra jako o ohnisku, ve kterém se rozhoduje o tom, zda se pfiprava a
zaméry trenéra uplatni v praxi. Zmifuje i minuly pfistup k trenérské profesi, na jehoz zakladé
trenérovi stac¢ilo mit dostatek sportovnich zkuSenosti. Tento pfistup ve své praci diskutuje 1
Buzek (2007). Ten dirazné odmita existenci pfimé uméry mezi sportovni urovni trenéra a
odvadénou urovni trenérské praxe. Zaroveti prichazi s jedinym pravidlem, které l1ze vyslovit, a
tim je alespoii n&jaké vlastni sportovni minulost, ktera je nezbytnd proto, aby se trenér mohl
stat uzndvanou osobnosti ve svém oboru. S timto nazorem koresponduje i Jansa s Dovalilem,
ktefi tvrdi: Vysoka vykonnost je jisté zejména pro zacatek trenérské drahy cennou devizou, a
to zv1asté pii vedeni mladych sportovel (trenér jako vzor). Ale neni-li vlastni trenérska prace
zalozena na koncepénich odbornych i zadoucich mezilidsky vztahovych zakladech, byvala
sportovni prestiz situaci nezachrani (Jansa a Dovalil, 2009). Svoboda (1997) ale upozoriiuje

na problémy, které s sebou miize individudlni pohled ziskany z vlastnich zkuSenosti, nést.
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V soucasné dob¢ se setkdvame na evropském trhu prace s unifikaci vzdélani, jako
zékladu ud€lovani mezinarodnich trenérskych licenci v ramci této spoluprice. Tématem se
zabyvaji experti v ramci International Council of Coach Education ICCE (www.icce.com).
Jejich snahou je navrh unifikovanych modelti véetné vytvofeni pokynt pro identifikaci dvou
hlavnich standardnich profesi sportovniho trenéra s komponentami:

a) Trenér orientovany na osoby participujici ve sportu
e Trenér zacateCniku (déti, mladeze, dospélych)
e Trenér osob participujicich ve sportu (rekreac¢ni sport)
b) Trenér vykonnostné orientovanych osob
e Trenér talentovanych sportovci (déti, mladeze, dospélych)
e Trenér profesionalnich sportovci

Vzhledem k charakteristikdm povolani trenér a neustdlému vyvoji je duilezitym
predpokladem kvalitni prace celozivotni vzdélavani. Podle pojeti Evropské komise i Rady
Evropy se vzdélavaci systém sklada ze tfi navzajem propojenych slozek formalniho,
neformalniho a zkuSenostniho nebo také informacniho vzdélavani (Kovar in Jansa a Dovalil,

2009).
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7.1 Formalni vzdélavani trenéru

Rozumime tim vSechny typy specializovanych programi odborného a profesniho
vycviku (licen¢nich kurzi) od nejnizsi licence C (I11. tfida) az po licenci A (I. tfida). Vzdélani
je akreditovano MSMT a zajidtuji jej vybrané svazy a asociace, vysoké Skoly a nékteré

soukromé subjekty. Jedna se vzdy o strukturovany vzdélavaci systém.

7.2  Neformalni vzdélavani trenéru
Neni dosud v CR zcela rozvinuto, neni zatim vyzadovano sportovnimi svazy, ale jevi
se jako potiebné. Zahrnuje doSkolovaci systém a vlastni vzdélavani pomoci kratkodobych ¢i

sttednédobych kurzi vedouci k osobnimu 1 socidlnimu rozvoji.

7.3 ZkuSenostni nebo informacni vzdélavani trenéru

Timto terminem se rozumi vlastni sportovni kariéra spolu s dosavadni trenérskou
praxi. Jedna se o souhrn zivotnich zkuSenosti nabytych pii prici a o poznatky ziskané
samostudiem. Prostfedi sportu je natolik specifické, Ze tato ¢ast systému ma vyrazné vyssi
vyznam nez u jinych povolani a ¢asto vyznam zisadni). Problémem se jevi, jak tuto Cast
formalizovat. V soucasné dobé probihaji prace na zpracovani metodiky akceptovani predeslé
kariéry do formalniho vzdélavani trenérii. Nékteré svazy (napf. CSLH) udéluji extraligovym
hra¢im automaticky licenci C.

Cilem tohoto rozdéleni je, aby se jednotlivé vzdélavaci etapy vzajemné inspirovaly a
dopliovaly tak, aby dohromady tvofily rozvijejici se proces celoZivotniho uceni, ktery umozni
individudlni i profesni rozvoj a zlepsi tak celkovy odvedeny vykon trenéra.

Neformalni vzdélavani ma nékolik charakteristickych rysi, podle kterych jej lze
snadno rozpoznat:

e dobrovolnost — je jednim z hlavnich znak neformélniho vzdé€lani, je zalozeno na
jistém druhu partnerstvi mezi vedoucim vzdélavaciho procesu a jeho ucastniky,

e sdileni zkuSenosti ve skupiné — hraje v konceptu neformalniho vzdélavani podstatnou

roli, klade diiraz jak na individuélni, tak na skupinovou formu vzdé¢lavani, ktera byva

¢asto mezigeneracni a to celému procesu jenom pomaha,
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e viastni motivace — spoleéné s ochotou zapojit se do interak¢nich cviceni, kde mame
moznost rozvijet své dovednosti a socialni kompetence, patii mezi dilezité rysy
procesu neformalniho vzdélavani,

e flexibilita — dalsi charakteristicky rys, kdy konkrétni aktivity 1ze adaptovat na aktualni
potieby ucastniki a také na prostiedi, ve kterém probihaji.

Cile vzdé&lavaciho procesu i program jsou vzdy naplanovany, avSak metody, jak
danych cili dosdhnout, jsou velmi pestré a variabilni. Prdvo na chyby a uceni se z nich,
napiiklad reflexi nebo rozborem dané situace, je také charakteristickym rysem neformalniho
vzdélavani. Neni nutné, aby na konci vzdélavaciho procesu byl test a ucast stvrzena
diplomem, ackoli uznavani vysledki neformalniho vzdélavani a jeho certifikace je
v soucasnosti velmi zhavé téma a diplomy, ¢i osvédceni se zde stéale ¢astéji objevuji. Velkou
ambici neformalniho vzdélavani je, aby bylo pfistupno v§em, bez ohledu na socidlni postaveni
ve spole¢nosti, na absolvovanou praxi, ¢i dosazené vzdélani v ramci formalniho vzdélavaciho
systému (Kovaf in Jansa a Dovalil, 2009).

Soucasné programy vzdélavani trenéri by mély obsahovat kombinaci nasledujicich
metod: trénink dovednosti, metodickd Skoleni trenért, individudlni vyuku, e-learning,
distan¢ni vzdélavani, pedagogickou praxi. Zakladnimi slozkami vyuky trenérii by méla byt
teoreticka a prakticka vyuka v&etné vlastni pedagogické praxe, velky diiraz je kladen zejména
ziskavani zkuSenosti v zahrani¢i a na dodrzovani zakladnich etickych zasad. Struktura
vzdélavani trenéri by méla reflektovat jejich predchozi vzdélani a kvalifikaci. Celozivotni
vzdélavani a filozofie souvislého zdokonalovani by mély byt hlavnimi prioritami téchto
vzdélavacich programi. Dalsi vzdélavani by mélo byt uzndvano a pfijatelné¢ ohodnoceno

(Kovaf in Jansa a Dovalil, 2009).

7.4 Podminky trenérského povolani

Po rozpadu systému vrcholového sportu v Ceské republice prudce klesl pocet
placenych trenérskych mist a to jak profesionalnich (na plny ivazek), tak na astecny vazek
(volno&asovi pracovnici). K ur¢itému zlep$eni situace doslo po roce 1998, kdy byla obnovena
tréninkova centra mladeZe a sportovni tfidy. Kromé& téchto pracovnich mist, trenérskych mist
v resortnich strediscich (MSMT, MV, MO) a profesionalnich klubech, jsou ostatni trenéfi
pracujici ve sportu jako Zivnostnici. Tato situace velmi limituje kvalitu vzdélavani, nebot’

neexistuje.
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7.5 Systémy zajiSt'ujici kvalitu vzdélavani

V Ceské republice chybi centralni evidence licenci v oblasti sportu i jejich unifikace
vzhledem k jednotlivym urovnim. Sportovni federace spolupracuji na vyssi licenci A, B
s vysokou Skolou télovychovného zaméteni (FTVS UK, FTK UP a FSpS MU), licenci C si
vétSinou zajiStuji samy. Licen¢ni vzdélani je rozdéleno na ¢ast ,,védeckého zakladu®, zajist'uji
fakulty a oborové didaktiky — specializace garantovana piislusnou federaci, oboji je
vymezeno hodinové, nicméné v soucasnosti prokazuji specializace znacné rozdily
v tematickych planech 1 kvalit¢ vyuky. VSechny trenérské vzdélavaci programy vychazeji

z prislusnych a mezinarodnich kritérii.

7.6 Uznavani kvalifikace trenéra

V uznani kvalifikace (licence) trenérti hraji hlavni roli narodni a mezinarodni federace.
Pouziti jakéhokoli typu trenérského studijniho programu v EU musi reflektovat specifické
podminky. Zatimco v oblasti vysokoSkolského vzdélavani jsou tyto systémy propracovany,
v oblasti uznavani kvalifikace trenéri je velmi zadouci $ir$i spoluprace mezi univerzitnim a
neuniverzitnim sektorem, ktera zatim chybi. Pfepracovani systému uznavani kvalifikace
trenérii by mélo navrhnout transparentni systém pouzitelny v celé EU, ale také v ramci

riznych sportli (Kovar in Jansa a Dovalil, 2009).
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Tabulka & 0, Navrhovana struktura Klasifikace trenéru

trenér ¢innosti trenéra
Asistent asistuje zku$ené&jSimu trenérovi, uplatiuje metodické pristupy —
trenéra zpravidla pod dohledem. Vede trénink pod dohledem zkuSen¢jsiho

(licence C)

trenéra. Ziskava a upeviuje zakladni trenérské dovednosti.

Trenér
zadateénik

(licence B)

Piipravuje, vede a hodnoti trénink. Prokazuje zakladni trenérské

dovednosti.

Trenér

pokrocily

(licence A)

Pripravuje, vede a hodnoti pravidelné tréninky. Prokazuje

pokrocilé trenérské dovednosti.

Trenér-

metodik

Pfipravuje, vede a hodnoti viceleté tréninky. Prokazuje pokrocilé

trenérské dovednosti, inovuje, vede.

(absolvent VS

+ licence A)

7.7 Trenérska licence

Soucasti procesu, béhem néhoz se ma trenérstvi stat stabilizovanou profesi je i
ziskavani a obnovovani trenérskych licenci, které jsou pro vykondvani tohoto povolani
nezbytné a mezinarodné platné. Licence pro jednotliva specifickd sportovni odvétvi jsou
vydavana a potvrzovana sportovnimi federacemi. Trenérské licence budou zikladnim
kriteriem pro posouzeni odborné zpisobilosti trenérii. Zadouci je i vznik profesni komory,
ktera v oblasti trenérské profese chybi. Vydavani licenci sportovnimi federacemi, pfislusny
podplirny vzdélavaci systém a infrastruktura jejich zabezpeceni bude postupné sjednocovan
pro viechny staty EU. Piedpoklada se, ze trenérska licence se stane zdvaznym pozadavkem
pro vykonavani trenérské praxe na konkrétnich stupnich a postupem ¢asu bude nezbytna pro

v8echny druhy sporti ve vSech zemich. Systém udélovani trenérskych licenci bude dale

43




diverzifikovan podle typu prace a budou rozliSovany licence pro dobrovolné trenéry,

pracovnika na ¢aste¢ny uvazek a profesionalni trenéry.

7.8 Podminky potiebné k ziskani jednotlivych licenci

7.8.1 Trenérska licence C

Trenérska licence C nebo také licence III. téidy, nejniz§i mozné trenérské vzdélani.
Jednotlivé sportovni svazy jsou akreditovany MSMT k tomu, aby jejich vybrani a vyskoleni
zaméstnanci $kolili ,,své* trenéry. Kazdy sportovni svaz ¢i federace si v podstaté mize urcit,
jaké predméty a v jakém rozsahu bude vramci dané specializace muset Zadatel splnit.
Podminkou pro ziskani je splnéni pfedepsanych pozadavkid — absolvovani Skoleni (obecna a
specidlni ¢ast). Ziskani licence C umoziiuje vykonavat dobrovolnou ¢innost v klubech a

oddilech sdruzenych ptisluinym svazem (www.ftvs.cuni.cz).

7.8.2 Trenérska licence B

Trenérska licence B, pripadné licence II. tfidy mize byt stile udélovana piislusnymi
sportovnimi federacemi nebo pfislusnymi institucemi akreditovanymi MSMT. Skoleni
probiha ve dvou ¢&astech: obecna (35 hodin predméti obecného vzdélani) a ¢ast specidlni
(predméty tykajici se daného sportovniho odvétvi). Pro zajemce bez maturity je vypsano (jen
UK FTVS) specidlni $koleni v podobé 50 hodin vseobecného zékladu (matematika, fyzika,
chemie a biologie). Vyuka by na sebe mé&la mezi jednotlivymi stupni trenérského vzdélani
logicky navazovat a méla by se pfimo umérné zvySovat odbornost probirané latky. Ziskani
trenérské licence B je podminéno absolvovanim Skoleni v predepsaném rozsahu (obecna a
specializovana ¢ast) a vypracovani zavéretné prace. Drzitelé licence mohou na zakladé tohoto
faktu ziskat Zivnostensky list a vykonavat profesionalni trenérskou Cinnost. Licence B je

minimalni vzdélani, které musi mit v8ichni smluvni trenéfi SCM (www.ftvs.cuni.cz).

7.8.3 Trenérska licence A
Je nejvyssi typ trenérské licence a jeji ziskani je podminkou pro vykonavani funkci
vedoucich trenérti SCM a trenérii reprezenta¢nich druzstev. Licence A je dvoulety studijni

obor probihajici pouze na VS se sportovnim zamé&fenim (UK FTVS Praha, FTK UP Olomouc,
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FSpS MU Brno). Podminkou pro piijeti do tohoto kurzu na UK FTVS je uplné stiedoSkolské
vzdélani zakonéené maturitou nebo udéleni vyjimky dékanem, popt. prodékanem pro studium
na zakladé absolvovani vSeobecné vzdélavaciho kurzu nahrazujiciho maturitu (kurz je
pofadan piimo na FTVS). V soucasné chvili neexistuje obecny predpis, aby zajemci ze vSech
sportovnich odvéti dostali unifikovany pocet hodin predméti obecné Casti kurzu. Stejné tak
v soucasné dobé nenajdeme piedepsany pocet hodin etické vychovy pro trenéry. Zalezi na
daném sportovnim svazu, kolik kterych pfedméti je to spravné mnoZzstvi pro zafazeni do
tematického planu pro dany sport. Jinymi slovy trenérské licence stejného stupné jsou
mnohdy na velmi odli§né Grovni. Svazy se mnohdy i zdrdhaji tento ,na miru® vytvoreny
tematicky plan s procentualnim zastoupenim jednotlivych pfedméti pro dany sport zvefejnit.
Ur¢itou roli mize hrat i fakt, Ze se jedna o jakési ,,know how* prislusného svazu, jaka je podle
jejich nazoru ta nejlepsi struktura pfedmétii obecné Casti a svazy si nepfeji, aby se tyto

informace zveftejiovaly (www.ftvs.cuni.cz).

7.9 Vstup do trenérské profese

Své nazory na problematiku vzdélavani trenérii vramci kvantitativn€ pojatého
predvyzkumu realizovaného se zamérem ziskat prvni piehled o nékterych okolnostech vstupu
do profese trenéra a pisobeni vni prezentovali na jafe 2006 Lazarova a Jiva
(http:/fsps.muni.cz/~lazarova/materialy/treneri). Podle nich k problematice trenérského

vzd&lavani mizeme piistupovat z celé fady aspektii. Mimo jiné k nim patfi:

a) vymezeni jednotlivych stupiii dosazenych trenérskym vzdélavanim (napf. u nas
licence A, B, C, tzn. 1., II. a III. t¥ida; v Evropské unii je naopak snaha o sjednoceni
péti stupnii trenérského vzdélani — trenér C, B, a A, diplomovany trenér a paty

nejvyssi stupeti diplomovany védec v oblasti sportu nebo teorie tréninku,

b) kvantitativni vymezeni trenérského vzdélavani (napf. u nds rozsah 150 vyukovych

hodin nutnych pro licenci B, II. tfidu, v Némecku pro tutéz tfidu 200 hodin),

¢) instituciondlni zabezpeCeni trenérského vzde€lavani (napf. pusobnost sportovné

zaméfenych fakult univerzit a jejich trenérskych Skol pfi pfipravé trenéru 1. tfidy),

d) podminky nutné pro pfijeti do dané tGrovné trenérského vzdélavani (napi. délka
trenérské praxe, vysledky trenérské prace nebo pozadavek ukonceného
stredogkolského vzdélani s maturitou pro druhou nejvyssi trenérskou kvalifikaci
v daném sportovnim odvétvi, tzn. pro licenci B, II. tridu),
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¢) obsahova napln trenérského vzdélavani (napf. zastoupeni anatomie, fyziologie, biome-

chaniky, psychologie, aj.),

f) didaktické aspekty samotného vzdélavaciho procesu (napf. pomér teoretickych
prednasek a spise aktivizujicich forem prace) ad.

Z obsahového hlediska byva trenérské vzdélavani vétSinou rozdéleno na ¢ast obecnou

a specidlni. V obecné ¢asti se tradiéné v Ceskych podminkéch vénuje pozornost jednotlivym

,vyucovacim piedmétim* (napi. zaklady anatomie, fyziologie, biomechaniky, pedagogiky

sportu, teorie sportovniho tréninku, psychologie sportu, aj.), které v podstaté reflektuji a

aplikuji jednotlivé vé&dni discipliny. Specialni Cist se pak jiz zaméfuje na pfisluSnou

specializaci, tzn. na konkrétni sport (Lazarova et al., 2006).
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VYZKUMNA CAST

8 Cile, ukoly

Tato prace ma za ukol ziskat, sledovat a zhodnotit ndzory a postoje trenérii na vybrané
problémové otizky tykajici se oblasti dneSniho sportu, mezi néz patfi napf. doping,
komercializace, koncept prosazovani hvézd ve sportu aj.

Cilem prace je kromé& vyhodnoceni ziskanych odpovédi, také jejich nasledovné
porovnani z hlediska prislu$nosti trenéra mezi individualni nebo kolektivni sporty, v zavislosti
na pohlavi a také na véku jednotlivych trenérii. V dil¢im pohledu se zaméfit na motivacni
divody, které vedly k projeveni zajmu o vySsi trenérské vzdélani (licence A a Caste¢né B) a
trenérskou &innost obecné, v zavislosti na jejich sou¢asném povolani. Stejné tak se zaméfit,

jaké aspekty vzdélavani jsou pro trenéry nejdiilezitéjsi a které naopak nejméné dilezité.

8.1 Ukoly
1) Rozdélit podle kritérii (Kodym, 1985) dva typy sporti, které mizeme charakterizovat

jako tymové (kolektivni) na jedné stran¢ a individudlni na strané druhé.

2) Popsat celkem 5 oblasti nazora a postojti trenérit v odpovédich dotazniku s rozliSenim

podle zmifiovanych kritérii (pohlavi, vek, individualni x kolektivni sport).
3) Rozdélit dotazované trenéry na dve Casti dle véku a to na &ast do 35 let véku a na Cast

nad 35 let.
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9 Metodika vyzkumného Setieni

9.1 Metodika Setreni

Hlavni metodologické Setfeni — metoda — dotaznik ,,Trenér a dne$ni sport byl
sestaven pro zjisténi nazord, postoju trenérii riznych sportii, ktery zahrnuje celkem 30 otazek:
e anamnestické udaje (vek, sport, pohlavi, vzdélani aj.),
e motivace k trenérské ¢innosti,
e vlastni hodnoceni trenérstvi,
e determinanty (aspekty vzdélavani),

e piedpoklady (schopnosti) pro trenérskou ¢innost aj.

9.2 Charakteristika souboru

Dotaznik vypliiovali trenéfi v ramci ziskavani licence A (a Castecné 1 B a C) na UK
FTVS v akademickém roce 2005/06 a 2006/07. Pod pojmem trenér dnes zahrnujeme velmi
rozsahly okruh lidi, oznacujeme tak i zcela amatérské dobrovolniky, u nichZz prevlada
organizatorské prace nad pedagogickym ptisobenim i profesionalni, vysokoskolsky vyskolené
odborniky s velkymi zkuSenostmi z praxe a rozsahlymi védomostmi z potiebnych védnich
oborii. V soucasném systému je vybudovana promyslena struktura Skoleni trenért, v némz se
usiluje o odborny riist trenérii dobrovolnych i profesiondlnich po vsech strankach. V ramci
tohoto systému jsou trenéfi rozdéleni do riznych licenci. Nejvetsi pocet trenéri je
samoziejmé s nejnizsi licenci. Trenéfi této kategorie jsou mnohem vice lidmi s obc¢anskym
povolanim, nezli specificky orientovanymi pedagogickymi pracovniky. Trenéii s nejvySssi
licenci jsou naopak naprosti profesionalové, ktefi soustavnym sebevzdélavanim doplnuji
znalosti a zvysuji tak kvalifikovanost své prace. Dochazi tak k zajimavé konfrontaci riznych
nazord stejné profese. Pfi vybéru sportii jsme usilovali o to, abychom postihli pfedevsim
hlavni sporty, nejrozsifengjsi a to jak kolektivni (tymové), tak individualni, pficemz ke
kolektivnim (tymovym) sportim se pfifazovaly takové, které vyZaduji predvidani, tvofivost,
individualni rozhodovéni, tymovou spolupraci atd., napf. tenis, fotbal, ledni hokej, softbal,
hazena, golf aj. Nebranili jsme se ani zastoupeni nékolika méné rozsifenych sportovnich

odvétvi, oviem v mens$im poctu.
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Dotaznik, ktery byl pro tyto potieby zkonstruovan, obsahoval fadu otdzek. Vybrané
otazky m¢ly postihnout tendence v procesu pilisobeni trenérské prace, které by umoznily
analyzovat Siroké spektrum pohledu na soucasny sport, jeho negativni i pozitivni piisobeni na
osobnost sportovce a v neposledni fadé motivaéni divody k ziskani vyssi trenérské licence.
Ve specifické sféfe, jakou je souCasny sport a v ném studium nazorl trenérl, jsou postoje
velmi charakteristické a né€kdy i ostfe vyhranéné, proto pfinaseji vyznamna svédectvi o
atmosféie a déni ve sportu. Je mozné je sledovat proto, ze ve sportovnim zivoté je fada
standardnich situaci (rezim tréninku, Zivotosprava, sponzoring, odménovani aj.) spoleénych
pro vétinu sporti i riiznych vykonnostnich trovni. Informace ziskan€ pomoci dotazniku maji
ukazat na tendence v jednotlivych sportech a trenérskych kategoriich. Dale jsme chtéli
dosahnout i toho, aby pomoci dotazniku bylo mozné odliSit napf. uspéSné trenéry a méné
ispésné a jak se li§i jejich postoje zhlediska vzdé€lani, v€ku a pohlavi na obecnou
problematiku jejich trenérského pilisobeni. Nasim cilem nebyla né€jaké klasifikace trenér, ale
zachytit jejich ndzory a postoje, které vzesly z jejich kazdodenniho pisobeni v oblasti sportu.
Ziskany soubor trenérii ¢ita celkem 402 muzi (z toho 222 trenérl kolektivnich sporti a 180
trenéri individualnich sportt) a 136 Zen (z toho 44 trenérek kolektivnich sportl a 92 trenérek

individualnich sport, dohromady tedy 538 trenérui (viz tabulka ¢. 1) z celkem 29 sportovnich

odvétvi.

Tabulka &. 1 — Celkovy pocet respondentti

celkem

individualni 272

kolektivni 266

celkem 538

Celkovy soubor dotazovanych trenért byl rozdélen na dvé ¢asti, do 35 let a nad 35 let.
Mezi trenéry muzi bylo 105 trenérii individudlnich sporti a 125 trenérii kolektivnich sporti,
celkem tedy 235 trenérii ve véku do 35 let, mezi Zenami bylo 60 trenérek individuéalnich
sportii a 30 trenérek kolektivnich sportli, dohromady tedy 90 trenérek do véku do 35 let. Nad
hranici 35 let se nachazelo 75 trenérii individudlnich trenéri a 97 trenéru kolektivnich sporta,
celkem 172 trenért starich 35 let. Mezi Zzenami 32 trenérek individudlnich sporti a 14

trenérek kolektivnich sportii, celkem 46 uchazecek starSich 35 let (viz tabulka €. 2).
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Tabulka ¢. 2 — Pocty respondentt spadajicich do jednotlivych vékovych kategorii

Muzi do
35 let

Zeny do
35 let

Muzi nad
35 let

Zeny nad
35let

individualni

105
(19,52%)

60
(11,75%)

75
(13,94%)

32
(5,95%)

kolektivni

125
(23,23%)

30
(5,58%)

97
(18,03%)

14
(2,60%)

celkem

235
(42,75%)

90

(16,73%)

172

(31,97%)

46

(8,55%)

Soubor byl dale rozdélen podle charakteru trenérského piisobeni na sporty kolektivni

(tymové) a individualni (viz tabulka ¢. 3 a ¢. 4).

Tabulka ¢. 3 — Vyélenéni kolektivnich (tymovych sportii)

sporty kolektivni (tymové)

pocet

%

Ledni hokej

75

13,91

Fotbal

32

Softbal

4

Hazena

44

Basketbal

20

Volejbal

Tenis

Golf

Lakros

Florbal
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Tabulka ¢. 4 — Vy¢élenéni individualnich sportu

sporty individualni
pocet
Paragliding 16
Turistika 1
Plavani 11
Veslovani 14
Joga 44
Tanecni sporty 13
Bojové sporty 86
Cyklistika 19
Fitness 7
LyZovani 12
Squash
Triatlon
Gymnastika
Sportovni Serm
Atletika
Kulturistika
Sokol
Badminton
Stolni tenis

Vznikd nam tak nékolik kategorii trenérskych pohledii (napf. Zena, trenérka
individualniho sportu, nad 35 let a jeji nazor atp.). Nejvétsi zdjem o vyssi trenérskou licenci
projevovali trenéfi bojovych sportii a ledniho hokeje Mezi trenéry bylo nejvice stfedoskolsky
vzdélanych jedincii, celkem 372 (69,14%), nasledovani vysokoskolaky-absolventy jiného nez
télovychovného charakteru, celkem 103 (19,14%). Vysokoskolské vzdélani s télovychovnym
zaméfenim dosahlo 42 (7,8%) uchaze¢i a na Grovni zakladniho vzd€lani zistalo 18 (3,34%)

uchazecu trenérské licence (viz tabulka €. 5).
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Tabulka ¢. 5 — Struktura dosazeného vzdélani

Vzdélani individualni kolektivni

celkem

muZzi zeny muzi zeny

zakladni 8 2 8 0 18

stiedni 128 61 152 31 372

vysokoskolské (TV) 12 9 20 3 44

VS jiné 32 20 42 10 104

V tabulce ¢ 6 se nachazi prehled skute¢ného zaméstnani uchazecii. Z celkového
mnozstvi 538 dotazovanych trenéri se trenérské profesi vénuje 151 uchazeci o vyssi
trenérskou licenci. Jako pracovnik ve sportu se uvedlo 42 uchazecii, déle jsou zastoupeni
podnikatelé a také ucitelé, nekolik uchaze¢t uvadi jako své zaméstnani sektor vefejnych
sluzeb nebo délnickou profesi. Celkem 150 respondentli si z navrhované $kaly zaméstnani

nevybralo a jako své zaméstnani uvedli jiné (napf. profesionalni sportovci aj.).

Tabulka &. 6 — Vvcet souc¢asného zaméstnani uchazecu

Zaméstnani

ucitel

trenér

délnik

pracovnik ve sportu

podnikatel

v domacnosti

v dichodu

veiejné sluzby

jiné

9.3 Vysledky a diskuse

Anamnestické tdaje respondentii byly velmi rozmanité a zabiraly prifez celou

populaci z pohledu vékového sloZeni, dosazeného vzdélani, pohlavi, pisobenim v daném

vvvvv

spektru trenérské populace, ktera se zabyva sportovnim trenérstvim na profesionalni nebo

dobrovolné trovni.
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Vysledky prace jsou vymezeny vyhodnocenim odpovédi na vybrané otazky dotazniku
a porovnanim jednotlivych odpovédi podle predem vymezenych kritérii uvniti dotazované
skupiny. Ziskani téchto odpovédi mélo pomoct k ur€eni ndzori a postoji trenéri na
problémové otazky dne$niho sportu. Nejdfive jsme vyhodnocovali odpovédi vSech trenérd,
ktefi se zucastnili naSeho vyzkumu, pozdé€ji bylo vybrano 6 problémovych otizek. Kazda

otazka méla jistou strukturu hodnoceni. Skladala se ze ¢tyf bodi:

1. Piesné znéni otazky.
Diivod zafazeni mezi zkoumané otazky.

Interpretace vysledkii.

-l R

Diskuse.

V bodu jedna pro ptesnost uvadime pfesné znéni otazky, vbodu dva stru¢né
odtivodnéni zatazeni otizky do zkoumaného souboru. Ve tieti ¢asti hodnoceni kazdé otazky
se zabyvame interpretaci vysledkii v podobé frekvencnich tabulek. Ke kazdé otazce byly
vytvofeny dvé takové tabulky. Kazda tabulka obsahovala rozliSeni odpovédi z oblasti
individuéalnich a kolektivnich sportii a rozdéleni na odpovédi muzského a zenského pohlavi
jednotlivych sportii. Cely soubor byl pak rozdélen na skupinu trenéri do 35 let a nad 35 let,
vékova rozdéleni skupiny nam mélo pomoci vy¢lenit generac¢ni rozdily v nazorech a postojich
na stejnou véc. Na zavér hodnoceni kazdé otazky probéhla diskuse.

N4 piedpoklad, ze se hodnoty vyzkumu budou pomérné vyrazné lisit v odpovedich
muzi a Zen, lisicich se také anamnestickymi tudaji (vek, vzdélani, zaméstnani) se v fadé¢ udaji
potvrdil. Stejn& tak se nékolikrat projevilo vékové rozdéleni zkoumaného souboru, kdy se
projevila jistd nazorovéa odliSnost determinovéna vékem. Primémy v&k trenérii byl relativné
nizky — 34 let, ve vybéru bylo 136 Zen a 402 muzi. Zaméstnani byla nékdy uvadéna i dve,
nejvice bylo trenéri, podnikateli a uéitel, v rubrice ,,jiné“ byla i fada profesiondlnich
sportovcu.

Vzdélani pievazovalo stiedoskolské, relativné hodné bylo i vysokoskolaki, ktefi
hledaji dalsi profesi ¢i necht€ji svij sport opustit. V otazkach tykajicich se pozitivniho ¢i
negativniho vlivu komercializace panuje zfejmé& podle miry profesionality trenéru shoda.
Sokujici nazory trenérii panuji v oblasti stanoveni hranic tréninkového usili za ucelem

zvySovani sportovni vykonnosti. Ziskaly se cenné nazory trenérid na vrcholovy sport
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s koncepci prosazovani hvézd a jeji vliv na mladez, kdy tzv. hvézdy maji zna¢ny vliv na chod

dnesniho vykonové orientovaného a do vysoké miry ekonomizovaného sportu.

Nasledujici vysledky pomohly odhalit nazorové odliSnosti trenérskych postojii na

problémova mista sou¢asného sportu.

Otazka ¢. 1

1) Piesné znéni otdzky:

.. Komercializace vrcholového sportu je celosvétova, objevuji se hodnoceni pozitivni 1
velmi negativni — jak je tomu u nas, pievazuje tu pozitivni (jako podpora rozvoje v SirSim
méfitku, popularizace apod.) nebo jsou problémy s ryze obchodnickym pfistupem ke sportu?*

Dotazovani méli na vybér a = pozitivni, b = negativni.

2) Divod zatazeni otazky:

Jelikoz se komercializace sportu stala hybnou silou soucasného sportovniho svéta,
pokladali jsme za nutné poloZit tuto otdzku a zjistit tak nazor trenérii na toto velmi oZehavé
téma. Vysledky pomohly rozlustit ideové zaméfeni jejich pusobeni ve sportu a vysledky
odpovédi na tuto otazku se staly pomocnym faktorem pii uréovani nazoru a postoju trenérii na

soucasny sport.

3) Interpretace vysledki:

Tabulka ¢&. 7 — Nazory na komercializaci u trenérti mladSich 35 let

Nazory na
komercializaci individualni kolektivni
do 35 let
muzi zeny muzi zeny
Pozitivni 50 (47%) 31 (52%) 71 (57%) 16 (53%)
Negativni 52 (49%) 28 (47%) 51 (41%) 14 (47%)
neodpoveédéli 4 (4%) 1 (1%) 3 (2%) 0 (0%)

Z tabulky &. 7 lze vy&ist, Ze trenéfi individualnich sporti se v nazorech skoro nelisi,

tzn., ze polovina trenérii vnima komercializaci ve sportu pozitivné a druha polovina jako
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negativni vliv. Stejné tak lze hovofit o trenérkach individualnich sporti. Mezi muzskymi
trenéry kolektivnich (tymovych) sportii prevlada nazor pozitivniho vlivu, u zastupkyn z fad

trenérek pak opét skoro vyrovnané nazorové spektrum.

Tabulka ¢. 8 - Nazory na komercializaci u trenéru starSich 35 let

Nézory na
komercializaci individualni kolektivni
nad 35 let
muzi zeny muzi zeny
Pozitivni 46 (61%) 13 (41%) 58 (60%) 7 (50%)
Negativni 24 (32%) 11 (34%) 38 (39%) 7 (50%)
neodpoveédéli 5 (7%) 8 (25%) 1 (1%) 0 (0%)

V tabulce ¢. 8 je mozné sledovat rozdilné postaveni trenérii individudlnich sportt
k této otazce, kdy v poméru 2:1 prevladaji pozitivni hodnoceni urovné komercializace
dnesniho sportu, pfiblizné stejna bilance je i muzskych trenérii kolektivnich (tymovych
sportll). U trenérek — Zen je pak mozné, jak u individudlnich, tak u kolektivnich tymd,
sledovat nazorovou vyrovnanost. Z tficeti dvou trenérek plnad cCtvrtina na  otazku

neodpovédéla.

4) Diskuse:

Z vysledkii odpovédi na tuto otazku lze vycist ndzorovou rozdilnost dotazovanych
trenérti ve skoro presném poméru 1:1, mirna pievaha pozitivnich nazorli na komercializaci se
vyskytla mezi trenéry starSich 35 let. Vékovy faktor v této problematice hral jen mizivou roli
a lze se tak domnivat, Ze zminéné vysledky jsou stejné v celé trenérské populaci, bez rozdili
véku a pohlavi. Zjistény pomér ziejmé vypovida o mife profesionality trenérského pusobeni,
minéno &im profesionalngji se trenér svou profesi zabyva, tim pozitivn€jSi nazory na
komercializaci zastavd, protoze vi, Ze takovy dnesni sport je a chce-li se svou trenérskou
¢innosti uzivit, musi jej brat tak, jak je. Naopak trenér, ktery trenérskou profesi zastava pouze
na polovi¢ni tivazek nebo zcela dobrovolng€, zaujima ke komercializaci spiSe negativné;si
postoj, nebot’ je zastancem piivodnich idedlii sportu. Velka absence odpovédi mezi trenérkami
_ yenami ve véku nad 35 let, miiZze znacit ndzorovou nerozhodnost nebo tiplné neporozuméni
otazce. Celkové vysledky si lze vysvétlovat i tak, Ze diky nevhodné formulaci otdzky, nektefi
trenéfi nevédéli uplné piesné, na co jsou dotazovani a jednoduse si vybrali jednu z moznosti,

coz pak celé etfeni zkresluje. Pro presn&jsi zjisténi nazorti a zmenSeni moznosti diskutovat
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pfi vyhodnocovani odpovédi na tento problém by se v pfistim Setfeni doporucovalo uziti jiné,

vhodnéjsi formulace otazky na danou problematiku.

Otazka ¢. 2

1) Pfesné znéni otazky:

,»Je pravda, Ze snaha zvitézit si zada zvySovani vykonu a tim 1 zatézi, které mohou vést

ke zranéni 1 ohrozeni Zivota?* Jako mozné odpovédi byla bipolarni skéla ano — ne.

2) Duivod zatazeni otazky:

Podoba souéasného, piedev§im vrcholového sportu je koncipovana zcela vykonové.
Jak divaky, sponzory tak i nejbliz§i sportovcovo okoli zajiméa zeyména vykon (co nejniZsi Cas,
co nejvyssi pocet ziskanych bodi, co nejmensi pocet chyb atd.). Neustalého vykonového
zlepSeni se neda dosahnout jinak nez pravé zmiflovanym zvySovanim zat€Zi v tréninku, které
mnohdy jdou aZ za hranice sportovcovych moznosti a velice ¢asto vedou k inavé, se kterou

ruku v ruce pfichazi zranéni, nejhorsi moznosti miiZe byt ohroZeni Zivota.

3) Interpretace vysledku:

Tabulka & 9 — Je pravda, 7e snaha zvitézit si Z4d4 zvySovani vykonu a tim i zatézi, které

mohou vést ke zranéni i ohrozeni zivota? Odpovidali trenéfi mladsi 35 let.

Zvysovani vykonu =
moznost zranéni individualni kolektivni
Do 35 let
muZzi zeny muzi zeny
Ano 78 (74%) 49 (82%) 104 (83%) 27 (90%)
Ne 27 (21%) 10 (17%) 20 (16%) 2 (7%)
neodpovédeli 1 (1%) 1 (1%) 1 (1%) 1 (3%)

V tabulce &. 9 vidime naprostou nazorovou ptevahu pozitivniho hodnoceni odpoveédi
na otazku. Rozdily mezi pozitivnim a negativnim hodnoceni nejsou tak markantni pouze u
muzskych trenérti individualnich sporti, ve viech ostatnich pfipadech ptevlada nazor ano —

snaha zvitézit si zada zvy$ovani vykonu a tim i zat&Zi, které mohou vést ke zranéni i hroZeni
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Otazka ¢. 3

1) Pfesné znéni otazky:

.Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvézd pozitivni vliv na mladez?*

Moznost odpovédi opét bipolarni Skalou ano — ne.

2) Duivod zatfazeni otazky:

Téma této otazky je velice aktualni, protoze sportovni hvézdy na vetejnost celkove
piisobi kazdodenné velice vehementné. At uz se jedna o rozhovory, dokumenty o sportovcich,
reklamni kampané firem, které si mohou dovolit nejvétsi hvézdy soucasného sportu zaplatit
aj. Mladym nebo za¢inajicim sportoveim muiZe fakt, ze vyrustaji ve stejné chudinské ctvrti,

jako kdysi dnes nejlépe placeni sportovei, pomoct pfi vybéru sportovniho odvétvi.

3) Interpretace vysledki:

Tabulka ¢. 11 - .Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvézd pozitivni vliv na mladez?*

Nazory trenéru do 35 let.

Prosazovani hvézd

do 35 let kolektivni

individualni

muzi

zeny

muzi

zeny

87 (82%)

48 (80%)

104 (33%)

22 (73%)

16 (15%)

10 (17%)

21 (17%)

8 (27%)

neuvedli

3 (3%)

2 (3%)

0 (0%)

0 (0%)

V tabulce ¢ 11 vidime, Ze u trenérii mladsich 35 let naprosto pfevazuje nazor, Ze
prosazovani hvézd ve vrcholovém sportu ma pozitivni vliv na mladez. Opravdu jen mirné
vyrovnangj§i jsou nazory trenérek kolektivnich sporti. Celkem pét trenéri individualnich

sportil na tuto otazku neodpovédelo.
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Tabulka &. 12 - ..Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvézd pozitivni vliv na mladez?*

Nazory trenéru nad 35 let.

Prosazovani hvézd

nad 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

Ano

61 (81%)

20 (63%)

81 (84%)

9 (64%)

Ne

14 (19%)

9 (28%)

15 (15%)

5 (36%)

neuvedli

0 (0%)

3 (9%)

1 (1%)

0 (0%)

Tabulka ¢. 12 vypovidd o nazorech trenérii starSich 35 let, zda vrcholovy sport
s koncepci prosazovani hvézd ma pozitivni vliv na mladez. Z tabulky lze vyc€ist nazorovou
rozdilnost mezi muzi a zenami jak v kolektivnich, tak individudlnich sportech. Sice u obou
kategorii pievazuje odpovéd’ ,,ano®, tedy projeveni souhlasu s danou koncepci, u trenérek jsou

vS8ak moznosti odpovédi zna¢n€ vyrovnanéjsi.

4) Diskuse:

Myslime si, ze ptrevaha souhlasnych nazord sportovnich trenérii na otazku ¢. 3 je
logickym vyusténim soucasného stavu profesiondlniho sportu, pohledu vetejnosti, potazmo
mladeZe na n¢j. VSechno by bylo v pofadku, kdyby zminované hvézdy svych sportovnich
odvétvi byly pouze kladnym ptikladem pro mladez. Neni totiz vyjimkou, kdy Zivotni pfibéh
zboznovaného fotbalového hrace, ktery se dostal na pomyslny sportovni vrchol
z nejnuznéjSich zivotnich podminek jen svou vlastni vili a pracovitosti dojima miliony
zacCinajicich fotbalistd, miluji ho, chtéji byt jako on. Tentyz hra¢ ov§em muize plnit stranky
bulvarnich platki svymi mimosportovnimi excesy (napf. poruSovani Zivotospravy, uzivani
drog aj.) nebo na sebe muze upozornit svymi prestupky proti pravidlim pfimo na hiisti
(nesportovni faul, diskutovani srozhod¢im aj.). V takovém piipadé je jeho vliv
diskutovatelny. Na jedné strané ovliviluje mladez v pozitivnim slova smyslu — diky nému se
ke sportu dostanou, zacinaji trénovat, ale hned na té druhé vlastné mladez uci, jak by se pfi
sportu chovat neméli. Myslime si proto, ze trenér mladeze by mél béhem svého trenérského
pusobeni na sportovni hvézdy upozoriiovat, ne vSak davat je za vzor se v8im vSudy, co d€laji i
mimo sportovni prostiedi. Tzv. hvézdy sportovniho nebe by si mély samy uvédomovat, ze
odpiskanim konce zapasu jejich tiloha nekon¢i. Tuto dvoustrannost vlivu sportovnich hvézd si
ziejmé& vice uvédomuji trenérky nad 35 let, kdy svou vétSi nazorovou vyrovnanosti davaji

najevo, ze sportovcuv vliv na mladez nemusi byt vzdy pozitivni.
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Otazka ¢. 4

1) Pfesné znéni otazky:

,,Neni doping vlastné i podvod na divacich?* Mozné odpovédi opét ano — ne.

2) Duvod zafazeni otazky:

Doping je velkym ne-li nejvétsim neSvarem soucasného sportu. UZivani nedovolenych

podptirnych prosttedki, dopingu dnes jiz neni vyhradou pouze profesionalnich sportovct,

ktefi jsou za stupen své vykonnosti finan¢né i jinak odménovani, ale dnes se s dopingem

setkdvame i mezi zcela rekrea¢nimi sportovci. Proto trenéii vSech vykonnostnich kategorii

maji moznost utvofit si na problematiku dopingu vlastni nazor, vice ¢i méné inspirovany

skute¢nou praxi. Vyhodnocené odpovédi na otazku €. 4 by mohly pfinést zajimavé vysledky,

jak vlastné trenéti doping vnimaji v souvislosti s divaky, pfipadn€ na nazor, Ze sportovec

uzivajici doping nepodvadi jen sam sebe, ale i sportovniho fanouska.

3) Interpretace vysledkii:

Tabulka ¢. 13 - . Neni doping vlastné i podvod na divacich?* Trenéti do 35 let.

Doping — podvod na
divacich do 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

Ano

81 (76%)

48 (80%)

107 (86%)

24 (30%)

Ne

20 (19%)

11 (18%)

17 (13%)

6 (20%)

neuvedli

5 (5%)

1 (2%)

1 (1%)

0 (0%)

V tabulce ¢. 13 vidime, ze pfiblizné 1/4 trenérii do 35 let nepovazuje doping jako

podvod na divécich. Zbylé 3/4 si mysli opak a povazuji doping jako podvod na divacich.

Mezi trenéry individualnich sport se pét trenéri k této otazce vibec nevyjadrilo.
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Tabulka ¢. 14 - . Neni doping vlastné 1 podvod na divacich?* Trenéfi nad 35 let.

Doping — podvod na
divacich nad 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

Ano

61 (81%)

21 (66%)

87 (90%)

13 (93%)

Ne

13 (17%)

4 (12%)

9 (9%)

1 (7%)

neuvedli

1 (1%)

7 (22%)

1 (1%)

0 (0%)

V tabulce ¢. 14 mizeme vidét, Ze naprosta vétSina trenérli nad 35 let povazuje doping
jako podvod na divacich. Mezi zenami — trenérkami individudlnich sporti se z 28

dotazovanych, plné 1/4 k otazce nevyjadrila.

4) Diskuse:

Ziskané vysledky vypovidaji spiSe o tom, Ze vétSina trenéri se pfiklani k nazoru, ze
uzivani dopingu je podvodem na divacich. Domnivame se tedy, Ze ta Cast trenérli, ktera
odpovédéla souhlasné, nema s dopingem u svych svéfenci zkuSenost. Stile se zde ale
vyskytuje ¢ast dotazovanych trenérii (piiblizné 1/4 - 1/5), ktera si mysli, Ze doping podvodem
na divacich neni. I kdyz toto ¢islo neni obrovské, néjaké zastoupeni mezi trenéry ma a nad tim
je potieba se zamyslet, i kdyz ze zkuSenosti vyplyva, Ze né€ktefi vykonnostn€ orientovani
sportovcei, tudiz i trenéfi jsou pro zvySeni vykonnosti schopni ud€lat téméf cokoli, neni pak
divu, Ze toto svoje pocinani nevnimaji jako podvod na divacich. Myslime si, Ze 1 néktefi
divaci vnimaji dopujici sportovce méné jako podvod na sobé samych nez néktefi jini. Néktefi
jdou na sportovni utkani pfedev§im s cilem se pobavit, vidét n€jaky rekord nebo alespon
nejlepsi vysledek sezoény je pro né takika samoziejmosti, ned€je-li se tak, odchazi domu
zklamani s pocitem, Ze nevidéli upln€ viechno, za co zaplatili. Proto je mozné se domnivat, ze
nékteii trenéfi jsou schopni povolit svému svéfenci dopovat uz jen kviili spokojenosti divaka
a z toho plynouciho finanéniho pfilivu (spokojeny divék piijde prist¢ zas a pripadné si koupi
tieba triko spodobiznou svého oblibence). Samoziejmé jsou i naprosto odliSné typy
sportovnich divaku, ktefi s vy$e zminénymi zplsoby naprosto nesouhlasi. Pomémé vysoké
&islo u trenérek individualnich sporti nad 35 let, které se objevuje u kolonky ,,neodpoveédely®,
mizZe ledacos naznacovat. Domnivame se, Ze trenérky si bud’to mysli, Zze dopovani je podvod
na divacich, ale pfi tom védi o nedovolenych podptrnych prostfedcich u svych svéfenc,

proto radé&ji neodpovédély nebo nemaji na celou véc vyhranény nazor a taktéZ neodpovedely.
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Otazka ¢. 5

1) Pfesné znéni otazky:

,,Jaka je perspektiva komer¢niho sportovani — vede zakonité k ristu agresivity, nasili,

nacionalismu atd.” Mozné odpovédi ano — ne.

2) Duvod zatfazeni:

Komeréni sportovani se stalo médnim hitem poslednich let. Stale vice lidi aktivné

sportuje a nevaha zaplatit za kvalitni dohled a vedeni. S naristajicim poc¢tem hodin stravenych

tréninkem roste sportovcova chut’ poméfovat se, soupefit. Do velké miry zélezi na trenérovi,

jak zvladne vést svého svéfence v krizovych situacich a jak dokaze ovladat jeho emoce.

3) Interpretace vysledki:

Tabulka ¢. 15 - .Jakd je perspektiva komeréniho sportovani — vede zakonité Kk rustu

agresivity, nasili, nacionalismu atd.* Odpovédi trenéri do 35 let.

Komer¢ni sport. — rist
agresivity do 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

28 (26%)

9 (15%)

50 (40%)

15 (50%)

75 (71%)

49 (82%)

73 (58%)

14 (47%)

neuvedli

3 (3%)

2 (3%)

2 (2%)

1 (3%)

Tabulka ¢. 15 poukazuje na znaénou nazorovou neshodu v dotazovaném souboru do

35 let. Kromé Zen — trenérek kolektivnich sportd, kde jsou nazory vyrovnané, ve vSech

ostatnich dotazovanych skupinach prevazuje odpovéd’ ne, mysleno, Ze komer¢ni sport nevede

zakonité k ristu agresivity, nasili, nacionalismu atd.
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Tabulka ¢&. 16 - Jaka je perspektiva komeréniho sportovani — vede zékonité k rustu agresivity,

nasili. nacionalismu atd.* Odpovédi trenért nad 35 let.

Komer¢ni sport. — rist
agresivity nad 35 let

individualni kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

37 (49%)

13 (41%)

45 (46%)

9 (64%)

37 (49%)

15 (47%)

51 (53%)

429%)

neuvedli

1 (2%)

4 (12%)

1 (1%)

1 (7%)

V tabulce ¢. 16 mame moznost sledovat vzacnou nazorovou rovnost trenérti a trenérek
nad 35 let. Takika ve vSech dotazovanych kategoriich panuje téméf shoda mezi obéma
moznymi odpovéd'mi. Pouze kolektivnich trenérek — Zen se nazory rozchazeji v poméru 2:1

ve prospéch kladného hodnoceni.

4) Diskuse:

Je velice zajimavé porovnavat tyto dva ziskané soubory. Zatimco skupina trenéra do
35 let odpovidala vesmés negativng, ve smyslu, ze komeréni sportovani nevede k ristu
agresivit, nésili, nacionalismu atp., na rozdil od skupiny trenéra starSich 35 let, kde je
nazorové spektrum mnohem vyrovnangjsi. I pfes spiSe negativni postoje mezi mladSimi
trenéry mizeme pozorovat jistou rozdilnost uvnitf této skupiny, totiz mezi trenéry
individualnich a kolektivnich sportti, z toho lze usuzovat jisté nazorové neshody mezi trenéry
obou sportovnich skupin. Myslime si, ze ty mohou byt dany jistymi odlisnostmi v pfistupu ke
svému sportu, kdy u kolektivnich (tymovych) sportii je mnohem vice kontaktnich situaci a hra
(zabava) velice rychle a Casto i nechténé sklouzne k potycce a projevim agresivniho ¢i
nesportovniho chovani. Opét zde plati, ze trenér viech vykonnostnich skupin ma v rukou

vyborny prostiedek, jak svéfence na takové situace piipravit, piipadné jim 1 predchazet.
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Otazka ¢. 6

1) Piesné znéni otazky...

,Zaskrtnéte (jeden) nejdilezitéjSi divod, ktery vas vede k ziskani vySSi trenérské

kvalifikace:*

2) Diivod zafazeni:

Diivod zafazeni této otazky do souboru zkoumanych odpovédi je zcela ziejmy. Ziskani
motivaénich divodi pro zvySeni vzdélani v trenérské oblasti je jeden ze zdkladnich fakti,
ktery nam pomohl pfi urcovani trenérskych postojii a vztahli k dneSnimu sportu a trenérské

praci.

3) Interpretace vysledkii:

Tabulka ¢. 17 — .. Zaskrtnéte (jeden) nejdulezitéj$i duvod, ktery Vas vede k ziskani vySSi

duvod k ziskani

vy3Si tr. kval. Do 35 let individudlni kolektivni

muzi zeny muzi zeny
Trénovat §p0rtc3vce Vyssi 7 (8%) 2 (3%) 26 (21%) 0 (0%)
urovné

Obohatit své védomosti 49 (46%) 30 (50%) 58 (46%) 14 (47%)

Prispét ke £y Sportovnl 1 57 25%) | 16(27%) | 27(21%) | 12(39%)

Kapacita lépe ptlisobit na
sportovce

10 (9%) 6 (10%) 9 (7%) 2 (7%)

Ziskat vice penéz 1 (1%) 0 (0%) 1 (1%) 0 (0%)

Jiné 11 (10%) 4 (7%) 1 (1%) 0 (0%)

Neuvedli 1 (1%) 2 (3%) 3 (3%) 2 (7%)

Tabulka ¢. 17 nds informuje o motivacnich divodech trenéri do 35 let k ziskani vyssi
trenérské tiidy. Nejcastéji uvadény divod bylo obohatit své védomosti a to ve vSech
dotazovanych skupinach. Jako druhy nejéast&jsi diivod trenéfi uvadéli pfispéni ke zvySeni
sportovni tirovné. Zajimavy fenomén se vyskytuje muzskych trenérii kolektivnich sportt, kde
plna &tvrtina trenéri spadajicich do této skupiny uvedla jako hlavni motivacni divod trénovat

sportovce vyssi irovné.
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Tabulka ¢. 18 - .. ZaSkrtnéte (jeden) nejdulezitéjsi duvod, ktery Vas vede k ziskani vySsi

trenérské kvalifikace.” Nad 35 let.

wewr

Nejdulezitéjsi divod k ziskani

vy tr. kval. Nad 35 let individualni kolektivni

muZi zeny muzi Zeny
Trénovat sportovce vyssi
ﬁg)vné g 6 (8%) 0 (0%) 22 (23%) 0 (0%)

Obohatit své védomosti 48 (65%) | 29(91%) | 50(52%) | 11 (79%)

Prispét ke zvyseni sportovni
urovné

13(17%) | 3 (9%) 15(15%) | 2 (14%)

Kapacita 1épe piisobit na
sportovce

7 (9%) 0 (0%) 10 (10%) 1 (7%)

Ziskat vice penéz 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Jiné 1 (1%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Neuvedli 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

V tabulce ¢ 18 pozorujeme, jaké motivaéni divody k ziskdni vySSi trenérské
kvalifikace uvadéli trenéfi nad 35 let. Opét nejvétsi zastoupeni méla moznost obohatit své
védomosti, nasledovana moznosti pfispét ke zvySeni sportovni trovné. Opét u muzskych
kolektivnich sportii znacnou &ast odpovédi zahrnovala moznost trénovat sportovee vyssi

urovné. Vsichni trenéfi své divody uvedli.

4) Diskuse:
motivaéniho divodu pro ziskani vy3si trenérské kvalifikace vice jak polovina dotazovanych
uvedla moznost obohatit své védomosti, coz hovoii o zna¢né chuti a zdjmu trenéri
sebevzd&lavat se. Druhym nejcastéji uvadénym divodem byla moZnost pfispét ke zvySeni
sportovni tirovné, coz se jevi jako zajimavy faktor pfi formovani trenérskych postoji. V obou
vékovych skupinach tedy do 35 let a nad 35 let a to mezi muZi — trenéry kolektivnich sporti
se jako tieti nejéastéjsi diivod ke zvySeni trenérské odbornosti objevovala moZnost trénovat
sportovce vyssi trovné. Tyto zjisténé fakty znaci vékovou nezavislost na motiva¢ni divody
pfi rozhodovéani o trenérském sebevzdélavani. Motivacni divody se neliily ani mezi
pohlavimi porovnavanych skupin, nelze nez konstatovat, Ze ani pohlavi zadnym zplsobem
neovliviluje uréovani motiva¢nich divodii pro vybér trenérského sebevzdélavani. VSechny tii
nejvice uvadéné motivaéni diivody znaci znaény zajem trenérii 0 rozvoj urovné sportovniho

prostiedi.
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9.4 Zavéry

Diplomova prace je vénovana souboru trenéri (n= 538) tzv. tymovych (kolektivnich) i
individualnich sporti, kteti prochéazeli vzdélavacim kurzem licence A (Castecné 1 B a C)
v letech 2005/06 a 2006/07 na UK FTVS v ramci celozivotniho vzdélavani. Nasim cilem bylo
zjistit nazory a postoje a trenérii na problémy soucasné¢ho sportu. Tyto ndzory a postoje
trenéru jsme zjistovali dotaznikem — Soucasny trenér a sport, ktery byl upraven do kone¢né
verze, ve které obsahoval 30 otazek a zahrnoval — anamnestické udaje (vek, pohlavi, vzdélani
aj.), motivaci k trenérské Cinnosti, vlastni hodnoceni trenérstvi, determinanty trenérského
vzdélani aj.

Z hlediska vzdélani prevazuji z 70% stiedoskolaci, 25% tvoii vysokoskolaci. Mezi
uvedenymi aktudlnimi zaméstnanimi trenérti prevazovalo povolani trenéra a také podnikatele,
velka ¢ast trenért uvedla polozku jiné, pod kterou se mnohdy skryvalo oznaceni profesiondlni
sportovec. Priimérny vek trenérii dosahoval necelych 34 let. Podrobnéji analyzujeme polozky
dotazniku tykajicich se problematiky soucasného sportu, jako jsou komercializace ve sportu,
preceniovani uspéchii 1 za cenu zranéni, tlohu sportovnich hvézd, doping jako podvod na
divécich, perspektiva komer¢niho sportovani a také nejdilezitéjsi uvadéné motivacéni divody
k ziskani vys$i trenérské kvalifikace. Ziskané odpovédi nam diky rozdéleni trenéri do
n¢kolika skupin: trenéfi kolektivnich a individudlnich sportt, Zeny a muzi a trenéii do 35 let a
nad 35 let umoznily odpovédi porovnavat a tim ziskdvat nazory a postoje odlisnych
trenérskych podskupin.

Ze ziskanych vysledka vypliva, Ze trenéfi si téméf shodné negativni vlivy dne$niho
sportu uvédomuji. Velmi zajimavym zjiSténim bylo, Ze trenéfi uvazuji o vrcholném
sportovnim uspéchu jako o nutné devastaci organizmu. Kdo jiny nez trenér by mél dbat na
harmonicky rozvoj jedince a znat spravné cesty a metody k tomuto rozvoji s vylou¢enim
zranéni. V nazorovém rozporu byli dotazovani trenéfi predevSim v otazce tykajici se
komer¢niho sportu a jeho vlivu na agresivitu a nasili. To mohlo byt dano predevsim
nepochopenim vyznamu komer¢ni sport. Snad jedinym pozitivnim zjisténim byl fakt, Ze
trenéfi byli motivovani ziskani vyssi licence, kvili rozsifeni védomosti. Proto se domnivame,
z by bylo dobré v oblasti vzdélavani vénovat urcitou ¢asovou dotaci kurzu 1 etickym a moralni

hodnotam sportu.
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11 Seznam priloh
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Tabulka ¢. 7 - Nazory na komercializaci. Trenéii do 35 let.

Tabulka ¢. 8 - Nazory na komercializaci. Trenéfi nad 35 let.

Tabulka ¢. 9 - Je pravda, Ze snaha zvitézit si zada zvySovani vykonu a tim 1 zatézi, které
mohou vést ke zranéni i ohrozeni zivota? Trenéii do 35 let.

Tabulka ¢. 10 - Je pravda, ze snaha zvitézit si zada zvySovani vykonu a tim 1 zatézi, které
mohou vést ke zranéni i ohrozeni zivota? Trenéfi nad 35 let.

Tabulka ¢. 11 - Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvézd pozitivni vliv na mladez?
Trenéti do 35 let.

Tabulka ¢. 12 - Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvézd pozitivni vliv na mladez?

Trenéfi nad 35 let.

Tabulka ¢. 13 - Neni doping vlastné podvod na divacich? Trenéfi do 35 let.

Tabulka ¢. 14 - Neni doping vlastné podvod na divacich? Trenéfi nad 35 let.
Tabulka ¢. 15 - Jaka je perspektiva komeréniho sportovani? Vede zakonité€ k riistu agresivity,

nasili, nacionalismu apod. Nazory trenért do 35 let.

Tabulka ¢. 16 - Jaka je perspektiva komeréniho sportovani? Vede zakonité k ristu agresivity,
nasili, nacionalismu apod. Nazory trenért nad 35 let.

Tabulka ¢. 17 - Nejdilezitéjsi davod pro ziskani vyssi trenérské kvalifikace. Do 35 let.

vvvvvv

Graf &. 1 - Pocet dopingovych piipadii na LOH.

Graf ¢. 2 - Pocet dopingovych piipadi na ZOH.
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12 Prilohy

Tabulka ¢. 0 — Navrhovana struktura klasifikace trenéri

(licence B)

trenér ¢innosti trenéra

Asistent asistuje zkuSeng&j§imu trenérovi, uplatiiuje metodické pfistupy —
trenéra zpravidla pod dohledem. Vede trénink pod dohledem zkuSen€jsiho
(licence C) trenéra. Ziskava a upeviiuje zakladni trenérské dovednosti.

Trenér Ptipravuje, vede a hodnoti trénink. Prokazuje zadkladni trenérské
zacate¢nik dovednosti.

(absolvent VS

+ licence A)

Trenér Ptipravuje, vede a hodnoti pravidelné tréninky. Prokazuje
pokrocily pokrocilé trenérské dovednosti.

(licence A)

Trenér- Piipravuje, vede a hodnoti viceleté tréninky. Prokazuje pokrocilé
metodik trenérské dovednosti, inovuje, vede.

Tabulka ¢. 1 — Celkovy pocet respondentti

celkem

individualni

272

kolektivni

266

celkem

538
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Tabulka ¢. 2 — Poéty respondenti spadajicich do jednotlivych vékovych kategorii

Muzi do Zeny do | Muzinad | Zeny nad

35 let 35 let 35 let 35let

TR ol Pt il 4 3
(19,52%) | (11,75%) | (13,94%) | (5,95%)

kolektivni 12) - i 4
(23,23%) | (5,58%) |(18,03%) [(2,60%)

PP e 235 90 172 46
(42,75%) | (16,73%) | (31,97%) | (8.55%)

Tabulka ¢. 3 — Vy¢lenéni kolektivnich (tymovych sportii)

sporty kolektivni (tymové)

pocet

%

Ledni hokej

75

13,91

Fotbal

32

5,94

Softbal

4

Hazena

44

Basketbal

Volejbal

Tenis

Golf

Lakros

Florbal
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Tabulka ¢. 4 — Vy¢lenéni individudlnich sporttu

sporty individualni
pocet
Paragliding 16
Turistika 1
Plavani 11
Veslovani 14
Joga 44
Tane¢ni sporty 13
Bojové sporty 86
Cyklistika 19
Fitness Fi
Lyzovani 12
Squash
Triatlon
Gymnastika
Sportovni Serm
Atletika
Kulturistika
Sokol
Badminton
Stolni tenis

Tabulka ¢. 5 — Struktura dosazeného vzdélani

Vzdélani individuadlni kolektivni celkem
- . = : celkem a
muzi zeny muzi zeny %

zakladni 8 2 8 0 18 3,35

stiedni 128 61 152 31 372 69,14
vysokoskolské (TV) 12 9 20 3 44 8,18
VS jiné 32 20 42 10 104 19,33
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Tabulka ¢. 9 — Je pravda, ze snaha zvitézit si zdda zvySovani vykonu a tim i zaté€zi, které

mohou vést ke zranéni i ohroZeni zivota? Odpovidali trenéfi mladsi 35 let.

ZvySovani vykonu =
moznost zranéni
Do 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

78 (74%)

49 (82%)

104 (83%)

27 (90%)

27 (25%)

10 (17%)

20 (16%)

2 (7%)

neodpoveédéli

1 (1%)

1 (1%)

1 (1%)

1 (3%)

Tabulka & 10 - Je pravda, e snaha zvitézit si Zada zvySovani vykonu a tim 1 zatézi, které

mohou vést ke zranéni i ohrozeni zivota? Odpovidali trenéii starSi 35 let.

Zvysovani vykonu =

moznost zranéni individualni kolektivni
Nad 35 let
muzi zeny muzi zeny
Ano 66 (88%) 23 (72%) 81 (84%) 13 (93%)
Ne 9 (12%) 5 (15%) 16 (16%) 1 (7%)
neodpovédeéli 0 (0%) 4 (13%) 0 (0%) 0 (0%)

Tabulka &. 11 - . Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvézd pozitivni vliv na mladez?*

Nazory trenéru do 35 let.

Prosazovani hvézd
do 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

Ano

87 (82%)

48 (80%)

104 (83%)

22 (73%)

Ne

16 (15%)

10 (17%)

21 (17%)

8 (27%)

neuvedli

3 (3%)

2 (3%)

0 (0%)

0 (0%)

Tabulka &. 12 - . Ma vrcholovy sport s koncepci prosazovani hvézd pozitivni vliv na mladez?*

Nazory trenéra nad 35 let.

Prosazovani hvézd
nad 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

61 (31%)

20 (63%)

81 (34%)

9 (64%)

14 (19%)

9 (28%)

15 (15%)

5 (36%)

neuvedh

0 (0%)

3 (9%)

1 (1%)

0 (0%)
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Tabulka ¢. 13 - . .Neni doping vlastné i podvod na divacich?‘ Trenéii do 35 let.

Doping — podvod na
divacich do 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

Ano

81 (76%)

48 (30%)

107 (36%)

24 (30%)

Ne

20 (19%)

11 (18%)

17 (13%)

6 (20%)

neuvedli

Tabulka &. 14 - . Neni doping vlastné i podvod na divacich? Trenéii nad 35 let.

5 (5%)

1 (2%)

1 (1%)

0 (0%)

Doping — podvod na
divacich nad 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

61 (82%)

21 (66%)

87 (90%)

13 (93%)

13 (17%)

4 (12%)

9 (9%)

1 (7%)

neuvedli

1 (1%)

7 (22%)

1 (1%)

0 (0%)

Tabulka ¢. 15 - .Jakd je perspektiva komeréniho sportovani — vede zdakonité k rustu

agresivity, ndsili, nacionalismu atd. Odpovédi trenéra do 35 let.

Komer¢ni sport. — rist
agresivity do 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

28 (26%)

9 (15%)

50 (40%)

15 (50%)

75 (71%)

49 (82%)

73 (58%)

14 (47%)

neuvedli

3 (3%)

2 (3%)

2 (2%)

1 (3%)

Tabulka ¢. 16 - Jaka je perspektiva komeréniho sportovani — vede zakonité k ristu agresivity,

nasili, nacionalismu atd.” Odpovédi trenéra nad 35 let.

Komer¢&ni sport. — rist
agresivity nad 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi

zeny

Ano

37 (49%)

13 (41%)

45 (46%)

9 (64%)

Ne

37 (49%)

15 (47%)

51(53%)

4 (29%)

neuvedli

1 (2%)

4 (12%)

1 (1%)

1 (7%)

77



Tabulka ¢. 17 — . ZaSkrtnéte (jeden) nejdulezitéjsi duvod, ktery Vas vede k ziskani vyssi

trenérské kvalifikace. Do 35 let.

vysSi tr. kval. Do 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi zeny

Trénovat sportovee vySsi
urovné

7 (8%)

2 (3%)

26 (21%) | 0 (0%)

Obohatit své védomosti

49 (46%)

30 (50%)

58 (46%) 14 (47%)

Ptispét ke zvyseni sportovni
urovné

27 (25%)

16 (27%)

27 (21%) 12 (39%)

Kapacita lépe pisobit na
sportovce

10 (9%)

6 (10%)

9 (7%) 2 (7%)

Ziskat vice penéz

1 (1%)

0 (0%)

1 (1%) 0 (0%)

Jiné

11 (10%)

4 (1%)

1 (1%) 0 (0%)

Neuvedli

1 (1%)

2 (3%)

3 (3%) 2 (7%)

Tabulka ¢. 18 - .Zaskrtnéte (jeden) nejdulezitéjsi duvod, ktery Vas vede k ziskani vyssi

trenérské kvalifikace. Nad 35 let.

vyssi tr. kval. Nad 35 let

individualni

kolektivni

muzi

zeny

muzi zeny

Trénovat sportovce vyssi
urovné

6 (8%)

0 (0%)

22(23%) | 0(0%)

Obohatit své védomosti

48 (65%)

29 (91%)

50 (52%) | 11 (79%)

Piispét ke zvySeni sportovni
urovné

13 (17%)

3 (9%)

15(15%) | 2 (14%)

Kapacita lépe pisobit na
sportovce

7 (9%)

0 (0%)

10 (10%) 1 (7%)

Ziskat vice penéz

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%) 0 (0%)

Jiné

1 (1%)

0 (0%)

0 (0%) 0 (0%)

Neuvedli

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%) 0 (0%)
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Trenér a dne$ni sport - anketa UK FTVS Praha
| PR [ & JERN— let SPOIY T cvssscssssivisssumsssvmsmeinssvisssssssussrisssisenmsinisszorsssasssssossysaiasngass
2. Pohlavi (zaskrtméte x): [ JMuz [ ] Zena Stav: [ ] Svobodny [[] Zenaty [[JRozvedeny

3. Zaméstnani (zaskrtnéte x): [_] Ugitel [] Trenér [] Délnik [ JPracovnik ve sportu [_|Podnikatel
[] V domacnosti [ ]V dichodu [ [Vefejné sluzby [ JJiné.......occooomveerrrecernec.

4. Dosazené vzd&lani (zaskrinéte x): [ ] Zakladni  [] Stfedni  [] VysokoZkolské (TV)
[ VS jinéeen...

5.Vlastni sportovni zkuSenost : ..........c...... let

7. Trénuji sportovee ve veku: ............... let Trénoval jsem sportovce ve véKu: ............. let dor.............
8. Uroveii vedenych sportovcil (zadkrtnéte x): [ ] Mistni [ Krajska [_] Narodni [_] Mezinarodni
9.Typ trenérstvi (zaskrtnéte x): [] Dobrovolny  [] Profesionéln{

10.Trenér na plny uvazek (zakrouzkujte): ano ne

1 1. Dostavam jako trenér ob&asnou finanéni odménu (zakrouzkujte): ano ne

12. Zhodnot'te sam wirovei své trenérské prace: [_] Vynikajici [_] Dobra [_] Uspokojiva [_] Slaba
13. K mé vlastni sportovni ¢innosti mne nejvice vedlo (vyznaéte do ¢tvereki prvni az treti):

[J Potéseni [ ] Byt s prateli [[]Vykon, zdatnost a zdravi [_] Dovednosti [] Penize [] Ptani

rodi¢t [] Touha vyniknout [ ] Jiné .......cc.cooovvivevcrieriienienennns

14. K trenérské praci mne vedlo (prvni a tret): [] Poté%eni [_] Penize [_] NemoZnost pokradovat
aktivné [] Schopnosti [_] Touha po tisp&chu [_]Vztah k mému sportu [ ] Jiné

15. Zaskrtnéte (jeden) nejdilezitéjsi divod, ktery Vas vede k ziskani vy3si trenérské kvalifikace:
[] Trénovat sportovce vy3si irovné [_| Obohatit své védomosti  [_] Prispét ke zvy3eni sportovni

arovné [_] Kapacita lépe plisobit na sportovce [_] Ziskat vice penéz [ ] Jiné......cc.ooovvererrrrnrne.

16. Které tfi diivody nejvice dominuji v trenérské praci nyni (zaskrtnéte)? [| Penize [ ] Trofeje
[] Cestovani [ ] Moc [] Vykon [:] Kontrola nad sportovei [_] Pratelstvi [_] Socialni postaveni,
pozice [] Popularita [ ] Jiné .. .

17. Jak jsou podle Vas dilezZité v systému vys§iho Skoleni trenéri (zakrouzkujte) :
Malo Primérné Velmi

Aspekty teoretické 1 2 3 4 5
Aspekty technickotaktické 1 2 3 4 5
Aspekty praktické 1 2 3 4 5
Aspekty pedagog.psycholog. 1 2 3 4 5
Aspekty planovani 1 2 3 4 5
Aspekty manaZerské 1 2 3 4 S
18. Myslite si, Ze televize, tisk a jind media poméahaji k dodrzovani
Fair play (zakrouzkujte)? malo prumérné velmi

1 2 3 4 5
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19. Zaskrtnéte 3 nejdilezitéjsi kapacity pro trenérskou praci(oznadte x):

. [[] Schopnost motivovat sportovce

[[] Schopnost rozvijet pozitivni hodnoty

[[] Schopnost komunikovat

[[] Schopnost organizovat

] Schopnost d&lat vhodna rozhodnuti

O Schopnost pfedstavovat dobry model pro napodobeni

(] Schopnost ovliviiovat a dodrzovat fair play

[] Schopnost vyty€it vysoké cile pro sportovee

(] Jiné dalsf kapacity ...

20.Zhodnotte bodové systém $koleni trenéri (napiste znamku 1- nejnizsi az S - nejvyssi):
[ cile O Vedeni

[ Organizace [0 Odborn4 trovei

[J Materielni zajisténi apod.

21. Vyjadrete se k dnednimu sportu jako socialnimu fenoménu (zakrouzkujte):

a/ Eskalace vykonnosti je dana sportem samotnym ano ne

b/ Skutecnost, Ze vitézstvi rozhoduje o viem je disledek
ekonomického systému,ktery je platny ve spoleénosti ano ne

¢/ Zbyva jesté prostor pro Fair play ? ano ne

22. Komercializace vrcholového sportu je celosvétova; objevuji se hodnoceni pozitivni i velmi
negativni — jak je tomu u nas, pievazuje tu

pozitivni /jako podpora rozvoje v &ir§im méfitku,popularizace apod./nebo

jsou problémy s ryze obchodnickym pfistupem ke sportu ?

Prevazuje(oznacte x) :  [] pozitivni [] negativni

23. Ma vrcholovy sport s koncepei prosazovani hvézd pozitivni vliv
na mladez ? ano  ne

24. Je pravda, Ze snaha zvitézit si z4da zvySovani vykonu a tim i
zatézi, které mohou vést ke zranénim i ohro¥eni Zivota ?
ano  ne

25. Jsou i z téchto diivodit moznych trvalych poskozeni pfijmy
vrcholovych sportoved adekvétni 2 ano  ne

26. Jste toho nazoru,ze rozhod&{ nékdy poskozuji sport proto,ze
pravidla vykladaji pfili§ volné,benevolentné ? ano  ne

27. Neéktefi sportovei hovoti o tom,Ze jsou zneuzivéani,protoZe jsou
vyfazovéni pfedéasné nezaslouzens apod. ano  ne

28. Neni doping vlastné podvod i na divécich ?
ano  ne
29. Jaka je perspektiva komeréniho sportovani — vede zékonité k
riistu agresivity, nésili, nacionalisme atd.? ano  ne

30. S ¢im méte nejvétsi potize, problémy apod. ve Va3i trenérské &innosti?
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