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Uvod
Souwasné konkurami prostedi nuti podniky k inovacim s cilem dosahnout
udrzitelné konkurefmi vyhody. V ramci nehmotnych aktiv se tak do feald stéle vice
dostava lidsky faktor jako jeden z rozhodujicéatitelt ovliviiujicich vykonnost podniku.
To je @icinou toho, pro personalni otazky nabyvajifizeni spolénosti stale vyznan#si

roli.

Duraz je kladen zejména na rozvijejici se koncepratesgického Fstupu k
personalni praci, jejiho Uzkého propojeni se gfiatei a plany organizace, na rozvoj
lidskych zdrofi a jeho vyznam pro flexibilitu organizace égpavenost na zemy, ale i na
vytvareni vhodnych pracovnich podminek, orientaci na ikvapracovniho Zivota a

spokojenost pracovniki na participativni zfisobiizeni.

V souvislosti s tim se stat@astji diskutuje problematika @& o zamistnance jako
nedilnd so&ast podnikové sociélni politiky. Vyznam huméjgiho zachazeni se
zanestnanci vzésta zejm. od konce dvacatého stoleti — case globalizace,

technologickych z@n i zmén v organizaci prace.

Také sodasny vztah zagstnance a za#stnavatele se #éni. Zangstnanci travi v
praci stale vicéasu a un#rné tomu roste i odpasdnost zansstnavatele za kvalitu Zivota
svych zanmistnand@. Ackoliv v ceském prosedi se p& o zanistnance omezujéasto jen
na spl@ni zakonem stanovenych pozadavknnoho podnikatél si jiz - predevSim diky
vzoru zahrariinich firem - zaind u¥domovat vyznam kvalitni gé o zamistnance pro

spole&nost.

VSechny tyto skutsosti nachazi reflexi nejen v realném chovani spalsti
(zamestnavatal), ale i v aktualnim vyvoji pravnichi@dpisi, jeZz problematiku pé& o
zameéstnance upravuji. Zatimco v dbbformovani prvnich pracoépravnich norem
z oblasti tzv. ochranného zakonodarstvi (viz niZapitola 3.1) bylo jejich z&kladnim
Gcelem zejm. ochrana slabSich subjetacovigpravnich vztah a tyto tak ndly prevazre
kogentni charakter, v seasné dob je pravni Uprava postuprliberalizovana a &které
normy, které jsou saasti této oblasti, formuluji spiSe obecny ésnzantieni

zamestnavatelovytinnosti; maji tedy formu jakychsi dopa@eni.

! Podle péizkumu realizovaného v roce 2007 neziskovou sjaisti WLB se naip az 34 % lidi domniva, Ze
poZadavky kladené na zastnance jsou &tSi nez jejich schopnosti, 79 % lidi povazujeax za problém
skloubit praci a domov a nebo Ze 26 % to povazajproblém neustéle, 67 % dotazovanych pak tfjakiou
formou nemoci v souvislosti se stresem (extrémavannespavost, podragust).
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V n¢kterych oblastech (zvlaStni pracovni podminkyktarych zamistnand,
bezpénost a ochrana zdravitippraci) pochopitelt i v sowasnosti pevliada ochranna

funkce pracovniho prava, a tedy i vyskyt norem kdgio charakteru.

Vzhledem ke znaé St dané problematiky, jeZ ma navic vyrdznterdisciplinarni
charakter, neni ambici této diplomové prace obsdthw&echny jeji aspekty. Po Gvodnim
vymezeni gkterych zakladnich pojtn jako je podnikova sociélni politika, @& o
zanestnance, pracovni podminky aj. se 2Z&m na zakladni mezniky ve vyvoji
pracovniho prava, které svym obsahem ovlivnily ivojy problematiky pé& o

zamestnance.

V dalSi c¢asti se budu d&novat sodasné pravni Upra&v s gihlédnutim
k mezinarodnim souvislostem a rozboru jednotlivyastituti. Zaroveér se budu snazit
srozumitel@ porovnat soéasnou a minulou pravni Upravu. Podrgbise budu zabyvat
oblasti odborného rozvoje zastnand, jez — dle mého nazoru — vyznamnymiggbem
prispiva k aspsnosti firmy na trhu a stava se i nastrojem motvaangstnand.

Zawrecna cast prace je dnovana problematice zastnaneckych vyhod (poziik
Jde o takové formy vyhod, které zé&stnavatelé poskytuji svym za@stnand@m
dobrovolrgé, nad rdmec zakladnich legislativnich povinnostélky diraz kladu v této
souvislosti i na vyznam kolektivnhiho vyjednavanii gvySovani standatd p&e o

zanestnance.

V poslednich letech se v podminkach (nejéey(kého pracovniho trhu mezi
firmami postups rozhdel boj o nedostatkové kvalitni z&stnance. Moderni formy pé
o pracovniky tak fedstavuji konkuremi vyhodu, vyrazé posiluji image firmy a
pozitivné ovliviuji produktivitu a stavaji se proto jednou z nejgyictéji se rozvijejicich

oblasti pée o zanmistnance.



1. Podnikova socialni politika
Podnikovou socialni politikou rozumimesquhrn aktivit za@stnavatele, jimiz
vytvai netechnologické podminky pebnéci acelné pro vykon prace zastnand. Tyto
podminky se mohou vztahovatinpo k pracici pracovisti nebo mohou uspokojovat i
mimopracovni socialni patby a zajmy zagstnang” .2
1.1 Historicky exkurs
| kdyZz by se mohlo na prvni pohled zdat, Ze sotipblitika zangstnavatei je
zaleZitosti poslednich patnécti let, opak je pravdbrend, ktery se eské republice
znovu z@&ina prosazovat a jez byl do zZn& miry nastartovan managementem

zahranénich firem, u nas naprostou novinkou neni.

Rozvoj pée zamgstnavatal o své pracovniky nastdva postéprv disledku
hlubokych socialnich i ekonomickych 2m jez s sebouimeslo zruSeni nevolnictvi a
pramyslova revoluce. #@ména malych, neefektivnich manufaktur na tovarni o
s vysokou produktivitou prace a racionalizaci vyradb vznik dinické tidy v druhé

polovirg 19. stoleti vyvolaly pdebu zngn v systémuizeni prace a stylu vedeni lidi.

V ceskych zemich naleznentadu podnikatel, kteri projevili hluboké socialni
citeni vaci svym zangstnaném - nagiklad Vojttch Albert Lanna (1805 - 1866), Jan
Liebig (1802 — 1870), generaliéditel Vitkovickych Zelezaren Pavel Kupelwiesner
(1843 — 1919) a daf§iP&e o pracovniky fwvodrs smsfovala zejm. k prevenci pracovnich
Grazi, pozdji vSak z&ina byt stal&astji vnimana jakotinnost zamistnavatele k ziskani

a reprodukci pracovni sily.

Jednim z prvnich ,manaZér ktery si uwdomil, Ze zdrava a spokojena pracovni
smichovské vagonky. Pro své zsmimance zalozil nemocenskou pokladnu (1854) a
penzijni fond (1870) idve, nez byly pjaty prvni pedpisy tykajici se sociélniho

zabezpeéeni.

Jeho syn - FrantiSek Ringhoffer mladSi - pak vagstném trendu pokfaval.
Zavedl mimo jiné stalou lékskou a ambulantni sluzbu (1886§Irdckou zaloznu, fond
pro zaopdatni ve st a podporu pagstalych, ochranny sbor pro prvni pomdt jrazech

aj. Ostatni podnikatelei@dlEhl také v tom, Ze izdil délnickou knihovnu a Skolu pro

2 Kuklové, D.: Povinnosti zadstnavatele v oblasti zdravotnigeéo zansstnance, ANAG, 2002, str. 5
*Hlava:, M. M.: Tvirci eského zazraku, APS Agency, 2000, str. 97-118
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ucedniky zamstnané u firmy v dah kdy se piimyslové podniky o vychovu a v&dni
deInika vibec nestarafy

NejznangjSim pikladem je vSakomas Ba’a, ktery vybudoval - z pohledu dnesni
terminologie - propracovany komplexni systém roevigjskych zdraj. Uz tehdy chapal
lidsky kapital jako rozhodujickinitel v podnikd a kladl diraz na zdravé pracovni
prostedi, bezpénost a hygienu prace;ukkZitou slozkou jeho socialni politiky byla i

vychova a vz#lavani pracovnik firmy.

Podstatnym prvkem systému bgbriiv podpirny fond jez disponoval zriamymi
finanénimi prostedky. Jeho prioritou byla vystavba bypro zandstnance, poskytoval
vSak ifadu finainich podpor (daryip narozeni ditte, podpory rodinam s vice n&imi
détmi, rodinam poragnych zanistnand ¢i starym lidem). Také Iékaka pée byla na
vysoké urovni. Bfovy zavody byly #zovatelem fady podnikovych i specialnich

odbornych ambulanci a firemni nemocnice.

Tom&s Bda vnesl nové prvky i do rozvoje vychovy a ¥lvani ptimyslovych
pracovniki ¢i vedoucich pracovnik pro stedni a vrcholovy management. Jeho krédem
bylo celozivotni vzdlavani a propojeni pracovni a vychéwedelavacicinnosti. Na jeho
popud vznikla celd soustava podnikového Skolskéygiému nazyvan®8arova Skola
prace Ucebni obory bylyitleté, mistrovské, odborné a specialni az Sesfileté

| kdyZz z dneSniho pohledu itheme v Bdové systému najit mnohdy tvrdé a
diskutabilni zasahovani do préloveéka - ve firng byly nag. zakazany odbory - jeho
systém pé&e o kvalitu Zivota svych zafatnand ma nadasovou hodnotu a e se stat
inspiraci pro tvorbu socialni politiky podniku daan

Ri formovani podnikové socialni politiky hralyied druhou sstovou valkou
dulezitou roli také odbory, jejichz Uloha @gpbnost se v mezivaleém obdobi zvySovala.
Vyznamnym se v této souvislosti stalo vladnfineni ¢. 114/1937 Sb.které stanovilo
zéavaznost kolektivni smlouvy pro vSechny zatnance daného podnikprincip socialni
reprezentace’

* Ringhofferovy zavody(KD Tatra Smichov), dostupné z http://smichov.blafriky/prumyslovy-boom

®> Na podnik nahlizel jako na biologicky celek, kaéerpzhodujicim faktorenslovek a reprodukce pracovni
sily.

® Hlav&, M.M.: Tviirci deského zazraku, APS Agency, 2000, str. 179-188

’ Srovnej vladni ndzeni¢. 114/1937 Sb.
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Byla-li v konkrétnim podniku uzagna kolektivni smlouva, jez zakotvilacuy
rozsah pracovnich podminek, ne&tmn byt v individuélnich pracovnich smlouvach

sjednana prava mensi; sjednat lepSi pracovni pdgmiak mozné bylo.

V obdobi komunismu se na realizaci socialni palitpodilely jak odbory, tak
specialni vnitropodnikové Utvary. Fungovani odbe$ak neodpovidalo traghimu pojeti
odborovécinnosti. V rdmci rozvoje socialistické spéesti byly Zizovany tzv.zavodni
socialni sluzbykoncipované jako @ita forma socialni p& zangstnavateleRada statnich
podniki a druZstev realizovala pro své zZgmtmance velkorysé programy vnitropodnikove

socialni politiky (spatbni druzstvo Jednota, hornické a hutnické podailglSi).

V devadesatych letech 20. stoleti dochaz€aské republice v rozvoji pé o
zanestnance ke z@aému Utlumu. V souvislosti s transfortnédm procesem a
ekonomickymi zminami po roce 1989 se socialni politika firem minic@vala a
redukovala se v podstgen na piplatek na stravovani, papekterd dalsi peszita plreni
(nag. k Zivotnimu jubileu, odchodu daichodu).

Z diavodu snizovani provoznich nakifadochazi k masivnimu prodeji podnikovych
rekre&nich objekt, ruSeni zavodnich jideleniguSkolnich zézeni apod. Socialinnost
firem byla podnikateli chapana jako nutné zlo, lpg#o spjato s negativnimi dopady pro

ekonomiku podniku.

Na prelomu tisicileti vSak dochazi k prudkému rozvojtixeni lidskych zdrdj a
podpora zarstnané zaina byt vnimana jako konkurém vyhoda. Fichod zahrarnich
spolenosti, vstup Ceské republiky do Evropské unie i nedostatek kikalfanych
pracovniki (zejm. v utitych odwtvich) zpisobil, Ze se tvorbaffznivého zZivotniho i
pracovniho progedi a snaha zvySovat Zivotni Uréveantstnand stava nedilnou sgasti

vSech podnikatelskych progréam

Do pogedi zajmu se dostava psychologicky reensocialni politiky, ktery
s usgchem proklamuje teze o efektijgim vykonu pracovnik v pozitivnim pracovnim
prostedi® Novym fenoménem se navic stava mpole’enska zodp@dnost firemJednim
Z jejich Kklicovych pilita je socialni oblast, ktera se projevuje ve vztahuay k socialnimu
systému, ve kterém tpobi. Socialni odpowdnost firmy spaiiva zejm. v pé& o
zanestnance a jejich rodinn&iplusniky, z witého pohledu i ve vztahuiwi klientaim a

zékaznikm a v jakychkoliv formach socialni podpory v rameiejného Zivota.

8 Styblo, J.: Lidsky kapital v nové ekonomice, Pesienal Publishing, 2001, str. 104
10



1.2 Davody a cile podnikové socialni politiky

Socialni politiku podniku neépstji chapeme jako sa@ast personalnihdizeni
firmy, jako specificky nastroj v procesizeni lidskych zdrdgj podniku. Jednotna definice
podnikové socialni politiky neexistuje;teme se na ni divat z mnoh@mych pohled.
Ma& zna&n¢ interdisciplinarni charakter, zahrnuje v 8obaspekty psychologické

(psychologie prace), ekonomické, socialni, prayni a

Socialni politika organizace je souhrnem zasad lastb p&e o pracovniky,
zaji¥uje jejich poteby a pracovni podminky. Obecnym cilem podnikov@aoi politiky
je socialni koheze a tvorba a reprodukce kvalit@ihefektivnihno pracovniho kolektivu
schopného plinit dkoly zatetnavatele; jednotliva ogani firemni strategie v této oblasti
pak uspokojuji zajmy spaienske, firemni i zagstnancovy. Mezi motivy podniku pro
zakotveni a rozvoj socialni politiky at
a. Etické a humanni ivody — zékladni hodnotou v podnikani by selrstat
respekt k zagstnanci jako Zivé a svébytné bytosti
b. Politicko-organizani motivy— jsou odrazem snahy o optimalizaci vZtahezi
vedenim spoleosti a odbory (zastupci z&stnand)
c. UltilitArni motivy — vyplyvaji ze zakladniho smyslu podnikatelgkinosti, tzn.
z maximalizace zisku (podilu na trhu)
d. Pravni pozadavky- vyjaduji statem stanovené standardy podnikové socialni
politiky a mizeme je rozélit na
i. povinné (obligatorni) a
i. nepovinné (fakultativny
e. Tlaky olranské spoknosti— propracovana socialni politika pomaha zlepSovat
powest spolénosti v @&ich stavajicich i potencionalnich zéstnand; podnik je
z hlediska zawstnance hodnocen jako perspektivni a myslici naj@an

piitomnost, ale i budoucnost svych Zgtmand
Uplatiovani aktivit v socialni oblasti tedy neni jen jako,okrajovou” zalezitosti
personalniho Utvaru spcaleosti, ale nilo by byt propojené s jeji dlouhodobou strategii,

firemni kulturou i zamdstnaneckou politikou jako takovou.

® Janouskova J. - Kolibova H.: Zastnanecké vyhody a d&rSagit, 2005, str. 19-23
19 Ty aktivity podnikové socialni politiky, které seevztahuji pimo k vykonavané préci, jsou vzdy
nepovinné.
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Systém socialni politiky neméaigsré definovany obsal€i jednotnou metodiku.
Konkrétni nastaveni systému a podminky poskytovahizeb zarmsstnanédm se
samozejm¢ v zavislosti na velikosti a struki firmy, firemni kultde, predstavach
vlastniki a mnoha dalSich faktorech, liSi. Jeji realizacetgké vazana na aktualni

ekonomickou situaci podniku, jeZ uninge vytvait potrebné zdroje financovani.

Podnikova socialni politika by segta v obecné rovié zan€fit na:

a) vytvaeni vhodnych podminek pro praci zsmand
b) zdokonalovani Zivotnich podminek a kvality Zevaangstnanc

c) zvySovani pé& o vybrané skupiny zatstnand

Uroven standard podnikové socialni politiky se rowh vyviji v ¢ase. Jde o trvaly
proces, jez zavisi na celkovém rozvoji lidské sgrodsti v ramci sétovem, regionalnim i
narodnim, zejm. na rozvoiji jeji ekonomickeé a Zivairovre a to, co je dnes povazovano

za nadstandardni, se postupem doliyerstat BZné a standardni.

Samotné formy p& o pracovniky se projevuji nmapv oblasti stravovani,
pracovniho prosedi, pée o specifické socialni skupiny zastnand, dopravy do
zanestnani, zdravotni a rehabiliad p&e, kariérniho a osobniho rozvoje, beapesti a
ochrany zdravi (pracovni a ochranné ficky), volného¢asu a rekreace, & o rodinné

piislusniky pracovnik (zejm. dti) apod.
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2. Pé¢e o0 zameéstnance
P&e o zamistnance je jednou z nd@j@zit¢jSich sodéasti podnikové socialni
politiky.** Tento pojem v sabskryva celoufadu aspekt a proto ani zde nenalezneme

jednu vSeobecgnpiijimanou definici.

I

povinnosti a poskytovani dop@enych plgni zangstnavatele zawgstnanci, ktera jsou
zameétena na ushadni plnéni pracovnich povinnosti, papna prozZivani mimopracovni
doby?

Poskytovana pkni rozdtlujeme do ti oblasti:

a) povinna pée - stanovena pravnimigdpisy a kolektivnimi smlouvami vy$siho staph
b) smluvni pée - uvedena v podnikovych kolektivnich, gomdividuélnich smlouvach
c) dobrovolna pée - reprezentuje konkrétni sociélni politiku orgaue

Ad a) Cilem pracoviypravnich ustanoveni v této oblasti je zakotveniimméinich
standard v p&i o zaméstnance. Jednd se zejména o igmd podminek pro bez{my
vykon préace, zajighi profesniho rozvoje zatstnané, ochrany specifickych skupin
pracovniki, prosazovani principu rovnéheigtupu v zachazeni s muzi a Zenami aj. Tyto
povinnosti jsou stanoveny kogentnimi normami. Zsimavatel musi zajistit jejickadné
plnéni a ndklady s tim spojené plhradit z vlastnich zdrdj Déle se jedna o povinnosti

stanovené kolektivni smlouvou vyssiho sttipn

Ad b) Do této skupinyfadime ty aktivity podnikové socialni politiky, kéejsou
sice  nepravniho charakteru (tedy dobrovolné),f.ngpispivky zantstnavatele na
mimopracovni zajmové a sportovni aktivity, dovolenoa zdravotni dopky, Zivotni a
penzijni gipojisteni atp., avSak na zakladakotveni v kolektivni (na podnikové Uroviii)

individualni smlou¥ se staly zavaznymi.

Kolektivni smlouvy jiz tradiné feSi krond jiného i problematiku pi& o
zamestnance, vytviEni optimalnich pracovnich podminek i uspokojovatdlSich
socialnich paeb zandstnand. S &innosti od 1. 1. 2007 umtidgje now zakonik prace, z.
¢. 262/2006 Sb., v platném &, zangstnavateli poskytovat nadlimitni @ni ve forng

1 Bglina, M. a kol.: Pracovni pravo, C.H.Beck, 2007, 323-325

12 Madar Z. a kol.: Slovnikeského prava, LINDE Praha, 2002,str. 994

'3 N&$ pravnitdd rozeznava kroenkolektivni podnikové smlouvy i kolektivni smlouwy3siho stup jiz
uzaviraji zastupci zatetnavatel (nag. uriitého odwtvi) s odborovymi svazy.
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zamestnaneckych benefif zakotvenych nejen v kolektivni smlauwi vnitinim pgredpisu
zamsstnavatele, ale i v pracovni smia@yvesp. jiné smlouyuzavené se zawstnancert.

Ad c) Opateni této skupiny souvisi s bodem b). Do doby, repgskytovani
téchto aktivit smluve zajiS€no, zalezi jen na zatstnavateli, zda je bude nabizet a
poskytovat¢i nikoliv. Spolenosti maji rozdilné fistupy k sociélni politice, ipdevsim

zahranini spolé€nosti renaseji svou podnikovou kulturu i na nase tzemi.

Rada firem, zejm. zahrafriich, z&ina v ramci tvorby systému {0 zanistnance
uplatiovat zasady tzvwork-life balance. Jedna se o moZznostizpasobit si pracovni
prostedi a podminky k lepSimu vyvazeni pracovniho a soukho Zivota - vokjSi
pracovni Uvazky, prace z domova, vy@ podminek pro regeneraci zsmimand,
formovani jejich zdravého Zivotniho stylu na podpgajich zdravi, zlepSovani pracovnich

vztahi pomoci neformalnich a sportovnich akci s kolegydannymi gislusniky apod.

V uzSim slova smyslu pak pod pojent@é zamistnance pat podlecasti desaté
zakoniku préace, z. 262/2006 Sb., v platném &ri, p&e o:
1) Pracovni podminky zatstnand, 88 224 — 226 ZPr.
2) Odborny rozvoj zagstnand, 8 227 ZPr.

a) zaSkoleni a z&eni, § 228 ZPr.

b) odborna praxe absolvérgkol, § 229 ZPr.
c) prohlubovani kvalifikace, § 229 ZPr.

d) zvySovani kvalifikace, 88 230 — 235 ZPr.

3) Stravovani zagstnand, § 236 ZPr.
4) Zvlastni pracovni podminky
a) osob se zdravotnim postizenim, 8 237 ZPr. og&azra zakon o za#stnanosti,

z.¢. 435/2004 Sb., v platném ami
b) zan¥stnankyi a mladistvych, 88§ 237 — 247 ZPr.

P&e o zanistnance by rla naphovat nasledujici funkce:
a) preventivni(pfedchazet pracovnim U a nemocem z povolani, fluktuaci
zamsstnana ¢i zajistit zvySenou pozornost na rizikovych pradbiah);
b) stimulaéni  (rozvijet vhodné pracovni podminky, podporovat eregyaci
pracovniki,
zvySovat urovehygieny a bezpmosti prace);

 nag. v dohodach o pracich konanych mimo pracovnigrom
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C) charitativni (poskytovat zvlastni @& osobam se ZPS, matkam s malyndinoi
nebo pomoc zasstnan@dm v mimagadnych osobnich a rodinnych situacich)

2.1 Pracovni podminky

Socialni politika podniku je realizovana zejména z=@erem vytv&et dobré
pracovni podminky a podporovat pracovni spokojesggth zamstnané. Ackoli se s
pojmem “pracovni podminky" setkame v mnoha pravrbigdpisech, $etné zakotveni
zakladniho lidského prava na uspokojivé pracovrinpioky v Listire zakladnich prav a

svobod, z&. 23/1991 Sb*® v 74dné pravni norémenalezneme jeho definici.

Smysl a vyznamovy rozsah pojmu neni jednotny. Rmeicpodminky niZzeme
obecrg charakterizovat jako,soubor vSech cinitelii, které misobi na zawstnance

v souvislosti s vykonem pract

Z SirSiho pohledu chépe autor pracovni podminkg gdubor obecnych parametr
daného pracowpravniho vztahu vzhledem ke geografickym, psychologn,
spol&enskym i ekonomickym vlastnostem pracovniho pesSt (nap. mira a vyvoj
nezandstnanosti v regionu, stupene&isteni zivotniho prosedi, stup#é rozvoje dopravni
infrastruktury), které objektivhovliviuji trh prace a zajem lidi vybrat si dany region

mesto, typ zanmsstnavatele, druh prace atd.

V uz8im slova smyslu jimi rozumi materiélrntechnické podminky, neboli
prostedi, ve kterém je zavisla prace bezpmdtt vykonavana, psychofyziologické

faktory a podminky bezgaosti prace’

Véra Stangova definuje pracovni podminky jaksoubor materidinich a
pracovnich podminek, za nichZ se realizujestiol’ani na spoléenské praci“*® V jiném
pojeti na & lze nahlizet jako ngkomplex €ch prav, povinnosti a dopafavanych pléni
Ucastnilki pracovrepravnich vztals, jejichZz realizaci se ma pracovnikovi zabeé#pe

vytvaeni optimalnich pracovnich podminek, zvySovani wuisb, zamdstnavani po

!5 Srovnejel. 28 LZPS, z&. 23/1991 Sb.

'8 Galvas, M.: Pracovni pravo, Dopk) 2004, str. 453

Y Tamtéz

'8 Stangova, V.: Postavenshbtnych Zen a matek v pracovnim pravu a pravu bohi# zabezpeeni, Acta
Universitatis Carolina&s. 3/1987, str. 53
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navratu do prace a zafstnavani pracovnikse zmanénou pracovni schopnosti tak, aby to

bylo v souladu se zajmy spéhesti a zdravého rozvoje pracovnika:.

Jestlize jsou pracovni podminky zakotveny v praépxdvnich nebo jinych
pravnich pedpisech, kolektivnickEi pracovnich smlouvach anebo z nich vyplyvaji, je
jejich charakteristickym atributem i jejich narokast, tzn. moznost zafstnance uplatnit

naroky z nich plynouci.

Vedeni podniku i jednotlivi vedouci pracovnici kahtji a reguluji Upravu
podminek a bezgaost prace, vytid impulsy pro zdokonaleni a dbaji na dodrzovani
platnych pravnich norei@iR i norem EU, zejm. Mezinarodnihdailu prace. Pravni zaklad
upravy vCeské republice tu pracoviépravni gedpisy (nap zakonik prace),ipdpisy na
ochranu Zivota a zdravijgupisy hygienické a protiepidemické&egdpisy vztahujici se k

pracovnimu progedi apod.

Zajis&ni vhodnych pracovnich podminek vSak neni jen zékodanou povinnosti
zamtstnavatele, ale i jeho ekonomickym a speteskym zamemRadou wdeckych
vyzkumi byl prokdzan znay vliv podminek prace na jeji kvantitu i kvalitBracovni
podminky podstathovliviwuji i osobni vztah pracovnika k praci a zZstnavateli a fisobi
tak jako motivéni faktor. Zamndstnavatelé by proto & ve svém zajmu usilovat o to, aby

pro své zargstnance vytviili optimalni podminky pro vykon jejich prace.

Konkrétni pracovni podminky kazdého zstmance se vyt¥av souvislosti s jeho
pracovnim zgazenim v daném podniku. Proto jsou pro kazdéhoég@ance svym
zpisobem zvlaStni a rozdilné oproti jinym z&smandm, freba i u stejného

zamestnavatele. # formovani pracovnich podminek jeba zohlednit:

1. ochranu Zivota a zdravi pracovnika,
2. vyuziti kvalifikace a schopnosti pracovnika,
3. zajiseni rozvoje pracovnika

Ad 1)Ochrana Zivota a zdravi zastnand je zakladni povinnosti zarstnavatele.
Minimalni standardy BOZP byvaji ulozeny obligatdrobec# zavaznymi pedpisy,
piicemz stanoveni Uro¥remininych standaritlje zasadni otazkou spadajici ds@onosti
statu v ramci jeho regulativni Ulohyipegislativni ¢cinnosti na drovni prava pracovniho,

finanéniho i jiného, ¥etrs zdravotnihd®

9 Witz, K. Ceskoslovenské pracovni pravo, Orbis, 1967, str. 310
0 Kuklova, D.: Povinnosti zadstnavatele v oblasti zdravotnigeéo zanistnance ANAG, 2002, str. 6
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BOZP v8ak nezahrnuje jen technickou beémost a zdravotni nezdvadnost
pracovniho prosedi, ale i celodadu dalSich pracovnich podminek, psychosocialnich
faktoni, které spoluvytviji a ovliviiuji kvalitu pracovniho Zivota. V rozvinutych zemich
se psychosocialni faktory a faktory spojené s aegen prace stavaji hlavnimi pracovnimi
riziky.

Aktualnim problémem se v jednadvacatém stoleti &sté@eundrné pracovni
vytizeni, jez souvisi s mnoha faktory, hapcasovou tisni,&Zkou fyzickou¢i monoténni
praci, s mentalnim zatizenim vysokou odfgmosti a z toho plynoucim nadmym
stresem. Jehoudledkem jsou pak zejm. nemoci&lového a zazZivaciho systému nebo
psychického charakteru a nasledikkonomické ztraty podniku vidledku zvySené absence

a fluktuace. Pracovni z#t jednotlivych pracovnikby proto n¢la byt vyvazena.

Ad 2) Tato problematika se Uzce dotykd persondlrilzeni. Prvotnim zajmem
kazdé spolknosti je sladit kvalifikaci a schopnosti pracovng&adéroky pracovniho mista
tak, aby vykon prace byl co nejefektéysi. K tomu je nutné zajistit ptgbné znalosti a
zkuSenosti kazdeho pracovnika pro kvalifikovanyarykSech pracovnich ukolToho Ize
dosahnout kvalitnim#izenim lidskych zdrdj, tzn. cilenym ziskavanim, v§tem,
rozmigovanim a rozvojem za¥stnané.?’ Cilem neni jen zamezit igZovani
zanestnand, ale také opay jev, tedy eliminovat moznost jejich nedoéen jez ma za

nasledek ztratu motivace, potazmo produktivity.

Ad 3 Obecnym cilem rozvoje pracoviile p&ovat o to, aby organizacec¢ta
takovou kvalitu lidi, jakou péebuje k dosazeni svych il oblasti zlepSovani svého
vykonu a v oblasti svéhoiastu. Strategickym cilem organizace by¢lm byt vytvait
piedpoklady pro rozvoj vSech zéstnand@ spol€nosti. Zandstnavatel by @l napomahat
adaptaci zagstnance i celého pracovniho kolektivu n&nigi se podminky, pragdi a na

inovace vSeho druhu (technické, technologické, megani i spol€enskeé).

Problematika odborného rozvoje zgmand je v zakoniku prace, 2. 262/2006
Sh., v platném zmi, zdazena daasti desaté upravujici §iéo zangstnance. Dlezité je,
Ze povinnosti zagstnavatele vztahujici se na odboragtrzangdstnand@ se vztahuji i na ty
zanestnance, kté pro reho konaji praci na zakladoracovniho porru na dobu uitou,

DPC ¢i dohody o provedeni prace.

2L Koubek, J.Rizeni lidskych zdrdj, MANAGEMENT PRESS, 2007, str. 20-21
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2.2 Pracovni prost fedi

S p&€i o zamgstnance a pracovnimi podminkami souvisi i pojemagpwni
prostedi“. Lze jej chapat jako samostatnou slozkou mnmialtiky Zivotniho prosedi?
PodleCSN ISO 6385 (Zasady ergonomickékeseni pracovnich systéinse pracovnim
prostedim rozunyji ,fyzikalni, chemické, biologické, socialni a kuhiiginitelé, pisobici

na osoby v pracovnim prostord®.

Faktory pracovniho prasdi pisobi, & pozitivre ¢i negativigé, na zdravotni stav
¢loveéka, na jeho psychickou pohodu, pracovni vykon @avauji osobni vztah k praci i k

samotnému zadstnavateli. Jsou ut¥@ny mnoZstvim tznych podminek pracovni

Mrivtw

1. fyzikalni pracovni podminkyhlucnost, elektromagneticke =i, os¥tleni,
ionizace, vibrace a t#sy; kvalita vzduchu — prasnost, vihkost,&@s&ni; mikroklimatické
podminky — teplotni rezim, pro&oi vzduchu, zfisob vytdgni; barevné feSeni

pracovist),

2. zdravotr# hygienické podminky(rizikovost, zdravoté preventivni p&e o
pracovniky, uUnavnost, stav hygienickych fizani, pracové&hygienické vybaveni,

bezpeénost prace),

3. faktory charakteru prace(technicka urowe, fyzick& nargénost prace jak z
hlediska celkové fyzické z&te, tak i jednostrannéhagkzovani uéitych pohybovych

struktur, ergonomické faktory prace, monotonnogizivani kvalifikace),

4. technicko-organizéni podminky prace(organizace prace, systéfizeni,

pracovni doba a rezim apod.),

5. ekonomické podminkyvydélek, socialni zabezgeni, pe&zni i nepeazni
benefity jako motivani faktory, rozvoj pracovnik pomoci prohlubovani a zvySovani

kvalifikace),

6. spola‘enské vztahy ifp praci (socialni klima v pracovnim kolektivu, mira
komunikace a informovanosti uvhibrganizaci, zfisoby participace nézeni, patologické

vztahy - mobbing, bossing, Sikana)

22 Bglina, M. a kol.: Pracovni pravo, C. H. BECK, 2081r, 299
2 yiz www.csin.cz
4 Koubek, J.Rizeni lidskych zdrdj, MANAGEMENT PRESS, 2007, str. 353-354
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Kvalita pracovniho progtdi je nedilnou saasti celkové kvality Zivota, a proto se
v praimyslow vyspilych zemich kladou stale vySSi poZzadavky na zvySoudultury
bezpeénosti prace a omezovani negativnichijexa pracovisti. Pracovni présti by nélo

byt vzdy v souladu s arovni techniky, technologi€a@eckotechnického rozvoje.

V CR je tada tchto pozadavk zakotvena v pravnichigdpisech izné pravni
sily?®, tada z nich v podstatsplyva s problematikou bezpsti a ochrany zdravifip
praci. Zasadni roli zde hraji i odbory. Zé&stmanci maji pravo seastnit nareSeni otazek
souvisejicich s bezpeosti a ochranou zdravifippraci prostednictvim odborove

organizace nebo zastupce pro oblast barpsti a ochrany zdraviigpraci.

Urovei a rozvoj kvality pracovniho prdsidi je zna&né ovlivnéna i kolektivnim
vyjednavanim. Povinnosti zastnavatele v oblasti BOZP a podminek nezavadného
pracovniho progedi mohou byt v souladu s vykladovym pravidlem iektvnich
smlouvach jest vice rozpracovany, popstanoveny nové, zvysujiciétr¢ dodrZzované

standardy.

2.3 Shrnuti

Pracovni progedi a podminky prace zahrnuji nejen mateti&chnické podminky
(Groveai technologii, strdj a zd&izeni, fyzické kvality prosedi, os¥tleni, mikroklima), ale
i socialni klima, mezilidské vztahy, organizaci ggainforma&ni technologie a subjektivni
piedpoklady pracovnik v podol& jejich schopnosti a dovednosti, odolnosti, jejich

kultivovanosti, osobnostnich ryshygienickych navyk apod?®

VétSina lidi stravi minimélé jednu tetinu svého aktivniho Zivota v pracovnim
procesu. Pracovni podminky a piesti by proto mily splovat nejen zakonem stanovené
normy a standardy, ale musi respektovat i jejiatidboi poteby a pozadavky, jez zlepSi
kvalitu jejich pracovniho i osobniho Zivota a umbXeberealizaci, vychovu a rozvoj
jednotlivce. Jen tak Ize vytyib piedpoklady pro stabilizaci pracoviiika rozvoj jejich

potencialu, jez zfiné pozitivre ovlivni cely chod spolaosti.

% Pravo na uspokojivé pracovni podminky a beémpst a ochranu zdraviippraci je Ustavé zakotveno;
vyplyva z¢l. 28 LZPS, z.¢. 23/1991 Sh. Pravni zaklad tvalprava 88 101 aZz 108 a 88 224 az 247
nového zakoniku prace (&.262/2006 Sb. v platném &mi), ktera je nadale konkretizovandads zvlaStnich
zakoni, vyhlaskach ministerstev i Haeni vlady, zejm. vigdpisech zdravotnickych, hygienickych,
protiepidemiologickych, ale i v normach spravnéehnické povahy.

6 Mikulastik, M.: ManaZerska psychologie, Grada Raltihg, 2003, str. 64
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3. Vyvoj pracovn épravni Upravy sd Grazem na oblast
péce 0 zaméstnance

3.1 Vyvoj do roku 1945

Patatky moderniho pracovniho zakonodarstvi sgeskych zemich (nejen) datuji
do prvni poloviny 19. stoleti. Rozvoj kapitalismuamach pimyslové vyroby s sebou
prinesl rychle rostouci poptavku po pracovni sileyz byly dany pedpoklady vzniku trhu
prace. Zakladnim pracovnim poéram byl tzv. ,sluzebni posn®, ktery upravoval

rakousky vSeobecny ohnsky zakonik (ABGB) z r. 1811 v rdmci nAmezdnicny/’.

Mimoradny pimyslovy vzestup od konce osmnactého stoleti bylralgzen
vznikem dlnické tidy, jejiz pracovni a Zivotni podminky byly velmirdé /Spatné
zachézeni ze strany zastnavatel, extrémg dlouha pracovni doba (az 16 h), nizk&
mzdova urove/. Zatimco ekonomické tdledky pfimyslové revoluce byly vicemén
pozitivni (industrializace,tist produktivity prace, roz&ni trhi), socialni dsledky nély

dopady spiSe negativni (pokles kvalifikace, préme & dti, fyzicka degenerace aj.).

Rostouci socialni problémy ukézaly nutnost inteceerstatu do fvodre ryze
obc¢anskopravni Upravy s cilem dosahnotiSiy rovnovahy v pracowpravnich vztazich.
Ty jsou charakterizovany ekonomickou a socialnoweosti, ktera vyplyva z faktického
stavu, kdy podnikatel jako vlastnik vyrobnich pfedii nabizi za mzdu préaci

zamestnanci, pro #hoz je tato zakladnimdsto jedinym zdrojemima.

s

Zacina se formovat tzv. ochranné zakonodarstvinaznse projevuje nejdezitejsi
funkce pracovniho prava - funkce ochranna. St§mswochrannymi a socialnimi normami
omezuje pracovni dobu, usiluje o to, aby Zamavatelé zamli petovat o bezp&ost
pracovi§, utv&i socialni poji&ni*® atd. Zatimco Uprava v ABGB #a dispozitivni

charakter, ochranné zakonodarstvi se v§aganormami kogentnimi.

Jiz v doké vlady Josefa Il. (1780-1790) byly vydanyedpisy utené k ochrah
zamestnanych & (dvorsky dekret) a byl zaveden ied klid.”® Nejzetelrsj§i snahy o
zakotveni pravni ochrany z&stnané ale sahaji aZz do 2. poloviny 19. stol., kdy byly

2 Smlouvou namezdni se rozumi ta kter4 osoba zgwaze jiné po ufitou dobu bude konati sluzby:
zakazkou sedkdo zavazuje, ze zhotovi dilo jakés za penize“1(§11ABGB)

%8 Povinné socialni pojighi bylo pro élniky v rakouské&asti Rakouska-Uherska zavedeno v ramci tzv.
Taafeho reformy.

2 Bglina, M. a kol.: Pracovni pravo, C. H. BECK, 208, 19 an.
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nejdiive v oblastech s nejhor$imi pracovnimi podminkanai nasled& i u dalsich u
zamestnand@ postup® stanovovany minimalni pracovni standardy (Zivnositg rad z r.
1859).

Novela Zivnostenskéhaadu zroku 1885 zakazala pracktid viemesinych
podnicich do 12 letd&ku ditte a v tovarnach do 14 let a zardvamezila praci &i od 12
do 14 let na 8 hodin de&n

Vyznamny posun lze s@éti v zakotvenikoalicni svobodyprosincovou ustavou
v roce 1867. Do té doby byl&ast v koalicich v Rakousku-Uhersku povaZzovanaestir
delikt. Az zakonent. 43/1870¢t. z. doslo ke zruSeni 88 479, 480 a 481 obecnékmnai
trestniho; stavky, ip kterych nedosSlo k ohroZeni #ggného klidu a piadku, jiz nadéle

nemohly byt trestistihany, zarovebyly vydavany ,koakni zakony“3!

Tiziva socialni situace vedla ke sdruzovasiniku, ktei se u zaréstnavatel zatali
kolektivné domahat zlepSeni podminek prace a ochrany zdralvézpéeni v nemoci aif
arazech, ufeni maximalni pracovni doby, stanoveni minimalnidypnapod. Kolektivni
vyjednavani se tak stalo — vedle socialniho zakarsidi — podstatnou s&dsti moderniho

pracovniho prava.

Se vznikem samostatité&SR doslo k pevzeti pracovniho zékonodarstvi do nového
pravniho fadu a k jeho dalSimu rozvoji. Pod tlakendinickych demonstraci dochazi
postupr k rozSkovani a prohlubovani statnich zasatio oblasti pracowpravnich vztat
(zdkon o osmihodinové pracovni dglzakony o podporach v nezéstnanosti, zakon o

zavodnich vyborech aj.).

Ve dvacatych letech dvacatého stoleti pak dochiazisouvislosti s nastupujici
swtovou hospod&kou krizi, k atlumu v rozvoji pracovniho zakonostar, ktery

pokratoval i za druhé sitové valky.

3.2 Vyvoj v obdobi 1945-1989
V povale&ném obdobi dochazi k dalSimu rozvoji pracovnihovrénap. zakon o

dovolené na zotavenou, zakon o Uugrapracovni doby v hornictvi) a zlepSovani

% Napr. ,Horni zakon“ zr. 1854 obsahoval ustanoveni weddk ochrat zdravi @lniki a zakotvenim
povinnosti majitel doli, aby na podporu svycheldika zidili samostatnou bratrskou pokladnu, polozil i
zéklad vzniku nemocenského éctiodového pojigni.

% zvlastni n&izeni o ,umluvach zadstnavatel nebo zamsstnané k vynuceni pracovnich podminek a o
Umluvach zivnostnik stran zvySeni ceny zbozi na 4jmu obecenstva“
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pracovnich a socialnich podminek zgtnané. Predpisy vzniklé za dobu okupace nebyly
uznany jako satastceskoslovenského pravaikali se v praxi - pokud nebyly v rozporu s

demokratickymi principyeskoslovenské Ustavy - jg§to ukitou dobu pouZivaly?

Po Unoru 1948 se socialistické pracovni pravo $magliminovat znanou
roztriStnost pravnich norem v oblasti pracovniho prava iiblipit odliSnou UGpravu
pracovniho porru rnékterych skupin zagstnand obecné Upray dale se rozvijela Uprava

pracovnich podminek i postaveni odborovych orgaiza

V souladu se snahou o postupnou kodifikaci pravpfedpisi ve vSech oblastech
pravnihofadu zapdaly pasatkem Sedesatych let pod vedenimiedni rady odbdr
piipravné prace. V roce 1965 byl vydan zakonik praééon¢. 65/1965 Sb. (dale jen

.stary zakonik prace") séinnosti od 1. 1. 1966.

Charakteristickymi rysy tehdejSiho zakoniku prgeg,na dlouhou dobu ovlivnily
vyvoj pracovniho prava $eskych zemich, byly:

a) jednotna Upravapro vSechny zadstnance v pracovnim paim. Tento princip
vychazel z dobového fstupu rovného postaveni vSecteni spol€nosti ve vztahu
k vyrobnim progsedkim.

b) komplexnost— zakonik prace aZz na vyjimky nahradil vSechnyudoglatné
piedpisy v oblasti praco¥pravnich vztah

c) kogentnost- kogentni normy nedovolovaly odchylkyt @z ve prosgch ci
neprosgch wastniki pracovipravnich vztah

d) osamostaténi pracovrépravni upravy jez vyluovala subsidiarni pouZiti jinych

pravnich odwtvi

Socialisticky kodex byl zddym dilem, avSak zcela podléhal okolnostem svého
vzniku (socialistické ideologii). Autoritativni Uh@a v pracovépravnich vztazich pala
statu; pevaha kogentnich ustanoveni spolu ze zakladni aésgmb neni povoleno, je
zakazano" nedovolovaly¢astnikim pracovipravnich vztath Zzadné odchylky od jeho
ujednani.

V oblasti pée o zamistnance zakotvil poprvé dany institut v té potiojak ho

zname dnes. Reflektoval aktudlni vyvoj v mezinafokninstitucich a byl v souladu s

32 viz tstavni dekret presidenta republikyl 1/1944 ze dne 3. srpna 1944
¥y tehdejsi dobneexistovalo ministerstvo prace
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dokumenty Organizace spojenych ndroMezindrodni organizace prace i Rady Evropy.
Garantoval mnoha socialni prava zatnand jako nap.:
» pravo pracovnik na pracovni podminky, které untagi co nejlepsi vykon prace a
jsou @iznivé ochraw zdravi fiii praci
» povinnost organizace pevat o kvalifikaci pracovnik a jeji zvySovani
» Ucast odbol na rozhodovani o zavaznych agatich organizace a jeho kontrola

nad zachovanim prav a povinnosti pracoirifk

Rozsteni nebo zvySovani pracaspravnich narok vSak bylo mozné v
kolektivnich smlouvach sjednat nebo wnitni predpisy vydanymi zagstnavatelem
stanovit jen, bylo-li tak v zakonu vyslo¥ruvedeno. Toto omezeni smluvni volnosti
znemo#ovalo jakoukoli reakci na émici se podminky jak ze strany z&tnance, tak ze

strany zansstnavatele.

3.3 Vyvoj po roce 1989

Se zngnou politického usp@daniCSSR, respCSFR se podstadrzmenila i pravni
Gprava, jez se dotyka pracovniho prava. K zasadwionatu v pracowpravnich vztazich
doSlo s pijetim zakona¢. 105/1990 Sb., o soukromém podnikanéari a s novelizaci
hospod#éského zakoniku, z& 109/1964 SB°, které umoZnily vstup soukromych
podnikateli do hospod&kého Zivota.

Zakaz soukromeého podnikani a zstmavani osob soukromymi subjekty (vyjimku
tvoril § 269 zakona. 65/1965 Sb.), jez platil €eskoslovenskityficet let, tak byl zruen.
Prizpisobila se také terminologie, kdy se #vgjSiho ,pracovnika“ a ,socialistické

organizace" stava ,zatstnanec" a ,zamstnavatel”.

Vyznamnymi zménami proslo ikolektivni pracovni pravo Zakladem pro vznik
odborové organizace se stala ustanoveni § 4 a &nadak 83/1990 Sh., o sdruZzovani
obzani®®. Novelou & 300/1990 Sb. pak byl tento zékon daplno novy § 9a, ktery
nahradil registraci odborovych organizaci a orgaciizzandstnavatel Ministerstvem
vnitra CR pouhou evidenci, tzn. oznamenim, Ze odborova nixgee /organizace

zanestnavatel/ byla zalozena.

¥ Witz, K.: Ceskoslovenské pracovni pravo, Orbis, 1967, str. 55

% predchidce dnesniho obchodniho zakoniku

% Pravo svobodh se sdruzovat je jednim ze zéakladnich pra¢aoh pravniho statu a je zakotveno
v &l. 20 a 27 Listiny zakladnich prav a svobod.
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Dalsi dilezity krok, jez umoznil ndsledny rozvoj kolektitioi prava, pedstavovalo
prijeti zadkonac¢. 120/1990 Sb., kterym se upravujékteré vztahy mezi odborovymi
organizacemi a za¥stnavateli a zakona. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, jez
vytvoril predpoklady pro kolektivni vyjednavani socialnich tpafi procesni Upravou
uzavirani kolektivnich smluv ¢etné feSeni spdr a moznosti pouziti natlakovych

prostedki (stavka, vyluka).

Z dalSiho vyvoje je nutné zminit jé3tovelu zakoniku prace, &.65/1965, jez byla
piijata v souvislosti fipravouCR na¢lenstvi v EU. Zakort. 155/2000 Sb. byl zakren
zejm. na implementacitfslusnych srérnic ES doceského pracovniho prava, a proto byvéa

¢asto ozné&ovan jako harmonizai novela.

Novelou doSlo k posileni postaveni zmtman@ v pracovepravnich vztazich,
zejm. zavedenim zasady rovného zachazeni mezi mu@nami a zakazem jakékoli
diskriminace v pracowpravnich vztazich, jez plati po celou dobu trvéioto vztahu, a
dale stanovenim povinnosti z&stnavataim komunikovat se za¥stnanci nebo jejich

zastupci bez ohledu na to, zda jsou odb&arganizovani.

V souvislosti se zvySovanim Uravrp&e o zanistnance byla zeména pravni
Uprava pracovni doby a pravidla beapesti a ochrany zdravitippraci, jez snsiuji
predevSim k pedchézeni vzniku pracovnich G#iaza nemoci z povolani, ale také k

odstraiovani obtiznosti a namahavosti prace a ke zvysaiitk pracovnich podminek.
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4. Pravni aspekty pé €e o zameéstnance

Urcitou formu zavislé prace vykonava vipehu Zivota alespojedenkrat ¥tSina z
nas. Regulace pracoyravnich vztah a podminek prace se tak dotykd jedné z
nejzasadgSich kapitol v Zivat ¢loveéka, a proto vyZzaduje kvalitni a vyvoj reflektujici

Upravu &chto spoléensko-ekonomickych vztéh

Stat se sociath orientovanym trznim hospofsdvim zastava vtéto oblasti
podstatnou ulohu firce hry - progtdnictvim zakot a jinych pravnich fedpisi stanovuje

s s

zamestnavatalm urité povinnosti a dohlizi nad jejich dodrzovanim.

Zakonnou Upravou stanovi mantinely, ve kterych sdaon firmy - @i vytvareni
své socialni politiky - pohybovat, a které je mozméiitém obdobi za danych

spole&enskych a hospoi#kych podminek povazovat za minimalni standardy.

Tato pravidla vSak musi zarav@odpdit zamestnavatele v ziskadvani zastnané
potrebné kvalifikace, umaibvat jejich mobilitu, stabilizovat formalni sociélstruktury
pottebné pro fungovani socialniho systému a adapt@mistnance a pracovni kolektivy

na dynamicky se #mici technické, organizai, ekonomické i socialni prasti>’

Jednotliva prava a povinnosti byéyn byt formulovany dostatmé flexibilng tak,
aby je bylo mozné efekti¢nprosazovat u vSech zastnavatel bez ohledu na druh

podnikatelske&innosti, formu podnikani apod.

4.1 Mezinarodni prameny
Uprava zavislé prace podléha intenzivni ocliram mezinarodniho pohledu. Zejm.

od konce druhé stové valky se projevuji stale vyragsi tendence k pronikani
mezinarodniho prava do prava vnitrostatniho, skdejzvySeny zajem o ochranu lidskych

prav; vznikaji nové mezinarodni organizace.

Pronikani mezinarodni Upravy pracovniho prava éwmrupravy jednotlivych stét
je odrazem snah zajistit lepSi pracovni podminkwydsSi standard socialnich prav
zanestnand. Souwasre je vSak také projevem neustale probihajicickrgriteré zasadnim

zpisobem ovliviuji oblast prace.

3" Galvas, M.: Pracovni pravo, Doply 2004, str. 523
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Jde pedevSim o globalizaci stové ekonomiky, ktera imasSi nové vyzvy a
moznosti, (kvalit&jsi produkty a sluzby, dokonalejSi technologie)e aarové noveé

problémy, které maji vliv na bezgreost prace i kvalitu pracovniho Zivota.

K mezinarodnim prameém pracovniho prava, které obsahuji ustanoveni itgkeg
p&e o zamistnance, péat jednak obecné mezinarodni smlouvy (Umluvy) a dakouvy
specialni, které pokryvaji jen konkrétni institwtyamci Upravy p& o zamistnance. Mezi
nejdilezitejSi radime:

a) dokumenty Organizace spojenych nar@thle ,OSN")

b) dokumenty Mezinarodni organizace prace (dale MO

c) snernice Rady ES

4.1.1 Dokumenty OSN

OSN pati k nejvyznamgSim mezinarodnim organizacim s celésvou
pusobnosti. Jeji vrcholny organ, Valné shrong@utdOSN, schvalil za delem prosazeni
zakladnich cil OSN mnozstvi dokumeintz nichz pro Gely této prace maji vyznam zejm.
VSeobecna deklarace lidskych prgsz byla pijata 10. prosince 1948Jezinarodni pakt o
obcanskych a politickych pravech Mezinarodni pakt o hospodskych, socialnich a

kulturnich pravectf, ktery se problematiky gé o zanistnance dotyka nejvyragji

Mezinarodni pakt o hospoitkych, socialnich a kulturnich pravech mimo jiné

zakotvuje:

- rovné pravo muza zen

- pravo na praci

- pravo na spravedlivé &ignivé pracovni podminky

- pravo na vytvéeni odbob a gipojovani se k nim

- pravo na socialni zabezfmni

- pravo pracujicich matek na migieou dovolenou

- ochrana dti a mladeze ip praci

Mezi daldi vyznamné dokumenty Hataké Umluva o odstragni vSech forem
diskriminace zeif1979) almluva o pravech dite (1989).

% Dokument byl pijat dne 16.12.1966, ¥eskoslovensku byl vyhlaSen vyhlaskeu120/1976 Sb. a v
platnost vstoupil dne 23fézna 1976CR je jim vazana od 1.1.1993.
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4.1.2 Dokumenty MOP
Jako garant nezbytnych jistot v pracépravnich vztazich vznikla jiz v roce 1919
Mezinarodni organizace pr&ce Hlavnim poslanim MOP je prosazovat a hajit swibo

sdruzovani, socialni spravedlnost a mezin&atmavana lidska a pracovni prava.

Prostedkem k tomu jsou mezinarodni umluvy, protokolyopatwseni, jez se tykaji
piedevsim svobody sdruzovani, politiky zstmanosti, pracovnich podminek, BOZP,

socialniho zabezgeni a souvisejicich otazek.

MOP formuluje programy na zlepSeni pracovnich athich podminek, igiméa
mezinarodni pracovni standardy, jeZz prosazuje achjej dodrzovani kontroluje
prostednictvim z Ustavy vyplyvajiciho kontrolniho mectsamu, na zékla#l kterého jsou
¢lenské staty povinny podavat pravidelné zpravyrergl svych zavazk Ceskéa republika
dosud ratifikovala celkem 68 mluv MOP, v 8asné dob jich je v platnosti 6%. Jejich

piehled nabiziflohac. 1.

4.1.3 Dokumenty Rady Evropy

Rada Evropyje regionalni organizace evropskych &tée¢jimz cilem je podporovat
jednotu, usnadnit ekonomicky a socialni pokrokpziezivotni podminky a rozvijet lidské
hodnoty.

V rdmci této organizace byla v roce 196djgta Evropska socilni charfa (dale
.ESCH"), jejimz obsahem je katalog hosptaiych a socialnich prav (19 zakladnich
principa), kteréclenové Rady Evropy uznaly za cil své politiky. ES@toupila v platnost
dne 26. Gnora 1965, peskou republiku pak 3. prosince 1999. Zpravy a&mlrESCH
predklada Ministerstvo prace a socialnicttiwlads CR, ktera ji nasledhpredklada Radl
Evropy.

Charta jeclenéna do gti ¢asti. Prv&ast je programova a vyjmenovava jednotliva
prava, na kterych sélenské staty Rady Evropy shodly a jeZz konkretialjecny cil
,zachovani a napbvani zakladnich lidskych prav na zakidevropské umluvy o ochrén

lidskych prav a zakladnich svobod”.

%9V roce 1946 se MOP stala prvni specializovanoumageu OSN.

0 Ministerstvo préce a socialnichiof: Seznam umluv ratifikovanyabeskou republikou [cit. 15. 3. 2008],
dostupné z http://www.mpsv.cz/cs/1009

“Lviz Shirka mezinarodnich smldv14/2000

27



7 v Z

Ve druhé ¢asti jsou specifikovany konkrétni prava a povinnost souvislosti
s probiranou tématikou je vhodné upozornit na wiagiei prava:
» pravo na spravedlivé pracovni podminky
» pravo na bezpmé a zdravé pracovni podminky
» zantstnané Zeny v ifpadt matéstvi a ostatni zadéstnané Zeny maji, je-li to
vhodné, pravo na zvlastni ochrarugraci

Zakotveno bylo také pravo na spravedlivou édo) pravo na kolektivni
vyjednavani aj. Celkavse darici, Ze socialni prava tak, jak vyplyvaji z ESCHzasad
koresponduji s pravy zakotvenymi ve vySe zimjich mezinarodnich paktech, jen jsou
vice specifikovana. V roce 1988 doslo dodatkovymtgiolent? k dalsimu roz$eni prav

zanestnand, mj. o pravo na rovné zachazeni a pravo na infoenaakonzultace.

Podstatny je takélanek¢. 3 Dodatkového protokolu, ktery upravil pravo riast
zamestnand pri stanovovani a zlepSovani pracovnich podminekpidobnosti tohoto
¢lanku mohou byt vyjmuty pouze firmy, které vnitr@isti pravni pedpis ozné& jako

drobné.

4.1.4 Komunitarni pracovni pravo
Jiz od zalozZeni ES bylo spoéteym cilem¢lenskych stét zlepSovani Zivotni arown

a pracovnich podminek z&stnand.

V obecné rovit pojednavaji o pravech zastnanceilanky 136 a 137 Smlouvy o
evropskych spotenstvic®. Clanek 136 SESiika, Ze ,Spoléenstvi i clenské staty
sleduji, respektujice zakladni socialni prava fak,jsou zakotvena v Evropské socialni
chart z roku 1961 a Chartzakladnich socidlnich prav pracujicich z roku 1689

nasledujici cile: podporu za&stnanosti, zlepSovani Zivotnich a pracovnich poeéRin

“2viz Shirka mezinarodnich smldv15/2000

3 Smlouva o Evropském spoknstvi (SES), tzviRimskéa smlouva, které vstoupila v platnost 1. 1.8198
jednim z nejélezitjSich pramefi priméarniho prava ES.

4 Charta zakladnich socialnich prav pracujicich pel@enstvi obsahuje rozsahly katalog prav pracujicich z
¢lenskych stét EU. K zde zakotvenym préwm, jeZ Ize pothdit pod problematiku @é o zanistnance, pat
pravo na odmimovani spravedlivym vyidkem, pravo na zlepSeni Zivotnich podminek, prawo
shromad’ovani a kolektivni vyjednavani, pravo na odbornéél&ani, pravo na rovnopravné zachazeni
mezi muzi a Zzenami, pravo na ¥Hhi, konzultaci a &€ast pracujicich, pravo na zdravotni ochranu a
bezp&né pracovni progtdi, prdvo na pracovni ochrangtida mladeze, podpora socialniho a pracovniho
za‘azeni Elesre postizenych aj.
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nalezitou socialni ochranu, socialni dialog, rozwofencialu pracovnich sil s ohledem na

trvale vysokou Urovezaméstnanosti a boj proti vylaeni z trhu prace*.

Clanek 137 SESuvadi, ze ,k dosazeni vyse uvedenych Sipole&enstvi podporuje
a dophuje cinnost ¢lenskych stat v nasledujicich oblastech: zlepSovani pracovniho
prostedi k ochra® zdravi a bezpmosti pracovnily, pracovni podminky, informace a
konzultace s pracovniky, reintegrace osob wémych z trhu prace, rovnost mezi muzi a

Zenami na trhu prace a rovné zachazeni s nimi*.

S pokr&ujici ekonomickou integraci a ebou zajistit volny pohyb osob (jedna ze
4 zakladnich svobod) a ochranu trznich podmine&hdz od poloviny sedmdesétych let
20. stoleti ke sblizovani (harmonizaci) pravnichairp

Pcatinaje gijetim Jednotného evropského aktu (1986)ianbsti od 1. 7. 1987
vénuje Evropska unie tzv. socialni politice (sociabligy) stale ¥tSi pozornost.
Amsterodamskou smlouvou (1997) se sociélni oblash gednou z komunitarnich politik
EU. Cilem bylo vytveit aktivni politiku zamgstnanosti, zlepSit pracovni podminky
zanestnand, zajistit fddnou socialni ochranu, socialni dialog mezi vedepodniku a
zanestnanci, rozvoj lidskych zdrdjs ohledem na trvalou za&stinanost a boj se socialni

exkluzi.

Vyznamnym nastrojem harmonizace jsowssrite™, jeZ v utité oblasti tykajice se
vySe uvedenych oblasti zakladnich socialnich prascyicich stanovi minimalni
pozadavky jako vychodiska pro konkrétni Gpravu wetrestatnich pravniclfadech?®
Narodnimu pravu je pak ponechan prostor pro Uprgiujde nad ramec minimalnich
standard ve prospch zamdstnance (nap ohled pracovnich podminek, rovnosti

prilezitosti mua a Zen apod.).

Pracovni pravo jako samostatné &gV na urovni evropského prava neexistuje;
pouziva se spiSe SirSich pdjrako ,socialni politika“ci ,socialni dimenze*, jez vSak
zahrnuji i dalSi . D8im Usekim pracovniho prava se podr@mwenuje vice nez dvacet
smérnic ES arada dalSichigdpisi. Harmonizovanymi oblastmi jsougrevsim:

1) pracovni podminky

2) ochrana zdravi a bezpe¢nosti pii praci

4> Smrnice ES je jednim z sekundarnich prafmpréva ES. Je adresovana viem nebo jednotlislgnskym
statim EU. Proclensky stat, jemuz je &ena, je sirnice zavazna, pokud jde o vysledek, jehoz ma byt
dosazeno, ifixem? volba forem a prastdki se ponechava vnitrostatnim orgénélenského statuClensky
stat je povinen simnici provést do svého pravnilidadu Ehem stanovené tity.

“6 Bglina, M. a kol.: Pracovni pravo, C. H. BECK, 208fr, 43
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3) kolektivni pracovni pravo - kolektivni vyjednavani, podnikové rady,
spolurozhodovani a spoltast zamistnané

4) rovné podminky - zasada rovnehotigtupu, stejného odémovani, stejné
zachéazeni, odstiiavani diskriminace

5) pohyb pracujicich

e

Mezi nejdilezit¢jSi smérnice ovliviwjici vnitrostatni Upravu @é o zanistnance

pafi:

>

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES =z 4nlistopadu 2003 o
nekterych aspektecipravy pracovni dohy

Smeérnice Rady 94/33/ES ze dne 22rvna 1994 ochrarg mladistvych pracovnik
Smeérnice Rady 91/383/EHS ze dne Z®rvna 1991, kterou sgopliuji opateni pro
zlepSeni bezpaosti a ochrany zdravi/p praci zaméstnand v pracovnim porru na
dobu utitou nebo v déasném pracovnim pairu.

Smeérnice Rady 89/391/EHS ze dne X2rvna 198% zavadni opateni pro zlepSeni
bezpeénosti a ochrany zdradanestnand pii praci.

Smérnice Rady 89/656/EHS ze dne 30. listopadu 1888inimalnich pozadavcich na
bezpénost a ochranu zdravi pro pouzivani osobnich oamyah prostedki
zanestnanci pi praci (feti samostatna sfmice ve smyslwl. 16 odst. 1 s®rnice
89/391/EHS).

Smernice Rady 92/85/EHS ze dne 1i%na 19920 zavadni opateni pro zlepSeni
bezpeénosti a ochrany zdravi/ppraci téhotnych zawstnankyt a zangstnanky: kratce
po porodu nebo kojicich za@stnanky: (desata samostatna &mice ve smysl&l. 16
odst. 1 srmarnice 89/391/EHS).

Ceska republika jiz jako kandidatsky stateyrala zavazek harmonizovatipv

pravnifad s komunitarnim pravem. V oblasti pracovniho arée tak stalo zejm. novelou

starého zakoniku pra¢e 155/2000 Sb., jez implementovala na 2&mne ES (viz vySe) a

dale z.¢. 118/2000 Sb. o ochrazanestnand pii platebni neschopnosti zéstnavatele.

V souwasnosti, v dob plnohodnotnéhdlenstvi, se ddici, Zeceska pracowpravni

Uprava je kompatibilni s pravem ES. Vyjimku itvadozpor mezi zavazkenteské
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republiky, jez vyplyva z Umluvy MOR. 45/1935, o zagstnavani Zzen podzemnimi
pracemi v podzemi a dolech a&nici &islo 76/207/EHS, ve 2ni sn¥rnice 2002/73/ES.

Evropsky soudni dr ve svém rozhodnuti vetei C-203/03 stanovil, Ze povinnosti
vyplyvajici z imluvy¢. 45/1935 jsou nestitelné s¢lanky 2 a 3 srrnice 76/207/EHS.
Redenim zavadného stavu je vyppeni Umluvy MOP, ke kterému jiz byly vladou a
Parlamenten€R podniknuty patbné kroky.

Urcitym nedostatkem je i absence obecného antidiskamiho zakona, ktery jiz
nékolikrat nebyl ghjat. Posledni, jiz obma komorami ParlamentlR schvaleny, navrh
zékona byl dne 16. ktna 2008 vetovan prezidentem republiky Vaclavenmuiéan, ktery
své veto oflvodnil zejména zbytmosti takto pojatého zakof.

4.2 Vnitrostatni Uprava

4.2.1 Ustavni zaklady

Ustavni pravo byva povazovano za &uv prava, jez zagSuje viechny ostatni
pravni obory, icemz jejich normy nesmi byt v rozporu s normami Vsi@i. Nejinak
tomu je i v gipact prava pracovniho. Zakladni lidska prava a princjpy jsou sotasti
ustavniho ptadkuCeské republiky, plati i v oblasti pracovniho praces

Mriviw s

socialni prava. V souvislosti s tématerfegkladané diplomové prace je zasadni28
Listiny zakladnich prav a svobod, ktery zakotvuj@ve na spravedlivou odimu a
uspokojivé pracovni podminky. Ochrana prav gstmand je konkretizaci obecné zasady

ochrany slabsi strany.

Specialni Upravu pracovnich podminek pa&dstavuji ustanoverd. 29 ac¢l. 32
odst. 2 Listiny. Zatimcel. 28 LZPS zakotvuje pravo na ,uspokojivé” pracopoedminky
pro vSechny za#stnancegl. 29 tento pozadavek pro vybrané skupiny - Zengdmtvé a
osoby zdravot® postizené - zvySuje, a to pozadavkem ,zvlaStnfiattovnich podminek.
V pripack tehotnych Zen houd c¢lanek 32 odst. 2 o ,odpovidajicich® pracovnich

podminkach?

4" \ysokajovéa, M.: Zakonik prace - komehtASPI, 2007, str. 340

“8 prezident vetoval antidiskrimitiai zakon [cit. 16. 5. 2008], dostupné z http://wiwad.cz/cms/cz/
info_servis/tiskove zpravy/5389.shtml

“9srov.¢l. 28, 29, 32 odst.2 Listiny zakladnich prav a ssb
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Poruseni prav plynoucich&. 28 acl. 29 se vzhledem k ustanovethi 41 Listiny
nelze dovolat imo — Uprava v nich je pouze obecna. Podrobnosji bya upraveny
zakonem (v tomtoifpact se jedna zejm. o zakonik prace), ktery viitvézhodujici ramec
pro uplatiovani narok z nich plynoucich. To vSak jiz neplati ptb 32 odst. 2 (pracovni

podminky &hotnych Zen).

Pravo na uspokojivé aidtojné pracovni podminky@dstavuje fedevSim narok na
bezpeéné a zdravoth nezavadné pracovni prosti, zachovani lidské adtojnosti a
svobodny rozvoj osobnosti, ale i na dostatel kulturu pracowpravnich vztat. Princip
prava na uspokojivé pracovni podminky se projevujeakonné Upray pracovni doby

nebo v pravu naipstavky v praci.

VSichni pracovnici pak maji pravo na spravedlivazdona stejnou odému za praci
stejné hodnoty minimai na drovni minimalni mzdy. Jakakoliv diskriminace v

pracoviépravnich vztazich je zakazana.

Nezanedbatelnou uUlohu v procesu tvorby podnikow&abd politiky a v oblasti
p&e o zanmistnance hraji odborové organizace.iBiti kolektivniho pracovniho prava je
princip koaltni svobody — uUstawn zakotvené pravo sdruzovat se v odborovych
organizacich a pravo na kolektivni vyjednavani yyplici z¢lanki 20 a 27 LZPS. Tato
prava pati mezi zakladni prava zastnance v pracovnich vztazithPravo sdruZovat se

vSak s¥dci | zamestnavateim, ktei mohou vytvéet svazy zagstnavatai.

4.2.2 Pracovn épravni p redpisy

St¢Zejnim edpisem pracovniho prava je novy zakonik pracé, 262/2006 Sb.
v platném z#ni. Zakotveni podnikové socialni politiky v pravnsmyslu se v sa@asnée
doke projevuje zejm. v pravnim institutu & o zamdstnance, ktery je upravetiggevsim
v ustanovenicltasti desaté (88 224 — 247). &iustanoveni nalezneme i v 8§ 2 odst. 6,
ktery zakazuje praci osobam mladsim 151t v § 79a, jeZ upravuje pracovni dobu

zamestnance mladsSiho 18 let.

Uzkou souvislost s danou problematikou m&ast pata (88 101 — 108), ktera

obsahuje fedpisy vztahujici se k bezfreosti a ochra®zdravi i praci a navazhzakonc.

0 K jejich provedeni byl vydan zakon o sdruzovabéami, z. & 83/1990 Sh. a z. 2/1991 Sb., o
kolektivnim vyjednavani.
* kroms kulturni¢i jiné cinnosti na zaklagéipodminek stanovenych zvlastnitegdpisem
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309/2006 Sbh., kterym se upravuji dalSi pozadavizp@mosti a ochrany zdravidippraci v
pracovrpravnich vztazich a o zaj$ti bezpénosti a ochrany zdravifipé¢innosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracaygravni vztahy (zéakon o zaj&ti dalSich podminek

bezpeénosti a ochrany zdraviigpraci).

S &innosti od 1. 1. 2007 doslo vCeské republice po vice nefyficeti letech
k rekodifikaci pracovniho prava. zZmy, které novy zé&konik prace, &. 262/2006 Sb.
v platném z#ni, pinesl, se pochopitetnhdotkly i pravni Upravy pé& o zamistnance.

Muzeme je v zasa&dozclit do dvou skupin:

I. Do prvni skupinylze za&adit ty, které pedstavuji zrany v celkové koncepci
zakoniku prace &asti deséaté zakoniku prace, jez upravuj@ paangstnance, se dotykaji

neg@imo.

Jednim z rozhodujicichtdodi pro pijeti nové pracovépravni Upravy byla
potieba liberalizace pracovpravnich vztath a vymezeni jejich vztahuiwi obcanskému
zakoniku. Pravni Uprava ve starém zakoniku prace 656/1965 Sb. se vyztavala, stejn

tak jako pravni pravy jinych postkomunistickychtst rigiditou a kogentnostf

Nedostatek pruznosti se staval v souvislosti sajlphci ekonomiky a
celos¥tovym zostovanim konkurencetim dal wtSi pekadzkou. Hliv zahranénich

investofi a snaha zajistit jim (nejen¥ignivéjSi podnikatelské pro&di vytvdily vyrazny

tlak na znénu ceskeé pracowpravni Upravy sirem k flexibilit¢ pracovépravnich vztat.

Cilem moderni upravy bylo posilit smluvni volnogjigh (Gastniki a @izpusobit ji
mezinarodnim trendn vyvoje tak, aby se sice zachoval specificky cki@rapracovniho
prava, ale zarowe aby byl akcentovan zakladni Ustavni princip, Ktgr ukujici pro
odwtvi soukromeého prava, tedy Ze "kazdwzacinit, co neni zakonem zakazano a nikdo
nesmi byt nucetiinit, co zakon neukladatl 2 odst. 3 Listiny zakladnich prav a svobod a
&l. 2 odst. 4 Ustavyeské republiky).

Dany istup je vyjaden v 8§ 2 odst. 1d&a prvni nového zakoniku prace. Nové
pojeti zakoniku prace se tedy vyZog zdsadou ,co neni zakazano, je dovoleno“ nairozd
od pedchozi upravy ,co neni dovoleno, je zakazano“. Waakonik prace umoznil
smluvre upravit veSkera prava a povinnosti, jejichz ujednaebude zakazano nebo

nebude-li z povahyifsluSného ustanoveni vyplyvat, Ze se ¢dneni mozné odchylit.

*2vladni navrh nového zéakoniku prace byl Parlameriteské republiky projednavan odizd005 do k¥tna
2006
%3 Bglina, M. a kol.: Pracovni pravo, C. H. BECK, 208i, 33-34
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DalSim znakem, ktery je pro novou Upravu pragépvavnich vztah
charakteristicky, je vymezeni vztahu kéahskému zakoniku (. 40/1964 Sb., v platném
zréni), a to na principu delegovanétspbnosti norem dfanského prava v

pracovrpravnich vztazich, jak vyplyva z § 4 ZPr.

Il. Do druhé skupinypak mizeme z#adit ty zneny, které se tykaji konkrétnich
ustanoveni upravujicich giéo zangstnance. Obeenlze konstatovat, Ze v této oblasti
nedoSlo k velkym obsahovym posum. Celd problematika byla pouzefazena do jiné
¢asti zdkoniku pracecdst X.) a nov zahrnuje i zvlaStni pracovni podminkygkterych

viN 7 7

zamsstnand, jeZ byly v divej§im zakoniku prace upraveny étiEhs®”.

Duvodem pro v zasa&dustalenou Upravu problematiky ggeo zanistnance rmize
byt skut€nost, Ze socialni politika firmy je f@devSim zalezitosti toho konkrétniho
zamestnavatele a jeji Urovieje ovliviéna mnoha faktory, jak z viiitiho prostedi
spole&nosti (nap. aktualni ekonomicka situace v podniku, existeodieorové organizace,
arovear firemni kultury), tak z v§Siho okoli (vyvoj na trhu prace, socialni politika

srovnatelnych spotmosti, existence kolektivnich smluv vySsiho stypn

Zakonna uprava v této oblasti pakeg@stavuje, jak jiz bylofeceno, Upravu
minimalni, a v souladu sliberdIni pojetim umoje zamgstnavateim, aby svym
zanestnan@dm priznali p&i ve WtSim rozsahu. Je také na nich samotnych, jakygresm

se bude jejich personalni politika - v souladulkameou strategii spolaosti - ubirat.

V ramci pée o zamistnance upravuje zakonik pracgalik rozdilnych oblasti.
Jednak jsou to pracovni podminky zetmand (hlava prvni) obeah dale pak odborny
rozvoj zamstnand (hlava druhd), stravovani zastnandé (hlava teti) a zvlastni pracovni
podminky rkterych zamistnand (hlava ¢tvrtd), v jejim ramci pak za#stnavani
fyzickych osob se zdravotnim postizenim, pracovmdmpinky zamistnankyi, pracovni
podminky zamsstnankyi-matek, zamsstnand peiujicich o di€ a o jiné fyzické osoby,
piestavky na kojeni a pracovni podminky mladistvyahstnand.

> viz zékon¢. 65/1965 Sh.¢ast druha, hlava VI. ,R€ o zanistnance® a hlava VII. ,Pracovni podminky Zen
a mladistvych*
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4.2.2.1Pracovni podminky zaméstnanai

Pracovni podminky za¥stnan@ jsou upraveny v 8§ 224 az 226 zakoniku prace.
Jedna o dispozitivni normy demonstrativnino chanmaktz nichz plyne, jakym sfrem se
ma pée o pracovni podminky zasstnand orientovat. Zaréstnavatelé by g usilovat,

aby pro své zasstnance vytviili optimélni podminky pro vykon jejich préce.

Zamsstnavatelé jsou povinni v prvifad zaji¥’ovat takové pracovni podminky,
které umo#uji bezp€ny vykon prace, za tim¢élem jsou povinni dbat zejm. o:

a) Zizeni, udrzbu a zlepSeniizzeni pro zarstnance,

b) zlepSeni vzhledu a Upravy pracayis

c) vytvaeni podminek pro uspokojovani kulturnich, rekréeh a &lovychovnych
potreb a zajm zaméstnand,

d) zajiseni zavodni preventivni gé

Vytvaieni pracovnich podminek zabezpgcich ochranu zdravi ip praci je
zdkonnym minimem, které musi zésinavatel splinit &i vSem zamstnaném bez ohledu

na rozsah a dobu trvani pracovniho zavazku.

Tuto povinnost je nutné posuzovat komplkexmiedevsSim v souvislosti s
povinnostmi, které pro za¥stnavatele vyplyvaji zasti paté zakoniku prace, kter4 se
zabyva bezpmosti a ochranou zdravifippraci (88 101 az 108) a cel@ddy dalSich

pravnich norem, které upravuiji tuto oblast.

Zakon gedevSim stanovi povinnost zéstnavatele nedovolit, aby z&stnanec
vykonaval zakazané prace a praci, jejiz &tdost a vykon by neodpovidaly jeho
individualnim schopnostem a zdravotniigpbilosti. Povinnosti zaéstnavatele je zajistit
bezpé&nost a ochranu zdravi zéstnand pii praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni
jejich Zivota a zdravi vztahujici se k vykonu praceytvdet podminky pro bezgeaé a
zdravi neohrozujici pracovni préstli, zejm. vhodnou organizaci bezpesti a ochrany
zdravi (i praci, a pijimat opateni k gredchazeni rizikm.

Mezi dalSi povinnosti zaéstnavatele pét zajiS€ni dostaténych a giméienych
informaci a pokyf o bezpénosti a ochratizdravi g praci, gedevSim formou seznameni

pracovniki s riziky, ktera se tykaji prace a praco¥idamestnavatel je také povinen&

%5 zakonik préace jiz ¥mo podrobnou Gpravu otazek bepesti a ochrany zdraviippraci neobsahuje. Ty
jsou s @innosti od 1.1.2007 upraveny zejm. zakon&m309/2006 Sb., o zaji§ti dalSich podminek
bezpe&nosti a ochrany zdravitippraci, ktery obsahuje dalSi pozadavky bénpsti na pracovistich.
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zamestnand@m, které zdravotnické ¥aeni jim poskytuje preventivni pié a jakym
|ékarskym vySetenim jsou povinni se v souvislosti s vykonem praaérobit.

4.2.2.20dborny rozvoj zaméstnanai

Rozvoj a pée o zamdstnance jsou neodmyslitélspjaty s jejich vzélavanim a s
moznosti ziskat nové znalosti a dovednosti. Proalidsa odborného rozvoje za&stnané
je v zakoniku prace podrogjn upravena v hla¥ druhé, v 88 225 az 233 zakoka
262/2006 Sb. v platném &mi.

viv s

problematiku, kterou idve feSila vyhlaska¢. 140/1968 Sb., o pracovnich uUlevach a
hospodéském zabezgeni studujicich f» zamestnani a ktera tak bylaiptim sowasného

zakoniku prace zrusena.

Prijetim nového zakoniku prace doslo opratgchozi Uprav ke zgesréni pravni
formulace, zejm. diky rozliSovani pojm,prohlubovani“ a ,zvySovéani“ kvalifikace a
vyslovnému vymezenéthto termiri. Je vSak nutné podotknout, Ze i v &mné dob neni
vyklad €chto pojmi jednotny a personaligin jednotlivych firemcini nemalé potize (viz

kapitola¢. 5).

4.2.2.3Stravovani zantstnanai

Uprava stravovani zamstnané zakotvena v hlavtieti vychazi v zasa&dz § 140
starého zakoniku prace (&. 65/1965 Sh.). § 236 z. 262/2006 Sh., v platném ani,
uklada zamstnavatelm povinnost umoznit stravovani zéstnaném ve vSech simnach,
tuto povinnost nema i zamestnan@dm vyslanym na pracovni cestu. Pod pojmem
,UMozZnit* je nutné si fedstavit nap poskytnuti pracovniho volna a zajist prostoru pro

stravovani, moznost nakupu jidla v obctauikoli vSak zaji&ni samotného jidfa

Zpasob stravovani, vySe finamiho p@ispevku zangstnavatele, blizSi okruh
zamestnand kterym se toto stravovani poskytuje a dalSi po#snimusi byt sjednanyi
stanoveny hromadnym #gobem (v kolektivni smlow nebo vnitnim predpisu).

Vyznamné je, aby byly stanoveny konkrétni podminiyiku naroku zarstnance na

%6 Vysokajova, M.: Zakonik prace — komehtASPI, 2007, str. 340
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poskytnuti ceno¥ zvyhodrného zavodniho stravovani, nikoli pouha fakultdtivn

moznost’

Nov¢ miZze byt ceno¥ zvyhodrené stravovani poskytnuto také byvalym
zanestnané@m-dichodd@m, jez ged odchodem doudhodu pracovali u zagstnavatele,
zanestnandm v pribéhu cerpani jejich dovolené a z@stnandm po dobu dsasné
pracovni neschopnosti (§ 236 odst. 3 ZPr.), bylkadti dohodnuto kolektivni smlouvaii

stanoveno vnihim pgredpisem.

Ackoli zakon stanovi pouze povinnost zZsmtmavateli stravovani svym
zamestnan@dm umoznit, ¥tSina spolénosti poskytuje cen@v zvyhodrgné zavodni
stravovani. Jedna se dlouhodab nejstalejSi a nejoblib&8i sokast podnikové p& o
zanestnance. Jednou z hlavnichtign vysoké oblibenosti je dava Uspora i
poskytovani cenavzvyhodrgného stravovani, a tdip

a) provozu vilastniho stravovacihorizeni zamstnavatelem

b) poskytnuti pispivku na stravovéani, jeZz je zajdvano prosednictvim jinych

subjekfi (ve smluvni jidel®)

c) nakupu stravenek a jejich prodeji zgsmandm (s gispivkem zangstnavatele)

Pro olg strany by bylo znmé nevyhodné, aby za¥stnavatel poskytoval
zamestnanci na stravovaniditou finarcni ¢astku. Podle zakona 586/1992 Sb., o danich
Z piijma, v platném zeni, je totiz od da# z @ijmt u zangstnan@ osvobozena hodnota
stravovani poskytnutého jako nepeni plréni zangstnavatelem za#stnaném ke
spoteb: na pracovisti nebo v rdmci zavodniho stravovaiistvaného prosednictvim
jinych subjeki.

Zamestnavatelé si mezi vydaje (naklady) vynalozené paadeni, zajighi a
udrZeni pijma mohou zapéitat vydaje na provoz vlastnihoizzeni zavodniho stravovani
krom¢ hodnoty potravin neboispivky na zavodni stravovani zaj@g/ané prosednictvim
jinych subjekt (tj. i formou stravenek) a poskytované maxingatto vySe 55 % ceny
hlavniho jidla, maximékvsak do vyse 70 % stravnéhid pracovni cestv délce trvani 5-
12 hodin, tj. do vySe 48,308{70 procent ze 69 &,.

" Subrt, B.: Zansstnanecké vyhody z pracaspravniho pohledu, Prace a mzda, ASPI, 8/2007
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4.2.2.42Zv1astni pracovni podminky nékterych zaméstnanai

P&e o zamistnance zahrnuje jiZz historicky i zvlaStnicp@® urité kategorie
pracovniki, které jsou v postaventastnili pracoviépravnich vztath nejvice ohrozené, a
proto je jim zakonodarcemémovana specifickd pozornost. Tato ochrana je zakatv

v hlaw ¢tvrté, 88 237 az 247 zakoniku préace.

Pravni zéklad upravy zvlastnich pracovnich podmingkterych zamistnand
nalezneme ¥l. 29 ,Zeny, mladistvi a osoby zdravetpostizené maji pravo na zvy$enou
ochranu zdravi i praci a na zvlastni pracovni podminky.“a ¢l. 32 LZPS ,Zené
v tehotenstvi je zawena zvlasStni p&, ochrana v pracovnich vztazich a odpovidajici

pracovni podminky(viz vyse).

| vtomto @ipad sowasna pravni Uprava v podstakecipuje ustanoveni starého
zakoniku préace, z. 65/1965 Sb. (88 148 az 168). ZvySena pozornogtrage pracovnim
podminkdm fyzickych osob se zdravotnim postizéhimpracovnim podminkam
zanestnankyy, zangstnankyi-matek, zarmstnand peiujicich o di€¢ a o jiné fyzické osoby,

i pracovnim podminkam mladistvych zéstnanda.

Zvlastni ochrana se projevuje zejm. v zakaztitgoh praci®, zakazuci omezeni
prace v noci a igsas, Uprav pracovni doby, Upravpiestavek na kojeni (pro Zeny-
matky), v povinnosti zagstnavatel prevést - v ufitych, zakonem danychtipadech -
zanestnance na jinou praci, zajistit periodické k@ prohlidky pro mladistvé

pracovniky apod.

V této souvislosti je nutné&ipomenout, Ze v souladu s aktualnim vyvojem v dblas
rovnych gilezitosti, kdy se klade tdaz na dosazeni Uplné ekonomické a pravni
rovnopravnosti zen, je ockkterych opateni, ktera chrani zeny jakoZzto ,slabsi* pohlavi,
upouséno. Ustanoveni § 238 odst. 1 nového zakoniku piléeeé zakazuje zenam praci
pod zemi f tézb¢ nerostt nebo pi razeni tuneal a Stol (s ufitymi vyjimkami), se tak
dostalo do rozporu s komunitarnim pravem, konkrém sndrnici ¢islo 76/207/EHS, ve
zreéni smernice 2002/73/ES (viz kapitola 4.1.3).

%8 7akonik prace v § 237 odkazuje na pravni Gprav&smimi pravnimi pedpisy, v tomto fipads na §§ 67 -
84 zakona. 435/2004 Sb., o zatstnanosti, v platném 2ni.

% yyhlagka Ministerstva zdravotnictyi 288/2003 Sb. pak stanovuje prace a pracvseré jsou zakazany
t¢hotnym zamistnankynim, zagstnankynim, které koji, zatstnankynim-matkdm do konce devatého
meésice po porodu a mladistvym
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VySe uvedeny stiiny prehled pravni Upravy v oblasti g€o zamistnance, kterou
zakotvuje zékonik prace, naznge, Ze se jedna o materii jednak gmarozdilnou a
zaroval i pomerné obsahlou. Proto se v nasledujici kapitole budurqlo@ji vénovat jen
jedné ze znfiovanych oblasti @& o zanistnance, a to odbornému rozvoji zZstmand.

Tuto problematiku jsem si zvolila ze dvotvadi.

V prvni fac se - dle mého nazoru - jedna o oblast, ve ktetg byorovnani
s predchozi pravni Upravou ¢mény nejWwtsSi zmeény, resp. dosSlo ke Zpsreni a

zpiehledréni pravni Upravy.

Druhym divodem je skuténost, Ze rozvoj potencialu z&sinané podle
poZzadavk meéniciho se trhu a jeho maximalni vyuziti v soulaghoebami spolénosti, je

jednim z nejdlezitéjSich ukohi personalniho managementu vSech sppalsti, pokud clji

obstéat v konkuremim boiji.

V souwasné dob, kdy dochézi kvelmi rychlym a  zasadnim ¢md@m v
technologiich i pracovnich postupech, jsou &ghu pracovniho procesu kladeny Zné

naroky na prohlubovani, roz8vanici zvysovani kvalifikace pracovnik

Nedostatek kvalifikovanych zatstnanéd miZze ohrozit budouci prosperitu a
dlouhodobou konkurenceschopnost organizaceéadzangstnanci jsou naopak schopni
poskytovat kvalitgjSi sluzby, dokazi vytuét priznivé vztahy se zakazniky, |épe dosahuji

stanovenych dail, iniciuji zmeny a inovuji procesy (jsou odbaradatrejsi).

Pro zandstnance je pak moznost soustapeovat o svoji kvalifikaci vyznamnym
motivatnim faktorem a tkazem toho, Ze spaleost ma ke svym zatatnaném pozitivni
vztah a nesnaZzi se je jenom vyuzivetacovnici firmy, ktera vzthva své zawrstnance
prostednictvim prohlubovani a zvySovani jejich kvalifdea podavaji lepSi pracovni
vykony, jsou spokojefSi, jsou k podniku loajalni (méropouskji stavajici zarmsstnani) a

rozviji jeho firemni kulturu.

Proto je tato problematika neustédle aktualni jagolledu zaréstnance, tak

zantstnavatele a je pro&gné se ji podrol#ji zabyvat.
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5. Odborny rozvoj zam éstnanc U

5. 1 Obecna vychodiska

Rozvoj zpisobilosti zamistnance fedstavuje ndjetrzity proces poskytovani
prilezitosti ke vzdlavani a osobnimu rozvoji, jez sije k rozSfeni znalosti a dovednosti
zanestnance a zahrnujeazné formy vzdlavani, &ast na odbornych konferencich,
podnikové stazecésté zejm. v nadnarodnich koncernech) a dat$iosti a aktivity, jez

prispivaji k jeho (nejen) odbornémistu.

Jest nedavno byl rozvoj zagstnand povazovan z hlediska z&stnavatei jen za
nutné vydaje. Odbornici se vSak shoduji na tomtrze hodnotu firmy netvid ani tak
hodnota detnich polozek, ale tato je - a v budoucnu budeasad® ovliviovana

predev&im drovni tzv. intelektuélniho kapif&lu

Davno jiz pominula doba, kdy spdlest fjala nového zagstnance s pétbnym
vzaklanim a o jeho odborny rozvoj se dale nestaraldniRa jiz nezélezZi jen na tom, aby
ziskal ty nejlepSi za#éstnance, ale fipdevSim na tom, aby si je, i jejich kvality, dokaza
udrZet. ProtoZe odbornikeniistava jen ten zagstnanec, ktery se rozviji vigehu celé

profesni kariéry.

Investice do profesniho i osobniho rozvoje gstmand tak nabyvaji stejného, ne-li
vétsiho, vyznamu jako investice do stropudov a zéizeni a jsou vnimany jako vyznamny
faktor, ktery zajisuje dobrou pozici na trhu a zvySuje konkurencesobepfirmy. Neb@
vydaje na vz#8lavani, vycvik a rozvoj zasstnand piindsi positivni vysledky v podéb
zvySeni hospodakého vysledku podniku, jeho produktivity, zlepSepbstaveni

v oborovém i mezioborovém srovnani atd.

Pozornost, jakou énuji podniky vzdlavani svych zagstnané, mapuje studie
Ceského statistickéha:ddu CSU) zveejnénd v roce 2008 Statistické S¢eni CSU bylo
zaneieno na rozsah a UravealSiho odborného vthvani (DOV) zamistnanych osob.

% |ntelektualni kapital stale vice vy#laje z prioritniho vlivu tradini zdroje bohatstvi typické pro obdobi
pramysl. revoluce (zakladni prdetlky, finaréni aktiva, zasoby apod.). Intelektualni kapitalsédada ze
dvou slozek: lidského kapitalu a znalostniho #dpi Lidskym kapitalem rozumime soubor znalosti,
fyzickych, intelektualnich a komunikaich schopnosti, praktickych dovednosti a motizéskanych zejm. v
procesu vz&ani a praktické&innosticlovéka a pouzitelnych pro vyt¥eni nové hodnoty, uspokojeni ety
nebo pro zvyseni chteré z forem kapitalu. Citovano z
http://cs.wikipedia.org/wiki/Lidsk%C3%BD_kapit%C3%A

®1 CSU, Dalsi odborné vathvani zanistnanych osob v roce 2005, dostupné z
http://www.czso0.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3311-08
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Prizkum byl provadn v roce 2005 na vyinovém vzorku 10 000 ekonomickych
subjekti vCR s 10 a vice za#stnanci, jehoZz struktura podle atii a velikosti

ekonomickych subjektodpovidala zakladnimu soubafeskych ekonomickych subjekt

Pozitivnim zjis&nim je, Zze zarstnavatelé \Ceské republice dbaji na widvani
svych zanistnand vice nez tive (v porovnani s minulym &ehim, které bylo provedeno
vroce 1999). Vysledky S&ni vSak také ukézaly, Ze jeden zamanec se odbornému
vzklavani wnuje mensi pé&et hodin a spolsosti do jeho vzélani investuji phmérné

meért finantnich prostedki.

Strukturu vzdlavacich aktivit v podnicich, jeZz se &stnily vylErového Seeni,

znézotiuje grafé. 1.

Graf ¢. 1

Pracovni doba stravena na kurzech DOV podle
obord vzdélavani v %

®Eochrana Zivotniho prostiedi a
herpeénost & ochrana zdrawi pfi préaci

B vyuka jazykd

Ejiné obory vzdélavani

Btechnika, Zpracovani a wistavba

W ozobni rozvoj a pracovni prostied’

Oaobchod a marketin
1738 4
W ucetnictyi, finance, fizeni a sprava a

kancelafzké prace

Owypoietni technika s vwuZitl postact
a internetu

16 6 W osobni sluiby, pfepravni sluiby,
! ochrana majetku & ozoh a vojenstyl

Zdroj: CSU
Vzdélavani a rozvoj zasstnand se fidi predevSim situaci na trhu préace,
aktualnimi potebami organizaci i jejich ekonomickymi mozZnostmie \érovnani s
obdobim ped Sesti lety jsou jiz dkteré oblasti vzélavani, nap. (iCetnictvi ¢i finance, na

astupu.
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Trendem sotasné doby se stava vyuka cizich jagykejm. anglitiny a tréninky
tzv. soft skills (komunik&ni, prezenténi, vyjednavaci dovednosti...). Z&stnanci také

musi drZet krok s dynamickym rozvojem infokmé&ch a komunikénich technologii.

Jestlize se v minulosti konal@gvazré dlouhodolsjsi Skoleni (nap tydenni), nyni
kladou firmy diraz na semiri@ opakujici se v kratSiatasovych intervalech a postupn
prohlubujici danou problematiku. Podtrhava se tdkiitost ptibézného rozvoje, f@chod
od jednorazovych Skolicich akci k systemtaSimu vzdlavacimu procesu i

efektivnéjSimu geneseni dovednosti do praxe.

Vyzkum uskuténény CSU byl dilezity i v tom, Ze finasi mezinarodni srovnani
dvaadvaceti stat Evropské unie v oblasti vZvani zanistnanych osob i vyvoj této
problematiky vcase. Vysledky z jednotlivych zemi bylygvzaty z vyzkumnych Se&ni

Eurostatu (statistickéhad@adu Evropské unie).

Pokud se zagtime na ukazatel podilu podifikkteré poskytovaly DOV svym
zamestnanym osobam na celkovémcpopodnilki (viz graf ¢.2), jez se Ségni z&astnily
(poskytujicich i neposkytujicich DOV), zjistime, Zwamérna hodnotacinila 60 %.
Hodnoty dosazené v jednotlivych statech vSak vykazecné rozdily - pohybovaly v
intervalu od 21 procent Recku az po 90 procent ve Velké Britaitieska republika se
umistila v horni polovi& se svym podilem 70 % zaujala desaté misto mehdeenymi
staty EU.

Graf €. 2
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V souvislosti se snahou vytitgt systematicky proces podnikového &lagani se
stalecastji pouziva pojem, ucici se organizace“Jde o typ organizace, v niz se vSichni
pracovnici piibézné uci z kazdodennich zkuSenosti a ktery aplikuje systém
participativnihotizeni, tzn.rizeni, na kterém se podileji vSichni zZgtmanci (kdy obsah

prace je vyzvou a pracovnik ma moznost volby jefitavedenif?

Tento gFistup posouva i vztah pracovnika ke &agani do polohy aktivniho
piistupu k sebevzdvani a funkci podniku do polohy vddvaciho poradenstvi idzeni
vzklavani tak, aby se stalo kontinualnim procesemnamieanym na podnikové cile a

zahrnujicim vSechny zafstnance.

Nezbytnymi pedpoklady pro systémovy wvddvaci program jsou ipsré
identifikované padieby kazdého za#stnance, fizniva firemni kultura, jez podporuje
soustavny rozvoj pracovnika predevsSim trvald motivace jednotlivych z&smand

pracovat na rozvoji vlastnich dovedno&ti.

5.2 Pracovn épravni hledisko

Pravni Uprava @& o odborny rozvoj za#éstnand se v sotlasném zakoniku prace,
Z. ¢. 262/2006 Sb., v platném &, sousted’'uje v ¢asti desaté, hlava Il., v ustanovenich
88§ 227 - 235.

Podle § 227 zakoniku pracecpge zangstnavatel o odborny rozvoj z&stnang
zejm. prostednictvim:

a) zaSkoleni a zaeni

b) odbornou praxi absolvehgkol

c) prohlubovanim kvalifikace

d) zvySovanim kvalifikace

Jedna se o ustanoveni deklaratorni, které gamantr, jakym by se réla p&e
zamestnavatele v této oblasti ubirat. 8&f forem, jimiz zarsstnavatel pé&uje o odborny
rozvoj zamgstnand, tak neni uzaten. DalSim zpsobem niZze byt zejm. rekvalifikace

%2 Strategie a rozvoj lidskych zdfoj vykladovy slovnik [cit. 24. 11. 2004], dostupné
http://www.topregion.cz/index.jsp?articleld=2223

% Jedna se o komplexni model rozvoje lidskych Zdrkjle se zagstnanci dobrovokh podrobuiji procesn
neustalého roz&vani svych ¥domosti a dovednosti, které jsouipbiné pro budouci U&gnost organizace.
Nejedna se tedy pouze o snahu podnitesgdcit své zamistnance o nutnosti permanentnitieni, ale i o
ambici samotného zafstnance na s@ébcely Zivot pracovat, znat svou cenu a tu svym peentnim
rozvojem dale zvySovat.

43



zanestnand, provagna na zaklagl ustanoveni § 110 zdkona o zZemtmanosti, z.C.
435/2004 Sb., v platném &mi.

Zatimco laicka viejnost i rektefi personalisté pouzivaji pojmy ,v&dni“ a
.kvalifikace" v podstat jako synonyma, z pracovpravniho hlediska je vSak nutné tyto

pojmy presre odliSovat.

Zatimco ,vzd&lani“ znamenda absolvovani odborné (teoretické ktprké) pripravy
na ukité povolani studiem, kvalifikace je pojmem SirSiraahrnuje celkovou schopnost
zanestnance vykonavat ¢&itou konkrétni praci, jez vyplyva z dané profesebme
specializace za#stnance. Kvalifikaci tedy tud nejen teoretické &domosti, ale i dosud
nabyté praktické zkuSenosti, volni vlastnosti aetinosti zarsstnance.

Podle rozsudku Nejvy3siho soudieské republiky se kvalifikaci zastnance
rozumi ,souhrn znalosti, dovednosti a odbornych zkuSenéstiré zamstnanec ziskal

vzaflanim a vykonem odborné praxe a které jsou vyum#itelpracovepravnim vztahu®.

Kvalifikaci je mozné ziskat nejeniipvyucovani a studiu, dasti na odbornych
kurzech nebo Skolenich, ale i Zanim ¢i zaSkolenim, rekvalifikaci, sebevddvanim,
stdzemi vramci podniku i mezikoncernovymi Wmami, &asti na odbornych

konferencich a veletrzich apod.

Kvalifikace zangstnance je dlezitou pracovipravni skuténosti, s niz se iteme
- kromg ustanoveni hlavy desaté - setkat v ¢até dalSich ustanoveni zakoniku prace. Jde
piedevsim o:
» sjednani pracovni smlouvy (8§ 34 odst. 1 pism. #vedeni na jinou praci (§ 41
odst. 6),
» skorteni pracovniho podénu vypowdi ze strany zadstnavatele (nespbvani
piedpokladi nebo poZzadavkpro vykon prace podle § 52 pism. f),
» potvrzeni o zarstnani (8§ 313 pism. c) zdkoniku prace),
» odmenovani zanstnand jako motivace pro zvySovani kvalifikace z&stnand
aj.

5.3 ZaSkoleni a zau éeni
Ustanoveni § 228 ZPr. v podsiagiebira z&ni § 142 starého zakoniku pracedz.
65/1965 Sb.) a v odstavci prvém zakotvuje povinzesiEstnavatele zaSkolit nebo zdtu

% Rozhodnuti Nejvy$siho soudiR, sp. zn. 21Cdo 1877/2000
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zanestnance, ktery vstupuje do z&stnani bez kvalifikace. Za za#stnance, ktery
vstupuje do zawstnani bez kvalifikace, jefipom tieba povaZzovat nejen toho, jez nema
Zadnou kvalifikaci, ale i toho, ktery nema kvaldid poZzadovanou pro vykon prace, pro

niz byl zangstnan.

Stejné povinnosti ma zafstnavatel i v fipad stavajicich zagstnand, ktei
piechazi z dvoda na strag zantstnavatele na nové pracovi$tebo na novy druh préace,
je-li to nezbytné, zejménaripzménach v organizaci prace nebo jinych racion&lideh
opatenich (8 228 odst. 2 ZPr.).

Ackoliv povinnost zaskoleni (z&eni) zangstnance uklada zakonik prace jen
v pripadt nedostatku kvalifikace pisbné kkddnému vykonu prace sjednané v pracovni
smlouw, jsou prvni misice pro nového pracovnika velmilekité, a proto by i

zamestnavatelé novat tomuto problému velkou pozorn&st.

Na tom, kolik ¢asu a prosedki je spol€énost ochotna do zaskoleni pracovnika
investovat, zavisi nejen jeho pracovni vykon, &seto i jeho budouci osobni vztah ke

spole&nosti (loajalita, motivace k dalSimu rozvoji).

Zakon pojmy zasSkoleni¢i zaweni @gimo nedefinuje; organizace a obsah
zaSkolovani tak zavisi zcela na rozhodnuti &dmavatele a bude zaleZzet zejm. na

konkrétnim pracovnim #azeni jednotlivych zadstnand.

Ve wtSine spole€nosti se sklada ze dveasti: vSeobecné, jez je stejna pro vsechny
noveé pracovniky, nap vstupni Skoleni, kdy se z#&stnanec seznamuje s pracodnst
pracovnim prosedim a organizaci prace, Skoleni z infoénmiho systému, apod.
Zanmestnavatelé maji také povinnost gduvSechny nové za#stnance o bezpposti a

ochrart zdravi (i praci, jez je nedilnou a trvalou s@sti kvalifikatnich gedpoklad.

Obdobi odborné fipravy je pro jednotlivé druhy praceézné casow i vécne
narané, pracovnik by se wm mxl teoreticky i prakticky seznamit se vSemi operaigcem
které vyplyvaji z kvalifik&nich charakteristik vykonadvané prace; u pracovrpoaic
komplexrgjSich, jez zahrnuji i v podstatézko predvidatelné pracovndinnosti (zejm.
stredni a vySSi management), séze jednat i o &kolik mésiai az let, kdy je pro kazdého

piijimaného zaréstnance zvlgSsestavovan individualni plan a zdpgan osobni mentor.

% Nové zamistnanceadre zaskolte, firns to prosgje [cit. 5.2. 2008]. Dostupné z
http://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatele-majiyponost-zamestnance-zaucit/
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Ve WwtSing piipadi se vSak jedna o jednoduchyispb dosazeni kvalifikace, ktery
nebude napbvat kvalitativni znaky zvySeni kvalifikace (vizldf

Podle § 228 odst. 1 je zaSkoleni nebcteaiipovazovano na stramantstnance za
vykon prace, za ktery muiiglusi mzda (plat). Naklady za&stnavatele vynalozené na
zaskoleni a zaweni zamdstnance hradi vzdy zastnavatel. Neni aniffpustné, aby tento
podmiioval splréni svych zakonnych povinnosti uzaaim dohody o tom, Ze z&stnanec
po ziskani této kvalifikace setrva stanovenou delpracovnim poréru, jinak Ze bude

muset vracet prosdky vynaloZzené za¥stnavatelem na jeho zaskoleni.

Prijme-li podnikatel nap na misto pomocnéha:étniho zamsstnance, ktery nema
nezbytné vzéani, je jen jeho rozhodnutim, Ze takt&inil a musi zamsstnanci patebnou
kvalifikaci zajistit. Zalezi na &m, jaky zmisob a druh zvoli - individualni zaskoleni jinym

zanestnancem spoémosti, interni semirfaatd.

Jestlize v3ak zvoli n&pexterni kurz, na ktery bude muset vynalozZditérfinarcni
prostedky, ¢ini tak dobrovol a naklady z toho vzniklé jdou na jeho vrub. Doléda
zakotvujici povinnost platit tyto naklady zastnanci nebo podmiujici jejich vynaloZeni
setrvanim no¥ prijatého zamstnance v pracovnim panu u spolénosti po uéitou dobu

po absolvovani kurzu, by byla neplatna.

5.4 Odbornéa praxe absolvent d Skol

Zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, v platnendninrovrez piebral divejsi
pravni Upravu odborné praxe absoleelkol i vymezeni, kdo se vtomtaripact za
absolventa Skoly povaZzuje. Navézna aktualni vyvoj vSeobecného systémuéléndini
v Ceské republice pak novy zakonik prace aktualizey&ét Skol jejich roz§enim, a to o

konzervatoe a vySSi odborné Skoly.

Absolventem Skoly se rozumiamestnanec vstupujici do zasinani na praci
odpovidajici jeho kvalifikaci, jestlize celkova dofgho odborné praxe nedosahla po
uspSném ukodeni studia dvou let,fremz se do této doby nezéipava doba stravena na

mate'ské nebo rodibvské dovolené(§ 229 odst. 2 ZPr.).

Zamestnavatelm je ulozeno zabezpevat absolveriim st¥ednich a vysokych skol

v pracovnim poréru primérenou odbornou praxi. Jejim cilem ma byt ziskanktpriaych

% kvalifikacni dohoda nebo napzvlastni ustanoveni v rAmci uzavirané pracovidswy
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zkuSenosti a znalosti gebnych pro kvalifikovany a bezchybny vykon pracpra dalSi
odborny fst.

Zanxteni i délku odborné praxe stanovuje 2Zatnavatel, zejm. jim paveny
vedouci pracovnik. Otazkou je, co zakonodarce zmhpdjmem ,@Fiméiend odborna
praxe” vyjadit. Konkrétni délka i obsah této praxe budejm¢ zaviset jak na nasoosti
oboru, s nimz se m4 absolvent seznamit, na jehaidiocdinich znalostech a schopnostech
atd., sodasré vSak také na ochétzantstnavatele investovat do jeho dalSiho profesniho

rozvoje.

Odborn& praxe je - v souladu se zakonikem prac28odst. 1 ZPr.) i prAvem
Evropskych spolegenstvi - povazovana za vykon prace, za kteifglysi zanstnanci
(absolventu) mzda nebo plat a naklady vynaloZengajiaeni jeho odborné praxe hradi

piislusny zansastnavatel.

| vtomto pipacd nemiZe spolénost poZzadovat na za&stnanci z titulu
vynaloZenych naklad na zaji&ni odborné praxe absolventa uEn dohody o jeho

setrvani po uitou dobu po skateni této praxe u za¥stnavatele.

Zatimco jest pred rekolika lety zandstnavatelé o absolventy bez odborné praxe
nejevili zdjemi je dokonce odmitalifiimat atada z nich byla i dlouhodékevidovana
na Gadech prace jako uchaz® zangstnani, v sotasné dob jiz nastupuje spiSe ofray
trend. Firmy se snazi absolventy ziskat a nabidjioutatraktivni pracovni podminky
spojené s poskytovanimianych forem benefit i nabidkou propracovaného systému

interniho i externiho vzdavani.

To je zapi¢cinéno na jedné str@&nnedostatkem pracovnich sil (zejm. &kterych
obori) na trhu prace, na stradruhé vsak i nicim se pistupem spolkenosti, které si jiz

uvédomuji vyhody, které jimiinasi zanistnavani absolveint

Mezi hlavni gednosti absolvefitpati nezatizenost kulturou a procesggchoziho
zanestnavatele, znalost modernich infokmich technologii a cizich jazyk schopnost a
ochota dale se vzthvat, inovativnost, flexibilita a otégnost zmin¢ i nove teoretické
znalosti. Jako nevyhody jsou ze strany &stmavatal poci’ovany chybsjici pracovni

navyky, nerealna vySe pozadéuka nastupni mzdu (plat) zamgstnanecke vyhody a nizsi

loajalita k zangstnavateli.
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5.5 Prohlubovani kvalifikace
Prohlubovanim kvalifikace zatstnance se rozumi:
= prabéZzné dophovani kvalifikace zagstnance, kterym se némi jeji podstata
(tzn. které jiz zargstnanec tive dosahl) a které umtidje zangstnanci vykon
sjednané prace,

= udrzovani a obnovovani této kvalifikace zZmtmance.

Ustanoveni § 230 odst. 1 s@asného zakoniku prace oprotivijSi pravni Gprag
v z.& 65/1965 Sb. fesr¢ definovalo pojem ,prohlubovani kvalifikacE" | nadale se za

prohlubovani kvalifikace povazuje téz jeji udrzovarmbnovovani.

Soustavné prohlubovéni kvalifikace k vykonu prgeéemsané v pracovni smloéye
podle 8 230 odst. 2 ZPr. pravni povinnosti #stmance. Této povinnosti koresponduje
pravo zamistnavatele zasstnanci dast na vzélavani k prohloubeni kvalifikace ulozit.
Druh prace, kterou ma z&stnanec pro za#stnavatele konat, obsazeny v pracovni

smlouw, tak mé& ve vztahu ke kvalifikaci kbvy vyznam.

Protoze Ize &ast na Skoleni (studiu) vedouci k prohloubeni kikalce zangstnanci
ulozit, je teba odmitnuti tétodasti kvalifikovat jako poruseni povinnosti, ktergplyva z
pravniho pedpisu vztahujici se k vykonavané praci a lz€ja/ywodit prislusné dsledky,

véetnt mozného skafeni pracovniho po#nu.

Ug¢ast zamistnance na vathavani vedoucimu k prohlubovani kvalifikace, tj.
pribéZnému doplovani, obnovovani a udrzovani kvalifikace, se poguzako vykon
prace, za kteryisluSi mzda nebo plat. Zde se tedy nejedn&ekdzku v praci na stran

zamestnance jako je tomu Wipact zvySovani kvalifikace (viz kapitola 5.6).

Zakon vyslovi zakotvil, Ze naklady vynaloZzené na prohlubovardlifikace nese
zantstnavatel (jejim progdnictvim dochazi k udrZovani schopnosti gstmance
vykonavat pro zagstnavatele sjednanou praci). Pokud vSak &amanec vyZzaduje, aby

vix 7

zamestnavatelem na nakladech podilet.

V souladu s 8§ 230 odst. 4 sasného zakoniku praceuwe zangstnavatel - v
piipadt, kdy predpokladané naklady vynalozené na prohloubeni filkkedie zangstnance
dosahuji alespp 75 000,- K - zangstnanci nabidnout uzgani pisemné dohody jako
urgitou ,pojistku“ nakladi vynaloZzenych na odbornyast zamgstnance. Prohloubeni

%7 srov. § 141a zakona 65/1965 Sb.
48



kvalifikace podmiané uzawvenim vySe uvedené dohody vSak #Zatmanci nelze ulozit

jako povinnost.

Ve vymezenych fipadech je prohlubovani kvalifikace vysl@nupraveno
zvIastnimi pedpisy®, které nejsou pravni Upravou, jeZ je obsaZenakerdlu prace,
dotteny. Jde pedevsim o:

» pravni Gpravu dalSiho vZkvani pedagogickych pracoviiikpodle zakonag.

563/2004 Sb.,

» pravni upravu odborné épobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékgodle
zakonat. 95/2004 Sb.,
» odbornou zpsobilost k vykonu nelékakych zdravotnickych povolani podle

zakonat. 96/2004 Sb. a

» prohlubovani kvalifikace ifi@édniki Gzemnich samospravnych aglgodle zakon.

312/2002 SI5?

5.6 ZvySovani kvalifikace

Zatimco hlavnim cilem za¥atnavatele v oblasti rozvoje zastnané nepochybs
vzdy zistane zaSkoleni (z&eni) pracovnika a prohlubovani kvalifikace, ktem |
nezbytnym pedpokladem pro dobry a spolehlivy vykon jeho praceamci sjednané
pracovni naplé, ke zvySovani kvalifikace dochazi zpravidla z tiéiso podstu
zanestnance. Motivaci mu @Ze byt vysSi plat, moznost ziskani lepSiho pradavni

zarazeni v ramci podniku apod.

Vyloué¢ena vSak neni ani motivace na s&rarantstnavatele, ktery stavajicimu
pracovnikovi nabidne jiné misto s poZzadavkem Wxéslifikace a pracovnik jeho nabidku
piijme. Davodem niize byt vSeobecny cil zvySovat kvalifikaci vSech @vyangstnand,
shaha udrzet si vyborného z&stnance, snizit fluktuaci a s tim spojené tratisakaklady
atd.

Jednd se tedy o za@stnaneckou vyhodu, z niz e mit prospch nejen

zantstnanec, ale také z&stnavatel. Zagstnavatel Mmze v ramci své personalni politiky

% K tomuto vzdlavani (vykonu prace — staZi) mohou byt 2amanci dle § 13 odst. 2 pism. h) ZPreakré
pridéleni k jiné fyzické nebo pravnické osbb v jinych gipadech vSak takovéto &asné pidéleni v Gvahu
negichazi.

% Subrt B.: Odborny rozvoj zafstnané podle nového zakoniku préce [cit. 16.10.2006]twusé z
http://www.hrportal.cz/?sekce=4&uroven=2&obsah=028x151825& PHPSESSID=a50f7497
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podporovat vz&élavani svych zagstnand dvéma zmisoby - bd’ cestou obanskopravni
(nag. ve fornt pijcek na vzdlani, poskytovanim stipendii) nebo jako zvySovani

kvalifikace podle pisluSnych ustanoveni zakoniku prace.

5.6.1 Pojem
ZvySenim kvalifikace se podle § 231 zdkoniku prace, 262/2006 Sb., v plathém
zreni, rozumi:
» zmena hodnoty kvalifikace (dosazeni nového stukwalifikace nap. pro vykon

nara:néjSi kvalifikovargjsi prace, pro vykon nové vyssi funkce, pro kteogudl
zanmestnanec pozadovanou kvalifikaci nesplal),

» ziskani nebo roz&ni kvalifikace.

Podle § 231 odst. 2 zakoniku prace je zvySovaniaiifikace mysSleno studium,
vzaklavani, Skoleni nebo jind formaipravy k dosazeni vysSiho stupwzdlani, jestlize
jsou v souladu s pi#bou zamstnavatele.

Zasadnim rozdilem mezi prohlubovanim a zvysSeniniifikace je tedy vazba na
vykon prace, pro ktery byla se z&tmancem uzdena pracovni smlouva. Jestlize bez
pribéZného obnovovani kvalifikace by se pracovnik p&té@rdolE stal nezpsobily pro
vykon prace sjednané v pracovni smidwy je tedy jeho povinnosti si rozsah svych
kvalifika¢nich schopnosti a znalosti udrzet, u zvySovaniifikkate se jedna o kvalitativni
¢i kvantitativni znénu stavajici kvalifikace, ktera je sice v zajmuamgace, ale nelze ji
zanestnanci ulozit jako povinnost, nebamesouvisi s druhem prace, jez je podstatnou
obsahovou nalezitosti platné pracovni smlouvy tera mezi zagstnancem a

zamestnavatelem.

Protoze se zvySeni kvalifikace zpravidla nevztalikgjesjednané praci, nevznika na
druhé straé ani zandstnanci pravni narok - nerbe se tedy domahat toho, aby byl na
Skoleni¢i studium ke zvySeni kvalifikace vysl&h.Zavisi jen na zasstnavateli a jeho

rozhodnuti, zda na@vvytvorenadi uvolnéna mista obsadi z internich zdrejdosavadnimi

©Subrt, B., Pé o odborny rozvoj zakstnand, Prace a Mzda, 12/2007, str. 18
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zamestnanci a umozni jim zvySeni kvalifikace - nelignpe zangstnance nové, kiejiz

potiebnou kvalifikaci majf’*

Pokud zamsstnanec kuli zvySovani kvalifikace zamesSkéast pracovni doby,
nejedna se o vykon prace, aleekdzku v praci na stranzantstnance (oproti Gprav

prohlubovéani kvalifikace).

Rozsah prav za#stnan@ na pracovni volno a blizS§i podminky pro jejich
poskytovani v fipac, kdy zangstnavatel zagstnanci v souladu s § 231 odst. 2 umozni

zvyseni kvalifikace, stanovi §§ 232 a 233 zakomitace’?

Tyto naroky jsou zde upraveny jako minimalni, sstoahradou mzdy k¢asti na
vyucéovani, vyuce nebo Skoleni, na vykonani zkousky, vggracovani a obhajobu
zawretné pisemné prace a négravu a vykonani z&vecné zkousky (podrobnosti viz §
232 odst. 1 ZPr.). Rozsah volna na vypracovani hajobu zaerecné prace a na

zawrecnou zkousku se vztahuje na vSechny stuprsokoSkolského studia.

Dohodou (v pracovndi kolektivni smlou¥) nebo stanovenim zastnavatele (ve
vnitinim predpisu) niize byt zamistnanci piznan vyssi rozsah narbka pracovni volno s
nahradou mzdy (platu) i dalSi prava vyejéci pracovnikovi lepSi podminkyfipstudiu.
Podminkou pro poskytovani vSech z#mych Ulev je to, Ze zamySlené zvySeni kvalifikace
je v souladu s p&ebou zamsstnavatele.

viN

Znéni 8 233 ZPr. v zas&dodpovida pravni upravv diiveéjSim zakoniku prace.
Sledovani pibéhu a vysledl zvySovani kvalifikace vSak jiz neni pravni povistio
zamsstnavatel&, ale je stanoveno jen jako dop&eni. Okruh pipadi, kdy zangstnavatel
muZe (ale nemusi) zastavit poskytovani pracovnich, afestadva beze zemy, a to pokud:

= se zamistnanec stal dlouhod®bnezmisobilym k vykonu prace, pro kterou si
zvysuje kvalifikaci;

= zanestnanec bez zawni zantstnavatele neplni po delsi dobu bez vaznéivodu
podstatné povinnostitp zvySovani kvalifikace, ndp nesklada v fedepsanych

terminech zkousky.

" Prijimani pracovnik je jedna z personélniatinnosti a je ovlivéina fadou faktoh jako nap. aktudlni
potreby a finakini moZnosti podniku, firemni kultura, stav a vyuweq trhu prace, Urovie stavajicich
pracovniki aj.

2 Ustanovenim § 232 ZPr. se konkretizuje § 205 ZPpiekazce v praci zivodu 3koleni, jiné formy
piipravy nebo studia.

% srov. § 142b z. 65/1965 Sb.
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Uvedeny vyet je taxativni, tzn. jestlize zastnavatel zvySovani kvalifikace
zamestnanci umoznil, ize to jednostrarnzmenit jen za zadkonemipdem stanovenych
podminek. To plati bez ohledu na to, zda byla se¢gmancem uzaena kvalifik&ni

dohodati nikoliv.

5.6.2 Aplika éni problémy p Fi rozliSovani pojm G ,prohlubovani“ a
,ZvySovani“ kvalifikace

| pres utité zpesréni vySe uvedenych pojim které bylo provedeno novym
z&konikem préce&iini v praxi rozliSovani mezi prohlubovanim a zvydoim kvalifikace
nadéle znéné problémy. Absolvovani jednoho a téhoz kurzu lg&kp mize totiz byt pro
jednoho zarsstnance pouhym prohlubovanim jiz dosazené kvatibka pro druhého

zvySenim kvalifikace.

Tak nap. stalecasgjSi jazykové vzdlavani zamistnané bude ve ¥tSiné pripadi
kvalifikovano jako prohlubovani kvalifikace. AvSakpiipads, kdy by znalost witého
jazyka byla podminkou pro ziskani jiné (kvalifikokgi, 1épe placené) pracovni pozice,
bude se jiz jednat o0 zvySovani kvalifikace.To vagazdpokladu, Ze znalost konkrétniho

ciziho jazyka bude zatstnavateli prosfsna.

Pokud by zarstnanec nav&toval kurzy ciziho jazyka, jehoZz znalost by firm
Zadny pinos nepinasela (nap studium arabstiny, nema-li spdh®st navazan obchodni

kontakt s arabskymi staty), jednalo by se o ryaé&ksmmou aktivitu pracovnika.

DalSim gipadem, kdy je zapisbi rozliSit prohlubovani a zvySovani kvalifikage,
napiklad situace, kdy spataost umozni svému zastnanci, ktery pracuje na pracovni
pozicifidi¢e a disponuje pouz@i¢skym opravenim skupiny B, ziskat opraeni kfizeni
nakladniho vozidla. Pro posouzeni bude — Kkropoteb zamistnavatele — iezité

konkrétni ozn&ni sjednaného druhu prace v pracovni sndovidic“, nebo jfidi¢
osobnich vozidel skupiny B*).

Jak je z uvedenych modelovyctikdadi patrno, ve ¥tSin¢ pripadi (kronmg pripadi
povinného prohlubovani kvalifikace upraveného zviési predpisy) zalezi na tom, jaké
kvalifika¢ni poZzadavky si za#stnavatel pro konkrétni pracovni pozice stanowi j&
zéroves do budoucna vymezeno, co lze povaZovat za zvydend za prohlubovani

kvalifikace zangstnance.
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Jednim z rozhodujicich kritérii fip odliSovani &chto pojmi bude také, zda
zanestnavatel bude povazovat dobu, kterou &tmanec stravidasti na Skoleni (kurzu),
za prekazku v praci podle § 205 zakoniku prace (zvySokaalifikace), nebo za vykon

prace podle 8 230 zakoniku prace (prohlubovanifikate).

MuzZe se vSak také stét, Ze se za trvani pragmamniho vztahu zaéstnance zrni
piedpoklady pro vykon prace sjednané v pracovni swil¢at’ uz znénou pravnich norem
nebo poZadauk které stanovuje sam zastnavatel). Pokud tedy musi zéstnanec
absolvovat ufity kurz (nag. povinné Skolenftidi¢ta), aby spinil tyto nové igdpoklady
nebo pozadavky, neiie se v Zzadnén¥ipad: jednat o zvySovani kvalifikace.

Zvlastnim pipadem, ktery nefitze mit nikdy povahu pouhého prohlubovéani
kvalifikace, je studium k dosazeni vySSiho stupndlani. Rikladem mohou byt situace,
kdy:

» zantstnanec dosahl i®dniho odborného vEni s vydnim listem a ma
dosahnout Uplnéigtdni vzélani zakodené maturitni zkouskou,
» zamestnanec dosahl vysokoskolského &ladi v bakaléském studijnim programu

a ma ziskat vysokoskolskeé éni v magisterském studijnim programu,

» zanestnanec dosahl vysokoSkolského &ladi v magisterském studijnim programu

v oboru management a m4 ziskat vysokoSkolskélaatdv magisterském studijnim

programu v oboru pravo.

Samostatnou a zti& komplikovanou problematikou je postgraduélni &ladani.
Rozsudelké. R 7/1990 Sbhirky soudnich rozhodnuti a stanovisg&diil pravni nazor, Ze
postgradualnim studiem se z hlediska pravni Uprezjska ani nezvysi kvalifikace. Jeho
absolvovani bude tedy vestginé pripadi kvalifikovano jako prohloubeni kvalifikace.
Pokud by vSak za#stnanec satasré ziskal gedpoklady pro vykon kvalifikovassi

prace, jednalo by se o zvyseni kvalifikdée.

Nap. ma-li zam¢stnanec v pozici obchodnilieditele zajem studovat MBA, doplni
toto studium jeho kvalifikaci k vykonu sjednané qgéa mjde tedy o prohlubovani
kvalifikace (@i studiu MBA se nejedna o dosazeni vySSiho stwaaklani). Pokud by jiny
zantstnanec cld také absolvovat toto studiumskaliv to neni k bezprogtdnimu vykonu

jeho prace nutné, mohlo by se jednat o zvySovaalifikkace, jestlize by zasstnavatel

" Bognéarova, V. Kvalifikace zastnand a jeji zvySovani. Pravo a zastnani, 5-6/2000, str. 4
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zamysSlel vyuzit v budoucnu takto ziskanou kvalifikaangéstnance pro svoje peby
(napr. jeho povySenim na manazerskou poziGi).

5.6.3 Kvalifika éni dohoda

V souvislosti se zvySovanim (prohlubovanim) kvilfie umoituje zakonik prace
uzaweni kvalifikatni dohody. Dohoda o zvySeni kvalifikace je dvoustsan pravnim
ukonem, jez vznika na zakkadouhlasného projevuike obou @astnilki pracovipravniho

vztahu.

Kvalifika¢ni dohodu a zavazky z ni vyplyvajici upravuji §% 23235 zakoniku
prace, zg&. 262/2006 Sb., v platnémami. Uprava kvalifikéni dohody vychazi v zasad
8§ 143 starého zakoniku prace s tim, Ze do pravnavgipbyla zapracovanaéktera
zpresreni.

Jejim obsahem jsou prava a povinnosti jak na &traantstnavatele, tak
zantstnance. Zakstnavatel se zavazuje, Ze zZ@mtmanci umozni zvySeni nebo
prohloubeni kvalifikace (vipad, Ze vynalozené fina&ni prostedky ¢ini alespa 75 000
K¢&), a to progdednictvim poskytovani pracovnich dlev a hmotnéhdezpéeni;
zanestnanec se zavazuje, Ze pditau dobu, jez mzZze byt stanovena na maximélh let
od dosazeni sjednaného zvysé&nprohloubeni kvalifikace, setrva v pracovnim pgomu
stavajiciho zagstnavatele.

Kvalifika¢ni dohoda mezi spalaosti a zamstnancem byva uzavirana obvykle
jese pred zapoetim zvySovani (prohlubovani) kvalifikace. Jeji dminé uzaveni —
v dobs, kdy zamdstnanec jiZz studuje - je moZigtykalo by se vSak jen nakladkteré

v souvislosti se zvySovanim (prohlubovanim) kvkéifie vzniknou v budoucnosti.

Kvalifika¢ni dohoda musi byt podle § 234 odst. 1 ZPr. te@a pisemi) jinak je

neplatna a musi obsahovat (jedna se o taxativanogeni}”:

a) druh kvalifikace a zgsob jejiho zvySeni nebo prohloubent,

> Subrt B.: Odborny rozvoj zatstnané podle nového zakoniku prace [cit. 16.10.2006]fwusé z
http://www.hrportal.cz/?sekce=4&uroven=2&obsah=0&x151825&PHPSESSID=a50f7497
®vzhledem k z&sad,je dovoleno vie, co neni zadkonem zakazano*

" srov. § 363 odst. 2 zakotia262/2006 Sb., v platném smi
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Jednd se o ozwveni Skoly, kterou bude zastnanec nav8tovat (nap.
gymnazium, vysSi odborn& vysoka Skola), délku i Zsob studia (nap dalkové ¢i

kombinované studium).

b) dobu, po kterou se zafsthanec zavazuje setrvat u zéstnavatele v

zamestnani po ukoeni, zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace,

Doba, po kterou se zastnanec zavazuje setrvat v pracovnim @gamu
zantstnavatele, fiize cinit maximalré doba g@ti let. Pokud by bylo v kvalifikeni dohoa
sjednano setrvani v pracovnim piymnpo delSi dobu, je toto ujednani neplatn&, oyim

zanmestnanec vyslovil 8§ souhlas.

c) druhy nékladi a celkovoud¢astku nakladi, kterou bude za@stnanec povinen

uhradit zan¥stnavateli, pokud nesplini sy zavazek setrvat v zafstnani.

Druhy naklad, které se pracovnik zavazuje zestmavateli v pipact nesplg@ni
svého zavazku uhradit, jsoudtgm konkrétnich polozek (naméhrada mzdy zargkdzky
v praci, poplatek za studiuth vykonani zkousky, cestovni nahrady apod.), uyktiervsak

nemusi byt uvedeny jednotlivé finar castky.

Vyzadovano je naopak visleni celkovych fedpokladanych nakléda strany by
mu meEly vénovat maximalni pozornost, nebéastka uvedena v kvalifikai dohoa je
maximalni, tj. nefekratitelna. Pokud by zawsstnavatel celkovowastku @i sjednavani
smlouvy podcenil (nap vyse poplatk za studium by v gibéhu studia radikaka stoupla),
a skuténé naklady bycastku uvedenou v dohédprekrcatily, muze zandstnavatel

poZadovat jen Uhradu té vySe nakig@z byla zakotvena ve smlouv

Za ukitych okolnosti stanovenych v 8§ 235 odst. 3 zakongtace povinnost
zanestnance k uhradnakladi nevznika, a to ndp jestlize se zawstnanec bez svého
zavireni stal dlouhodob nezpisobilym pro vykon prace, pro kterou si zvySoval
kvalifikaci, skortil-li zaméstnavatel pracovni painvypowdi (kromg vypowdi z divodu
poruSeni povinnosti zatetnance vyplyvajici z pravnichiqpigi vztahujicich se k
vykonavané préci ip pinéni pracovnich Ukdl nebo v pimé souvislosti s nim), ze
zdravotnich dvodi, pro které nerize vykonavat dosavadni praci nebo nevyuzival-li
zantstnavatel v poslednich dvanactisitich po dobu nejméné meésiai kvalifikace,

kterou si zarsstnanec zvysil.

Dalsi gipady, kdy nevznika povinnost zaéstnance k Uhradnékladi, je mozné

vymezit v kolektivni smlou¥ nebo stanovit ve vrittim predpise.
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Nesplni-li zangstnanec s z&vazek pouzecasti, povinnost nahradit naklady se
tim pomerné snizuje (nap odpracoval-li zastnanec pro stavajiciho zastnavatele
pouze 1,5 roku z celkové sjednané ddbyjet, mize na 8m tento pozadovat Uhradu

poloviny skuténé vynaloZzenych nékladna jeho kvalifikaci).

5.7. Darfiové souvislosti "®

OdliSovani stZzejnich pojni - prohlubovani a zvySovani kvalifikace - ma zasadn
vyznam nejen pro vymezeni prav a povinnosti &dnavatele a zagstnance, ale také pro

uréeni daovych a jinych odvodnich povinnosti obotagtniki pracovrépravniho vztahu.

5.7.1 Danova uznatelnost vydaj U na vzd élavani u zam éstnavatele

Na zaklad zakonat. 261/2007 Sb., o stabilizaciegnych rozpéti se s dinnosti
od 1. 1. 2008 zgmily i podminky daové uznatelnostti neuznatelnosti naklddna
vzklavani zamistnand. Zatimco do roku 2007 bylo mozZno m&é uznat naklady
zamestnavatele na vSechny formy odborného rozvojecgamand (ve smyslu § 227 ZPr.),
od roku 2008 se za tlavé uznatelné uznavaji jen naklady na prohlubovanliifikace,

nikoliv vSak jiz na zvySovani kvalifikace.

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 ZDP jsoiada uznatelnymi veSkeré vydaje
(naklady) spojené s prohlubovanim kvalifikace vigdt zamdstnand, & se jedna o
vydaje (naklady) na provoz vlastnich ¥avacich z#izeni nebo o vydaje (néklady)

spojené s prohlubovanim kvalifikace zzsmandé zabezpé&ované jinymi subjekty.

V ptipact zvysSovani kvalifikace se dava uznatelnostéthto vydaf (nakladi)
zamistnavatele az do 31. 12. 20@dila pokynem Ministerstva financ€iR ¢. D-300 v
bod 16 k § 24 odst. 2 ZDP. Za ittavé vydaje (naklady) se podle § 24 odst. 2 pism. j)
bodu 3 ZDP povazovaly vydaje (naklady) na zvySovémalifikace zamistnané
souvisejici s fedmétem ¢innosti  zandstnavatele nebo s pracovnim tasenim

zamestnance.

Od roku 2008 jsou se zmou ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 ZDRerésS
vydaje (naklady) vynaloZzené na zvysSeni kvalifikaaetstnand na strag zantstnavatele

daiové neuznatelné.

8 Dobesova K.: D#ové osvobozeniastek vynalozenych na odborny rozvoj 2amand [cit. 4.1.2008],
dostupné z_http://www.hrportal.cz/?sekce=3&urov@ebsah=0&cid=181062& PHPSESSID=a50f7497
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Naklady na zvySovani kvalifikace by mohly byt neast zanestnavatele dsoveé
uznatelnymi, avSak pouze za podminky uvedené v@&2ad 2 pism. j) bodu 5 ZPr., tzn. na
zaklad prav vyplyvajicich z individualnichi kolektivnich smluv nebo internichrgdpis
zantstnavatele. Takto vynaloZzené naklady Zamavatele na zvySovani kvalifikace vSak

na strag zamestnance fedstavuji zdanitelnyifjem ze zavisl€innosti.

5.7.2 Danovy rezim na stran & zameéstnance

Do 31.12. 2007 byly podle 8§ 6 odst. 9 pism. a) ZBd¥obozeny od d&rz pijmu
ze zAavisléginnosti ¢astky vynaloZzené zatatnavatelem na doskolovani zgsmand za
podminky, Ze souvisi @dnttem ¢innosti zandstnavatele (pokud to bylo v souladu s jeho
pottebami). Za doskolovani se fitpm povazovaly vSechny formy v&dvani (\&.

rekvalifikace), @i kterych nedochazelo k dosazeni vysSiho stwaaklani.

Patinaje rokem 2008 jsou od dam prijmu ze zavisl&innosti podle § 6 odst. 9
pism. a) zdkona o danich %ijma osvobozenyéastky vynaloZzené zafstnavatelem na
Uhradu vydaj spojenych s odbornym rozvojem z&stmand a rekvalifikaci, souvisejici s

prednétem jehocinnosti, s vyjimkouastek vynaloZzenych na zvySeni kvalifikace.

Toto osvobozeni se nevztahuje gy plynouci zamisthanédm v této souvislosti
jako mzda, plat, odéma nebo jako nahrada za uslyijgm, kterou jsou i nadale
zdanitelnym pijmem. Tytocastky tak vstupuji i do vystovaciho zakladu zagstnance
pro odvod pojistného na socialni zaberré a pojistného na vSeobecné zdravotni
pojisteni.

V pripact zvySovani kvalifikace vyplyva z 8 6 odst. 9 pisa). ZDP, Ze¢astky
vynalozené zagstnavatelem na zvySeni kvalifikace Zstmané@ nejsou osvobozeny od
darg z pijmu ze zavisl&innosti a vstupuji tak do zakladu damantstnance. Stefntak
tyto ¢astky vstupuji i do vymiovaciho zakladu zagstnance pro odvod pojistného na

socialni zabez@eni a pojistného na vSeobecné zdravotni pojist

V disledkucetnych dotai k aplikaci 8 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 zakonaanidh
Z prijma, ve zreni (&inném od 1. 1. 2008, kdy séi praktickém uzivaniéchto ustanoveni
ukazalo jako velmi problematické vymezeni hranicezimprohlubovanim kvalifikace a
zvy3enim kvalifikace, vydalo Ministerstvo finar€R (MF CR) aplika:ni sdleni, z rthoz
vyplyva, Ze kritériem pro posouzeni toho, co jeamekni zvySovani kvalifikace, bydha

byt rozhodujici okolnost, zda je studium, ¥t&vani, Skoleni, nebo jina formaipravy
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vzklani povazovana zafstnavatelem v souladu se zakonikem prace jako vykane

nebo je posouzena jakoekazka v praci na strarzantstnance?

" Skleni MF CR k uplatréni vydaji na rekvalifikaci zamstrénci v zakladu da#z pidjmi [cit. 03.09.2008],
dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/glgamijmu/mfcr-sdeleni-vydaje-rekvalivikace-
dppo/1001654/50023/?ctnew=pub
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6. Uloha kolektivniho vyjednavani v pé  &i o zam éstnance
Kolektivni vyjednavani je jednim z nd&j@zit¢jSich nastraj kolektivniho

pracovniho prava a ma zasadni vyznam i pro rozedpixové socialni politiky. Jedna se o

jeden z projefr ochranné funkce pracovniho prava - Zamanci se sdruzuji do spalk

(odbofi), aby tak I1épe uplabvali své hospodaké a socialni zajmy.

Pravo na kolektivni vyjednavani je jednim ze zaklad lidskych a otanskych
prav, které hraje i v dneSni sp&esti podstatnou roli v ekonomickém a socialnimoyjiyv
Je zakotveno v cei@d® mezinarodnich amluv, napvSeobecnou deklaraci lidskych prav,
v jiz zmitovanych mezinarodnich paktech, Evropskou socidaftou, Umluvou MOR:.

154 o kolektivnim vyjednavani a;.

V SirSim smyslu je kolektivnim vyjednavanim kazdeédrjani mezi subjekty
kolektivniho pracovniho prava, které se tyk& otgaeice a pracovnich podminek. V uzsim
smyslu se kolektivni vyjednavani chape jako jednforem socialniho dialogu, jejimz
cilem je zejm. uzaeni kolektivni smlouvy (podnikové nebo vySSiho stpci plnéni

kolektivnich zavazk v ni pijatych.

Prednt kolektivniho vyjednavani v ramci uzavirani kolgki smlouvy zahrnuje
celoufadu témat. Jednani se sdadtji na problematiku spoluprace smluvnich stran a
stanoveni podminek pro vykotinnosti odborové organizace, na ochranu zdravi a
bezpeénosti @ praci, na zajigni rovnych pracovnichiflezitosti a podporu za¥aetnanosti

v ramci podniku (od&tvi, regionu).

Samostatnou oblast vyjednavani fivpodrobrjSi Uprava oblasti od#&iovani,
otazek souvisejicich s pracovnim pgem (pracovni doba argstavky v praci, dovolena,
doby odp@inku, prekazky v praci apodd skutenosti tykajicich se pracovnich podminek.
Odborové organizace seéasto zapojuji i do aktivni politiky za¥stnanosti, nap
prostednictvim psadani rekvalifikanich kurz: ¢i adaptanich progran. &

K vyznamrgjSimu rozvoji kolektivniho vyjednavani dochazi v uampyslow
vyspilych zemich ve 20. stoleti, kdy se stava zaklaée$eni socialnich problé&mnirzniho
hospodéstvi. Na naSem Uzemi nabylo Zného vyznamu zejm. v mezivédteem obdobi,
kdy kolektivni smlouvy upravovaly pracovni podminkgzardené zakonodarstvim, pbp

zlepSovaly standardy stanovené zakonnymi normami.indfividualnich pracovnich

8 Obsah kolektivni smlouvy - hlavni oblasti podlevébo zakoniku prace [cit. 30.05.2007], dostupné z
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pracovni-praosah-kolektivni-smlouvy-oblasti-
zakonik/1000873/44584/
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smlouvach pak nesity byt sjednany nizsi naroky, nez vyplyvaly z uEné kolektivni
smlouvy (vyhod#j$i ujednani naopakifpustna bylaf?!

Zatimco po druhé stové valce se kolektivni vyjednavani v demokratatky
statech i nadale rozvijelo,GR (resp.CSSR) doslo v obdobi komunismu k pétai Glohy
kolektivniho vyjednavani a normativni funkce kolektch smluv. Kogentnost pracovniho
prava charakteristickd pro stary zakonik prace.(65/1965 Sb.) nedovolovala odchylky
ve prosgch ani v neprosjch (astnilki pracovipravnich vztah, a proto se zriia¢

omezil i prostor pro smluvni ujednani obsazenalelko/nich smlouvach.

V sowasné dob je pravni ramec kolektivniho vyjednavani na Uzeteské
republiky zakotven - krognzékladnich princif, jeZ jsou obsazeny v Listirzakladnich
prav a svobod, z¢. 23/1991 Sb. - i@devSim v zakah¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim
vyjednavani, ve zini pozajSich gedpisi a v 88 22 az 29 zakoniku prace¢z262/2006
Sb., v platném zmi. Samotny vznik odborovych sdruzeni a organizactestnavatel
(jejich asociaci) je pak upraven zakone&nB3/1990 Sh., o sdruzovanidaimi, ve zreni

pozdsjsich fredpigi.®?

6.1 Kolektivni smlouvy

Kolektivni smlouvy jsou vyznamnym pramenem pracbenprava a fedstavuji
dvoustranné pisemné dohody (smlouvy) uzavirané mexéstnavateli a odbory podle
zakona o kolektivnim vyjednavani. Naroky v nich atalené rozguji prava zamsstnand
vyplyvajici pro & z pracovipravniho vztahu nad Uroirezarienou pracovépravnimi
predpisy a vznikaji Pmo jednotlivym pracovnikm. Je-li kolektivni smlouva uzéena, je
platnd pro vSechny zafstnance pracujici u daného zmtmavatele, i kdyZ nejsotleny

odborové organizac®.

Ustanoveni § 23 odst. 4 zakoniku prace, v platnésmiz rozeznava dva druhy
kolektivnich smluv — podnikovou kolektivni smlouawkolektivni smlouvu vyssiho stugan
Prava a povinnosti upravené v kolektivni smibuesngji byt v rozporu s pravnimi
piedpisy (zejm. zakonikem prace a dalSimi praépxévnimi gedpisy), podnikova

kolektivni smlouva nesmi zakotvit prava zZstman@ v mensim rozsahu nez kolektivni

8CMKOS: Historie odboi [cit. 21.10.2007], dostupné z http://www.cmkosoemAs/historie/158-3

8 Tato Gprava vychazi zejména z Umluvy Mezinarodmjanizace pracé. 87 o svobod sdruZovani a
ochrar prava odboro¥ se organizovat a z Upravy obsazené v GstavniadgaCeské republiky.

8 Srov. § 24 odst. 1 zékoniku prace.262/2006 Sh., v platném ai
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smlouva vyssiho stupn V téch ¢astech, kde by se tak stalo, by byla tato podnikova

kolektivni smlouva neplatna.

Pravni Uprava stanovi zavazna pravidia yzavirani kolektivni smlouvy, ¢etrg
feSeni spdr mezi &astniky, obsah kolektivni smlouvy vSak Zzadnym prévpredpisem
piedepsan neni. Prava a povinnosti v ni zakotvenétmovzdy vysledkem kompromisu,
coz ji umoiuje plnit funkci nastroje k zaji&hi socialniho smiru. Cilem je dosazeni a
udrZzeni vzajemné rovnovahy mezi zajmy a moznostodngku a pozadavky jeho

zanestnand na zlepSovani pracovnich a zivotnich podminek.

Zatimco v zahragi jsou gednttem z4jmu zejména odwové kolektivni smlouvy,
patei systému kolektivniho vyjednavaniGeské republice je socialni dialog na podnikové
arovni. Zasadou ip jednanich o uzaeni kolektivnich smluv vysSiho stupmotiz je, Ze

obsah &chto smluv by mil odpovidat moznostemdcah nejslabSich zagstnavatei.

Naroki vyplyvajicich z &chto smluv tak nelze vzhledem &né ekonomické
situaci jednotlivych spotmosti vyjednat mnoho, tyto jsou navi¢sinou formulovany jen
v obecné rovia a ¢asto se v nich opisuji formulace z jednotlivychansiveni zakoniku

prace. Zakotvené standardy jsou v co nejvy3si mo#reminimalizovany®*

Obsah podnikovych kolektivnich smluv je pegti, vylEr vécnych okruli
problémi a Urovér dojednanych zavagkodpovida konkrétnimu firemnimu priedi a
piedevsim finatnim moZnostem zakstnavatele. ¥Si vyznam podnikovych kolektivnich
smluv zmsobuje i jejich bezprosdni dostupnost pro uZivatele, tzn. snazSi moznost

vyhodnoceni a kontroly p#mi zavazk v nich sjednanych.

6.2 Obsah kolektivnich smluv v oblasti pé ¢e o zaméstnance
Problematika p& o zamistnance je jednou zeégejnich oblasti, ktera se stava

souasti kolektivniho vyjednavani. Ustanoveni 8 23 otlszakoniku prace, v platném

znéni mj. stanovi, Ze JjedevsSim v kolektivni smlodvje mozné upravit mzdova nebo

platova prava a ostatni prava zZastmand v pracovepravnich vztazich®.

8 CMKOS: Socialni dialog v praxi za¥stnavatel a zangstnané, dostupné z
http://ww2.cmkos.cz/lidskezdroje/files/Manual%20-
%20Socialni%20dialog%20v%20praxi%20zamestnavateQ##? 0zamestnancu%20kniha%2007%20st.pdf

61




Zatimco v pedchozim zakoniku prace, zakofi 65/1965 Sb., bylo ustanovenim
8§ 20 odst. 2 zakotveno, Ze ,mzdové a ostatni pragoméavni naroky zagstnané mohou
byt kolektivni smlouvou upraveny jen v ramci dandracovipravnimi Fedpisy”,
v sowtasne dob je - v souladu se zasadou ,co neni zakadzano,\jeleloo" vyjadenou v §
2 zakona. 262/2006 Sb., v platném &ri - mozZné Upravou v kolektivni smlatizvysit
nebo roz&it pracovrepravni naroky nad standardy stanovené zakonikeroepréela

v zavislosti na dohadlcastniki této smlouvy.

Tim se znén¢ posilila zasada smluvni volnosti v kolektivnim granim pravu a
vytvoril se predpoklad pro rozEni a zpeseni obsahu kolektivnich smluv. Kolektivnim

vyjednavanim tak lze vyznarmamprispét ke zlepSeni pracovnich podminek zamand a

v s

V ramci podpory rovnychiflezitosti se mize zandstnavatel v kolektivni smlowv
také zavazat, Ze zkvalitni pracovni pfedt pro &hotné Zenyi kojici matky, zajisti pro &
vhodné prostory pro relaxaci, vybuduje bezbariéropéacovis¢ pro zdravots

znevyhodiné zamdstnance, nakoupi specialni pracovni poky pro tyto osoby apof®

Podminkou je, aby se zavazky zakotvené v kolekgwnibu neomezovaly jen na
obecné formulace jako nap'budeme dbéat‘¢i ,postarame se". KeSeni konkrétnich
otazek musi byt navrzena konkrétni dpaf, casovy horizont jejich realizace aigob

kontroly jejich dodrzovani.

Zakon v § 236 odst. 2 a 3 vyslavaminuje moznost sjednat v kolektivni smi@uv
bliz8i podminky pro poskytovani stravovani Zathaném. V ¢asti X. zakoniku prace, jez
upravuje jednotlivé instituty gé o zamistnance, je také zakotveno pravo odbor

spolurozhodovat oifdélu do fondu kulturnich a socialnich peb a o jeh@erpani.

Zvlastni vyznam ma kolektivni smlouva i v oblastingstnaneckych benetit
Jinak ryze dobrovolna péni ze strany zasstnavatele se Upravou v kolektivni smlguv

stavaji zavaznymi a narokovatelnymi ze strany jdciyah pracovnik.

Kolektivni smlouvou mohou byt sjednanyizné formy sociélnich vyhod pro
zanestnance, nap socialni fond pro iffjpad pomoci zagstnanédm v mimaadnych
Zivotnich situacich (dlouhodoba nemoc, araz, pestiZivelni pohromou), ispivky na
penzijni @ipojisténi a soukromé Zivotni pojidti, pispevek na dopravu, filspivky na
kulturni a sportovni aktivity, rekreaci, rehabitita lazéiskou péi zamestnand, prispsvek

8 CMKOS: Kolektivni vyjednavani aneb Uplaimi rovnosti mui a Zen v praxi, 2007, str. 116-118
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na vyuzivani zdravotnickych #aeni, gispivky na vzélavani (jazykové a jiné odborné
kurzy) atd.

Pozitivni zngénu v daiové oblasti pnesl pro podniky zéakon, kterym seémi
n¢které zakony v souvislosti gietim zakoniku prace (tzv. doprovodny zakor264/2006

Sb.). Ten mimo jiné novelizoval i zakon o danigbiipmu, z.¢. 586/1992 Sb.

S &@innosti od roku 2007 tak bylo stanoveno, Ze nakladypracovni a socialni
podminky, péi o zdravi a zvySeny rozsah doby odipu zangstnand, pokud vyplyvaji
z kolektivni smlouvy, internihoipdpisu zaréstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, jsou
na strad zanméstnavatele deovym nakladem, pokud zékon o danichéfnpd nebo zvI&stni

zakon nestanovi jinak.

V souvislosti s probiranou tématikou je vhodné ztrda olnforma ¢nim systému
o pracovnich podminkach (ISPP). Jednad se o kazdémo Seteni, které monitoruje
podnikové kolektivni smlouvy a kolektivni smlouvy3éiho stupt®’ Seteni ISPP se
provadi pod patronatem Ministerstva prace a sdcialnéci CR od roku 1993 a jeho

Ucelem je mapovat a analyzovat kolektivni vyjednawé@ieské republice.

Jednou z vyhodnocovanych oblasti jsou také pracpwadiminky a poskytovani
benefiti. Vysledky Seateni o pracovnich podminkach sjednanych v kolektivisinlouvach
(¢leréno podle odborovych svakza rok 2008 a o vyuziti Fondu socialnich a kulicin

e

potreb @inasi gilohac. 2.

Obecrk se da konstatovat, Ze se potvrdily vysledky vyzkumegastji
poskytovanych benefif jez bude podrol#ji rozebran v kapitolec. 7 - témgt 92 %
podnikovych kolektivnich smluv obsahuje ujednanilusmich partnekr o prispEvku
zantstnavatele na zavodni stravovani; ujednani o poséwi gispivku na penzijni

pripojisteni je sowasti 55 % podnikovych kolektivnich smitf.

% ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zakonanéctiaz gijmi, v platném zini

87V roce 2008 byly analyzovany tdaje z 1808 podnjletivkolektivnich smluv z 25znych odborovych
svazi a z 21 kolektivnich smluv vySSiho stépn

8 MPSV: Vysledky informaniho systému o pracovnich podminkach, dostupné z
http://www.mpsv.cz/cs/3360
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6.3 Budoucnost kolektivniho vyjednavani
Vyvoj socialniho dialogu na narodni, ddgivové a podnikové Urovni ukazuje, Ze
kolektivni vyjednavani fedstavuje i v satasné dob nejvyznameijsi formu participace

zanestnand naiizeni a chodu za¥stnavatelské organizace.

S postupujici globalizaci, radikalni Znou na trhu prace a ve sp@atesti i s
piechodem k nové ,znalostni ekonomice" se v3ak rdleodi méni a odrazi se v novych
tématech, kterych se kolektivni vyjednavani tykapnrestrukturalizace, aktivni politika
zanestnanosti, moznosti odborného rozvoje Zsimand) i novych kategorii pracovnik
na které se vztahuje (nappracovnici déasré najimani pes agentury, pracovnici na

Cast&ny pracovni Uvazek aj.).

Roste také uloha zastupodbok jako zkuSenych a kvalifikovanych odboraik
porad@ zanestnané v pracovepravnich sporech nebo v oblasti ochranyedp
diskriminaci na zaklagdpohlavi¢i véku. Jejich pozornost by seéta zantiit na i otazky
hygieny prace, na vyt¥eni distojnych pracovnich podminek a pohodf praci a
reflektovat vzfistajici psychosocialni problémy na pracovisti, jsbu negativnim

dusledkem vySe uvedenych Zmve spolénosti.

Kolektivni smlouvy jiz nemaji fedstavovat jen dopd pravnich pedpisi, ale maji
slouzit jako nastroje, které pravni zasadyizmisobuji konkrétnim podminkam
jednotlivych od¥tvi a spolénosti nebo specifickym situacim na (regionalnirn tr

Poznatky z praxe navic ukazuji, Ze dosavadni favdborové organizovanosti, jez
odpovidaly masové industrialni ekonomice, figbts nahradit formami novymi, které by
|épe reagovaly na nové pozadavky. Evropska unief. ndpporduje kombinaci
reprezentace pracoviiikna Urovni podnik a organizovanim profesnich sdruzeni mimo

podnik, a to pro vSechny profese, pro lidi kvaliflané i bez zvlastni kvalifikace.

Pribéh kolektivniho vyjednavani a jeho vysledek je veggavni Upravy a
ekonomického ramé& urovan itadou dalsich faktdrvytvéiejicich limity vyjednavani.
Jednim z nich je prestiz odligako celku i velikost konkrétni odborové organigac

Vyznam a postaveni odhorse nepochykn liSi v zavislosti na konkrétni zemi
(pravni Oprava, spatenské a politické klima v deébjednani), situaci na trhu prace v

daném regionu i podniku, ve kterém odborovad orga@z fisobi. Zatimco ve

8 Ekonomicky ramec tu mira narok, ktera je sociakh piijatelna pro zamstnance a néaklacl které jsou
ekonomicky pijatelné pro zargstnavatele.
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skandinavskych statech (Dansko, Svédsko) je odBomrganizovanost trathié velmi
vysoka - az osmdesat procent, v anglosaskych zepi¢kenem odborové organizace

nepongrné mere zantstnand, v USA nap. jen jedna desetina.

V Ceské republice je podle odhakiolektivnimi smlouvami (@uz podnikovymii
vySSiho stup®) pokryto fiblizné 40 % zanistnand, paet ¢leni vSak od devadesatych let
minulého stoleti neustale klesa. To je podle oditxdrdano rkolika faktory.

Jednak je to zd&fEinéno pravni Upravou, ktera v 8§ 24 odst. 1 zakonilacerzc.
262/2006 Sb., v platném &m stanovi, Ze uza@ena kolektivni smlouva se vztahuje na
vSechny zargstnance pracujici u daného zmtmavatele, takze i gienové odbar mohou
bez vlastniho fispéni a angazovanosti vyuZivat vyhod, které odboryedmypji se

zantstnavatelem a nejsou tak motivovani statlseem odborové organizace.

DalSim divodem ntize byt getrvavajici ne@ivéra v odbory souvisejici se
spojovanim si jejictinnosti s organizaci ROH z dob komunismu. V nepirsléad pak
také skuteénost, Zerada stednich a velkych spalaosti se po roce 1989 radith na malé
firmy, zanikla, pop. byla gevzata zahratnim vlastnikem, ktery i odbofim zaujimal

negatelsky postoj.

V nowé vzniklych podnicich se kilodborova organizace nezalozildbec nebo ji
mala ¢lenska zakladna ipdukuje pongrné malou vyjednavaci silu. Slaba mocenska
pozice ¢i naopak v Bkterych gipadech pehnané pozadavky zastupamdborovych
organizaci pak Zjsobuji ztratu dvéryhodnosti odbar nejen v @¢ich zangstnavatel, ale i

samotnych zagstnand.

Vyzvou do budoucna pro udrZeni a posileni kolektignvyjednavani jako nastroje
socialni ochrany za#stnana je tedy posileni spatenské prestize odborovych organizaci
a zvySeni jejich ¢clenské zakladny, fgemz vyznamnou roli budou hrat spolu
s institucionalnim zakotvenim zejm. osobnostnitarpersonalni kvality zastupodbof,

zejm. jejich komunik&ni a vyjednavaci schopnosti, odbornost a profefitana
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7. Zaméstnanecké benefity

Za benefity¢ci zaméstnanecké pozitky se povazuji nefgan odngény zangstnand
poskytované prostdnictvim produkt ¢i sluZzeb v oblastech jako jsou tapdravotni p&e,
vzklavani, profesni zazendi volny ¢as a finatini piispsvky zantstnavatal na zivotni a
penzijni pojiséni apod.

V souwasnosti byva socialni politika podnikiasto srovnavana s marketingovym
mixem; v této souvislosti se &aa hovdit o tzv. socialnim mixu. Jedna se @zmou
kombinaci priorit v nabidce sociélni politiky komdtni firmy. NejdilezitéjSi prvky

»socialniho mixu“ znazatuje obrazek. 1.

Obr. ¢. 1

Urover plati

Jistota
Socialni klima zaméstnani,
vyvoj kariéry

SOCIALNI MIX

Odborna prestiz

Socialni vyhody Vzdélavani

Vyjednavani s
odbory, Grovei
informovanosti

Benefity poskytované spaleosti jsou nezastupitelnou sloZzkou podnikového
socialniho mixu, tvii souast tzv.celkového batku odnariovanf®. Ten gedstavuje jeden

% Celkovy baléek odngiovani se sklada z p&mich odnin (pevné a pohyblivé mzdy a platy) a
zanestnaneckych vyhod, které v Uhrnu itvaelkovou odmdnu. Systém také zahrnuje nepimi odngny
(uznéni, oceni, Usgch, odpo¥dnost a osobniist) a v mnohaippadech proces§fzeni pracovniho vykonu.
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Mrivrw s

budouciho zagstnavatele aipudrZeni kléovych pracovnii.

Ackoli benefity nepedstavuji pimy nastroj, jak zvysSit vykonnost z&stnand,
mohou vyraza prispet k jejich pracovni spokojenosti. Mohou vyteé riznivéjSi postoje
pracovniki k podniku, které mohou dlouhodoblepsit jejich oddanost, angaZzovanost a ve

svém disledku i vykon organizace.

DalSimi efekty spravhnastaveného systéemu zgsmaneckych vyhod jsou udrzeni
a posilovani socialniho smiru v podniku, zlepSenkgti a konkurenceschopnosti podniku
na trhu prace, snizeni pracovni neschopnosti, ovdezaniry fluktuace a v neposledni

fack i danové vyhody jak z pohledu zastnance, tak zagstnavatele.

Z pohledu personalnihd@izenia podnikového managementjde o nastroj weny
k ziskavani, stabilizaci, motivaci a spokojenosatingstnané. Na rozdil od zakladni slozky
odmeénovani - mzdy, kterd je zavisla na povaze pracepmubstech, resp. vykonu
pracovnika, jsou s@asti SirSiho konceptu P& o zanistnance a nejsou W¥imem vztahu k

pracovnim vysledkm zangstnance.

Zamsstnanecké vyhody |zéenit z mnohaiznych hledise¥, nag. podle:
a) hmotné povahy
> perezité,
» neperzité (tj. perkzité hodnoty), vetns naturélnich;

b) Ucelu
» stabiliza&ni - motivuji zandstnance k setrvani v pracovnim p#mmu stavajiciho

zanestnavatele,

» vérnostni - ocaujici délku zamstnani pracovnika u zastnavatele, napodnena
pii odchodu do dichodu, zvySené odstupné podl&tucodpracovanych let,

» vérnostni a stabilizai, které naplujici oboji &el;

C) pravni povahy
» pracovipravni, opirajici se o pravni Upravu v zakonikwcera

» jiné, které se opiraji zejména o cabskopravni (penzijni igojisteni, zivotni

pojistni) nebo finatn¢é pravni gedpisy (FKSP);

1 Urban, J.: Zarstnanecké vyhody, jejich cile a efektivita, Mzdyp&rsonalistika v praxi, ASPI, 10/2005,
dostupné z http://www.aspi.cz/download.php?FNAME29349045.upl&ANAME=zamest_vyhody.pdf
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d) zpisoh: poskytovani
> ploSre  poskytované benefity (fixni) - zamstnavatel poskytuje stejné
zantstnanecké vyhody vSem zastnan@m,
» pruzny systém, jehoz charakteristickym znakem phvidualizace vyhod podle

aktualnich patb zansstnance;

e) z hlediska davych dopad
» vyhoda je daové uznatelnym nakladem a zaraéve osvobozena od daz prijmu
fyzickych osob ze zavisk&nnosti
» vyhoda je daové neuznatelnym nakladem a je osvobozena odt damrijmu
fyzickych osob ze zavisk&nnosti
» vyhoda je daové neuznatelnym nakladem a neni osvobozena od dautijmu

fyzickych osob ze zavisk&nnosti;

f) cilové skupiny

> benefity individualni, zadtené na p& o konkrétni osoby d@eSeni jejich osobni
situace; jde o kontakty se z&stnanci:
0 Vv pracovni neschopnosti (zejm. dlouhodobé)
0 na mateské, resp. rodovské dovolené
o pred odchodem doidhodu
0 pii Zivelnich udélostech

> skupinové, ve kterych se promita stintmiafunkce podnikové sociélni politiky

o vytvareni vhodnych podminek pro praci zsmand
= pracovni prosedi a ochrana prace
» protistresové programy
= kvalifikace a kariérovyirst zangstnance
» dophujici kompenzace mezd

o zdokonalovani Zivotnich podminek a kvality Zivogargstnané
= pé&e o zdravi
= stravovani
= zajiS€éni v nemoci a ve sth
= doprava do za#gstnani
* moZznost ubytovani
» vyuZivani volnéh@asu
= pé&e o rodinné fislusniky

U¢inng koncipovany systém zastnaneckych pozitkje dilezitym faktorem, ktery
zaji¥uje stabilizaci zamstnand a sowdasrt dosahovani firemnich @il Cilem

strategického planovartizeni lidskych zdrdj by proto n&lo byt vytvait systém, ktery
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bude nabizet pracovnik takové vyhody, o které maji zajem a zatokeade efektivni pro
spole&nost samotnou. Systém byémperiodicky sledovat a aktualnvyhodnocovat

vynalozené finagni prostedky a jejich tok v jednotlivych kategoriich berefi

Pri vybéru zpisobu distribuce népmého odminovani je teba stanovit, jaké
poskytovat plost a jaké ciled jen ugitym skupinAm pracovnik (nag. zdravotr
znevyhodgnym, zandstnankynim na maiské dovolené, vrcholovému managementu),

pof. zda a v jaké ¢ je poskytovat také rodinnyntiplusSnikim zangstnand.

Jedna z komplikaciip poskytovani zarstnaneckych pozitk mize byt to, ze je
zanestnanci¢asem zéinaji chapat jako narok nebdinezenou sotast odmény a ne jako
uréity nadstandard gikladem n@izou byt stravenky, jejichZz poskytovani povaZzujSina
zantstnand@ za samoiejmost). Je proto nutné neustale s pracovniky kdkouat a
zduraznovat skuténost, Zze vSe zavisi na perspektivach firmy a nebtvedroji pro pokryti
néklad.

Prizkum zamdstnaneckych vyhod \CR, jeZ provedla spot@ost ING mezi
firmami, které se umistily v zéidku Czech Top 100, zachycuje ¢&5€ji poskytované
benefity vCeské republice a sleduje jejich vyvoj v letech 26008 (viz tabg. 1).

Tab.¢c. 1 Neépstéji poskytované benefity(v %)
Kategorie 2008 |2007 |Rozdil
Stravenkyti bezplatné oterstveni na pracovisti 83 97 -14
Penzijni gipojisteni 78 86 -8
ll;/éc;tlg)/rove vozidlo k pouzivani pro sluzebni i soukéom 71 75 4
Sport, kultura, rekreace, zdravi a volias 66 78 -12
Pracovni volno 54 a7 7
Manazerské motivai programy 51 33 18
Zvyhodrené mjcky zaméstnaném 41 50 -9
Prechodné ubytovani 39 25 14
Zivotni pojiseni 39 42 -3
Sleva om nakupu vyazenych aut, isluSenstvi a mobil. 37 29 15
telefoni
Moznost nakupu CP firmy 29 14 15
Nakup firemnich produktse slevou 27 33 -6
Neperzni dary 15 36 -21
Volné jizdenkyi piispsvek na MHD 12 19 -7

Zdroj: ING Employee Benefits
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Mezi stovkou nejitsich firem pmisobicich vCeské republicg je stale - i pes
pokles oproti pedchozim rokm - nejroz&iensjSi poskytovani stravenek nasledované
hrazenim fispevka na penzijni fipojisténi. Davod vysoké obliby stravenek tkvi v tom, ze
se jedna o dsvé zvyhodrény druh benefitu a stravenky jsou zardveejjednodussi
formou, jak uhradit zagstnaném néklady na stravovaniclhem pracovniho procesu.
Penzijni gipojisténi je pak jednou z hlavnich forem zajigit zangstnance do budoucna,

kdy jiz nebude schopen zaj@at své Zivotni péeby vykonem prace.

VySe benefit se néni s postavenintloveka ve firneg. Z tazani vyplynulo, Ze
padeséat Sest procent z firem, které nabizejicgsaranecké pozitky, dava lepsi podminky
¢lenam managementu neZ ostatnim pracoimik stale oblibegjSi se také stavaji
manazerské motivai programy (meziéni vzmist o ténéf dvacet procent) a moznost

nakupu firemnich akcii (meziai vzrist o patnact procent).

Vyzkum také ukazal trend, Ze firmy jiz ustupuji deiové uznatelnych dvoda
jako podstatného faktorufipzatazeni benefitu do nabidkyJiZz jedna pgtina ze sta
nejwtsich ceskych firem vnima zasinanecké benefity i jako vyraz svého image,
konkure@ni vyhody, respektive socialni odpdmosti Vi¢i svym zamstnana@nt'.*® Vice
nez polovina dotazovanych firem (53 %), zamysli Wodoucna nabidku vyhod pro
zamestnance déle rozSivat.

Z pravniho hlediskalze zandstnanecké pozitky definovat jako ,pracovni a
mimopracovni podminky poskytované zsmavatelem svym zasstnaném, které jdou
nad ramec jejich prav (nardk stanovenych praco¥pravnimi a souvisejicimi pravnimi
piedpisy, tzn. nejednd se tedy o pracovni podminkgrékje zardstnavatel povinen
zanestnan@m vytvaet napg. v oblasti BOZP, organizace pracovni dobigkazek v praci,

zakonné délky dovolené a podab.

Pravidla pro poskytovani jednotlivych z&stnaneckych vyhod byvaji obvykle
zakotvena v hromadnych dokumentech &stmavatele, tzn. gsobi-li u firmy odborova
organizace, tak v kolektivni smlo#v nejsou-li odbory v podniku ustaveny, upravuje

zanestnavatel benefity vrihim predpisem.

92 podle odbornik Ize v8ak zasry prizkumu zhruba pouZit i na firmy s mensintieon zangstnang.
93 Zamsstnanecké benefity a jejich trendy [cit. 25.9.20@R}stupné z
http://www.mesec.cz/clanky/zamestnanecke-benefigjieh-trendy/

% Subrt, B.: Zansstnanecké vyhody z pracaspravniho pohledu, Prace a mzda, ASPI, 8/2007
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S &innosti od 1. 1. 2007 doslo k podstatnéémtnvztahujici se k poskytovani
zanestnaneckych benefit Novy zakonik prace, 2. 262/2006 Sb. v platném &mi, je na
rozdil od starého zakoniku prace . 65/1965 Sb.), zaloZzen na zasagCo neni
zakazano, je dovoleno”. Tim se atela moznost individualniho sjednavani pracovnich
podminek a prav zafstnance fimo v pracovni¢i jiné smlou¥ uzawené mezi
zamestnancem a za¥stnavatelem. Zakonik prace tak vyiivgpodminky pro uplaténi

flexibility pracovrepravnich vztath a posilil smluvni volnost jejich¢astniki.

Ve smlou¥ si mohou zarstnanec a za#stnavatel, vedle podstatnych nalezitosti,
jako jsou druh prace, misto vykonu prace a denupastio zarsstnani, dohodnout dalsi
podminky a podrobnosti vykonu prace. Jednda sé wapdividualni Gpravu pracovni doby
pro rodte, zvySeni p&u dni pracovniho volna, vybaveni praco¥ifadstandardnimi
pracovnimi pomckami, poskytovanitznych vyhod B zvySovani nebo prohlubovani
kvalifikace, moznost pouzivani sluzebniho automo&iiimobilniho telefonu, poskytovani
prispivkia na komegni Zivotni pojiSéni a penzijni fipojisteni, poskytovani zvlastnich
priplatki a odnén apod.

Nekteré pracovni podminky vSak zasadelze individuala diferencovat. Jedna se
0 zkraceni pracovni doby bez sniZzeni mzdy (8 72. d®®IsZPr.)) a o Upravu cendv
zvyhodréného zavodniho stravovani (8 236 odst. 2 a 0dgP13). Zakotveni poZzadavku
na hromadnou Upravu v kolektivni smi@éuwnebo ve vninim predpisu zakonodarce
nazng&uje, Ze ma jit o prava zastnand, u kterych nebude dochazet k individualni

diferenciaci.

| pii poskytovani zawstnaneckych vyhod je vSak nutné respektovat viegbec
principy, vyplyvajici jak z LZPS, tak z obecnyclsad ZPr.:

1) zasada rovného zachazeni se vSemiégtmanci, jde-li o jejich pracovni

podminky, ¥. odmeEnovani za praci a poskytovani jinych penych ¢i neperzitych

plnéni, odbornou fipravu a moznost dosahnout finko¢i jiného postupu v zadéstnani,

2) zékaz diskriminace - ¢koli novy zakonik prace definici diskriminace

neobsahuje, protoZze zakonodarcégedpokladal uUpravu obecnym antidiskriminan
zakonem (ktery vSak v rozporu s komunitarnit@dpisy dosud nebylipat), je nutné jeji
hlediska posuzovat analogicky podle zakona oéstmanosti ( 88 16 a 17 ZPr, § 4 zakona
&. 435/2004 Sb., o zafstnanosti)®®

% Subrt, B.: Zansstnanecké vyhody z pracaspravniho pohledu, Prace a mzda, ASPI, 8/2007
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Pokud by byla konkrétni prava konkrétnim Zatman@m piiznavana v rozdilném
rozsahu, muselo by to byt Z&pnéno nezpochybnitelnymi &nymi hledisky (nap
pracovnik vykonava praci v namalkgich pracovnich podminkach, ve zvySené
neuropsychick&i fyzické zatzi, v atypickém rozvrhu pracovni doby oproti ostatn
zamestnan@m). Diferencovani mezi dwma zandstnanci s obdobnymi zkuSenostmi,
vza&klanim a ve srovnatelné pozici by mohlo byt klasifikno jako poruSeni povinnosti

rovného zachazeni.

Kdyby se zaréstnavatel a zadstnanec v pracovni smloéndohodli na takovych
podminkach, které by byly v rozporu se zakonikerac@r jinymi pravnimi fedpisy,
piipadré s kolektivni smlouvou, byla by t&ast pracovni smlouvy, ktera by uvedené

podminky obsahovala, neplatna. Osté#sti pracovni smlouvy by vSak platily.

7. 1 Kafetéria systém

Poskytovani fixnich pozitk je stale ¢asgji nahrazovano pruznym systémem
zamestnaneckych vyhod zvanym ,cafeterf8 ktery kazdému za#stnanci umoiuje
vybrat si benefity v souladu se svoji individudltrukturou patb z utité, predem

stanovené nabidky v ramci stanoveného osobnihocidiao limitu.

Rozpdet a strukturu nabidky je mozné ¢inné diferencovat podle
vhitropodnikovych utvar, oddleni nebo skupiny zagstnand, podle vykonnosti,
dulezitosti ¢i ptinosu pracovnika, délky zastnani apod. Skladbu benéfila jejich
relativni hodnotu je ovSemiegba trvale pzptsobovat preferencim zastnand i

zamestnavatele, gnicim se podminkdm na trhu préace, legistasiy

Model kafetérie mMize nabyvat znych podob; jeho charakteristickym rysem je
praw flexibilita. Mezi sowasné swtové trendy v oblasti mimomzdovych stinul
nefinartniho charakteru p#t nag. i ziizovani nejtizrejSich sluzeb imo v misé
pracovist - pradelny &istirny, kadénictvi, masazni salony, fitness centrésédé koutky
nebo myky aut.

Zamestnavatel se také dme rozhodnout pro kombinaci ploSneého a pruzného
systému a fixni pozitky, které nélezi kazdemu &stmmanci, volit z&h, o které maa&tSina

zamestnand (tyden dovolené navi€) sama spoknost zajem. Firma takine uSdfit ¢ast

% Koubek, J.Rizeni lidskych zdrdj, MANAGEMENT PRESS, 2007, str. 321-322
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néakladi na administrativu spojenou s kafetérii a naviegengrovat do oblasti, na kterych
ji nejvice zéalezi (napp&e o zdravi svych pracovrik

Jeho atraktivita pro personéiiiteni lidi spgiva predevsSim ve:

> w&im motivacnim efektu - individualizaci benefit si zangstnanec voli takovou
skladbu pozitl, ktera nejlépe vyhovuje jeho pebamci jeho aktualni finaéni
situaci, a zaroveodmitnout takovou, ktera ma prého maly vyznam,

» moznosti rozsizit portfolio nabidky benefiti a pruzeji reagovat na zgny v
poptavce zawstnand po benefitech

> optimalizaci persondlnich nédkladi - misto toho, aby se zvySoval objem
vynakladanych prostdki, optimalizuje se jejich rozteni podle motivanich
potreb pracovnik

» podpore participace zaméstnanciz, coZ fFispiva k posileni osobni odpainosti a
pozitivné pasobi na aktivizaci za#stnandé, aby se zajimali o hospagai a
prosperitu podniku

Systém niZze byt &inngjSi a hospodasijsi, je vSak znén¢ slozity na zavedeni a
administrative narany. Aby se kafetérie stala opravdu efektivni, jgbtr v prvnirads
zZjistit, o které zamstnanecké pozitky je mezi za&stnanci zajem, tzn. které vyhody
zanestnance opravdu motivuji, stanovit firkan strop nabidky pro jednotlivé kategorie

pracovniki a umoznit jim zvolit si jednotlivé vyhody individiné podle svych priorit.

Z prizkumu agentury Factum Invenio pro spolest Accor Services CZ, jez se
uskuteénil v roce 2007, nap vyplyva, Zze zatimco u zamstnand ve wku do 29 let neni
piispivek na zdravotni @ nijak zvlag obliben, ve skupiod 45 do 59 let by jej uvitalo
jiz 38 % zamdstnan@ a ve skupid nad 60 let dokonce vice jak Sedeséat procent
zamestnand. Zajimavé rozdily se objevily také v rozdilnychefarencich muk a Zen
pokud se tykaiispevku na sportovni aktivity a kulturni akce (viz. t&b?2).

97 zamsstnanecké benefity z pohledu zgsmance [cit. 19. 11. 2007], dostupné z http://nitamed.cz/2-
22437320-107100_d-a9
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Tab.¢. 2 Atraktivita zam éstnaneckych benefii podle pohlavi a ¥ku

Ktery zaméstnanecky benefit je pro vis nejzajimavéjii?

afigpivok na WSS pligpivek mg [Flspivai o plisginvek na
rarayosnl pidi s s (%l mo Sovolnsou [l partgenl piienby (0] RisSurme adbi 1%

pakilavi il &l i o | &5 8 200 57

Tana A 40 &3 B [11]

vEk o 29 b 1nE B3 550 2.5 a4

-84 lat Fr L] 14 G4 148 L

45-53 lot ars 15 £0.2 a5 53

B0 n vice lot B FL R EL]

celkem 255 16 ars 182 1
Eaey Accor Serpres U2 Factie oy

DalSim dilezitym krokem je analyzovat naklady jednotlivycfhed. Diraz je teba
klast i na volbu informéniho systému, ktery bude nejlépe vyhovovat adnrsist
zanestnaneckych vyhod. Podcenit by se r@mengla priprava planu implementace
zaji¥ujici jeji hladky pt@ibéh. VSechny urové zantstnand musi byt dostateé

informovany o chystajicich se Zmach.

Pro zamdstnavatele poskytujiciho flexibilni z&stnanecké vyhody (ale i fixni) je
dulezitym faktorem pro rozhodnuti o pouziticité kategorie také moznost financovani

daného benefitu.

Zdrojem financovani mohou byt nakifadan®stnavatele, které snizujici zaklad
dare z @ijma, fond kulturnich a socialni pet, resp. socialni fond, vydaje nesnizujici
zaklad dan z prijmu zanestnavatele neboimo zisku po zdami. Které polozky a jakym
zpasobem ovliviuji zaklad da# upravuje zakorg. 586/1992 Sbh., o danich Ejmu, v

platném zgni.

Fond kulturnich a socialnich pateb (upraven vyhlaskou Ministerstva finar€R
¢. 114/2002 Sb., v platném &mi) vytvaeny v organizénich slozkach statu, ve statnich
piispivkovych organizacich a fgpivkovych organizacich tzenych Uzemnimi
samospravnymi celkyi socialni fond u nestatnich podnikatelskychubjekfi jsou
ucelovymi fondy,které slouzi zagstnavatalm ke kryti vydaji na uspokojovani socialnich
potreb jejich zamstnand, byvalych zamstnand-dichodd a ve stanovenychiipadech i
jejich rodinnychptislusniki.

Postup p tvorb¢ socialniho fondu, jeho pouzivani a hosgeda se dohodne
v kolektivni smlou¢ ¢i jiné dohod uzawené mezi zawstnavatelem a odborovou
organizaci. Zastnavatelé, ki& provozuji podnikatelskotinnost, pokud u nich négobi

odborova organizace, mohou o tvddxerpani socialniho fondu rozhodovat samostatn
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7. 2 Harmonizace profesniho a osobniho Zivota

Socialni politika firmy se vSak neorientuje vyhradma ,hmotné pozitky“. Do
popredi se v posledni dekédlostavd snahaciinné reagovat na aktualni problémy, které
muzeme z#adit do oblasti psychosocialnich podminek pracavnginostedi - rovnost

prilezitosti, sladni rodinného a pracovniho Zivota, mobbing, diskniace, Sikana a;.

VySe uvedené problémy jsou zohtedany [ zpracovani etickych kodéxXirem a
opateni k jejich efektivnimueSeni se stavaji stasti tzv.work-life balanceJak jsme jiz
zminili (kap. 3), jedna se o komplexni systém pkdwé socialni politiky, ktery vychazi
z principi spoléenské odposdnosti firem (SOF) a trvale udrzitelného rozvojejea
zameren na:

» naroky pracovniho mista, vztahy na pracovisti @ssivé faktory,
» casovou a prostorovou flexibilitu pracowhiinnosti a sla#ni pracovniho a osobniho
Zivota,

> p&i o zdravi (wellness), Zivotospravu a firemni bénafogramy®

Vychodisko moderniho a efektivniho konceptu firensotialni politiky spoiva
piedevsim v obratu od jednoduchych a kratkodobyoirych opateni k systematicke
tvorbe funkéniho modelu socialniho programu firmy, jez vyuZp@natki personalniho

fizeni v podnikové praxi.

Misto pouhého vrstveni socialnich zvyhédn s vylwnou preferenci pkni
nepodléhajicich danim (DPFO, DPFO, pagocialni a zdravotni pojiti) je cilem roz§it
spektrum vyhod s vyuzitim principu alternativningb#u ze strany zagstnand tak, aby
byl vytvoien systém, ktery budesidné dophovat motivaci zarstnand, bude obsahovat
princip solidarity i z&sluhovosti a bude slouZitrégeneraci lidskych zdmdj Z hlediska
zantstnavatele musi vychazet z dlouhodobych strategitkganéra a finartnich

moznosti podniku.

Rada spolenosti si jiz velice dote uwdomuje, Ze spokojeny osobni Zivot ma
pozitivni vliv na pracovni vykon a Ze investice gmsilovani Zivotni rovnovahy
zanestnand zvysuji jejich loajalitu a soudrznost s firmoupeoto se snazi aktienresit
negativni dsledky plynouci z pracovniho procesu (haptres, nabourané vztahy na

pracovisti, vyhdeni zamdstnan@) ¢i jeS€ [épe - dokazat jimdinn¢ piredchazet.

% Doudova, R.: Skdovani pracovniho a osobniho Zivota [cit. 4. 5. 208@stupné z
http://www.rovneprilezitosti.cz/admin/upload/0a34881/3aa568d684.pdf
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Stalecastji si proto podniky u specializovanych spiiesti objednavaji antistresové
programy pro vybrané skupiny zastnand, sebepoznavaci osobnostni a outdoorové
tréninky, relaxani ¢i wellness programy nebo z&stnavaji podnikové psychology, které

zanestnan@dm pomahajiesit jejich pracovni i osobni problémy.

Kvalitne zpracovany a promysleny konceptaa spolénosti pinést:
» zvySeni atraktivnosti na trhu prdce — moznost ziskdaovych kvalitnich
pracovniki, nizsi fluktuace stavajicich zgstnandg,
» zvySeni produktivity prace - zlepSeni pracovni nikyésnizeni absenci, zvySena
loajalita zandstnand
» zkvalitréni a posileni firemni kultury - lepSi komunikacéolektivu a s tim

spojené zagstnanecké vztahy, podpora ztotéiinse s organizaci

Mezi netradini, nicmér velmi efektivni benefity, které ispeji ke zlepSeni
Zivotniho komfortu zarstnance a navic neznamenaji pro podnikétérdadné dodatmé
vydaje, pati mimo jiné i udrZovani fatelskych vztalh na pracovisti, tolerance k
neformalnimu obl&eni zangstnand, vytvaeni gijemného pracovniho prdeti, které si
mohou jednotlivi zamstnanci castén¢ upravit podle svych ptgb, mimdgadné volné

odpoledne v fipad: letnich tropickych teplot apod.

Nedilnou sowasti vytvdeni @giznivych pracovnich podminek jsou i psychologické

aspekty vedeni lidi. Dle teorie motivace, jejimzoaem je Abraham Maslow, gatk

s

nejdilezitéjSim motivatoim uspokojeni padeby uznani, dcty a respektu.

Obr.2 Maslowova hierarchie poteb

seberealizage
Poteba uznanj

(sebedcta, uznani, status

/ Spol&enské Po“reb
(pocit sounalezitosti, 14

aska)
Poteby bezpénosti \

/ Fym(cg,gjgzl%()e poteby \
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e

zodpovdnosti, mnoZstvi pravomoci, kterymi z&stnanci redléd disponuji, uznani
vyjadiené nejen finatné, ale i verbalnim aasto i véejnym uznanim. Tabulk&. 3
znazotiuje praktické vyuziti teorie motivacéipvorb¢ podnikovych socialnich prograna
pii zvaZzovani kategorie materialnich i nemateridlraahestnaneckych pozitk které bude

spol&nost reald poskytovat.

Tab.¢. 3

Kategorie potreb Oblast podnikové sociélni politiky
Podrétnost prace

Seberealizace Prilezitost k povySeni

Prostor pro tviivost

Motivace k vySSim ciim

Verejné uznani dobrého vykonu

Uznani Powtovani vyznamnymi pracovnimi aktivitami
Respekt budici nazev prace
Powtovani odpowdnosti
PrileZitost k sociélni interakci
Spoleenské Stabilita pracovni skupiny
Povzbuzovani spoluprace
Bezpe&né pracovni podminky
Bezpéi a jistota Jistota v zamstnani
Zamsstnanecké vyhody
Spravedlivd odrma
Fyziologické PohodIné pracovni podminky
Teplo, s¥tlo, prostor

7. 3 Pro-rodinna socialni politika podniku ~ *°

K aktualnim poznatkm odbornik ztizeni lidskych zdrdj pati skut&nost, Ze
pracovni a soukromy Zivot od sebe nejde stéiladdlit. Ze to jsou d¥ spojité nadoby,
které se navzajem vyznagaovliviuji. ZvySujici se pracovni naroky mohou mit negsitiv
acinky nejen na zdravotni stav zastnand, ale také na jejich rodinny Zivot. To &peé

ovliviiuje jejich pracovni vykon.

Problematika skdiovani prace srodinnym Zivotem se stala aktualndlusp
S razantnim nastupem Zen na trh prace a s pozvalggornavanim postaveni miua zen

v rodirg i na pracovnim trhu. Tlak na zvySovani produkyiviirace ve spojitosti se

% Spolenost, jez uplatuje pro-rodinnou socialni politiku, si jesdoma povinnosti svych zastnand ve
vztahu k rodig, a proto se jim aktivhsnazi uletit skloubeni prace, rodiny a osobniho zivota. Jesin@®
obecny koncept, ktery nezahrnuje jen vztah praweliay, ale sougedi se vztah préace a Zivota jako celku.
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vzrastajici ¢asovou narénosti zanistnani vedl ke zraému poklesuwasu straveného

s rodinnymi pislusniky, zejm. &mi.

RuSeni pedskolnich z&zeni ¢i omezovani jejich provozu, u stavajicich pak
financni ¢i lokalni nedostupnost, spolu s dlouhodopodcegnym sektorem pi& o
dlouhodols nemocné&:i seniory také vyrazhkomplikuji moznost harmonizace pracovniho

a rodinného Zivota.

K podpde slalovani prace a rodiny a ke zvySené ochrzan-matek a muizotch v
pracovigpravnich vztazich slouziéktera zakonna ustanoveni v zakoniku prace, z.
262/2006 Sh., ve platném &n. Jedna se ipdevSim o op#&tni v nasledujicich
oblastech®®

» zakaz ur¢itych praci a pi‘evedeni na jinou préci

Téhotné, kojici Zeny a matky do konce devatéhsioe po porodu jsou chrémy
pied vykonavanim praci, které by ohrozovaly jejichaxd nebo zdravi dite. Krone téch,
které jsou zakazany vyhlaSkou Ministerstva zdraebtn ¢. 288/2003 Sb. (absolutni
zakaz), je za takto nevhodnou povaZovana abgdakoliv prace vykonavanagrias (8
241 z.¢. 262/2006 Sb., v platném &mi).

Vykon prace v noci je mozna pouze se souhlasem yn&kzada-li ¢hotna
zanestnankyr, zaméstnankyr-matka do konce devatéhocsice po porodu nebo kojici
zamestnanky® pracujici v noci o Zazeni na denni praci, je z&stnavatel v souladu

R4

s ustanovenim § 239 odst. 1 a 2 zakoniku pracenpoyeji Zadosti vyhai.

Zamestnavatel ma povinnost upravit pracovni podminky &y nebyly pro matku
ohrozujici nebo ji nabidnout &msnou zminu pracovni pozice, jeZz svym charakterem a
vySi platu musi odpovidatrgdchozi pozici. Zakonik prace v § 239 odst. 3 starnte
pokud by Zena na novém pracovnim gidbsahovala nizSiho v¥tku, ma narok na
vyrovnani tohoto rozdilu, tzn. pobira tzv. vyrovaav@gispivek v €hotenstvi a matstvi

podle zvlaStniho pravnihdgdpisu (ze systému nemocenského pmjist
* mateiska dovolena (mohoucerpat Zeny)

« rodi¢ovské dovolena (je urtena pro ob pohlavi}®*

100l\/I'PSV: Sliitelnost profesnich a rodinnych roli [cit. 10. 908], dostupné z http://www.mpsv.cz/cs/4
191 Jprava matiské a rodiovské dovolené je v zakoniku préace upravena v $8-1998.
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Doba, kdy je matka na maské dovolené, stefnjako doba, kdy jsou rodk na
rodicovské dovolené, je Weské republice povaZovana zélefitou osobni fekézku
Vv praci, po kterou je zatstnanec/za®stnanky® omluven/a pro neftomnosti v préaci.
Matky vracejici se z matgké dovolené je zarstnavatel povinen #adit na jejich gvodni
praci a pracoviét Neni-li to mozné proto, Ze tato prace odpadlaonptacovist bylo
zruSeno, musi je zamstnavatel zéadit podle pracovni smlouvy. R@dm, ktei se na
pracovisé vraci po uplynuti rodovské dovolené, ma zastnavatel povinnost nabidnout

praci, kterd svou naplni odpovida pracovni sméouv
* pifestavky na kojeni
Kojicim matkam pislusi podle § 242 zakoniku prace narok resfavku na kojeni.
Zakon rozliSuje, kolik éti a v jakém ¥ku Zena koji i typ pracovniho Gvazku, na jaky je
zanestnana. Na kazdé ditdlo konce jednoho rokueku pislusi matce dv pialhodinové
piestavky a v dalSichréch n€sicich jedna fihodinova pestavka za ssému. Ri praci na

alespa polovinu tydenni pracovni doby, ma pravo na jeghiihodinovou pestavku.

Prestavky ke kojeni se zafitAvaji do pracovni doby a poskytuje se gaahrada mzdy.
e Uprava pracovni doby

Podle § 241 odst.1 ZPr. maji byt branyi pozpisu smin v potaz pdeby
zanestnand peiujicich o d@ti. Pozada-li zarstnankyr/zaméstnanec, kterd/y gaje o
dit¢ mladsi patnacti let, ten, ktera/y prokaze, @zt sama/sam dlouhodslsoustava
petuje o gevazrk nebo Uplg bezmocnou fyzickou osobu nelithdtnd zamstnankyg, o
kratSi pracovni dobu nebo o jinou vhodnou Upraametené tydenni pracovni doby, je
zamestnavatel povinen vyhev jejich Zadosti, nebrani-li tomu vazné provozavady (8

241 odst. 2 zakoniku prace).
* pracovni cesty a pi‘eloZeni

Ustanoveni 8§ 240 odst. 1 a 2 stanovi,dminé zamstnanky®, zangéstnankyi a
zanestnanci péujici o céti do veku osmi let, osaiié zantstnankyr/zamgstnanci péujici
o di, dokud di¢ nedoséahlo &u 15 let a ti, ktd prokazi, ze fevazre sami dlouhodob
soustavl peiuji o prevazre nebo Upld bezmocnou fyzickou osobu, gfnbyt vysilani na
pracovni cestu mimo obvod obce svého pracéwigbo bydlist jen se svym souhlasem;

pielozit je mize zandstnavatel jen na jejich zadost.
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e pracovni volno

Pracovni kodex upravuje také naroksespani placeného, pbmeplaceného volna
pii oSetovaniclena rodiny (bez ohledu na pohlavi). Po tuto dobprislusi zamistnanci/
zanestnankyni nahrada mzdy nebo platu, ale ma naroflaniu nemocenského pogiat

upravenou zvlastnimiipdpisy (Bhem placenych 9 dinse rodte mohou jednou vystat).
* rozvazani pracovniho poméru

Te¢hotné Zeny a za¥stnanci/zaréstnankyr trvale peujici o dit na mateské
(rodicovské) dovolené jsou v pracapravnich vztazich chréni proti ukor€eni
pracovniho porru (8 53). Zamistnavatel s nimi iiie rozvazat pracovni p@mjen zcela

vyjimecné zakaz vypowdi za podminek danych § 54 zakoniku préace.

Problematika slathi prace a rodiny se stala visiedku spoléenskych a
ekonomickych zrén v poslednich desetiletich jednim z nejdiskut@j&oh témat, ktera se
v ekonomicky vysplych zemich dostavaji i na firemni UrdveZde se stava soasti
~work-life balance” a kromd povinnosti, jeZ jsou zatatnavatelé povinni pinit ze zakona,
se projevuje zejm. zakotvenim pringipzv. family-friendly policy do socialni politiky
spole&nosti. Jednotlivymi op&tnimi v rdmci p&e o zanistnance mohou byt:

. finanéni piispévky na sluzby formalni p@

. podpora organizmi kultury napomahajici klimatu respektujici rodriivot

zamestnand

. vytvareni mezilidskych vztahna pracovistich

. koncepce vyrobnich proaiesgez usiluji o rovnovahu jejichifmosu pro firmu

i pro rodiny zamistnané@
. organizace a nabidka ugpdani pracovni doby i pracovniho vykonu, mista

prace podle poeb zandstnang®®?

Existuji tizné moznosti, jak vyjit vlit zangstnanym rodium déti v predSkolnim a
mladSim Skolnim &ku. Jednim ze nejdezit¢jSich nastraj slad’ovani pracovniho a
osobniho Zivota jsou flexibilni formy zastnavani, nap alternativni pracovni Gvazky,
pruzna pracovni doba, moznost prace z domova,nédilecovniho mista, osobnéty

hodin, dale udrZzovani kontakse zamstnanci na matské (rodéovské) dovolené, jejich

192 Matikova, H.: Kombinace prace, rodiny a osobniho #wopraxi zansstnavatelskych subjekicit.
4.5.2007], dostupné z http://www.socioweb.cz/ingbp?disp=témata&shw=236&1st=108

80




systematické vzflavani i v pfibchu tohoto obdobi, adapta programy po skameni

mateské, resp. rodovskeé dovolené apod.

Nekteré pracovni rezimy fiieme chapat jako uplaimi flexibility v oblasti
pracovni doby (pruzna pracovni doba, prace o vikemdr@ni pracovni doba), jiné Ize
povaZovat spiSe za 2Zmy ve zmisobu zamstnani (prace nd@asté€ny Uvazek,éasow

omezené zadstnani).

Zatimco pro zawrstnavatele ma flexibilita zatatnavani pedevsim ekonomicky
obsah - pomaha stabilizovat personalni vydaje ditspfesasovou praci, na stran
zanestnance ma fedevSim socialni roz¢n Jedna se o jeden zetgphi, jak mize
zanestnanec udrzet kontakt s praci v obdobi, kdygimtje ¥novat &tSi pozornost rodih

Prizpasobeni pracovni doby podle pelh zangstnancetasténe eliminuje negativni
dusledky, které vznikaji ve snaze o skloubeni pragediny a vyznamé tak rozsiuje

moznost zarstnavani matek (ot¢ s ctmi predskolniho ¥ku.

Jednou ze zakladnych moznosti zlepSeni pracovmidimimek pro rodii s malymi
détmi, zejm. matek’® je také existence dostate sit Skolek, pop. jesli s celodenni &
jez bude dostupna itifpmové slabSim skupindm obyvatelstva. 8asti zamistnanecké
politiky orientované na rodinu takibe byt i Zizeni firemniho pedSkolniho zézeni se

zvyhodrénymi podminkami pro &i svych zanistnand.

Z pravniho hlediska existuji #dvcesty, jak vybudovat podnikovéiquSkolni

zaizeni:
1) Zizovatelem je fimo spolénost, jez Skolku vybuduje na své naklady.

Pracovnici Skolky jsou zatatnanci #izovatele.

2) Skolku Zidi jina spolénost, kterd ji provozuje na svoji odpoinost i naklady a
zanestnavatalm nabizi ukity pocet mist pro pdeby jejich zamstnand.

Na rozdil od zahrati neni tato netradini forma pée prozatim \Ceské republice

ve WtSi mie vyuzivana. Bvodem jsou vysoké fin&ni naklady, pisné hygienické a

provozni podminky, nizka informovand@sinezajem ze strany zastnavatai.

1% Odpowdnost za p& o rodinu rodinu stale podiéha steredtyp na. ze viech osob, jeZ pobiralo v r.
2004 vCeské republice rodovsky frispsvek, tvdili muzi pouhé 1% (zdroj MPSV 2004)iéevSim zeny
musi tedyfeSit harmonizaci vztahu prace a rodiny.
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V souwasné dob probihaji nateské politické scéndiskuse jak podpd budovani
firemnich pred$kolnich zizeni. Navrhy ministra prace Petraddeé® sniuji k moZnosti
zfizovat daové zvyhodrgné (@ispevek na zajidini p&e o dti zamestnand by se stal

odeitatelnym nakladem) firemni mikroSkolky pro menséet diti.

Podnikovou Skolku by bylo moZndizovat jen na nekoménim zaklad, samotny
provoz by vSak mohl byt smlugreaji¥ovan jinym subjektem (outsorsing). MikroSkolka
bude muset spbvat jisté podminky tykajici se zejm. bezpesti dti a jejich zdravého
fyzického i psychického vyvoje; snahou vSak budelzpduSenidkterych gedpisi (zejm.
hygienickych) a Zivnostenského zékona ve smyslirrgmi podminek vazanych Zivnosti
potrebnych k provozovani mikroskolky.

Z hlediska spol&genskéeho vyznamu je pozornost zdiema zejm. na @ o rodinu a
na vytv&eni podminek pro vychovuétl. Pro-rodinnou socialni politiku vSak nelze
spojovat jen spg o dti zamestnandé. Vzhledem k minicimu se demografickému
rozloZeni obyvatelstva (starnuti populacgbyva zangstnand, jeZz se musi postarat o své
nemocné a starnoucirguky, @icemz kapacita Z&eni pro tyto osoby neni zdaleka

vyhovujici.

Zejm. v USA se jiZz objevuiji firmy, které v rdmcigrkovych baltka nabizi izné
programy na podporu pé o ibuzné-seniory svych zastnand, nag. osobni navévy
odborného poradce, zprostkovani lékeské pée, poradenské sluzby a poskytovani
informaci zanitenych na danou problematiku, slevu na zvlaStninsgnj uzaviraném pro

piipad, Ze sé&lovek stane zavislym na piostatnich apod®

7. 4 Danové aspekty poskytovani zam éstnaneckych vyhod

Zakon v zasatlneomezuje poskytovani zéstnaneckych vyhod co do druhu ani
jejich vySe. | kdyzrada firem jiz pi volbé skladby bakiku benefiti nehledi striktd na
financni kritéria a svou Ulohu zastavaji i jiné motivyaje daiova optimalizace pro

spol&nost i zanistnance v rozhodnuti o poskytovanéitého pozitku dlezitou roli. | z

14 Netas planuje firemni 8kolky - zamstnavatelé vahaji [cit. 16.9.2008], dostupné

z http://aktualne.centrum.cz/ domaci/zivot-v ceslardek.phtml?id=616569
19 palsi pilezitost pro benefity p& o pestarlé [cit. 11. 11. 2005], dostupné z http:/#wxiihned.cz/c4-
10084840-17189370-g0r100 detail-dalsi-prilezitast-penefity-pece-o-prestarle

82



prizkumu nefasgji poskytovanych vyhod uskuteéného v r. 2008 (viz vySe) vyplynulo,
Ze nej\¥tSi cast benefii tvori praw ty, které jsou d#oveé zvyhodréné.

Zda je benefit pro za#stnavatele i zastnance d&éove optimalni, zavisi obeen
na ¥ech zakladnich faktorech:
« osvobozeni benefitu od dam prijma fyzickych osob
« zahrnuti benefitu do daveé uznatelnych naklad

« jeho vyjmuti z vyndtovaciho zakladu na pojistné

S pihlédnutim k vySe uvedené analyze vSechogigich dopad je mozné stanovit,
zda je zvazovana socialni vyhoda pro gstmance i zagstnavatele skuteé vyhodnagdi
zda neni ekonori¢jSi rozhodnout se pro pé&titou formu plni (odneny, prémie)dci

jinou kategorii pozitku.

Poskytovat benefity, jejichz hodnota bude Zatmanci zahrnuta do zakladu dan
piijmu, v rem totiz miZe vyvolatéasto spiSe negativni reakci, coz je v rozporuastaim

Gcelem jejich zavedeni.

Problematika dah z grijma pravnickych a fyzickych osob je Geské republice
znané obsahla a slozitaredou vyjimek, a proto se v nasledujicim popisu dmgzouze

na zakladni charakteristiku pravni Upravy v téttasth.

7.4.1 Uprava do konce roku 2006

Pro zandstnavatele bylo &8kejni ustanoveni 8 25 odst. 1 pism. d) zdkona © dan
piijma, které zakazovalo jako tlavé vydaje (ndklady) uznat pgmi plreni poskytovana
zamestnan@m vedle mzdy. Ta byla definovana jako agha za vykonanou praci.

DalSim dilezitym ustanovenim byl 8 24 odst. 2 pism. j) bod®P, podle kterého
byly daiové uznatelné naklady zafstnavatele na pracovni a socialni podminkyi pé
zdravi a zvySeny rozsah odjiimku zangstnand, jednalo-li se o praco¥pravni narok
zanestnand zakotveny v kolektivni smlownebo stanoveny vititim predpisu, pokud
k takoveto Upra¥ existovalo specialni zmoéni zakonikem prace (napprodlouzeni

dovolené, zvySeni odstupného, nahrada mzdgipkazkach v praci, zavodni stravovani).

Déle bylo nap mozné poskytovat iifspivek na rekreaci, nadlimitni cestovni
nahrady, pispivky na sportovni a kulturni ak@e prechodné ubytovani zasstnand — ty
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vSak daéové uznatelné nebyly nebo byly pouzeéasti, a to za zakonemigsré
stanovenych podminek.

7.4.2 Uprava od roku 2007

Novela zdkona o danich zijnd, obsazena v tzv. doprovodném zakof.
264/2006 Sb.) k novému zakoniku pragmesla vyznamnou zénu*°° Podle nové pravni
Gpravy jsou daoveé uznatelné naklady (vydaje) na ,pracovni a socigsdminky, pé& o
zdravi a zvySeny rozsah doby odpdku zangstnand vyplyvajici z kolektivni smlouvy,
vnitiniho Fedpisu zardstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy, pokud z&katanich z

piijmu nebo zvlastni zakon nestanovi jinak.”

Tim se roz&ila moznost zahrnovatizna pegzni i nepedzni plréni poskytovana
zantstnavatelem zadstnanci do d#gové uznatelnych naklada za ukitych predpoklad

jsou akceptovatelné jako iav¢ Gcinné veskeré personalni vydaje podniku.

Pri posuzovani d@ové uznatelnosti naklad (vydaji), které byly vynalozeny
Vv souvislosti s vytvienim pracovnich podminek pro z&tmance je vSak nutné zkoumat,
zda je zarsstnavatel vynalozil § vytvareni pracovnich podminek, jez uniofi bezpény

vykon prace®’

Je-li tomu tak, jsou tyto naklady povazovany zaiada uznatelné na stran
zamestnavatele v plné vysi (8 24 odst. 2 pism. p ZIR) strag zanestnance se offjfem
jednat nebude, jelikoz se jedna ogulhzakonnych povinnosti zastnavatele.

Toto ustanoveni je sice relatiéivelkorysé k zarstnavatelm, na druhou stranu
vSak vyraz@ ovliviiuje daiovy rezim tzv. socialnich vyhod u zastnance. Ten se liSi
podle v zavislosti na tom, z jakych zdr@anméstnavatel tyto benefity, npnadstandardni
lékaskou péi, rekre@&ni pobyty, vstupenky na kulturnigdstaveni, nav&tu sportovnich

zaizeni, preventivni gkovani, hradi.

Osvobozeni od d&nz pijmt ze zavislé&innosti (8 6 odst. 9 pism. d ZDP) se v
mnoha pipadech vaZze na poskytovani zmtmaneckych vyhod z fondu kulturnich a
socialnich patb, pop. ze socialniho fondu nebo ze ziskdijfpu) po jeho zdami ¢i na

1% Maché&ek, I.: Zangstnanecké benefity a jejich souvislosti, Banetnictvi, 9/2007, str. 72-77

97 podle § 224 odst. 1 jsou zastnavatelé povinni vytiat zanstnaném pracovni podminky, které
umoziuji bezpény vykon prace a za timéélem zajisuji zejména: #zeni, Udrzbu a zlepSenitzzeni pro
zanestnance, zlepSeni vzhledu a Upravy pracovigitvaeni podminek pro uspokojovani kulturnich,
rekre&nich a ¢lovychovnych pateb a zajm zanéstnand, pracovig Iékarskou péi.
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vrub vydaji (nakladi), které nejsou vydaji (naklady) na dosazeni, &ajiSa udrzeni
pifjmi. 18

Pokud by tyto naklady byly na strarzantstnavatele deoveé uznany, budou
zanestnanci zahrnuty do zakladu daa také - podle zakona o pojistném na socialni
zabezpeéeni (z. ¢. 589/1992 Sb., v platném &ri) a pojistném na wejné zdravotni
pojistni (z.¢. 592/1992 Sb., v platném &) - se stanou sdasti vynérovaciho zakladu
pii vypoctu odvaanych ¢astek. Tyto pozitky by se tedy na celkovémialeém zatizeni

zanestnand projevily stejrt jako plat (mzda).

Ustanoveni 8§ 6 odst. 7 a odst. 9 ZDP obsahuje pakétktera zamistnavatelova
plnéni limity, do jejichZz vySe je benefit na stiapanestnance osvobozen od @PFO,
nag. u:

» nahrad cestovnich vydaposkytovanych v souvislosti s vykonem zavisknosti
do vySe stanovené zvlastnim pravnifadpisem,

= hodnoty gechodného ubytovani, nejde-li o ubytovatii gracovni cest jez bylo
poskytnuto jako nepéani plréni zangstnaném, a to maximalé do vysSe 3 500 K
mesicné

= piispivku na penzijni PpojiSteni se statnim iispivkem a na soukromé Zivotni

pojistni v uhrnu maximakdo vySe 24 000 Kro¢né od téhoz zagstnavatele.

Zakonem¢. 261/2007 Sh., o stabilizaci #egnych rozpéti, doSlo s dginnosti od
1. 1. 2008 k dalSim zénam v zako# o danich z ijma a @i stanovovani vyrrovaciho
zékladu zarsstnance pro odvod pojistného na socialni a zdraypatisni.

Danove dopady u néastji vyuzivanych zarmsstnaneckych vyhod jak na stian

zantstnavatele, tak za¥stnance, shrnuje tabulka4.

1% bo konce roku 2006 mohl zastnavatel zasadrtato plréni poskytovat jen z FKSP, ze socialnich fond
¢i na vrub ned#ovych naklad a zisku po zdami.
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Tab.¢. 4

(platné k 1. 1. 2008)

Daiovy rezim u pozitkia poskytovanych zandstnanaim

Uznatelny Zdanitelny Pojistné na Pojistne
Poskytnuty benefit naklad prijem socialni na
zameéstnavatele |zaméstnance |zabezpecéeni zdr_gvv Ofm,
pojist éni
Dovolen& nad zéakladni vyméru ano ano ano ano
Zavodni stravovani ano” ne ne ne
Nealko napoje na pracovisti ne ne ne ne
Pitna voda ano ne ne ne
Penézity pfispévek na dovolenou ano ano ano ano
Poskytnuti rekreace v nepenézité
formé do 20 000 K& ne ne ne ne
Poskytnuti rekreace v nepenézité
formé nad 20 000 K¢& ano ano ano ano
Rekreace ve vlastnim stfedisku
zaméstnavatele ne ne? ne ne
Nadlimitni cestovni nahrady ano ano ano ano
Moznost sportovniho nebo kulturniho
vyziti ne ne ne ne
Kurzy, Skoleni ano ne ne ne
Zvyseni kvalifikace (Skolné) ne ne ne ne
Sluzebni vozidlo pro soukromé
pouziti ano ano ano ano
Svoz zaméstnancl do prace ano ano ano ano
Kupény MHD ano ano ano ano
Ptechodné ubytovani zaméstnanct ano ano?/ne” ano®/ne” | ano?/ne”
Jizdenky na hromadnou dopravu ano ano”/ne® ano”/ne® | ano”/ne®
Zéavodni preventivni péce ano ne ne ne
Nadstandardni zdravotni péce,
vitaminy, ockovani ne ne ne ne
Pojistné na penzijni a Zivotni pojiténi ano ne”/ano? ne”/ano® | ne”/ano®
Pojistné na Urazové pojisténi, jiné
komeréni pojisténi ano ano ano ano
Nepenézni dary do 2 000 Ké&/rok ne ne ne ne
Poskytnuti beztro&né pajcky ne ne”ano'® | ne%ano™® | ne”/ano™®
Vyrobky a sluzby za cenu nizsi nez
obvyklou ano ano ano ano
Odmeénovani prostfednictvim opce na
nakup CP ano ano ano ano
Vysvétlivky:
1. jen 55% z ceny jednoho jidla (stravenky) z&rmm ktera trva min. 3h, max. 48,3@ K
2. do 20 000 K za rok za zawstnance a jeho rodinnéiglusniky
3. nad 3 500 K mési¢né nebo pokud nejsou sgiiny podminky dle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP
4. do 3 500 K nmesiéné a pokud jsou splmy podminky dle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP
5. zandstnanec nefize vyuzit osvobozeni tzv. rezijnich jizdenek di &lst. 9 pism. e) ZDP
6. zangstnanec muze vyuzit osvobozeni tzv. rezijnich jiettedle § 6 odst. 9 pism. e) ZDP
7. do 24 000 K za zanistnance za rok dohromady pro penzijriigtabdové) pipojisténi a zivotni pojisini
8. nad 24 000 Kza zamistnance za rok dohromady pro penzijriicftbdové) pipojisténi a Zivotni pojistni
9. jen navratnéicky poskytnuté zagstnanci na bytovédgly do vySe 100 000 Knebo k peklenuti tizivé

finaneni situace do vysSe 20 00K
10. pjeky nad limity uvedené v be.
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Zaver

Ucelem této diplomové prace bylo podat zakladfghfed pravni Gpravy gé o
zamsstnance \Ceské republice. Z analyzovanych zdr@g zZejmé, Ze prav v této oblasti
(krom¢ ustanoveni, kterd se dotykaji zvlastnich pracdvmiodminek #kterych skupin
zanestnand ¢i bezpeénosti a ochrany zdravitippraci) se ponejvice projevuji vlastnosti

trzni ekonomiky, konkréthtrhu préace.

Zatimco minimalni standardy BOZP a zvlastni pra¢@adminky jsou obligatogn
zakotveny v pravnichipdpisech, zaji8hi pracovnich podminek za&stnané je zasadé
swieno rozhodnutim zagstnavatel a jen v pipadt, Ze jsou upraveny v kolektivnich

smlouvéch, stavaji se vymahatelnym zavazkentgaravatele.

Zakonik prace jim svou Upravou pouze n&mje, jaké oblasti by se ¢y stat
predmétem jejich pozornosti. Zakonna Uprava t@si pouze zakladni otazky a vyitva
prostor pro smluvni ujednanic¢astniki pracovipravnich vztah (v kolektivnich i

individualnich smlouvéach).

Podnikova socialni politika, jejiz utkZitou sodasti problematika @& o
zamestnance je, byva trvale konfrontovana s aktuélolespnskou, ekonomickou a pravni
situaci (ve st@ regionu, odetvi) i stechnickym a technologickym vyvojem a
piizpisobovana péebam a moznostem jednotlivych zZsmtmavatel i pozadavkm

zangstnand.

Liberalizace pracovniho prava uskinéna novym zakonikem prace, zdkoném
262/2006 Sb., ve 2ni pozdjSich pedpis,, jez speiva v zakotveni obecné
soukromopravni zasady ,co neni zakazano, je dowblepiinesla podstatné rozeni

moznosti firem, jak p@vat o své zagstnance.

Obecrt se pée zandstnavatal o své pracovniky zatfuje zejm. na zlepSovani
kultury pracovniho prostdi, reprodukci pracovni sily, zdravotni ¢pé podporu
vzklavacich a zgjmovych aktivit zastnand@ a dalSi formy p&, které pspivaji

k fyzické i duSevni pohadzantstnance.

Aktualnim tématem v oblasti podnikové socialni filoji je tzv. work-life balance a
s nim souvisejici sttovani profesniho a osobniho Zivota. £smavatelé s&im dal
castji snazi na pracovisti vytvat pro-rodinné progedi, neb6 si uwdomuji, Ze

spokojenost zasstnand@ se odrazi v kvalitjejich prace i osobnim vztahu ke spwiesti.
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Ve \étSich, zejm. zahratmich spolénostech jsou jiz zavéda iizna opateni,
kterd pomahaji zaéstnandm zharmonizovat jejich osobni a pracovni Zivot.iiPaém
nag. budovani firemnich fedskolnich zézeni pro dti zamgstnand, nadstandardni
zdravotni pée, pracovni volno nad ramec dovolené {n&gv. sick days), ale také pruzna

pracovni doba, prace z domova, vyard sdilenych pracovnich mist aj.

V sowasné dob se k podpie pro-rodinné socialni politiky 2ma ve ¥tSi mie
hlasit i stat progednictvim ministerstva prace a socialniaitiy které pipravilo ,pro-
rodinny baléek”. Jeho sotasti je mimo jiné:

» zavedeni a podpora inovativnich sluzeliepé dit zejména pedskolniho ¥ku
(institut vzajemné rodovské vypomoci a miniSkolek; revize hygienickych a
kvalifika¢nich poZzadavk na provoz Zivnosti v oblasti sluzebipé dti);

= zavedeni d@ovych vyhod pro zasstnavatele poskytujici nebo z&jifici svym
zanmestnan@dm pé&i o dkti;

= zavedeni slevy na pojistném na socialni zabezgea pispivku na statni politiku
zanestnanosti v fipad vytvoreni pracovniho mista do max. 0,8 pracovniho
Gvazku pro utité skupiny zamsstnand;

= zavedeni tydenni ,otcovské dovolené“ — davky zetéwa nemocenského
pojistnit®®

Je vSak nutnéipomenout, Ze tabude pravni Uprava na jakékoli Urovni, v praxi
bude vzdy zaviset naigtupu konkrétnich zatstnavatel, ktefi mohou usnadnit skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota svych zatnané v daleko ¥tSi mie, nez je stanoveno
za&konnymi pedpisy.

Citlivé a promyslesa koncipovana socialni politika podniku se spate s
personalni politikou podili na rozvoji potenciadluapovniki, na jejich spokojenosti a
spoluvytvdi tak podminky pro stabilizaci pracoviik pro jejich identifikaci s organizaci.
Uginnym programem @€ o zanistnance spot@osti také zvy3uji svoji atraktivitu wich
potencionalnich i stavajicich zastnand a prestiz u vi@jnosti i konkurednich firem.

199 Otcové dostanou tyden dovolené s novorozencenhodda vlada [cit. 19. 11. 2008], dostupné z
http://zpravy.idnes.cz/otcove-dostanou-tyden-daweis-novorozencem-rozhodla-vlada-pbc-
/domaci.asp?c=A081119 152052 domaci_ban
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Jednim z nastrdj p&e o zamistnance, jez vSakupobi pozitivk i na strag
zantstnavatele, je @& o odborny rozvoj za#éstnand, ktera byla podrobiji rozebrana

v kapitole¢. 5.

Zamestnanci (pedevsSim mladsi skové kategorie) maji obvykle z&ay zajem o
moznost kariérniho postupu a o podporu profesnihosobniho istu ze strany
zamestnavatal. Pro tyto se pak kvalifikovani a motivovani zZstmanci stavaji jednim ze

zdroji konkurerini vyhody.

Prosazovani a rozvoj podnikové socialni politikwgak podmitn — kromé ochoty
zamestnavatel investovat do lidského kapitélu — i jejich ekonohkyimi moZnostmi. V této
souvislosti je vhodné zminit se o kazdarith (zejm. v poslednich letech) novelizacich
zadkona o dani z igmu a dalSich zakan jez maji vliv na odvodni povinnosti jak

zamestnavatal, tak zandstnand.

S &innosti od 1. 1. 2008 doslo ke zruSenhaa uznatelnosti naklad(vydaj)
zanestnavatal na zvySovani kvalifikace zafstnand i v piipac, Ze toto zvySeni bude
v souladu s pdebami zamsstnavatele. Podle mého nazoru se jedna byl krokngma
smerem, jelikoz skuténost, Ze spolmost hodla v budoucnosti vyuzivat zvySené
kvalifikace zamistnance, by #a byt dostatenym divodem pro to, aby bylo mozné tyto
naklady uznat jako d@veé U¢inné.

DalSi zasadni reforma tilavého zvyhodéni jednotlivych zarmstnaneckych pozitk
je ministerstvem financifpravovana na rok 2010. Népsi debata se jiz trathé vede
ohledr& navrhu na zruseni davého zvyhodini straveneR!® DalSim problematickym
bodem se ukazalaripravované zruSeni davého osvobozeni u reZijnich jizdenek. Kegom

toho navrh obsahuje zruSemiomezeni dalSich 40 davych vyjimek.
Nové upraven ma byt naopak zastnanecky vydajovy pausal, ktery by kazdému
zanestnanci umoznil, aby si snizikipmy (zaklad dad) o ukité procento, a tim celkovou

daiovou povinnost.,Toto opateni nema za cil snizit miru zdeh ale nastavit

110 se zminou u stravenek nesouhlasi zstmavatelé, odbory ani Hospdsiééa komoraCeské republiky.
"Obavame se, ze ustanoveni vytuderovné podminky mezi velkymi organizacemi, kteréhou mit viastni
zavodni stravovani a malymi organizacemi, ktefév@zrié ieSi stravovani zagstnandé prostednictvim
jinych subjekd," uved! prezident Hospotgké komoryCeské republiky Petr Kuzel.
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navrh ministerstva!

Otazkou do budoucna tedy je, jak se vSechny tyténgnpromitnou do ochoty
zantstnavatal poskytovat nadstandardni gpésvym zandstnaném (nag. v dok®
celostoveho hospoddkého atlumu) a na zajmu pracovinilo jednotlivé kategorie
socialnich vyhod vifipad, Ze tyto budou deové ne&inné ¢i budou zahrnuty do zakladu

dare pro vypaet dar z pijmu fyzickych osob.

11 Ministerstvo financi chce zru$it v novém zékonu dovych vyjimek, mimo jiné i stravenky [cit.
31.10.2008], dostupné z  http://www.komora.cz/hemravodajstvi/art_27101/ministerstvo-financi-chce-
zrusit-v-novem-zakonu-42-danovych-vyjimek-mimo-jinstravenky.aspx

90




Seznam literatury

Monografie
Bélina, M. a kol.: Pracovni pravo, C. H. BECK, 208fr, 43
Bélina, M. a kol.: Pracovni pravo, C.H.Beck, 2007nzestr. 19-34, 299, 323-325

CMKOS: Socialni dialog v praxi za¥stnavatel a zangstnané, dostupné z
http://ww2.cmkos.cz/lidskezdroje/files/Manual%20-
%20Socialni%20dialog%20v%20praxi%20zamestnavateQ##20zamestnancu%20knih
a%2007%20st.pdf

CMKOS: Kolektivni vyjednavani aneb Uplaimi rovnosti muit a Zen v praxi, 2007, str.
116-118

Galvas, M.: Pracovni pravo, Dogky 2004, str. 453, 523
Hlavas, M. M.: Tvarci ceského zazraku, APS Agency, 2000, str. 97-118,1BR-
Janouskova J. - Kolibova H.: Z&sinanecké vyhody a dgrSagit, 2005, str. 19-23

Koubek, J.Rizeni lidskych zdrdj, MANAGEMENT PRESS, 2007, zejm. str. 20-21, 321-
322, 353-354

Kuklova, D.: Povinnosti zasstnavatele v oblasti zdravotnigeéo zamistnance, ANAG,
2002, str. 5-6

Madar Z. a kol.: Slovnikeského prava, LINDE Praha, 2002,str. 994
Mikulastik, M.: Manazerskéa psychologie, Grada Ralbiig, 2003, str. 64
Styblo, J.: Lidsky kapital v nové ekonomice, Prefesal Publishing, 2001, str. 104

Stangova, V.: Postaverghbtnych Zen a matek v pracovnim pravu a pravu kobi
zabezpeeni, Acta Universitatis Carolinag, 3/1987, str. 53

Vysokajova, M.: Zakonik prace - komehtASPI, 2007, str. 340
Witz, K. Ceskoslovenské pracovni pravo, Orbis, 1967, str356,

Clanky v odbornych  &asopisech

Bognarova, V. Kvalifikace za#stnand a jeji zvySovani. Pravo a zastnani, 5-6/2000,
str. 4

DobeSova K.: Daové osvobozeniastek vynalozenych na odborny rozvoj Zzamand

[cit. 4.1.2008], dostupné z
http://www.hrportal.cz/?sekce=3&uroven=3&obsah=08x181062&PHPSESSID=a50f7
497

Doudova, R.: Skdiovani pracovniho a osobniho Zivota [cit. 4. 5. 206@stupné z
http://www.rovneprilezitosti.cz/admin/upload/0a34881/3aa568d684.pdf

Machasek, I.: Zangstnanecké benefity a jejich souvislosti, Bantetnictvi, 9/2007, str.
12-77

Matikova, H.: Kombinace prace, rodiny a osobniho &wopraxi zamsstnavatelskych
subjekf [cit. 4.5.2007], dostupné z
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=témata&shws&Bst=108

91



Subrt B.: Odborny rozvoj zafstnand podle nového zakoniku prace [cit. 16.10.2006],
dostupné z
http://www.hrportal.cz/?sekce=4&uroven=2&obsah=08x151825& PHPSESSID=a50f7
497

Subrt, B., P& o odborny rozvoj za#stnand, Prace a Mzda, 12/2007, str. 18

Subrt, B.: Zanistnanecké vyhody z pracaspravniho pohledu, Prace a mzda, ASPI,
8/2007

Urban, J.: Zaréstnanecké vyhody, jejich cile a efektivita, Mzdyp&rsonalistika v praxi,
ASPI, 10/2005, dostupné z
http://www.aspi.cz/download.php?FNAME=112954904 RNAME=zamest_vyhody.p
df

Ostatni zdroje

CSU, Dalsi odborné vzthvani zanistnanych osob v roce 2005, dostupné z
http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/p/3311-08

CMKOS: Historie odbai [cit. 21.10.2007], dostupné z http://www.cmkosoez/
nas/historie/158-3

DalSi gilezitost pro benefity g o gestérlé [cit. 11. 11. 2005], dostupné
z http://kariera.ihned.cz/c4-10084840-17189370-00rHetail-dalsi-prilezitost-pro-
benefity-pece-o-prestarle

Ministerstvo financi chce zrusSit v novém zakonudé2ovych vyjimek, mimo jiné i
stravenky [cit. 31.10.2008], dostupné z http://wikewmora.cz/hk-
cr/zpravodajstvi/art 27101/ministerstvo-financi-ekmrusit-v-novem-zakonu-42-
danovych-vyjimek-mimo-jine-i-stravenky.aspx

MPSV: Seznam umluv ratifikovanyaheskou republikou [cit. 15. 3. 2008], dostupné z
http://www.mpsv.cz/cs/1009

MPSV: Sliitelnost profesnich a rodinnych roli [cit. 10. @08], dostupné z
http://www.mpsv.cz/cs/4

MPSV: Vysledky inform&niho systému o pracovnich podminkach, dostupné z
http://www.mpsv.cz/cs/3360

Necas planuje firemni Skolky - zatstnavatelé vahaji [cit. 16.9.2008], dostupné
z http://aktualne.centrum.cz/ domaci/zivot-v ceslariek.phtml?id=616569

Obsah kolektivni smlouvy - hlavni oblasti podle éba zakoniku prace [cit. 30.05.2007],
dostupné z http://www.businessinfo.cz/cz/clanekipvai-pravo/obsah-kolektivni-
smlouvy-oblasti-zakonik/1000873/44584/

Otcové dostanou tyden dovolené s novorozencemodbalviada [cit. 19. 11. 2008],
dostupné z http://zpravy.idnes.cz/otcove-dostagdeft-dovolene-s-novorozencem-
rozhodla-vlada-pbc-/domaci.asp?c=A081119 152052 adorban

Nové zandstnancaadre zaSkolte, firng to prosgje [cit. 5.2. 2008]. Dostupné z
http://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatele-majiyponost-zamestnance-zaucit/

Prezident vetoval antidiskrimitiai zakon [cit. 16. 5. 2008], dostupné z
http://www.hrad.cz/cms/cz/info servis/tiskove zpi®389.shtml

92



Ringhofferovy zavody{KD Tatra Smichov), dostupné z
http://smichov.blog.cz/rubriky/prumyslovy-boom

Saleni MFCR k uplaténi vydaji na rekvalifikaci zamstréncl v zakladu da#z prijma
[cit. 03.09.2008], dostupné z http://www.businefsite/cz/clanek/dan-z-prijmu/mfcr-
sdeleni-vydaje-rekvalivikace-dppo/1001654/500231@at=pub

Strategie a rozvoj lidskych zdfoj vykladovy slovnik [cit. 24. 11. 2004], dostupné
http://www.topregion.cz/index.jsp?articleld=2223

Zamestnaneckeé benefity a jejich trendy [cit. 25.9.20@R)stupné z
http://www.mesec.cz/clanky/zamestnanecke-benefigjieh-trendy/

Zamestnanecké benefity z pohledu zsmance [cit. 19. 11. 2007], dostupné
Z http://mam.ihned.cz/2-22437320-107100 d-a9

WWW.CSIN.cz
http://cs.wikipedia.org/wiki/Lidsk%C3%BD kapit%C3%A

93



Resume - Care for the employees
The purpose of this diploma thesis was to summaitiee legal regulation of
employees” care in the Czech Republic. The curcemipetitive environment forces
businesses to innovate with the aim of reachingaswable competitive advantage. Within
the invisible assets, the human factor is gettimgerand more to the centre and becomes
the leading factor which influences company’s éficy. That is why the importance of

guestions concerning personal tasks is growing.

In this context, issues concerning employees” eaecalso discussed to be an
indivisible part of company’s social policy. Evelmotigh the employees” care is in the
Czech environment limited only to fulfilling thedal requirements, many businessmen
start to realize the importance of quality emplayemre for the company - mostly thanks

to international standards in foreign companies.

All of these matters reflex not only in the reahquany’s behavior (employers), but
also in the current development of legal regulajothat they regulate in terms of
employees” care. The legal regulation is curreb#ing gradually liberalized; it solves
only the basic issues and suggests which areaddsbeuin the centre of attention of
employers. Room for contracts among participadalodr-law relationships (collective and

individual contracts) is created by that.

The protective function of labor law and understbig the occurrence of
obligatory regulations also, dominate in some arspecial labor conditions of some
employers, safety and protecting health during Wwork

Alter the primary delimitation of some of the baslefinitions as a company’s
social policy, employees” care, labor conditiond athers; | focused more on the essential
boundary marks in labor law development that infleexl by their content the employees”

care itself.

In another part, | applied myself to current law dification with regard to
international contexts and to analysis of particulastitutes. The area of special
employees” development was taken into detailedspand | tend to think it highly
contributes to business” success on the markettaisb becomes a tool for employees’

motivation.

The closing part of this thesis focuses on emplsyd®nefits. These are such

benefits that employers give their employees cansgly and above the scope of the basic
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legislative duties. | emphasize also on the impateof collective bargaining as increasing
standards within employees” care.

The actual topic in social policy is also so caleark-life balance and interrelated
tuning of professional and personal life. Employteygo create more and more often a for-
family environment in the workplace because theglize that employees” satisfaction
reflects the quality of their work and their perabrelationship to their company.

Among businesses, not only in Czech labor marketlitions flared up a fight for
scarce quality employees in last several years.évfotbrms of employees” care represent
a competitive advantage, highly strengthen compamyiage and positively influence
productivity. That is why they become most dynaiiel developing area of employees’

care.
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