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A | Kli€ové znaky; tivodni ¢ast
A1 | Zretelné vymezeni do oblasti Skolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to tyka?
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavérecna prace ,,presahuje hranice jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu z oblasti X
fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkuSenosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 | Jasna a zfetelnd formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéteno, zjisténo, c¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni feSeni problému
B1 | Prace obsahuje piehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zakladé odborné literatury; X
akcent na manazerskou literaturu. (Pfiméfeny rozsah pouzitych zdrojl vetné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 | Je ztetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna cast
C1 | Vyzkumna cast se vztahuje k tématu a cili prace. X
(2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoznuje hypotézy formulovat).
(C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakti a Gdajt. X
D2 | Interpretace zjisténych vysledkt je dostatecn¢ analyticka, nejde jen o komentované vyjadieni X
Ciselnych tdaja.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavérd, doporuceni, vystupti prace. X
E | Zavéry. Piinos pro sféru rizeni
E1 | Zavérecna cast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve $kolstvi: doporuceni, navrhy, metodické X
postupy, pfirucka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadreni, kde a jak ji 1ze vyuzit v praci fidiciho pracovnika. X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve Skolstvi — Skolsky management. Jde X
skutecné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého tseku fizeni skolstvi.
F | Prezentace (formalni uroveii prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova troven, dodrzeni formalnich nalezitosti a struktury X
(titulni list, Cestné prohl., resumé, klicova slova, obsah...), graficka a typograficka uroven prace...
F2 | Resumé obsahuje stru¢ny souhrn fesenych a zjisténych skute¢nosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

e Dobie zvolené aktualni a potiebné téma
e Pomérné dobie je proveden piechled problematiky personélni prace obecné, kapitola
pusobi vyvazené

Nedostatky prace:
(Nedostatky prdace koresponduji s absenci pozadovanych znakii; konkretizujte pro text prace.)

e Vlvodni ¢asti prace zcela chybi uvedeni a zdivodnéni problematiky personélni prace
v ZUS — zaméfeni tématu, neni uveden ani zietelné vyznacen cil ZBP. Tato &ast tak
pusobi spiSe jako ,,zvlastni“ forma klicovych slov, hra s odbornymi terminy, ktera
postrada vyznam a smysl

e V teoretické Casti, 1 pfes prehlednost zpracovani, chybi kontext, propojeni
s potfebnosti a problematikou personalni prace v ZUS. Obéas se objevuji neptesnosti a
nevhodné zvolené, formulované véty ¢i ,,zbyte€né™ udaje (napt. str. 14, kap. 2,4
inzerce — typ a velikost....... )

e Vyzkumna ¢ast:

- nejasnost cilovych skupin vzhledem k porovnavani vysledk Setfeni

- nedostatecny, zavadgjici komentat k nékterym  vysledkiim
vyzkumného Setfeni(kvalita Zivotopisu,reference na pracovniky,
hrdost, rodinnd tradice dom. okresu —jaka kriteria stanovena?
Nejedna se pouze o vlastni nazor autorky?...

- postradd vysvétleni, definovani, bliz§i urceni pojmu ,,moderni
metoda®.

e Vystup ZBP neni dostateéné zpracovan pro avizovany ,,model” vybéru pracovnikii
v ZUS. Z vysledki Setieni nevyplyva, které metody &i moderni metody jsou vhodné
pravé pro piijimani do ZUS. Pfedlozeny material nijak nespecifikuje personalni oblast
pfijimani pracovnikii v ZUS. Vyusténim prace jsou sice ,,Doporu¢eni o postupu®,
avSak vyznivaji jako obecné zndmé skutecnosti, jsou pouhym piehledem metod,
znamych jiz z teoretické ¢asti. Neni patrny kontext s vysledky vyzkumu. Zavér ZBP
Zavér prace tak nekoresponduje s cilem vyzkumu ani jeho vysledky.

Praci k obhajobé doporucuji s vvhradami.

(doporucuji / doporucuji s vvhradami / nedoporucuji)

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Formulujte cil ZBP, charakterizujte cil vyzkumné ¢asti a vysvétlete, jak koresponduje
se zavery Setfeni 1 zaveéry ZBP.

2. Jaky je piinos ZBP v oblasti personalni prace v ZUS? Jaka specifika tato oblast Fidici
prace prave v této instituci ma?

3. Jaka prekvapiva ¢i vyznamna zjisténi odhalilo vyzkumné Setfeni? Jaky je vlastné

vysledek vyzkumu pro fidici sféru?

V Praze dne 9.1. 2009 Mgr. Vladimira Hovancikova
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