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ABSTRAKT

Strategie podpory politické participace Zen v Ceské republice: Pripadova studie
organizace Forum 50 %

Politick4 participace a reprezentace Zen je dilezitym ukazatelem demokracie. V Ceské republice
jsou Zeny v rozhodovacich pozicich vyrazng podreprezentovany. Ceska politickd reprezentace
navic odmita Zeny v politice aktivné podporovat. Jedina organizace, ktera se timto problémem
zabyva, je Forum 50 %. Tato organizace, ktera je predmétem této piipadové studie, podporuje
politickou participaci a reprezentaci Zen ve vSech rozhodovacich pozicich. Tato studie vychazi
z analyzy dokumenti a Sesti rozhovort se Clenkami organizace a prezentuje zakladni informace o
struktufe organizace, jejich cilech, aktivitich a strategiich. Dale jsou identifikovany bariéry jako
genderova slepota politickych stran, spoleCenské stereotypy, finanéni zavislost organizace na
grantovych penézich, které organizaci vyrazné omezuji v jejich aktivitdch. Studie predstavuje
strategie, kterymi organizace legitimizuje svou existenci stejné tak jako problém politické
participace Zen v ramci antifeministické atmosféry na soucasné ¢eské politické scéné. V zavéreéné
¢asti jsou predstaveny posuny ve vetejném diskursu a prilomy v konzervativnich postoji politikl a
politicek, ke kterym organizace ptisp¢la.

Klicova slova: politicka participace Zen, politicka reprezentace zen, nestatni neziskové organizace,

zensky aktivismus, feministicka organizace

Strategies promoting the political participation of women in the Czech republic: the

case study of the NGO Foérum 50 %

The political participation and representation of women is an important indicator of democracy. In
the Czech republic, the underrepresentation of women in decision-making is considerable.
Moreover, the czech political representation is not favourable for active promotion of women in
politics. The only organization engaged in this issue is Forum 50 %. It promotes women
participation and representation in all decision-making positions. This case study explores this
NGO. Based on the examination of documents on six interviews with its members it presents the
basic information on the organizational structure, on its goals, activites and strategies. Further, the
study identifies barriers like gender blindness of political parties, gender stereotypes, financial
dependency of the organization restraining its activities. It presents how Forum 50 % is
legitimizing its existence as well as the whole issue of the political participation of women within
the antifeminist atmosphere of the czech political arena. Finally, the study presents how Forum 50
% advances the public discourse about the issue and how it succeeds to a certain degree in
,breaking® the conservative attitude of some politicians.

Keywords: political participation of women, political representation of women, NGO, womens*

activism, feminist organization



UvVoD

Pfestoze zeny tvofi polovinu populace této planety, jsou reprezentovany ve svétove
parlamentni politice pouze 17ti procenty a v Ceské republice je to dokonce jen 15,5 %
v Poslanecké snémovné a 17,3 % v Senatu Parlamentu Ceské republiky. Ve svétovém
7ebritku procentualniho zastoupeni Zen ve vysoké politice si tak CR vyslouzila 76. misto'.
Pfitom k tomu, aby Zeny mély skute¢ny vliv na podobu politické kultury, je nutno
dosdhnout minimaln¢ tficeti az Ctyficetiprocentniho zastoupeni v parlamentu (Dahlerup
1998). Tato situace jasn¢ ilustruje ,,rozpor mezi formalnim principem rovnosti vSech lidi
zakotvenym v ustavnim systému a kazdodenni, predevs§im politickou realitou* (Phillips in
RakuSanova 2006: 7). Vyzkumy sice ukazuji, ze se zastoupeni Zen pozvolna zvysuje (Caul
2001: 1222), ale nechat tomuto vyvoji volny prib¢h by znamenalo, Zze politické parity
v celosvétovém meéftitku by bylo dosazeno za 70 let, podle jinych zdroji az za 100 ¢i 150
let.

Jako nejefektivnéjs§i feSeni urychlujici tuto situaci byla v mnoha zemich
implementace urcitého typu kvot (zakonnych, vnitrostranickych, zakotvenych v tstave) a
jinych pozitivnich opatienich. Procentudlné se totiz pocty zen v parlamentnich politikach
téchto zemi zvySuji mnohem rychleji (Caul 2001: 1222). Zavedeni takovych opatieni vSak
predpoklada v prvni fadé motivaci politicek a politickych stran (Zenskych sekei v nich) se
ve prospéch zavedeni pozitivni akce aktivné angazovat. Dulezitou roli také sehravaji
neziskové organizace a jejich lobbistické aktivity a v neposledni fadé jsou to média a
vefejné minéni, kterd maji velkou moc situaci ovlivnit. Pouha implementace pozitivnich
opatfeni k vyrovnavani Sanci zen a muza v politice vSak rozhodné neni dostacujicim
nastrojem. Aby bylo dosazeno redlnych a znatelnych zmén, je zapotiebi predevSim
politické viile se problematikou zabyvat a Zeny v jejich politickych aktivitdich podporovat.

Zatimco motivace aktivné podporovat vyssi zastoupeni Zen v politice je v mnoha
zemich soucasti pfedevSim programu politickych stran, objevuji se tyto snahy v Ceské
politice jen velmi zfidka. Zda se, ze ani zenské sekce v ramci politickych stran nejsou
schopny usilovat o zvySovani politické participace zen (Sprincova 2007). Stejné tak ani
média nejevi otevienost vii€i této problematice, navic reprodukuji genderové stereotypy
v souvislosti s politickami a evidentné¢ nejsou schopna zaujmout jasné stanovisko

k zavadéni pozitivnich opatfeni, tj. ke kvotam (Baslarova, Binkova 2006). A prestoze

! Zdroj: http://www.ipu.org/wmn-e/classif.htm, naposledy navstiveno 10. 2. 2009.

7



vefejné minéni by podle vyzkumi rozhodné uvitalo vétsi zastoupeni Zen v politice
(Havelkova 2006: 33, RakuSanova 2006: 29), jsou to v podstat¢ pouze neziskové
organizace, které se v rdmci obCanské spolecnosti aktivné angazuji a vstup Zen do politiky
podporuji. Pravdépodobné nejaktivnéj§i a momentdlné nejvyrazngjsi neziskovou
organizaci angazujici se v této sféfe je Forum 50 %, které je predmétem mé piipadové
studie.

Prvni ¢ast mé diplomové prace je vénovana teoretickym vychodiskiim. Teoreticka
¢ast je rozdélena na dvé kapitoly, v prvni charakterizuji obCansky a Zensky aktivismus
v Ceské republice s dirazem na charakteristiku ¢eské ob&anské spoleénosti, prosazovani
z4jmu a vyvoje zenského aktivismu po roce 1989. V zavéru této Casti uvadim odbornou
diskusi o tom, zda u nds existuje feministické hnuti. Druhd kapitola teoretickych
vychodisek je zaméfena na politickou participaci zen. Predstavuji zde obecné teoretické
pristupy k problematice deliberativni demokracie a problému skupinové reprezentace.
Nasleduje normativni zdivodnéni politické participace a zen a shrnuti pfi¢in nizkého
zastoupeni zZen v politice. Dalsi ¢ast této kapitoly je v€novéana podpofte politické participace
zen a konkrétn¢ strategiim této podpory. V Uplném zévéru piedstavim podminky
prosazovani politické participace Zen v Ceské republice, tj. konkrétni ¢eska specifika této
problematiky.

V empiricko-analytické ¢asti budu v souladu s metodou ptipadové studie kombinovat
nékolik vyzkumnych metod. Mlj vyzkum je zaloZen na kvalitativni analyze dokumentt
provedenych se zaméstnankynémi organizace, jednou z jejich zakladatelek, ¢lenkami
spravni rady a feditelkou. Jednd se o feministicky vyzkum co do tématu prace (studium
zenské organizace a jejich aktivit), ale i metodologie (respektovani zasad feministického
vyzkumu). Na zafatku vyzkumu jsem si polozila otazku, zda miZe jedna neziskova
organizace suplovat roli statu a politickych stran v otdzce podpory politické participace
zen. V empirické ¢asti se proto pokousim hledat na tuto otazku odpovéd'.

V prvni kapitole této ¢asti se vénuji zdkladnim informacim o organizaci, popisuji jeji
organizacni strukturu, financovani a historii vzniku. V nésledujici kapitole pfedstavuji tii
hlavni typy aktivit Fora 50 % - osvétovou ¢innost, posilovani Zen a lobbing. Dalsi kapitoly
vychazeji z analyz rozhovorl s respondentkami. Nejdfive shrnuji bariéry prosazovani
politické participace zen identifikované respondentkami. Analyza pokracuje

legitimiza¢nimi a rétorickymi strategiemi, diky kterym se organizace snazi piekonavat



uvedené bariéry. V posledni kapitole se vénuji tspéchim a posuniim v prosazovani Zen
v politice, o které se Forum 50 % zasluhuje.

Tato studie je skromnym piispévkem ke zkoumdni ceskych zenskych neziskovych
organizaci a ke zpusobu, kterym je v Ceské republice politickd participace Zen

prosazovana.



1. TEORETICKA VYCHODISKA

Ma diplomova prace je ptfipadovou studii nestatni neziskové organizace Forum 50 %.
V tivodu teoretické ¢asti proto povazuji za dilezité seznamit ¢tenare a ctenarky se zakladni
terminologii tykajici se fungovani a kontextu neziskovych organizaci v Ceské republice.
Kratce predstavim pojmy, jako je obcCanskd spolecnost, obCansky sektor a obcCanska
sdruzeni, jednu kapitolu vénuji také prosazovani zajmi. Nasledovat bude jiz podrobné;jsi
uvedeni do problematiky Zenskych neziskovych organizaci v CR a otizky, zda u nas
existuje Ceské zenské hnuti. V druhé casti se budu vénovat problematice politické

participace a reprezentace Zen a jeji podpory.

1.1. Ob&ansky a 7ensky aktivismus v Ceské republice

1.1.1. Obcfansky sektor a prosazovani zajmu

1.1.1.1. Obcdanska spoleénost

Obcanskou spolecnost lze chapat jako ,,oblast instituci, organizaci a jedinci v prostoru
mezi rodinou, stdtem a trhem, v prostoru, ve kterém se lidé mohou dobrovolné sdruzovat
s cilem prosadit spolecné zajmy“ (Holloway 2001 in Dohnalovd 2004). Obcanska
spolecnost neni vSak pouhy agregat organizaci a obCanskych aktivit, ale ma sviij pravni,
politicky, socialni, ekonomicky a kulturni rozmér. Koncept obCanské spolecnosti je Casto
pouzivan k popisu, vysvétleni, objasnéni a pochopeni rozmanitych jevli ve spolecnosti.
Obcanska spolecnost je spoleCnost zalozena na solidarit¢ a svobodné a oteviené
komunikaci (Habermas 1982 in Dohnalova 2004). Organizace, které jsou jeji soucasti, jsou
ustanoveny na zaklad¢ sdilenych hodnot a zdjmu skupiny obcant, vcetné téch, kteti je
podporuji. Tyto obcanské organizace jsou odd€leny od statu a trhu a zahrnuji
nejrozmanitéj$i formy skupin, sdruzeni, spolkl, svazli a spolecnosti (Dohnalova 2004),

tvoii jakousi podmnozinu obCanské spolecnosti, kterd nese nazev obcansky ¢€i neziskovy

sektor.

1.1.1.2. Obéansky sektor a neziskové organizace

Pii empirickém zkoumani obcCanské spolecnosti je nejCastéji vyuzivan prakticky a
konkrétni koncept neziskovych organizaci, které jsou institucionalizovanou formou a

soucasti obcanské spolecnosti. Souhrnnym oznacenim neziskovych organizaci je pak
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termin neziskovy sektor a jeho synonyma jako obcCansky a tieti sektor” (RakuSanova,
Staskova 2007: 31). Jednoduchou definici obCanského sektoru predstavuje RakuSanova se
StaSkovou: jako obcansky sektor oznacuji organizovanou obcanskou spolecnost
(Rakuganova, Staskova 2007: 10). Casto pouzivana (napf. in Dohnalova 2004, Fri¢ 1997,
2000) je také komplexnéjsi definice dle L. Salamona, ktery definuje neziskovy sektor na
zaklad¢ péti charakteristik organizaci, které jsou jeho soucasti. Tyto organizace:
a) jsou do urcité miry institucionalizované (ad hoc shroméazdéni nejsou dle této
definice povazovana za soucast neziskového sektoru)
b) maji soukromou povahu, tj. jsou institucionalné oddélené od statni spravy
¢) jsou neziskové — nerozd€luji zisk mezi vlastniky nebo vedeni organizace, tj.
neslouzi primarné k dosahovani zisku
d) jsou samospravné a autonomni, schopné tidit svou vlastni ¢innost
e) jsou dobrovolné, zahrnuji ur€ity vyznamny prvek dobrovolné cinnosti, at’ jiz
formou ucasti na aktivitaich nebo na vedeni organizace (Salomon in Fri¢ 1997: 5-6)
Organizace, které jsou soudasti ob&anského sektoru v Ceské republice zahrnuji
obCanskd sdruzeni (spolky, spolecnosti, svazy, kluby), odborové organizace, obecné
prospésné spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy a tcelova zatizeni cirkvi (Dohnalova 2004).
Forum 50 % je obCanské sdruzeni, pro potieby své prace proto v nasledujici ¢asti omezim

podrobné;jsi charakteristiku organizaci pouze na obcanska sdruzeni.

1.1.1.2.1. Obéanska sdruzeni

Nejcast¢jSim typem pravni formy nestdtnich neziskovych organizaci jsou obcanska
sdruzeni, vznikla na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand. Dle tohoto
zakona mohou obcané zakladat spolky, spolecnosti, svazy, hnuti, kluby a jind obCanska
sdruzeni, stejné tak jako odborové organizace a sdruzovat se v nich (Dohnalova 2004).
Obcanska sdruzeni jsou sdruzeni fyzickych a pravnickych osob, ktera vznikaji za celem
realizace spole¢ného zdjmu. K zalozeni obcanského sdruzeni staci tfiClenny ptipravny
vybor. Typickym znakem o.s. je ¢lenskd zakladna a zakladacim dokumentem jsou stanovy,
které musi obsahovat mj. ndzev sdruzeni, sidlo, cil ¢innosti sdruzeni, organy sdruzeni a
zasahy hospodatfeni sdruzeni. NejvyS$Sim orgdnem sdruzeni je valna hromada, mezi

valnymi hromadami fidi chod organizace vybor, obvykle v Cele s piredsedou. Obcanska

* Oznadeni ob&ansky, neziskovy Gi tieti sektor zavisi pfedevsim na preferenci jednotlivych autorek a autort.
Dohnalova (2004) dava prednost obcanskému, RakuSanova, Staskova (2007) a Fric (1997, 2006)
neziskovému sektoru, zatimco Mansfeldova a Kroupa (2006) pouzivaji termin tfeti sektor.
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sdruzeni zanikaji napf. dobrovolnym rozpusSténim. Podnikatelské aktivity nesmi byt
hlavnim cilem sdruzeni, ale mohou byt prostfedkem k dosazeni cile sdruzeni (Rakusanova,
Staskova 2007: 97).

Z hlediska motivace ¢lenstvi existuji dvé zakladni skupiny obcanskych sdruzeni.
(1) Ta, u kterych je primarnim divodem clenstvi sdilet spolecnost s lidmi se stejnym
z4jmem (sportovni, kulturni organizace) a (2) ta sdruzeni, kterd vznikla za ucelem
obhajoby a prosazovani z4jml vici jinym subjektim (Mansfeldovéa, Kroupa in Brokl
1997: 152-154).

Ke dni 14. 1. 2009 je na Ministerstvu vnitra CR registrovano 74 010 ob¢anskych

sdruzeni (www.mvcr.cz).

1.1.1.3. Z4ajmy a jejich prosazovani

Forum 50 % je organizaci prosazujici konkrétni spolecenské zajmy — dostat vice zen do
politiky a prosazovat genderova témata v politice a tak zlepSovat spolecenské postaveni
zen. O roli organizace v ramci politického vyjednavani bude fe¢ v empirické ¢asti, proto je
podle mé na tomto misté dulezité predstavit strukturu systému vyjednavani a aktéry, kteii
se pohybuji na poli prosazovani a zprostiedkovani spole¢enskych zajmu.

Procesy zprostiedkovani zajma probihaji v politické i nepolitické sféte. Individudlni
potieby jsou formulovany a vyjadfovany jako skupinové zajmy nepolitické a politické.
Obecn¢jsi zajmy, které se projevuji jako politické pozadavky, postupuji do politické sféry,
kde jsou agregovany nebo selektovany. Jejich nositelem jsou obvykle politické strany, ale 1
rizné zajmové skupiny, obcansky sektor, nejnoveji 1 masovd média vystupujici
s pozadavky na vladni administrativu, politické strany a parlament (Brokl 1997: 12).

Mezi sféry, vnichz procesy zprostfedkovani a realizace zdymut probihaji, patii
intermediarni systém a rozhodovaci systém a jejich praniky s nepolitickym, politickym a
administrativnim systémem. Intermediarni systém spole€nosti, ktery konci na rozhrani se
systémem rozhodovacim, je tvofen tfemi zakladnimi procesy — artikulace, manifestace a
agregace z4jmu — a jejich aktéry (Mansfeldova, Kroupa 2006: 11-12)

Se zprostiedkovanim z4jmu a s jejich prosazovanim uzce souvisi aktivita obCani a
jejich participace. Participace obecné je chipdna jako ucast obCant na spoleCenskych
procesech, a to jak na rozhodovacich procesech, tak na aktivitich spolecenského a
politického Zivota. Podrobnéji pak miZeme rozlisit politickou participaci a participaci

spolecenskou, kterd predstavuje angazovanost v nejriznéjsich oblastech zivota. Aby se tato
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participace mohla realizovat, musi k tomu existovat zakladni pifedpoklady. Rozhodujicimi
faktory pro spolecenskou participaci jsou:

a) motivace (osobni hodnoty, normy a zdjem jedince nebo vliv okoli)

b) zdroje (Cas, socidlni status, ptislusnost k ur€ité profesni skupiné atd.)

c) zapojeni do socidlnich siti (Verba, Schlozman, Brady 1995 in Mansfeldova,

Kroupa 2006: 12-13)

K prosazovani z4jmu svych ¢lentt a vlivu pouzivaji organizace rGzné zplsoby od
vyjednavani a stvrzeni vysledkli ve smlouvach pifes ovliviiovani politickych stran a
legislativy, vliv na exekutivu (ministerstva), vefejnou spravu az po média (Mansfeldova,
Kroupa 2006: 12-13).

Specifickou formou prosazovani z4jmu, at’ uz piisobenim na poslance, vladu, nebo
Cleny administrativy, je lobbing. Lobbovani se d&je prostiednictvim reprezentantii
zdjmovych skupin, ktefi poskytuji politické reprezentaci piesné a vérohodné informace,
které jsou dilezité¢ k prosazovani zajmt dané skupiny. Tuto aktivitu umoznuje fakt, Ze
politickd reprezentace musi byt schopna zaujmout stanoviska k fadé problémiim, nema
vsak k dispozici dostatek informaci. Existuje zde tedy prostor, ktery vypliuji profesionalni
lobbisté, jejichz piisobeni muze ptispivat ke kompetentnéjSimu politickému rozhodovani.
V tomto smyslu se tedy jednd o naprosto legitimni a dokonce i1 spoleCensky zadouci
aktivitu. Rizikem lobbingu vSak miize byt podavani zkreslenych informaci a nejasna
hranice lobbovéani a korupce. Ceska vefejnost piijima politicky lobbing pravé z tohoto

posledniho diivodu spise s rozpaky a nedtvérou (Miiller 2008: 107-108).

1.1.2 Zensky aktivismus a proZensky orientované organizace

1.1.2.1 Zensky aktivismus — charakteristiky a v{voj po roce 1989

Tato Cast je veénovana vyvoji Zenského aktivismu po roce 1989, predstavuje tak
politickohistoricky kontext, ve kterém vzniklo Forum 50 %. Zéaroven jsou zde predstaveny
zakladni charakteristiky proZenskych organizaci.

Jana Chaloupkova pouziva termin prozensky orientované organizace pro oznaceni
téch nevladnich neziskovych organizaci, které vyvijeji aktivity zaméfené na podporu Zen,
na zlepSeni jejich postaveni a na prosazovani genderové rovnosti. Tyto aktivity mohou byt
hlavni néplni ¢innosti organizace anebo jsou soucasti SirSiho tematického zaméteni (napf.
prosazovani lidskych prav). Nékteré prozensky orientované organizace mohou samy sebe

identifikovat jako zenské nebo feministické organizace (Chaloupkova 2006). Jini autofi a
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autorky, hovoii o proZensky orientovanych organizacich jako o Zenskych (nevladnich)
organizacich (Havelkova 2006, Vodrazka 2006) nebo o Zenskych obc¢anskych skupinach
(Haskova, Ktizkova 2006). V empirické ¢asti mé prace mj. piedstavim, jak Forum 50 %
pracuje s oznacenim feministickd organizace (viz kapitola 2.6.).

K porozuméni vyvoji zenského aktivismu pouziji nékolik charakteristik spole¢nych
pro mnoho prozensky orientovanych organizaci v CR. Jedna se o zapadni vlivy, tj.
exogenni pluvod organizaci, formalizace a financovani jako podminky pro vznik sité
¢eskych prozenskych organizaci. Pii zpracovavani historie a vzniku Foéra 50 % mi bude
tato Cast slouzit jako jakasi osa, na zaklad¢ které budu organizaci sledovat a zjistovat, zda
odpovida témto charakteristikdm (samoziejmé s ptihlédnutim k tomu, Ze Forum 50 %
vzniklo vroce 2004, tedy ctrnact let po tom, co u nds zacaly vznikat prvni Zenské
organizace).

Exogenni puvod Zenskych hnuti vznikajicich po roce 1989 je ditkazem toho, Ze nové
prozenské organizace nenavazovaly na tradici prvorepublikového Zenského hnuti (jakési
prvni viny — Havelkova 2008b: 221). Podnét k jejich vzniku pfichdzel mnohem castéji ze
zahrani¢ni — ptisobenim zdpadni feministické scény, zapadnich kiestanskych cirkvi ¢i do
Ceské republiky se navrativiich emigrantek. Prvni polovina 90. let byla tedy
poznamenana jakousi prvni vlnou Zenské solidarity s kofeny v zdpadnich zemich s cilem
vétsSiho zapojeni ¢eskych Zzen do demokratickych struktur (Vodrazka 2006: 62).

Druha vina, institucionalné evropska, souvisela s integracnimi procesy pied vstupem
CR do EU. Byl kladen institucionalni diiraz na genderovou politiku a pravé v této dobé
zaCaly také poprvé vznikat obCanské iniciativy zamétujici se na podporu Zen v politice a
na lobbovani v oblasti institucionélnich a legislativnich zmén (Vodrazka 2006: 64)

Formalizace. Pod vlivem téchto procest dochazi k postupné formalizaci a
profesionalizaci Zenskych obcanskych skupin. Soucésti formalizace byl také proces
projektové orientace skupin — vyvijeni aktivit s jasn¢ definovanymi cili, rozpoftem a
casovym planem. Formalizace také pfinesla posileni vlivu organizaci na legislativni,
instituciondlni a spolecenské zmény. MéEla také pozitivni vliv na jejich efektivitu
pfedevS§im pii ziskdvani vlivu na legislativni a institucionalni procesy, pfi vytvareni
socidlni sit¢ s genderové senzitivnimi pfedstaviteli politické scény a pii prosazovani
postupnych konkrétnich legislativnich a instituciondlnich zmén, které byly v souladu
s pozadavky EU (Haskova, Ktizkova 2006: 92-93).

Zména financovani Zenskych obcanskych organizaci v poloviné 90. let souvisela

s ptipravou CR na vstup do Evropské unie. Plivodn¢ byla vétSina organizaci financovana
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z jedin¢ho (nejCastéji zahrani¢niho) zdroje, kterym byla ve vétSin€ piipadii matetska
organizace. S aktivni politikou prosazovani genderové rovnosti EU pteslo financovani
praveé na zdroje z EU, které jsou neobvykle vysoké. V dusledku vysoké konkurence pii
podavani grantovych zadosti vznikl také tlak na profesionalizaci a projektovou orientaci
organizaci (Haskova, K¥izkova 2006: 94-95).

Z této strucné charakteristiky vyvoje Ceskych prozensky orientovanych organizaci
vyplyva to, ze ,proces vstupu CR do EU urychlil prosazeni rovnosti Zen a muzi a
postaveni Zen ve spolecnosti jako politickych témat* (Haskova, Kiizkova 2006: 98). O
postoji politické reprezentace a ufednictva k prosazovani genderové rovnosti, bude fec¢
v podkapitole 1.2.2.2. o ¢eskych specifikach.

Jako posledni charakteristiku vyvoje proZensky orientovanych organizaci bych
zdiraznila jejich sifovdni, tj. tvorbu koalic v ramci Ceské republiky a zapojovani se do
nadnérodnich siti Zenskych organizaci. Toto strategické spojovani ma svij vyznam ve
schopnosti vytvaret siln€jsi tlaky na politické subjekty a tedy v potencidlu efektivné
prosazovat své zdjmy. Jedenadvacet cCeskych Zenskych organizaci hléasicich se
k feminismu vytvofilo narodni koalici Ceska Zenska lobby, ktera se postupnd stava
dalezitym aktérem pii lobbovani za pfijeti legislativnich zmén v oblasti genderové
rovnosti. Ceska Zenska lobby je ¢lenkou nadnarodni sité European Women’s Lobby, ktera
je silnou organizaci politicky a financné€ spojenou s institucemi EU a diky své vyluéné
pozici je uspésna ve svych lobbistickych aktivitdich (Haskova, Kiizkova 2006: 97-98).

Nyni se dostavdme jiz ke konkrétnimu zaméfeni soucasnych prozensky
orientovanych organizaci. Chaloupkova rozliSuje ¢tyii hlavni oblasti aktivit prozensky
orientovanych organizaci:

a) socialné-psychologicka pomoc a poradenstvi

b) vzd¢€lavaci a osvétova Cinnost

c) vyzkumna a expertni ¢innost — monitorovani postaveni zen a genderové

problematiky

d) zprostfedkovani informaci a kontakti (Chaloupkova 2006: 32-33)

Identifikuje také sedm oblasti tematického zamé&feni téchto organizaci:
a) zdravotnictvi a porodnictvi — prosazovani reprodukénich prav a prava zZen
v porodnictvi, pomoc Zenam postiZzenym nadorovym onemocnénim, pomoc Zenam
a divkam trpicim poruchami pfijmu potravy
b) nasili na Zenach a obchod se zenami — domaci nasili, sexualni zneuzivani, socialni

pomoc prostitutkam
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¢) podpora minoritnich skupin Zen — sexudlni a etnické menSiny
d) problematika rodiny a prosazovani rovnych pitilezitosti osob pecujicich o déti
e) profesiondlni rozvoj zen a rovné pfilezitosti na pracovnim trhu — podnikatelky,
manazerky, Zzeny ve vysokych pozicich véetné politiky a uméni, Zeny ve védé a
vyzkumu
f) ochrana Zivotniho prostiedi
g) postaveni Zen ve spole¢nosti obecné — rovné ptilezitosti (Chaloupkova 2006)
Organizace zamétujici se na prosazovani genderové rovnosti Ize dale charakterizovat na
zéaklad¢ toho, jaka je jejich konkrétni funkce. Jejich funkce se lisi na zéklad¢ toho, zda se
soustiedi na praci s vefejnosti ¢i na ovlivilovani rozhodovacich mechanismut. Organizace
plni servisni funkci, pokud poskytuji sluzby svym clenlim nebo urcité casti vefejnosti.
Pokud jsou jejich naplni mobiliza¢ni aktivity, artikulace problémi a usili prosazovat jejich

fesenti, je jejich funkce predevsim participacni (Chaloupkova 2006).

1.1.2.2. Feministické hnuti u nas?

V predchdzejici Casti predstaveny vyvoj proZzensky orientovanych organizaci po roce 1989
vede nutné k otazce, jak se to ma s ¢eskym zenskym ¢i feministickym hnutim a zda u nés
vibec existuje. Budu vychazet z teoretické diskuse Havelkové s Vodrazkou, ktery uvadi
sedmnact argumentii podporujicich jeho tezi o neexistenci zenského hnuti u nas. Patii
mezi n¢ napiiklad ptiliSna heterogennost zenskych skupin, oslabené formy angazovanosti
v disledku exogenniho puvodu prvnich vyznamnych Zenskych organizaci, neexistence
jednoho velkého jednoticiho tématu’, neochota vejit do socialniho konfliktu a riznych
forem protestu a tim padem chybi dynamika hnuti, kterd urychluje socidlni zmény. Podle
Vodrazky byla také padesatiletd absence zenského aktivismu pii¢inou malého
symbolického  kapitdlu iniciujiciho spontanni aktivity postupné piechéazejici
k institucionalizovanym formém, coz je vyvoj charakterizujici socidlni hnuti, za
skupiny operuji (Vodrazka 2006: 77-79)

Z perspektivy definice socidlnich hnuti M. Dianiho vSak Hana Havelkova jeho
urcité charakteristiky u zenskych a feministickych aktivit u nas nachdzi. Diani definuje

socialni hnuti tfemi znaky: (1) sit’ neformalnich interakci mezi pluralitou individui, skupin

? Napt. ve Francii se timto jednoticim tématem stalo Gsili o dosaZeni rovné politické participace Zen a muzi,
které vedlo v 90. letech ke vzniku Hnuti za paritu (Mouvement pour la parité) a vyustilo po dlouhych 20ti
letech, v roce 2000 k pfijeti zdkona o politické parité (Scott 2005, Achin, Lévéque 2006).
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nebo organizaci, (2) jejich angazovani v politickych nebo kulturnich konfliktech a to (3)
na zaklad¢ sdilené kolektivni identity (Diani cit dle Havelkova 2008b: 227). Prvni dva
znaky Cesky zensky aktivismus viceméné spliiuje, nejvice problematickou se vsak jevi
sdilena kolektivni identita. Né&které organizace se sice postupné zacaly identifikovat
s oznacenim ,,zenské* a dokonce ,,feministické*, byl to vSak spise vysledek vnéjsiho tlaku
nez jejich vniting sdilend genderova identita®. Organizace prosazujici rovné ptilezitosti se
Castéji oznacuji jako ,,prozenské®, coz je spiSe vyrazem zajmu o téma, nez vnitini identity.
Cesky zensky aktivismus navic neproel stejnym historickym vyvojem jako zapadni
feministické hnuti a napojil se az na jeho pomérné¢ pozdni fazi, pro kterou je
charakteristicka vnitini nejednotnost. Tato situace usti v paradox tzv. ,,délani feminismu
bez feminismu®, aktivismus je feminismem inspirovan, zaroven si ale od néj udrzuje
velky odstup. (Havelkova 2008b: 228).

Dalsim specifickym znakem socialnich hnuti je tzv. , kypiva* faze predchazejici fazi
institucionalizace. Tato ,,kypiva“ faze je typicka pro feministické protesty 60. a 70. let
v zépadnich zemich. Pro ¢esky Zensky aktivismus je naopak ptiznacné, Ze touto fazi viibec
neprosel a diky exogennim vlivim (finance, know-how) ji pfeskocil piimo
k institucionalizaci (Havelkova 2008b: 228). Na druhé strané u nés presto existoval urcity
spoleCensky zajem o problematiku, 1 kdyz spiSe na popularni nez odborné turovni,
Havelkova ho oznacuje jako fazi ,,hledani* ¢i ,,sebenalézani* (Havelkova 2008b: 229).

Na zaklad¢ vySe uvedenych charakteristik Zenského aktivismu nelze kategoricky
rozhodnout, zda mizeme hovoftit o ¢eském zenském hnuti. Sama bych vsak chtéla zminit
jeste jednu charakteristiku, o které¢ jsem jiz hovoftila v piredchozi kapitole, a to sitovani
zenskych neziskovych organizaci. Myslim si, Ze tento novy, pomalu se rozvijejici
fenomén, jehoz vysledkem bylo zalozeni Ceské Zenské lobby, je vyznamnym priilomem
v oblasti sdileni kolektivni identity Zenskych organizaci. VSech 21 subjektid se totiz
otevien¢ hlasi k feminismu a médme zde tedy co do ¢inéni se silnou a zpravidla jednotné

vystupujici koalici Zenskych organizaci.

* Viz studie Katefiny Cerné: Ekofeministické hnuti u nds? 2006. Praha: Univerzita Karlova. Bakalaiska
prace.
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1.2. Politicka participace Zen

1.2.1. Obecné teorie

Politickd participace zen a jinych marginalizovanych skupin je soucdsti mnoha teorii
politické a feministické filozofie. Toto téma se tyka jednak teorii demokracie, zaroveni ho
lze pojednavat z normativni perspektivy socidlni spravedlnosti. V nésledujici ¢asti se na
zaklad¢ teorii n€kolika vybranych autorek a autort, ktefi se timto tématem zabyvaji,
pokusim pfedstavit zakladni pojmy a koncepty, které jsou nezbytné pro porozuméni
problematiky politické participace zen. Zarovein v této Casti pfedstavim zékladni bariéry a

pri¢iny nedostate¢né ucasti Zen v politice.

1.2.1.1. Deliberativni demokracie

Teoretickd tematizace politické participace zen ¢astecné souvisi s konceptem deliberativni
demokracie. Ta je spiSe nez skutecnosti jakymsi idedlnim stavem, kterému by se me¢la
politika pfiblizovat (Joshua Cohen in Phillips 1998) s cilem rozsifovat a prohlubovat
demokracii. Pojem deliberativni demokracie oznacuje zpiisob politického rozhodovani
zalozené¢ho na komunikaci, politické diskusi a aktivni participaci zastupct raznych skupin.
Tento koncept klade dlraz jednak na vzajemnou komunikaci politickych partnert a
zaroven na spravedlivou Ucast v (participaci na) politickém rozhodovani. Podle Habermase
musi byt vSem, kterych se konkrétni rozhodnuti tyka, umoznéno ucastnit se jako
svobodnym a rovnym ¢lenim spolecné diskuse. V této diskusi je pouze lepsi argument
povazovan za silngjsi a diikkazem jeho spravnosti je souhlas téch, kterych se rozhodnuti
vcetné jeho disledkil tyka (Habermas cit dle Phillips 1998: 154).

Koncept deliberativni demokracie tedy nastoluje jednak proceduralni otdzku — proces
politického rozhodovani je zalozen na vzajemné komunikaci, racionalni argumentaci a
naslouchani. Napf. Young upfednostiiuje oznaceni komunikativni demokracie, také
Habermas hovoti o komunikativnim jednani (communicative action). Spole¢nym jadrem
deliberativni a komunikativni demokracie vSak zlstava to, ze se v procesu politického
rozhodovani mohou ménit piivodni preference a z4jmy, se kterymi Ucastnici do diskuse
vstupuji. Podminkou ucasti na deliberaci je schopnost formulovat nové pozice b&éhem
diskuse s ostatnimi ucastniky (Phillips 1998: 149).

Druha otdzka se tyka reprezentace z4jmul neboli toho, kdo se deliberace Ucastni a ¢7
zajmy reprezentuje. Tato otazka tzce souvisi skonceptem inkluze a skupinové

reprezentace, kterym se vénuje Iris M. Young a principem politické pfitomnosti (politics of
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presence), ktery rozviji Anne Phillips’. Nazory obou autorek se v mnoha ohledech shoduji.
Deliberace ma podle Phillips smysl pouze tehdy, pokud v ramci ni existuji diference.
Jinymi slovy zavisi na zaruce politické pfitomnosti vSech zainteresovanych skupin a
v pfipadé, Ze jsou urcité skupiny z diskuse permanentné vyloucené, nemtize proces
deliberace vibec zacit (Phillips 1998: 151). ZaruCend reprezentace dosud
marginalizovanych skupin je tedy nezbytnou soucasti procesu deliberativni demokracie
(Young cit dle Phillips 1998: 152).

Deliberativni demokracie klade na politickou reprezentaci mnoho néarok. Jednak zde
existuje ptimy vztah zodpovédnosti vzhledem k reprezentovanym skupinam. Politicka
reprezentace ma zavazky vici volicim a volickam neustale, komunikuje s nimi a spole¢né
diskutuji a pfeformulovavaji skupinové zajmy. Narok na permanentni zodpoveédnost vSak
byva Casto napadéan jako nerealizovatelny. Byva proto upiednostiiovan model autonomie,
ktera je politickam a politikiim pfenechana. Zde se vychazi z podminky, Ze zastupitelé¢ a
zastupitelky skutecné reprezentuji zajmy té které skupiny a tato skupina jim ve volbach
vyslovila diavéru. Politicka reprezentace pak rozhoduje v souladu se zajmy skupiny, kterou
reprezentuje (Phillips, Burnheim in Phillips 1998: 160).

Dle principu deliberativni demokracie, by méla byt tedy zaruCena politicka
reprezentace Zenam, muzum, etnickym a rasovym mensinam a jinym marginalizovanym
skupinam. Na tomto misté se dostavdm ke konceptu skupinové reprezentace, kterd je
jednim z Ustfednich témat teorie deliberativni demokracie. V nésledujici kapitole se

pokusim tuto komplexni otazku shrnout.

1.2.1.2. Problém skupinové reprezentace

V dalsich castech této prace budu predkladat argumenty pro podporu politické participace
Zen a pro nezbytnost zavadéni pozitivnich opatfeni v této oblasti. Nejdiive je proto nutné
predstavit rtizna pojeti skupinové reprezentace, protoze pii argumentaci by nemélo
dochdzet k pojmovému zmatku, coz se, jak brzy ukazu, miZze stat. Podpora skupinové
reprezentace marginalizovanych skupin (v tomto pfipad¢ Zen) ¢asto ¢eli namitkdm prave

z davodu nepiesného pojeti reprezentace.

> Anne Phillips rozviji v knize The Politics of Presence: The Political Representation of Gender, Ethnicity
and Race (1998) koncept politiky pfitomnosti (politics of presence) v kontrastu k tradi¢nimu vnimani
politiky jako systému myslenek (politics of ideas). Zaméfuje se na to, kdo se ucastni politické¢ho
rozhodovani, kdo je z ného vyloucen a zdlrazinuje nutnost pfitomnosti dosud vyloucenych skupin (zeny,
rasové Ci etnické mensiny), aby bylo dosazeno spravedlivéjsiho politického rozhodovani.
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Dvoji pojeti reprezentace rozviji Gayatri Spivak, pficemz vychdzi ze
star§iho Marxova rozd¢€leni tohoto pojmu na Darstellung a Vertretung: reprezentaci lze
chédpat jednak ve smyslu Darstellung (zobrazeni ¢i oznaeni) neboli re-presentation a
jednak ve smyslu Vertretung (zastupovani) neboli politické reprezentace. Podle Spivak, co
se reprezentace vyloucenych skupin tyka, by se nemélo hovofit o reprezentaci jakozto
Darstellung, ktera evokuje zrcadlovy odraz, mimésis ¢i vizualni korespondenci s realitou.
Tato predstava reprezentace pak vyvolava dojem, ze slozeni politické reprezentace by mé¢lo
odpovidat rasovému, genderovému, etnickému ¢i tfidnimu rozdéleni spolecnosti. Toto
pojeti reprezentace je Cisté deskriptivni a logicky netinosné a praveé v tomto okamziku se
také zacne ozyvat kritika. Spivak se vSak ptiklani k pojeti Vertretung, které 1épe odpovida
narokim na politickou reprezentaci ve smyslu delegovani ¢i povéteni. Politicka
reprezentace tak nepfedstavuje zmenSeninu spolecnosti, ale je delegovana konkrétnimi
skupinami a reprezentuje ne jejich gender, barvu pleti, v€k apod., ale jejich skupinové
z4jmy (Spivak 1994: 71-73). Tento zakladni rozdil mezi deskripci (portrétem) a
delegovanim (zastupcem) je tieba mit pfi tematizaci reprezentace marginalizovanych
skupin na paméti.

Skupinova reprezentace tedy predpoklada urcité spole¢né skupinové zajmy, které by
mély byt reprezentovany. Kritika vSak vnimé tento pfedpoklad jako nespravny, nebot
rasové a tfidni rozdily jdou napii¢ genderovymi diferencemi, genderové diference a
etnicita jdou napfi¢ nabozenskym vyznadnim atd. Uméla podpora politické reprezentace
urcitych skupin tak unifikuje jejich identitu a zmrazuje proménlivé vztahy v ramci této
identity, coz miize vést ke znovuvytvotfeni opresivni exkluze, kterd muze naopak
demokracii spiSe ohroZovat nez rozsifovat (Young 2000: 122). Tento typ kritiky je oviem
dle Young disledkem Spatného porozuméni povahy reprezentace jako takové. Tradicné je
totiz reprezentace chépana tak, ze urcit¢ individuum zastupuje celou urcitou skupinu
jedinct v jejich nepiitomnosti. Jeho vztah k ostatnim nepfitomnym lze charakterizovat jako
vztah dosazeni nebo vztah identifikace. Young navrhuje jiny koncept reprezentace —
diferencujici vztah (differentiated relationship) neboli proces vzdjemného vztahovani se
mezi reprezentantem a volicem (Young 2000).

Kritika vidi ve skupinové reprezentaci hrozbu demokracie (nebot’ ta vyluCuje
inkluzivni participaci) a upfednostiiuje jiné ndstroje politické participace, piedevSim
pfimou demokracii. Young vSak povaZuje reprezentaci za nezbytnou, nebot’ ani v pifimé
demokracii nelze dosdhnout stoprocentni participace — zddna osoba se nemuize podilet na

vSech rozhodovacich procesech, protoze to je jednoduSe z Casoprostorového hlediska
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nemozné. [ v pfimych demokraciich sestdvajicich z velmi malych spravnich jednotek
vznikd iluze, Ze vSichni participuji, ale ve skuteCnosti existuje vzdy urcitd arbitrarni
skupina jedincii, ktefi maji slovo a tak de facto reprezentuji ostatni, aniz by k tomu byli
formalné urceni (Young 2000: 125). Reprezentace je tedy podle Young nevyhnutelna a nez
predstirat, Ze neexistuje, pozaduje za mnohem spravedlivéjsi, aby si skupiny své zastupce
formaln¢ zvolily a tito zastupci pak byli svym voli¢lim za sva rozhodnuti piimo odpovédni.

Kritika jiného typu zase odmita reprezentaci, protoze jeji instituce odd¢luji moc od
lidi, nebot’ ti, ktefi vytvareji pravidla nejsou identicti s témi vSemi, ktefi se jimi musi fidit.
Dosazeni spoluucasti obCanii na rozhodovani a zaroven pfijeti argumentu o nezbytnosti
reprezentace Usti v paradox nemoznosti reprezentace. Vychodiskem je podle Young revize
pojeti reprezentace jako vztahu identity nebo substituce/zastoupeni a nahrazeni ho
konceptem reprezentace jako proceduralniho vztahu mezi voli€i a jejich zéastupci (Young
2000: 127, také Phillips 1998).

Osoba muze byt reprezentovana na zakladé zajmu, nazoru a perspektivy. VSechny tii
jsou osobni a individudlni aspekty, které mohou jednotlivé osoby sdilet s druhymi. Podle
Young je argumentem pro skupinovou reprezentaci perspektiva. Clenové uréité skupiny,
piestoze nesdili stejné nazory ani nemaji stejné z4jmy, mohou vnimat realitu ze stejné
perspektivy, nebot’ skupinova diferenciace je pficinou odlisné pozice Clenti té které
skupiny a tito ¢lenové tak sdili ur€itou zkuSenost, historii a socidlni védéni vychazejici
z této odlisné pozice. Perspektiva navic neni nikdy, jak tvrdi Young, na rozdil od nézorti a
z4jmu, nelegitimni (Young 2000: 136, 146).

Co se skupinové reprezentace Zen tyka, tak vjejim piipadé se objevuje
protiargument, podle kterého by nemély byt zeny redukovany na skupinu podle pohlavi
a zkuSenosti zenskych kandidatek. Z tohoto diivodu miiZe byt pro Zeny samotné vybér na
zaklad¢ jejich pohlavi dehonestujici. Tato kritika je ovSem kratkozraka v tom, ze si
neuvédomuje, Ze vybér na zakladé schopnosti ¢i zkuSenosti je a priori genderovany a ze
jedno nelze oddélit od druhého (Phillips 1998: 60). Zeny, jejichz vefejna ¢innost je béhem
jejich zivotniho cyklu nékolikrat preruSovana (t€hotenstvi, péfe o deti, o své rodice),
nemohou byt hodnoceny pouze na zaklad¢ zkuSenosti a schopnosti stejné jako muzi,
jejichz politické aktivity ¢i kariéra nebyly nikdy takto pferuseny a mohli se ji tak
kontinudln€ a intenzivné vénovat. Klast diraz pouze na profesni zkusenosti a schopnosti je
tedy implicitné vac¢i Zenam diskriminujici, protoze tento pfistup nebere v uvahu péci,

kterou zeny vénuji svym rodinam.
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1.2.1.3. Normativni zduvodnéni politické participace zen

Jak jsem uvedla, teorie deliberativni demokracie klade na politickou reprezentaci vysokeé
pozadavky, pficemz jednim z nich je pozadavek zastoupeni dosud vyloucenych skupin
(zen, piislusnikti/ic etnickych mensin atd.). Jeho cilem by méla byt vyssi demokratizace
(ptiblizovani se ideélu deliberativni demokracie) a narovnavani nespravedlnosti, které byly
na vylouc¢enych skupiniach dosud pachany. V této podkapitole se zaméfim pravé na
normativni charakter pozadavku reprezentace dosud marginalizovanych skupin, v tomto
piipad€ zen. Tyto pozadavky jsou v zasad¢ dvojiho charakteru a odpovidaji pozadavkiim
feminismu ¢i politiky rovnosti a feminismu ¢i politiky diference. Tyto dva sméry se
puvodné zdély byt v rozporu, ale podle Nancy Fraser jde o zavadéjici protiklady (Fraser
2004: 22, 23).

Oba typy politik/feminismti vychézeji z toho, ze se zde déje nespravedlnost, ze Zzeny
(¢ jiné politicky marginalizované skupiny) jsou diskriminovény, zZe Zendm neni umoznéno
stejné se podilet na ur¢itych soucastech vefejného zivota tak jako muziim, napft. v politice.
Jak uvadi Nagl-Docekal, touto diskriminaci trpi Zeny, ale nejen ony. Feministické cile
proto nesm¢éji byt chapany jako pouze zenska zalezitost (Nagl-Docekal 2007: 272). To lze
op¢t dolozit negativnimi disledky nizkého zastoupeni zen v politice. Pfistupy, jak tuto
nespravedlnost narovnavat jsou stejné jako politika diference a rovnosti také dvojiho typu:
prerozdélovani — usili o spravedlivéjsi rozdélovani zdroji a bohatstvi (politika rovnosti) a
uznani — svét ohleduplny k odlisnostem (politika diference). Opravdova spravedlnost vSak
vyzaduje spojeni pozadavkl obou politik (Fraser 2004: 28-34). Nancy Fraser tento rozpor
piekonava ve své dvoudimenziondlni koncepci spravedlnosti, kterd je schopna sladit
obhajitelné naroky na socidlni rovnost s obhajitelnymi naroky na uznani odliSnosti. To je
zaddouci zejména v piipadé téch socidlnich skupin, které jsou také do urcité miry
dvoudimenzionalni, tj. jsou zakotveny v hospodaiské struktufe a zaroven ve statusové
hierarchii spolecnosti, jinymi slovy jsou postizeny jak nerovnym rozdélovanim, ale i
zneuznanim, pficemz oba druhy nespravedlnosti jsou primarni a stejné pivodni. Mezi
dvoudimenzionalni kategorie patii gener, rasa, tfida, sexualita (Fraser 2004: 39-49)

V ptipadé genderu jakozto zékladniho organiza¢niho principu hospodaiské struktury
kapitalistické spolecnosti (strukturuje ¢lenéni na placenou/neplacenou praci a dale clenéni
v ramci prace placené) vznikaji specifické formy nespravedlnosti v rozdélovani. Gender
ma tedy charakter tfidy a cilem by mélo byt jeho zruSeni. Existuje zde vSak také statusova
diferenciace tzn., Ze genderové kody pronikaji do interpretacnich a hodnoticich kulturnich

vzorci. Tento systém je oznacovan jako androcentrismus, coz je institucionalizovany
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kulturni vzorec privilegujici maskulinné orientované charakteristiky a snizujici vse, co je
zenské. Piekonani statusové diferenciace vyzaduje dekonstrukci androcentrismu a nové
strukturovani vztahl uzndni. Jak je patrné, nelze v tomto piipadé upfednostnit ani jedno
paradigma a genderové specifické nespravedlnosti lze tudiz celit pouze piistupem
spojujicim politiku pierozdélovani s politikou uznani (Fraser 2004: 39-43)

Normativni jadro dvoudimenzionalni koncepce spravedlnosti u Fraser spociva
v principu participacni parity. Jde o podminku byt rovnopravnym clenem, byt si roven
s druhymi, stat na rovném zéklad¢, jde o to, aby ve spolecnosti byla zaru¢ena moznost
parity, pokud a kdyZ se osoba rozhodne, aby ji byla zaru¢ena moznost na urcité ¢innosti
participovat. Zaruka participacni parity by méla byt dana jednak tim, Zze rozdélovani
materidlnich zdroji musi zaru€ovat nezévislost a ,hlasovaci pravo“ participujicich, a
pozadavkem, aby institucionalizované kulturni hodnotové vzorce prokazovaly vSem
participujicim rovny respekt. Spravedlnost by méla byt dle Fraser zarucena participacni
paritou (Fraser 2004: 62-64).

Na zaklad¢é této uvahy je zddouci, aby bylo Zendm umoZznéno participovat na
politickém rozhodovéni, pokud se k tomu rozhodnou. MozZnost se svobodné angazovat
v politice by méla vychazet ze stejného respektu chovanému jak k zenam, tak k muzim, a

zaroven by nemél byt ani zendm ani muzim branén ptistup k politickym funkcim.

1.2.1.4. Pfi¢iny nizkého zastoupeni Zen v politice

Nizké zastoupeni zen v politice ma nékolik systémovych a spolecenskych pii¢in, které
neumoznuji Zendm rovné podminky pii vstupu do politiky. Identifikace téchto bariér je
podminkou pro konstatovani toho, ze individudlni svoboda a demokracie jesté realnou
rovnost v ptistupu k politickym funkcim nezajistuji, a zaroven jsou tedy argumentem pro
nezbytnost zavedeni urCitych opatieni, ktera by rovnost Sanci méla vyrovnavat.

Bariéry 1ze rozdélit na tii typy:

(1) instituciondlni bariéry — sem patii systém stranické struktury, vybér kandidatii a
volebni systém — pravidla vybéru kandidatl v podstaté nejsou nastavena a prevazuje
tendence zarazovat na kandidatky spiSe muze — stfedni vrstvy a stfedniho véku — jako
standardniho reprezentanta; hierarchicka struktura stran neumoznuje ovliviiovat vybér
kandidatl na nizsich urovnich, navic vétSinu stale predstavuji muzi (gate-keepers);
zakladnim deficitem politickych stran je také neexistence kvot, kterd ma ve vétSing

evropskych politik pozitivni vliv na zvySeni poctu Zen v politice
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(2) politicka kultura ma na miru politické participace vliv vtom, zda je genderové
rovnosti v politice naklonéna ¢i nikoliv; tyto postoje zavisi na tom, jak aktivni bylo
feministické hnuti, jakou tradici méla podpora politické participace Zen v minulosti,
ale i na ndbozenské orientaci (Havelkova 2006: 31-32). Vliv politické kultury se
projevuje na individuélni a spolecenské urovni:

a) pretrvavajici model patriarchalni rodiny, odliSna hodnoceni Zen a muza a jejich

odli$né pojeti moci jsou zdkladem toho, ze se k zenam v politické sféfe ptistupuje

odli$né, coz miize ovliviiovat jejich motivaci do politiky vstupovat

b) spoleCenskou bariéru predstavuji postoje vetejnosti, ktera sice vySs$i pocet Zen

v politice vitd, nicméné na druhé stran¢ se zeny obecné o politiku méné zajimaji, coz

spolu s tradi¢nim pojetim roli Zen a muzl, vibec moznost politické participace Zzen

v mnoha ptipadech a priori vylucuje (Rakusanova 2006: 26-31).

(3) socialne strukturni faktory — dilezitou roli sehral rovny pfistup zen ke vzdélani a
zaméstnanosti, ktery na druhé stran¢ nekoreluje s jejich politickym zastoupenim;
pti¢inu lze tedy hledat ve vertikalni genderové segregaci a v existenci sklenéného
stropu (Havelkova 2006: 32).

Politickd kultura mé dle Hany Havelkové mezi témito faktory specifické misto. Podle ni
totiz v nasi spolecnosti piimo ovliviiuje jak faktor instituciondlni (umoziuje napi. urCity
druh chovéni ,,strazcti brany*, tj. vedeni politickych stran, stejné tak i obecnou nechut’ vici
pozitivnim opatfenim), tak socialné ekonomicky (ptispiva k vertikdlni segregaci v profesni
sféfe, véetné politiky) (Havelkova 2008a:1)

Velmi dilezitym faktorem ovliviiujicim postoje vefejnosti je verejny a medialni
diskurs, ktery je de facto jedinym vlivaym aktérem suplujicim ,,roli nastolovatelti agendy*
(Havelkova 2006: 39), kterou bézné v jinych evropskych zemich zaujimaji Zenské nevladni
organizace a zeny pusobici v politickych strandch. Prostor v médiich dostdvaji velmi
selektivné odbornici a odbornice nikoliv na genderova témata, ale role zen v politice se
diskutuje ptfedevSim z psychologizujicich pohledd. Samy politicky vétSinou také verejné
prezentuji svou nechut’ se podporou politické participace Zen zabyvat a celkové se ke slovu
dostavaji spiSe zastanci a zastankyné¢ tradicionalistickych nazord, které nad€ji na zménu

minéni rozhodné nevnaseji (Havelkova 2006: 36-39).
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1.2.2. Podpora politické participace Zen

1.2.2.1. Strategie aktivni podpory Zen v politice

Z vyse uvedené¢ho vyplyva nutnost podpofit politickou participaci zen aktivné. Nelze
spoléhat na tzv. pfirozeny vyvoj situace a postupné zvySovani poctu Zen v politice. Mnohé
autorky a aktivistky argumentuji, Zze kdybychom nechali situaci volny pribéh, dosahli
bychom genderové rovnosti v politice za 100 az 150 let. Toto dlouhé ¢ekani Ize vSak zkratit
implementaci strategii a néstrojii efektivniho zvySovani pocta zen v politice.

Strategie prosazovani genderové rovnosti v politice 1ze rozd¢lit dle RakuSanové na tfi
typy: rétorické strategie (mezinarodni smlouvy, prohlaSeni), rovné prileZitosti
(implementace aktivnich opatfeni vedoucich k vySSimu zastoupeni Zen), pozitivni akce
(dosahovani rovnych prilezitosti muzii a zen za cenu doCasného naruseni rovnych prav),
konkrétné¢ kvoty formalni (zdkonné ukotvené) nebo neformalni (dobrovolné pfijaté

vnitrostranické), které jsou také povazovany za nejefektivnéjsi (RakuSanova 2006: 13-15).

a)  rétorickeé strategie

Vétsina statl se zavazala upravovat politickou participaci zen ve Vseobecné deklaraci
lidskych prav°, jejiz lanek 21 stanovi, Ze kazdy ma pravo tlastnit se vladnuti ve své zemi,
pfimo nebo prostednictvim svobodné volenych zastupitelii a podle ¢lanku 7 jsou si vSichni
lidé rovni pfed zdkonem a maji narok na stejnou ochranu ze zakona a proti jakékoliv
diskriminaci, jez je poruSenim deklarace. Mezindrodni pakt o obcanskych a politickych
pravech (ICCPR)’ pfizndva v ¢lanku 25, odst. b Zendm a muzim rovné pravo a rovnou
ptilezitost volit a byt volen. Dodatkovy protokol k Umluvé o ochran& lidskych prav a
zékladnich svobod Rady Evropy formuloval novéa préva, mj. pravo na svobodné volby
s tajnym hlasovanim (&l 3). V Umluvé OSN o odstranéni viech forem diskriminace Zen
(CEDAW)® je zakotvena tloha a odpové&dnost vlad vyuzit viechna vhodna opatieni
k zaji§téni rovné Gcasti Zen na politickém a vefejném rozhodovani. Clanek 4 pfipousti
zvlastni doGasna opatfeni vlad s cilem urychlit dosazeni rovnosti muzi a Zen. Zadna
evropska zemé& nevyslovila vyhrady k ¢lanku 7 o rovném zastoupeni v politickém

rozhodovani ¢i k ¢lanku 8 o rovné pfilezitosti muzii a zen zastupovat své vlady na

S http://www.osn.cz/dokumenty-osn/soubory/vseobecna-deklarace-lidskych-prav.pdf, naposledy navitiveno
19.1.2009

7 http://www.vlada.cz/cz/pracovni-a-poradni-organy-vlady/rlp/dokumenty/mezinarodni-pakt-o-obcanskych-
a-politickych-pravech-a-mezinarodni-pakt-o-hospodarskych--socialnich-a-kulturnich-pravech-19852/,
naposledy navstiveno 19.1.2009

¥ http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm, naposledy navstiveno 19.1.2009
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mezindrodni Grovni a GCastnit se prace mezinarodnich organizaci; ,,uCastnické staty ptijimaji
veskera nalezitd opatfeni, aby bez jakékoliv diskriminace zajistily Zzendm stejné jako muziim
pfilezitost zastupovat stat na mezindrodni Urovni a ucastnit se pradce mezinarodnich
organizaci“. Pekingskd akcni platforma’ (1995) obsahuje kapitolu tykajici se Zen
podilejicich se na moci a rozhodovani. 181 clenskych stati OSN, které tento dokument
podepsaly, se zavazalo pfijmout opatieni zajistujici rovny ptistup Zen ke strukturdm moci a

rozhodovani a plnou ucast v nich.

b)  rovné prileZitosti
V oblasti prosazovani rovnych prilezitosti Zen a muzi je v soucasné dobé
pozadavky na konkrétni zmény v oblasti rovného pfistupu zen a muzi k mocenskym
pozicim v Ramcovém programu o rovnosti prileZitosti mezi muzi a zenami na roky 2001-
2005:
1. Nutnost vytvofit rovné prostiedi pro rostouci participaci zen v mocenskych a
politickych strukturach, jehoz soucasti je vefejné ocetiovani zen a jejich pifinosu
v politickém rozhodovani a zavedeni monitorovaciho systému a hodnoceni
genderové situace v politice.
2. Podpora uCasti Zen v politickych stranach a volbach pokracovanim
v (1) legislativnich zménach, (2) implementaci strategii genderové rovnosti a
(3) zvySovanim poctu Zen piipravenych na vstup do politiky tj. aktivni snizovani
bariér piistupu Zen do politiky, pfiCemz zde se explicitné pocita s aktivitami
zenskych organizaci
3. Podpora ucasti zen ve vysokych vladnich a dalSich pozicich reflexi bariér, kterym
¢eli Zeny na vladni urovni, jejich motivaci k ucasti v komisich, dozor¢ich radéach aj.
a vysilanim vice zen do vyznamnych pozic v mezinarodnich organizacich
4. Podpora ptistupu Zen k vedoucim pozicim (Filadelfiova 2002: 38-40)
Aktivit a dokumenti EU k prosazovani rovnych pfilezitosti je celd fada a zde jsem uvedla

opravdu jen zlomek'’.

? http://www.un.org/esa/gopher-data/conf/fwcw/off/a--20.en, naposledy navitiveno 19.1.2009
' Vice napt. na webu Evropské komise: http://ec.europa.cu/.

26



¢)  pozitivni akce

Afirmativni i pozitivni akce predstavuje opatfeni zamétfena na urcitou skupinu, ktera
maji za cil vyloucit diskriminaci a pfedchéazet ji, nebo napomoci vyrovnat znevyhodnéni
vychézejici z tradi¢nich postojii, chovani a struktur. Jednou z forem pozitivni akce je
zavadéni kvot. Kvoty jsou opatreni, kterd maji za cil napravit predchazejici nerovnost
obvykle ve vztahu k rozhodovacim pozicim nebo k pfistupu ke skoleni ¢i zaméstnani, které
definuje urcity podil mist pro ur¢itou skupinu (www.padesatprocent.cz).

Je dilezité zdiraznit, ze vysledek zavadéni kvot zavisi do velké miry na konkrétnim
volebnim systému, zptisobu sestavovani kandidatnich listin a dalSich pravidel (Filadelfiova
2000: 31). Podle Dahlerup je nicmén¢ zavedeni kvot pro zeny snazsi tam, kde jsou formalné
zavedeny jiné typy kvot, napt. kvoty zalozené na zaméstnaneckych nebo etnickych
kritériich (Dahlerup 1998: 3). Dahlerup stru¢né shrnuje argumentaci pro kvoty a proti
kvotam.

Pro kvoty:

e kvoty pro zeny nejsou diskrimina¢ni, ale vyvazuji momentalni bariéry, které

zabrainuji zendm zaujimat spravedlivy podil na mandatech

o kvoty vedou k tomu, Ze ve vyboru ¢i sjezdu je vzdy nékolik Zen, tudiz odpada

stres, ktery zazivaji zeny v pozici tokent''

e Zeny jakozto obCanky maji pravo na rovnocennou reprezentaci

e zkuSenosti Zen jsou v politickém zivoté nezbytné

e ve volbach jde o reprezentaci, nikoli o schopnosti ziskané na zaklad¢ vzdélani

e Zeny jsou schopné stejné jako muzi, ale schopnosti Zen jsou v politickém systému

kde dominuji muzi podcetiovany a zlehcovany

e nominace ve skutecnosti ovladaji politické strany, nikoli voli€i, kteti rozhoduji,

kdo bude zvolen

e zavadéni kvot mize vyvolat rozpory, ale pouze docasné
Proti kvotam:

e kvoty jsou vrozporu se zéasadou rovnych prilezitosti pro vSechny, jelikoz

upfednostiiuji Zeny

""" Tzv. tokenismus je strategie nebo postup, pii kterém jsou zallefiovani zastupci nedostateéné zastoupené
skupiny mezi jedince tvofici v urCité oblasti vétSinu. Tato strategie je vSak pouhym symbolickym a
formalnim gestem, které vyvolava iluzi otevienosti a ,,zachovava spolecenské stereotypy, protoze zmirnuje
revolucni tlaky” (Mary Daly 1971). Politicky v pozici tokent také nemohou vytvaret nadstranické koalice
k prosazovani ur€itych zajma Zen €i vnaset nova témata, kterym vétSinové muzska politika jinak nedava
prostor.
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e kvoty jsou nedemokratické, protoze volici a volicky by méli mit Sanci rozhodnout,

kdo bude zvolen

e kvoty zplisobuji, Ze politici a politi€ky jsou voleni na zdklad¢é svého pohlavi misto

na zaklad¢ svych schopnosti a co vic, schopni kandidati jsou odsunuti

e mnoho Zen nechce byt zvoleno na jen zakladé toho, Ze jsou zeny

e zavadéni kvot vytvari zasadni rozpory uvnitt organizace strany (Dahlerup 1998: 2,

preklad Veronika Sprincova)

Tato argumentace pro a proti vychazi ze dvou odliSnych pojeti rovnosti. Nesouhlas se
zavadénim kvot je spojen s liberalnim konceptem rovnosti jakoZto ,,rovnych pfilezitosti®.
Na zaklad¢ tohoto pojeti je dostaCujici odstranéni formalnich bariér, napi. zavedeni
volebniho prava pro Zeny, a vSe ostatni jiZz zalezi na individualnich schopnostech. Podle
odli$ného pojeti rovnosti ve smyslu ,,rovnosti vysledku* vSak k zavadéni skute¢né rovnych
ptilezitosti pouhé odstranéni formalnich bariér nestaci. Pfima diskriminace, stejné jako
skryté bariéry, neumoziuji zendm rovny piistup k politickému rozhodovani. Tento koncept
rovnosti vychazi ze zkuSenosti, na zakladé které nemilZze byt dosaZzeno rovnosti formalné
stejnym zachazenim. Pokud existuji bariéry, musi byt zavedena kompenzac¢ni opatieni jako
prostfedek dosazeni rovnosti ve vysledku (Dahlerup 1998).

Procentudlné se kvoty, které byly piijaty nekterymi staty pohybuji od 5 % (Nepal) po
50 % (Francie), nejCastéj$i je vSak rozmezi mezi 30-40 % (Skandinavie), které také
odpovida tomu, aby byla zarufena alespon ,kritickdi menS$ina“, tj. 30-40ti procentni
zastoupeni (Dahlerup 1998).

Nastroje pozitivni akce vSak nekonci pouze u kvot, ale existuje fada dalSich opatieni
zam¢efenych na zvySovani politické participace Zen. Jednd se napiiklad o specialni
vycvikové programy pro Zeny organizované politickymi stranami a jiné motivacni akce
vychazejici z podnéti politické scény (Rada Evropy 2000)'?.

Dulezitym aktérem v této oblasti jsou také iniciativy Zenskych organizaci, které
zdUraziiuji potiebu dat Zenadm prostor v politice, organizovat kurzy pro zeny ¢i politické
platformy pro kandidatni listiny Zen pfed volbami (Rada Evropy 2000). Mezi nadnarodni
zenské organizace, které se angazuji v prosazovani genderové rovnosti v politice, je
European Women’s Lobby, ktera systematicky monitoruje legislativni c¢innost EU

z genderového hlediska, procentudlni zastoupeni zen a muzi v rozhodovacich organech EU,

12 http://www.mpsv.cz/files/clanky/963/pos_akce.pdf, naposledy navstiveno 19.1.2009
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v o1z . s o vy ’ s . J -1 ’ ;o .
potada akce, petice a nejriiznéjsi lobbovaci aktivity na evropské urovni 3. Na narodni Grovni
jsou to predevSim zenské NNO, které mnohdy supluji roli statu v aktivni podpofe zen

v politice.

1.2.2.2. Podminky prosazovéni politické participace Zen v Ceské republice

V posledni ¢asti teoretickych vychodisek pfedstavim nckolik specifickych podminek,

za jakych je politicka participace zen u nas prosazovana.

a)  pristup statu k rovnym prileZitostem
Je tieba upozornit na to, ze CR je sice signataikou viech vyse uvedenych mezinarodnich
dokumentii zavazujicich ji k podpofe genderové rovnosti mj. i v mocenskych a
rozhodovacich pozicich a doporucCujicich zavadéni pozitivnich opatfeni, na realnych
poctech zZen v politice, trovni politické kultury a zabyvani se genderovymi tématy na
vladni Grovni se to projevuje vSak minimaln€. Genderovd problematika se presto
politickym tématem stala a to diky tlaku béhem piiprav ke vstupu do EU. Piistup
politiki/politicek a urednikli/Gfednic k ni se ovSem vyznacoval nezdjmem, nedostatecnou
kvalifikaci a formalnim a nekritickym piijiméanim konkrétnich opatieni, aniz by tato byla
uvadéna do praxe (Kiizkova 2007'*). V oblasti prosazovani politické participace Zen tak
nebyla piijata zadna pozitivni opatieni, piestoze se k tomu CR v mezinarodnich imluvach
zavazala. V dokumentu Ceské vlady Priority a postupy viady pri prosazovani rovnosti Zen
a muzi (dale jen Priority) je problematika zen v mocenskych a rozhodovacich pozicich
feSena pouze na Urovni konkrétnich opatieni, ¢imz je zjednoduSovana, ztraci na vyznamu a
to nasledn¢ vede k nesystematickému feSeni celé¢ této komplexni problematiky. Pfi
obecném prosazovani rovnosti zen a muzu je upfednostinovana ekonomické stranka véci a
upozad’ovan problém nerovného podilu Zen na rozhodovani a moci (Pavlik 2008: 11).
Prosazovani politické participace zen je tedy na vladdni Grovni feSeno pouze
formaln€. Opravdu véazné se celym tématem zacal zabyvat teprve neziskovy sektor,

konkrétng nékolik malo neziskovych organizaci ¢i ob&anskych iniciativ'®

" Vice k European Women’s Lobby na: http://www.womenlobby.org/, naposledy navitiveno 19.1.2009

' http://www.genderonline.cz/view.php?cisloclanku=2007010605, naposledy navitiveno 20.1.2009

" Vedle Fora 50 % se tématem Zen v politice _zabyvala také iniciativa Hlidaci fena, ktera se pozd€ji s Forem
spojila. Céasteéné se mu vénuje také o.s. Zaba na prameni, ktera nedavno ukonéila svou &innost. Web
www.prezidentka.cz je prostorem podporujicim Zeny v politice, Zenskou politiku a prohlubujicim

demokracii. Zpravodajstvi v oblasti politiky z genderového hlediska pfinasi www.ta-gita.cz nebo
www.feminismus.cz.
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b)  problém financovani Zenskych NNO

.(Z)enské organizace predstavuji vyznamny zdroj podpory, na ktery se Zeny
v politice mohou spolehnout. ZvySuji tak pravdépodobnost ucasti Zen ve volbach a
podporuji jejich vniméni jako volitelnych kandidatek. K této ¢innosti — v podstaté suplujici
tilohu statu — v§ak potiebuji odpovidajici zazemi, které je v Ceské republice vyrazné
nedostate¢né (Pavlik 2008: 57).

Finan¢ni zdroje Zenskych NNO se postupné¢ proménily a od financovani jednou,
zpravidla matetfskou (zahrani¢ni) organizaci v 90. letech piesly k postupné diverzifikaci
finan¢nich zdroji. NejvyznamnéjSimi sponzory zenskych NNO se stala EU a Cesky stat
(Haskova, K¥izkova 2006: 94). Finanéni situace zenskych neziskovych organizaci v CR se
vSak postupné zhorsuje, predevsim v disledku odchodu zahrani¢nich nadaci a zévislosti na
grantovych projektech administrativné néaro¢nych evropskych strukturdlnich fondu.
Nekteré organizace jsou tak nuceny v zavislosti na grantovych schématech své cile
redefinovat (Pavlik 2008: 117), ztraceji autonomii a podiizuji své aktivity grantovym
vyzvam. Nejen zaméfeni NNO, ale i1 jejich zaméstnaneckd struktura se postupné
proménuje: jsou piijimani profesionalni fundraisefi a fundraiserky a nékteré
zam¢estnankyné a zameéstnanci se soustfeduji zejména na feSeni grantovych projektt
(Haskova, Ktizkova 2006: 95).

Dotac¢ni politika statu je vyrazné podcenénd, nebot’ se zamétuje témeét vyhradné na
podporu vstupu Zen na trh prace a nereflektuje diverzitu zaméfeni jednotlivych NNO ani
Priority] % Nadto, zadné grantové schéma nezahrnuje kliGovou problematiku zvySovani
zastoupeni zen v politice a na vedoucich a rozhodovacich funkcich (Pavlik 2008: 119).
Posledni symbolickou ranu, kterou vlada CR zasadila zenskym NNO, je dodatek pfipojeny
ke grantovym vyzvam tykajicich se rovnych pfilezitosti Zen a muzl, podle kterého
nebudou podpoteny projekty propagujici politické cile, véetné ideologii feminismu a
maskulinismu. Tento pfistup jasné ilustruje neznalost a aroganci Ceské politiky
k genderové rovnosti. Mnoho Zenskych NNO se proto potykd se zdvaznymi existencnimi
problémy, které pro né mohou dopadat i fatalng'’. Neexistuji zde totiz alternativni finan&ni
zdroje, ze kterych by organizace mohly Cerpat, individudlni darcovstvi a danové asignace

zatim nejsou legislativné upraveny a podporovany (Pavlik 2008: 121). Podobné je to

' Priority dostupné z WWW: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/2785/aktualni.pdf>. Naposledy navitiveno
20.1.2009.
'" Jako napf. o.s. Zaba na prameni, ktera pravé z nedostatku financi ukonéila nedavno svoji &innost.
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s dobrovolnictvim, které je v Ceské republice stile jesté malo podporované, proto jsou

organizace stale zavislé na placeném personalu.

c) specifika diskursu o Zendch v politice

Hana Havelkova hovofti o kuriozité nasi tj. ceské situace, ve které diskuse o politické
reprezentaci zen predchdzela diskusi o spolecenském postaveni a soucasnych realnych
problémech Zen. Toto tematické rozpojeni, ke kterému nikde v zapadnich zemich nedoslo,
je dusledkem predchozi absence verejného diskursu. Dosavadni Ceska diskuse o Zenach
v politice méla ptevazné abstraktni charakter, zameéfeny mnohem vice na to, co mohou
Zeny vnést do politiky nez na to, co miize politika (a Zeny v politice) prinést Zenam
(Havelkova 2006: 37). Myslim si, ze toto je velmi dulezity moment, ktery bezpochyby
zpomaloval vyvoj celé medidlni diskuse, a ditkaz o nepochopeni celé problematiky.
Neexistence této konkrétni politické agendy vedla navic dle Havelkové postupné k upadku
a folklorizaci diskuse. Genderovad témata, kterd se v médiich v posledni dob¢ zacinaji
objevovat, nejsou na druhé strané¢ davana do souvislosti s tematizaci zenskych lobby a
vyznamu Zen v politice z téchto hledisek (Havelkova 2006: 37). Cesky vefejny diskurs
nerozliSuje mezi otdzkou politické participace a politické reprezentace, tj. takové
participace, ktera souvisi se zastupovanim specifickych socidlnich zajma zen (Havelkova
2006: 38).

V empirické Casti své prace se budu zabyvat touto tematickou rozpojenosti
podrobnéji a ukdzu, jak organizace Forum 50 % pomérné uspéSné ovliviiuje vefejnou
diskusi o zenach v politice a daii se ji problematiku participace Zen a reprezentace zajmu

uspésné spojovat.

Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti jsem predstavila zdkladni problematiku tykajici se prosazovani politické
participace zen. Zaméfila jsem se na Cesky neziskovy sektor, konkrétné na fungovéni
prozensky orientovanych organizaci a ve druhé ¢asti na zpisoby podpory zen v politice.
Timto teoretickym pozadim jsem si pfipravila plidu pro zkoumani organizace Fora 50 % a
jejich aktivit. Poukdzala jsem také na specifika ceského spolecensko-politického kontextu,
v ramci kterého tato organizace prosazuje vyS$i zastoupeni zen v politice, a v empirické

¢asti se zamétim na to, jak se Forum 50 % s touto situaci vyporadava.
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2. EMPIRICKA CAST

2.1. Metodologie

2.1.1. Vyzkumna otazka
Na zékladé¢ vyse uvedenych teoretickych vychodisek jsem zformulovala hlavni
vyzkumnou otazku nasledovné:

Muize Zenska neziskova organizace suplovat ulohu statu a politickych stran

v otdzce podpory politické participace Zen v Ceské republice?

Organizace Forum 50 % je zatim téméf jedinym aktérem zabyvajicim se problematikou
podpory politické participace Zen u nas. To, co je v jinych zemich soucasti agend vlad a
politickych stran, je u nds brano vazné jednou Zenskou neziskovou organizaci. Ve své praci
proto budu sledovat, jaké strategie podpory Zen v politice Forum 50 % vytvaii a to v ramci
¢eského spolecensko-politického kontextu, ktery, jak jsem uvedla v teoretické Casti
(pfedevsim kapitola 1.2.2.2.) pfili§ nepfeje ani tématu Zen v politice, ani aktivitdm
zenskych neziskovych organizaci. Ve své studii prozkoumém strukturu organizace, jeji
aktivity a ptfedevSim budu zjiStovat strategie, které organizace vyviji, a bariéry, které musi
pfekonavat. Mym cilem je zjistit, zda je mozné, aby jedna mald neziskova organizace
mohla nahradit stat a politické strany v podpofe Zen v politice. Tento cil vyzaduje
podrobné prostudovat organizaci v jeji komplexnosti. Jako nejvhodnéj$i metodu jsem

k tomuto ucelu zvolila metodu piipadové studie.

2.1.2. Pripadova studie a triangulace

V ptipadové studii jde o zachyceni slozitosti ptipadu, o popis vztahll v jejich celistvosti.
Jan Hendl uvadi pét typt ptipadovych studii rozliSenych podle sledovaného ptipadu,
pficemz jednim znich, kterému piesn¢ odpovida mé prace, je ,,studium organizaci a
instituci* (Hendl 2005: 105). Jedna se také o intrinsitni ptipadovou studii, kterd se vénuje
pfipadu jenom kvili nému samému. Mym cilem je holistické pochopeni pravé tohoto
piipadu, porozuméni jeho vnitinim aspektim a jeho fungovani. Studie tohoto typu se
pouzivaji pfi zkoumdni malo zndmych fenoménii, ¢emuz pfedmét mého studia do jisté
miry také odpovidd (Stake dle Hendl 2005: 107). Dle typologie Yina bych svou
pfipadovou studii oznacila za exploratorni, nebot’ méa za cil prozkoumat nezndmou

strukturu pifipadu (Férum 50 % je co do svych cild, aktivit 1 strategii u nds ojedinélou
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organizaci, kterda dosud nebyla systematicky zkoumaéna) a piisobici vztahy - kontext a
strategie, které¢ vyviji (Yin dle Hendl 2005: 110). Z téchto divodt se také budu vénovat
vyhradné jedné organizaci, ptjde proto o jednoptipadovou studii. Vzhledem k tomu, Ze je
mym cilem dikladné prozkoumat strategie a aktivity pouze jednoho konkrétniho subjektu,
nebudu provaddét mnohapiipadovou studii, kterd slouzi pfedevsim ke komparativnim
uceliim a studiim.

Silnou strankou ptipadové studie je moznost vyuziti vice zdroju dat, ktera mohou mit
kvalitativni 1 kvantitativni charakter. Jakékoliv zdroje dat maji vedle silnych stranek
(neménnost v pripadé¢ dokumentli, zacilenost v ptipad¢ interview), také své slabé stranky,
které mohou negativné ovlivilovat vysledek vyzkumu. Jde jednak o vliv vyzkumnika ¢i
vyzkumnice, napft. selektivita dat, riziko ovliviiovani respondentl a respondentek. Zaroven
se mize jednat o vnéj$i omezeni, napt. nedostupnost nékterych internich dokumentd. Tento
nedostatek je mozné kompenzovat pravé praci sriznymi zdroji, které by meély byt
povazovany za komplementarni (Yin 2003: 85,86). V mé praci ptijde o kombinaci né¢kolika
riznych zdroji kvalitativnich dat: dokumentd, interview, Castecné také archivnich
zaznamu, které mi byly poskytnuty a audiozdznami (Yin uvadi jesté¢ dal$i mozné zdroje
dat — pfimé pozorovani, zucastnéné pozorovani a hmotné artefakty). Detailni popis dat
bude nasledovat niZe.

Moznost prace s riznymi zdroji dat mi umozni provadét triangulaci dat. O tu jde
v pfipadé, Ze nékolika zdroji odlisSného charakteru podepirame urcitou skutecnost ¢i jev.
Diky triangulaci dat jsou vysledky nebo zavéry piipadové studie presnéjsi a presveédCivejsi
(Yin 2003: 98-99). Triangulace se vSak netyka pouze kombinace nékolika zdroja dat, jak o
ni mluvi Yin, ale castéji tento pojem také oznaCuje pouziti dvou a vice metod.
Z pragmatického hlediska jde stejné jako v piipad¢ triangulace dat o dosazeni co nejvyssi
validity vyzkumu. Z feministick¢ého hlediska je vSak triangulace dulezitd proto, aby
reflektovala rozmanitost identity vyzkumnice/vyzkumnika. Nasi vnitini rozmanitosti proto
Iépe vyhovuje komplexnéjsi pristup vyuzivajici vice metod nez jednostranné pouZziti
metody pouze jedné (Reinharz 1992 in Hesse-Biber, Leavy 2007: 274). Triangulace navic
umoziuje vidét pfedmét zkouméani v SirSim kontextu, coz je opét v souladu
s feministickym pfistupem, ktery se snazi vnimat zkoumané osoby ¢i skutecnosti jakou
soucasti SirSiho celku. Vyhodou triangulace je také to, ze umoziuje identifikovat limity,
ale 1 moznosti zvolenych metod.

Ve své praci budu kombinovat dvé kvalitativni metody: analyzu primarnich

dokumentii vydanych o.s. Forum 50 % a polostrukturované interview s jeho pracovnicemi
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a spolupracovnicemi. Pofadi jednotlivych ¢asti vyzkumu je uréeno predmétem mého
zkoumani: mym cilem je studovat strategie obCanského sdruzeni. Zaméftila jsem se proto
v prvni fadé na studium dokumentli a teprve na zaklad€ jejich analyzy jsem pfistoupila
k sestavovani struktury otazek pro interview. Na sledovani postupti a strategii Féra 50 % se
budu zamétovat pii analyze dokumentt, ktera mi nasledné¢ umozni formulovat dopliujici,
upfesniujici a predevsim informované otazky. V nasledujici ¢asti proto popiSu metody, tak

jak jsem je chronologicky provad¢la.

2.1.3. Popis dat a vybér respondentek
Ve své studii pracuji se tfemi riiznymi typy dat: (1) dokumenty v tiSténé a elektronické
podob¢, jde o ufedni dokumenty tykajici se organizace a jeji Cinnosti (stanovy, vyroéni
zpravy), informacni a osvétové texty (brozurky a letdky), odborné studie (analyzy
kandidatnich listin, medialni analyzy), ¢lanky a tiskové zpravy a informace a ¢astecn¢ také
interni dokumenty organizace. Ty vyuzivam jednak jako zdroj informaci o organizaci a jeji
¢innosti a pak také ke kvalitativni analyze, ve které zkoumam strategie, které organizace
vyviji. VétSina téchto textl je dostupna na webovych strankach organizace.

(2) Medialni vystupy, jedna se o novinové ¢lanky o Foru 50 %, které mi poslouzi
k dolozeni ur€itych rétorickych strategiich organizace, a o audio zdznamy z rozhlasového
poiadu CRo6 Hovory na bélidle, ve kterém zaméstnankyn& Fora 50 % &asto vystupuji a
organizaci a jeji aktivity prezentuji, dosud jich probéhlo celkem 27. Tyto vystupy
pouzivam predevsim k doplnéni potfebnych informaci, celkové kvalitativni analyze jsem je
vSak nepodrobila.18
zafi a fijna jsem provedla rozhovory se Sesti Zenami — piedsedkyni spravni rady Foéra 50 %
a jeho zakladatelkou zaroven, feditelkou organizace, externi spolupracovnici, dvéma
soucasnymi a jednou byvalou zaméstnankyni organizace. Oslovila jsem jest¢ dalsi Ctyfi
¢lenky (soucasné a byvalé pracovnice a zakladatelku), s t¢émi se mi vSak bohuzel rozhovory
provést nepodafilo (pfedevsim z ditvodu jejich zaneprazdnénosti). I pfesto si myslim, ze se
mi podafilo sestavit pestry vzorek respondentek. Vzhledem k jejich odliSnym tlohdm
v ramci organizace a jejich odliSnym uhlim pohledu, jsem ziskala obsahové velmi bohaty
materidl k analyze. VSechny mé respondentky maji vysokoskolské vzdélani a vétSina jich

ma ptedchozi zkuSenost s praci v neziskovém sektoru.

'8 Kvantitativni piehled medialnich vystup tykajicich se Fora 50 % je uveden v tabulkéach v P¥iloze II.
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2.1.4. Analyza dokumentu
Vyzkum dokumenti — systematické zkoumani tiSténych nebo psanych materiala - je
standardni souc¢asti mnoha terénnich vyzkumil. Pracuje se tedy soucasné s texty jinych
autorek ¢i autoril a se zcela novymi daty. Jeho soucasti je také naslednd analyza souboru
dat, coz jsou vysledky prace/vyzkumi jinych autort/autorek (Giddens 1999: 519-520).
Tato metoda, jejiz nazev je obsahova analyza, pracuje s daty existujicimi nezavisle na
vyzkumném procesu, tzn. badatel/ka data nevytvafi, tak jako u etnografickych vyzkumu ¢i
interview, ale sbira jiz existujici materidl. Obsahova analyza muze byt kvalitativni 1
kvantitativni a Ize k ni pfistupovat z mnoha teoretickych a epistemologickych pozic (Leavy
2007: 227). Vyhodou této metody je neinteraktivnost dat, tzn. nemoznost ovlivnit jejich
podobu, nezasahovat do nich, nebot’ se jednd o materidl vytvofeny nezéavisle na
vyzkumnikovi ¢i vyzkumnici. Rizikem mulze byt naopak nezamérnd selektivnost ¢i
omezeny piistup k dilezitym datim (napf. interni materialy) (Reinharz 1992: 147).

Studium téchto dokumentti vyuziji ke dvéma ucelim. (1) Budou mi slouzit jako zdroj
informaci k deskriptivni ¢asti ptipadové studie, ve které predstavuji zdkladni informace o
organizaci, popisuji jeji strukturu, organiza¢ni zdzemi a aktivity. K dokumentiim vytvoiim
bibliografické reSerSe, provedu standardni historiograficky popis a pokusim se o
systematickou typologii dokumentii, kterd umozni se v nich jednoduse orientovat. Seznam
téchto dokumentt je uveden v Ptiloze III. (2) U dokumentt tiSténych a propagacnich jsem
také pristoupila k obsahové analyze. Vzhledem k tomu, Ze se ve své diplomové praci
zam¢eiuji hlavné na strategie, které organizace vyviji, sledovala jsem ideové-rétorické
strategie v dokumentech, tj. to, jakym zpisobem se obraci k jednotlivym cilovym
skupinam. K tomuto ucelu jsem si vytvofila skupinu konkrétnich bodt (otdzek), na které
jsem se pii ¢teni dokumentl zaméfovala. Tyto body predstavuji mj. aspekty strategii
oslovovani jednotlivych cilovych skupin a prosazovani cilli organizace. V ramci analyzy
jsem sledovala nasledujici:

1. Jak jsou cilové skupiny oslovovany?

Jaky je jazyk dokumentu z hlediska genderu? Pracuje se s genderovymi pojmy?
Jak se v textech argumentuje ve prospéch podpory politické participace zen?

Na jaké hodnoty text odkazuje? Tj. jak jsou pozadavky legitimizovany?

A

Do jaké miry je obsah feministicky (pokud vibec je)? Pracuje se s pojmem
feminismus?
Vzhledem k mnoZstvi a rozmanitosti dokumentli jsem se rozhodla provést tzv.

rdmcovou analyzu. Jednd se o metodu, kterd je povazovdna za predbéznou fazi vice
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interpretativnich postupli a jejim cilem je v prvni fadé lepsi organizace dat, ktera dale
usnadiiuje systematické prozkoumavani kvalitativnich dat. Prvnim krokem je tedy
organizace, druhym interpretace (Hendl 2005: 217). Na zadklad¢ této metody jsem si
vytvotila tabulku uspotadanou podle vyse uvedenych aspektii, které jsem sledovala u
kazdého dokumentu. To mi umoznilo se v textech 1épe zorientovat a nachazet mezi nimi
vzajemné souvislosti. V dalsi fazi jsem se zaméfila na tyto konkrétni aspekty v textech a
vyuzila je kidentifikaci ideové-rétorickych strategii. Nasledné jsem se zamcéfila na
chronologické studium dokumentl, coZ mi umoznilo sledovat genezi pouzivani urcitych
(zpravidla genderovych) pojmt, ptfedevSim gender, feminismus, aktivismus. Sledovala
jsem také, zda se méni piimocarost a radikalita jazyka v textech.

Vysledky této analyzy nejsou v praci prezentovany samostatné¢, mnohdy mi také

poslouzily pouze v ramci pfipravy rozhovorl, jsou proto soucasti dopliujici analyzu

2%

2.1.5. Metoda polostrukturovaného interview a zakotvena teorie
Metoda rozhovoru je kvalitativni metoda, v ramci které tazatel/ka data piimo vytvari
neboli generuje béhem vyzkumného procesu (Baker 2006: 163). Dle Silvermana by mél/a
vyzkumnik/ice generovat takova data, ktera poskytuji autenticky vhled do zkuSenosti
respondenta/ky. Vyzkum nemulze podat zrcadlovy obraz socidlniho svéta, ale muze
poskytnout pfistup k vyznamim, které lidé pfisuzuji své zkusSenosti a socidlnimu svétu
(Glassner, Miller 2006: 87, 126). Cilem interview je zjistit ,,subjektivni* porozuméni osob
uritym situacim nebo okolnostem. Tzv. hloubkova (in-depth) interview mohou byt
problémové orientovana (issue-oriented), tj. 1ze je pouzit ke zjistovani konkrétnich témat a
ziskavani zacilenych informaci o problému od respondentti/tek (Hesse-Biber 2007: 118).
ProtoZe jde ve vyzkumech tohoto typu o hloubkové porozuméni, pracuje se obvykle
s pomérn¢ malym vzorkem. Cilem neni nutné vytvaret generalizace, ale sledovat procesy a
vyznamy, které osoby pfisuzuji urcitym situacim (Hesse-Biber 2007: 119). Otazky
badatele/ky jsou vyznamnou soucésti dat a nelze je vnimat jako neutrdlni vyzvy k mluveni,
ovlivilyji totiz to, jak a v ramci jakych kategorii budou respondenti/ky odpovidat. Jejich
odpovédi proto nelze povazovat za neutralni vypoveédi, ale spiSe za tvahy, tzn. ze odpovédi
jsou vysledkem uvazovani ¢lena konkrétni kategorie o aktivité, kterd je s touto kategorii
spojena (Baker 2006: 163).

Vyse uvedené jsem brala v uvahu pfi sestavovani struktury otdzek pro rozhovory s

respondentkami. Snazila jsem se vyloucit co nejvice sugestivnich dotazli a volit neutralni
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formulace. Vzhledem k tomu, Ze se vSech Sest rozhovorii tykalo t¢ samé organizace, avSak
respondentky maji ve vztahu kni rozdilné pozice, ¢asteCné¢ jsem meénila pro kazdy
rozhovor ptfedem piipravenou strukturu otazek. Napt. predsedkyné spravni rady jsem se
dotazovala piedev§im na jeji ¢innost v radé, externi spolupracovnice Fora jsem se ptala
zv14§té na jeji konkrétni aktivity v organizaci apod. Cast otazek viak zlstala vzdy stejna a
to zejména ty, které se tykaly hodnoceni Cinnosti organizace a vztahu k feminismu.
Okruhy otazek byly nasledujici:

- uloha a ¢innost respondentky v organizaci

- vznik a vyvoj organizace

- cile organizace a jejich prosazovani

- oslovovani cilovych skupin

- hodnoceni ¢innosti

- vztah organizace k feminismu
Kompletni struktura rozhovoru je uvedena v Ptiloze 1. Na zavér kazdého rozhovoru mély
respondentky moznost dodat to, co si mysli, ze by mélo zaznit, ale dosud nezazné¢lo.
Rovnéz dostaly prostor k tomu, aby se mohly zeptat m¢. Délka rozhovora se pohybovala
od 30ti do 90ti minut. Po pfepsani rozhovorti jsem ziskala 150 normostran textu k analyze.

Ptepisy rozhovorti jsem interpretovala na zdklad¢ principi metody kodovani a

zakotvené teorie. Vyhodou této metody je to, ze umoziuje 1épe porozumét zivotu lidi,
jejich strategii a uvazovani, badatelé/ky maji zaroven pfistup piimo k mySlenkam a
predstavam lidi, které zkouma, vyjadienych jejich vlastnimi slovy. Zkoumané osoby se
stavaji subjekty, aktivnimi ucastnicemi a informatorkami soucasné¢ (Reinharz 1992).
Metoda zakotvené teorie umozituje odkryvani novych vyznamnych jevii, které se ve
zkoumané oblasti v pribéhu analyzy ,vynofi“, a tedy generovani teorie piimo ze
sebraného materidlu. Tento postup koresponduje s konstruktivistickym paradigmatem,
v jehoz ramci je metodologickym ,,cilem vygenerovani konsensudlni konstrukce, ktera je
informovanéjs$i a sofistikovanéjsi nez konstrukce predchazejici (vCetné etické konstrukce
badatele/ky)* (Guba, Lincoln 1994: 111).

Analyza v zakotvené teorii vychazi se tii typl kodovani (proces analyzy udaji),
které¢ odpovidaji urcitému typu abstrakce. Tyto tfi typy jsou oteviené¢ kdédovani, axialni
kodovani a selektivni kodovani. Pfi otevieném kodovani probihd konceptualizace udaja,
tedy rozbor jednotky analyzy — véty, celého odstavce nebo myslenky — a jeji pojmenovani.
Tato pojmenovani se nazyvaji kody a Ize mezi nimi rozlisit dva typy: konstruované kody

(pojmenovani vymyslena badatelkou) a ,,in vivo* kody (oznaceni pouzité. v rozhovoru
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samotnou respondentkou). Kody se nasledné¢ na zakladé jeva, které pojmenovavaji,
sdruzuji do kategorii, které se pii axidlnim kodovani usporadavaji novym zpiisobem —
induktivné-deduktivnim procesem, ktery je zacilen na objeveni a rozvinuti kategorii ve
smyslu pfi¢innych podminek, které ji zptisobuji a konkrétni dimenzionélni umisténi tohoto
jevu ve smyslu jeho vlastnosti, kontextu, strategii jednani a interakce a nésledkti (Corbin,
Strauss 1999: 42-48, 84). Nejvyssi stupen abstrakce predstavuje selektivni kodovani, pfi
kterém se vybere jedna centralni kategorie, ktera je pak systematicky uvadéna do vztahu
k ostatnim kategoriim. Tyto vztahy se dale ovétuji a kategorie, u nichz je to tfeba, se dale
zdokonaluji a rozvijeji. Centralni kategorie by méla pojmout celou myslenku hlavniho
problému a na jejim zékladé by mélo byt mozné sestavit kostru ptibéhu zakotvené teorie
(Corbin, Strauss 1999: 86).

Jinymi slovy jde pfi tvorbé zakotvené teorie o postupny piechod od piimych
vypoveédi k vyS§imu stupni abstrakce, od promluvy respondenta ¢i respondentky az
k védecké tematizaci. Auerbach a Silverstein tento proces popisuji jako stoupani po
schodisti, pohyb od nizs§iho k vy$§imu stupni porozuméni. Postupné kroky v tvorbé
zakotvené teorie jsou nasledujici:

- surovy text

- relevantni text

- opakujici se mySlenky

- témata

- teoretické konstrukty

- teoreticky narativ

- védecka tematizace (Auerbach, Silverstein 2003: 35)
Diulezitou roli vtomto procesu abstrakce hraje selekce badatele/badatelky, ktera je
ovlivnéna jejim/jeho teoretickym rdmcem. Relevantni mySlenky a témata jsou ty, které
odpovidaji naSim teoretickym vychodiskiim, coz je nutné mit neustile na paméti

(Auerbach, Silverstein 2003: 46).
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2.1.6. Pozicionalita a etika vyzkumu
Ve svém vyzkumu jsem se snazila respektovat zasady feministického vyzkumu. Pti
realizaci rozhovorli nebyly respondentky vnimény jako objekty vyzkumu, ale jeho
subjekty, snazila jsem se, aby mezi tazatelkou a respondentkami prevladala atmosféra
partnerstvi a dbala na eliminaci mocenské a autoritativni ptevahy role tazatelky (Kiczkova
2006, Reinharz 1992). Béhem interview byla zachovana zasada divéry, respondentky
mély prostor k pokladani otdzek a mély moznost do rozhovoru v jeho pribéhu zasahovat.
Pted zahajenim rozhovoru byly informovany o potencidlnich rizicich a vyhodach, které
pro né¢ rozhovor mize predstavovat. Rizika se tykala predev§im zachovani anonymity,
kterou, v pfipad¢ studie jedné konkrétni organizace, neni mozné stoprocentné¢ zarucit.
Daéle byly ujistény, ze pokud budou chtit, nemusi odpovidat na urcité otazky, které se jim
budou zdat nepiijemné.

Moje pozice v ramci tohoto vyzkumu je vSak jesté jiného druhu nez pozice tazatelky
— s né€kterymi pracovnicemi Fora 50 % jsem se, jakoZto pfileZitostnd dobrovolnice, znala
jesté pted zahajenim vyzkumu. Od roku 2007 jsem pracovnicim piilezitostné pomahala
s pieklady a s organizaci vetfejnych akci, konferenci ¢i seminaiti. Na§ vztah byl a je
pratelsky a reakce z jejich strany na mlj vyzkum byla velmi pozitivni. Tento fakt mi
usnadnil v mnohém cely pritbé¢h mé prace diky duvéie a vstiicnosti respondentek a ochoté
poskytnout mi interni informace a nckteré interni dokumenty. Toto bylo bezesporu
vyhodou mj. také proto, ze predchazejici znalost respondentek a prostiedi, ve kterém se
pohybuji umoziuje vyzkumnici provadét ,kratSi, zacilen€j$i rozhovory nez (mohou
provadét — pozn. VB) vyzkumnice v nezndmém terénu* (Segura cit. dle Reinharz 1992:

26).
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2.3. Zakladni informace o organizaci

Obganské sdruzeni Forum 50 % bylo zaloZeno a zaregistrovano u Ministerstva vnitra CR
2. Cervence 2004. Zakladacim dokumentem obcanského sdruzeni Forum 50 % jsou
Stanovy (dle zdkona ¢. 83/1990 o sdruzovani ob¢anti). Sdruzeni je pravnickou osobou se
sidlem v Praze 5, Plzenska 66.

Na zéklad¢ rozdéleni tematického zaméfeni prozensky orientovanych organizaci dle
Jany Chaloupkové lze Forum 50 9% zaradit mezi ty organizace, které se zabyvaji
(1) postavenim Zen ve spolecnosti obecné, tyto organizace zvysuji informovanost odborné 1
Siroké vefejnosti o rovnych piilezitostech muzi a Zzen a vénuji se koordinaci zenskych
aktivit. Forum 50 % je také organizaci spadajici mezi ty, které se zaméfuji na
(2) profesiondlni rozvoj zen a rovné prilezitosti na pracovnim trhu, nebot’” podporuje
profesni rozvoj Zen ve vysokych pozicich v politice. S prvni charakteristikou souvisi tzv.
participacni funkce organizace — vyvijeni mobilizac¢nich aktivit, artikulace problémi a
snaha o jejich feSeni. S druhou charakteristikou pak souvisi poskytovani sluzeb konkrétni
cilové skupiné (politicky a aspirantky do politiky), jde tedy o servisni funkci (Chaloupkova
2006).

Podle Stanov je poslanim sdruzeni ,,poskytovani prostoru pro vyjadiovani a realizaci
ideji, myslenek a projektl slouZzicich k prosazeni a rozvoji rovného zastoupeni Zen a muza
ve vefejném zivote“. Naplni Cinnosti sdruzeni je pofadani osvétovych a vzdélavacich
programu, kulturnich a spolecenskych akci véetné kampani, provadéni analyz a vyzkumt a
vydavani publikaci. Sdruzeni dale realizuje a iniciuje projekty vedouci ke zlepSeni

podminek rovného zastoupeni Zen a muzi v politice (Stanovy)

2.3.1. Organizacni struktura
Stanovy jasné vymezuji institut ¢lenstvi ve sdruzeni a kompetence organt sdruzeni, tim je
zaroven nacrtnuta struktura organizace, kterou popisu v této ¢asti.

Cleny/¢lenky sdruzeni se mohou stat fyzické osoby starsi 18 let a o jejich piijeti
rozhoduje Spravni rada sdruzeni. Mezi prava Clenil a ¢lenek patii: (1) podilet se na Cinnosti
sdruzeni, (2) volit a byt volen/a do organti sdruzeni, (3) piedkladat navrhy, podnéty a
pfipominky organim sdruzeni, (4) byt informovéan/a o ¢innosti sdruZeni, (5) Gcastnit se
valné hromady. Povinnosti ¢lend/Clenek je (1) aktivné hajit zdjmy sdruzeni a podilet se na
jeho cCinnosti, (2) konzultovat a informovat organy sdruzeni o své Cinnosti souvisejici

s Clenstvim ve sdruzenim a nerealizovat zadné kroky, které by byly v rozporu se zajmy
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sdruzeni a (3) dodrzovat Stanovy a organiza¢ni fad sdruzeni. Clenskou zdkladnu Féra 50 %
tvoti v soucasné dob¢ 13 osob.

Orgény sdruzeni jsou Valna hromada, Spravni rada, feditel/ka. Co se pravomoci
téchto organt tyka, tak nejvyznamnéjs$i pravomoc ma Valnd hromada. Je nejvysSim
organem sdruzeni sloZzenym ze vSech jeho Clenti/Clenek. Valna hromada (1) rozhoduje o
strategii, hlavnich tkolech sdruzeni a o vSech dalSich zdsadnich otdzkach ¢innosti. Valna
hromada rovnéz (2) voli, ptipadné odvolava Spravni radu, (3) rozhodnutim dvoutfetinové
vétSiny pritomnych ¢lend/Clenek schvaluje stanovy a jejich zmény, (4) rozhoduje o zéniku
sdruzeni, (5) mize rozhodnout o zavedeni ¢lenskych pfispévki a stanovit jejich vysi a (6)
vykonava dalsi ¢innosti smétujici k naplnéni poslani sdruzeni. Valna hromada je svolavana
feditelkou nejpozdéji 12 mésicii po konani posledni valné hromady. Rozhodnuti Valné
hromady jsou z&dvazna pro vSechny ¢leny/Clenky sdruzeni a jeho organy (Stanovy).

Spravni rada je statutdrnim organem sdruzeni, je sloZena ze tii Clenu/Clenek na
obdobi jednoho roku s moZnosti znovuzvoleni. Clenstvi ve spravni radé je neslu¢itelné
s funkeci feditele/ky nebo zaméstnance/zaméstnankyné. Spravni rada si voli ze svého stfedu
predsedu/piedsedkyni. Spravni rada mé vedle tvorby strategie sdruzeni, kterou schvaluje
Valné hromada, také kontrolni funkci. DohliZi na hospodaieni a ¢innost sdruzeni, schvaluje
rocni rozpocet a organizacni fad sdruzeni. Spravni rada dale jmenuje a odvoléava feditele/
feditelku a urcuje jeho/jeji kompetence. Spravni rada také rozhoduje o vzniku ¢lenstvi a o
vylouceni ¢lena/Clenky ze sdruzeni. Spravni rada rozhoduje prostou vétSinou hlasti a mize
byt odvoldna Valnou hromadou (Stanovy).

Vykonnym organem sdruzeni je feditel/ka, ktery/kterd zajiStuje Cinnost sdruzeni
mezi zasedanimi Valné hromady. Reditel/ka reprezentuje sdruZeni navenek a plni tkoly
stanovené Spravni radou a Valnou hromadou, svolava Valnou hromadu, mize vytvaret a
obsazovat organizacni strukturu pro €innost sdruZeni. Jeho/jeji povinnosti je predkladat
zpravu o chodu a hospodafeni organizace Spravni radé. Reditel/ka dale odpovida Valné
hromadé za ¢innost a hospodateni sdruzeni. Reditel/ka miize byt odvolan/a spravni radou,

zucastiiuje se jednani Spravni rady s hlasem poradnim (Stanovy).

2.3.2. Vznik a vyvoj Féra 50 %

V této Casti se pokusim podrobné zrekonstruovat vznik a vyvoj Fora 50 %, budu vychéazet
z pisemnych dokumentt Fora 50 %, z polostrukturovanych interview s respondentkami a
z e-mailové komunikace. N¢které faktické informace ziskané z vypovédi respondentek

nelze zpétné v pisemnych dokumentech ovéfit. Je proto tfeba pocitat s moznymi
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nepfesnostmi nebo protifecenim si, ke kterému dochazi v disledku nedokonalosti a

selektivnosti lidské paméti.

2.3.2.1. Pocatky

Zalozeni organizace iniciovala asi deseti¢lenna skupina mladych lidi, ktera se neformalné
schézela a béhem svych diskusi dospéla k nazoru, Ze je tfeba pokusit se aktivné zménit
sou¢asnou politickou situaci v Ceské republice, protoze soucasny stav tykajici se nizkého
zastoupeni zen v rozhodovani povazovala nadale za netnosny (www.padesatprocent.cz).
Na Uplném pocatku této myslenky vsak stala jedna konkrétni osoba, ktera tyto diskuse

podnitila:

»(J)sme s mym kamaradem Tanweerem Ali (...) nékde sedéli v hospodé a mluvili jsme o vSsem moznym.
(...) A Tanweer se mé zeptal, pro¢ mame tak malo zenskych v politice. Tak jsem se nad tou otazkou
pozastavila, ze viastné jsem nad tim nikdy nepremejslela a ze nevim. A on mi zacal vypravet, jak byl na
néjaky stredni nebo vysoky skole clenem néjakého spolku na podporu rovnosti Zen a muzii, tak néco,
nebo primo na tu politickou participaci obou pohlavi v néjakym shodnym poméru. A mé to prislo jako
zajimavej napad a on rikal, proc jako s tim néco neudélame, nebo neudelas. A mé to prosté prislo jako

dobrej népad, viceméné jako néhodou.« (R6)"

Tanweer Ali mél jiz predchozi zkuSenosti s ¢lenstvim v podobné organizaci ve Velké
Brianii. Skupina 300, jejimz byl ¢lenem, podporovala Zeny ve vefejném Zivoté a Cislice
300 v nazvu predstavuje témet polovicni zastoupeni zen v britském parlamentu, ktery ma
néco malo pres 600 kiesel. Podnét k zalozeni organizace tedy vzeSel ze zahranici, coz
nemusi byt jen ndhoda, protoze mnoho ceskych Zenskych nevladnich neziskovych
organizaci je tzv. exogenniho ptivodu (Vodrazka 2006). Jak uvadi mnoho autorek a autord,
rovn¢ piilezitosti se u nas po r.1989 tematizovaly minimaln¢ a impulsy k probuzeni zajmut
o tuto problematiku ptichazely predev§im ze zapadni Evropy (napf. Haskova, Kitizkova
2006, Vodrazka 2006). Jednalo se tedy o cizince a zdroven muze, ktery ptivedl jednu ze
zakladatelek na napad zaloZit organizaci podporujici rovné pfilezitosti muzii a Zen
v politice. Nespokojenost se stdvajicim stavem tak byla iniciovana podnétem ,,zvenku‘ a
vyustila na jafe roku 2004 v zaloZeni nestatni neziskové organizace Férum 50 %.

O pocate¢ni rozvoj organizace se také vyznamné zaslouzila Nadace Open Society Fund

(OSF), ktera poskytla prvni finance a pracovisté prvni zaméstnankyni. ,,A ptece jen to OSF

1 7 ditvodu zachovani anonymity respondentek jsou citace znadené pismenem R (=respondentka) a &islici od
1 do 6 podle potadi, ve kterém byly rozhovory provedeny.
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hodné¢, ten smér, kterym se ubirala ta podpora jejich ¢innosti, hodn¢ si myslim, odpovidal
potiebam obcansky spolecnosti.(...) A oni fekli, Ze ta myslenka se jim libi a Ze to je jeden
z jejich kmenovych programi® (R6). Pfi tomto pfiznivém vyvoji také sehrala bezpochyby
pozitivni roli zkuSenost zakladajici skupiny s praci a orientaci v neziskovém sektoru a
s psanim zadosti o granty. Z deseticlenné zaklddajici skupiny byla nésledné zvolena
tticlennd spravni rada Fora 50 %. Jejim prvnim Ukolem bylo najit feditelku ¢i feditele

organizace.

»My jsme tenkrat vyhlasily prvni vybérovy rizeni, mely jsme nékolik zdjemcii a zdjemkyn, ale
nevybraly jsme si. Bylo to docela obtizny najit nekoho, pro koho by to bylo téma, ktery ho jednak
zajima a nebere to jako néjakou okrajovou véc, ale ktery to bere prosté jako na néjakou dobu svoje
zaméstnani a kdo by zarover to treba nechtél vyuzit jako politicky téma. Coz nebylo uplné jednoduchy.
Pak jsme vyhlasily dalsi kolo, prvni nebylo uspésny, vyhlasily jsme druhy kolo a tam jsme nasly nynéjsi

reditelku, Lenku.“ (R6)

Reditelka tedy nebyla jednou ze zakladatelek, ale vysla zregulérniho vybérového
fizeni. Do funkce nastoupila v dubnu roku 2005 a zacala realizovat dva pocatecni projekty.
Jejim tkolem bylo polozit zaklad fungujici organizace a zajistit finan¢ni zdroje na dalsi
¢innost organizace (www.padesatprocent.cz). ,,(J)a jsem nastoupila s tim, ze uz bylo pro
Forum ziskano nebo teda hlavné pro mé, na pul uvazku, ptlletej plat (...) A hlavnim cilem
toho pul roku bylo najit penize, aby Féorum po tom pll roce mohlo zceho a jak

pokracovat.” (R1)

2.3.2.2. Formalizace a institucionalizace

S nastupem feditelky zacalo dosud formalné existujici Forum 50 % vyvijet aktivni €innost.
Cilem prvnich dvou projektt bylo vytvofit strategicky a fundraisingovy plan, komunikaéni
strategie organizace, jeji vizualni identitu a webové stranky — v podstaté Slo o faktické
zalozeni organizace. Na tyto dva pocate¢ni projekty byly ziskany granty od OSF a Slovak-
Czech Women’s Fund. Po nékolikamési¢nich diskusich a ujasiiovani konceptii mezi
teditelkou a spravni radou, byl vytvoren strategicky plén. PfiCemz spravni rada nechala

feditelce pomérné volné pole plisobnosti pti tvorbé strategii.
., To byla vyhoda, protoze oni mi nerekly, ty to budes délat takhle a takhle timhle smérem, oni mi

v podstaté nechaly velky pole piuisobnosti. A na tohle jak, jakym smeérem, kam az jit, s kym

spolupracovat, to se viastné vyjasnovalo uz béhem ty cinnosti. “(R1)
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Na pocatecni vyvoj a formovani organizace mélo vyznamny vliv osloveni Hlidaci
feny, medidlniho prostoru, ktery se zabyval podobnou tematikou. Komunikace s Hlidaci
fenou probihala uz pfed formalnim zalozenim Foéra. Pozdéji, kdyz organizace disponovala
finan¢nimi prostiedky, doSlo ke spojeni Hlidaci feny a Fora respektive k zaniku Hlidaci
feny a presunuti jeji ¢innosti pod Forum. Forum mélo prostiedky, Hlidaci fena zkuSenosti a

teoretické znalosti, které mu predala.

wForum rozhodné hodné navdzalo na to, co do ty doby delala Hlidaci fena a Milus Kotisovda, to byl
velmi krasnej projekt, ale nikdy na to nemély penize, to délaly viastné jako amatérky z nadseni ve svym

volnym case* (R1)
Hlidaci fena se de facto rozdélila na dvé ¢asti:

., (...) a tak z toho vyplynulo, ze Hlidaci fena klidné miize zaniknout anebo usnout a vznikla Gita, kterd
se zamérila Cisté jenom na medidlni zpravodajstvi zaméreny feministickym smérem a Forum vyplnilo,
reknéme tu aktivistickou Ccast, ktera spis mé zajima nebo respektive nezajimala mé jenom ta

zurnalistika sama o sobé bez toho aktivismu, takze ja jsem se spis pridala k Foru* (R4)

Ze spojeni Hlidaci feny a Féra 50 % vykrystalizoval jeden z prvnich projektt
zaméfenych na dosahovani vytyCenych cild. Byl jim nadstranicky zéacvik clenek a
cekatelek politickych stran. Soucasné¢ Forum zacalo provadét vyzkumnou cinnost —
analyzy kandidatnich listin, hodnoceni pfedvolebnich programl apod., ¢innost, ktera se
stala jednim z pilifi organizace a kterd je provadéna soustavné a systematicky.

Rok 2006 Ize v historii organizace povazovat za zlomovy v nékolika ohledech.
Forum ziskalo dvoulety grant financovany Evropskym socidlnim fondem (ESF) a statnim
rozpoétem CR na projekt JPD3 ,,Vyrovnavani $anci Zen a muzii v rozhodovacich pozicich
a politice*. Diky této finan¢ni podpoie se organizace definitivné postavila na vlastni nohy a
prestéhovala se do kancelafskych prostor na Smichové. Volebni rok 2006 byl pro Forum
velkou vyzvou, které se diky velké finanéni podpoie chopilo s plnym nasazenim.

V souvislosti s volbami vénovala ¢innosti organizace velkou pozornost také média, coz

vyznamne¢ piispélo k jejimu zviditelnéni.

2.3.2.3. Etablovana organizace

Na pocatku roku 2007 také vychazi prvni vyro¢ni zprava za rok 2006, ktera je dokladem
toho, ze se behem roku 2006 z Fora 50 % stala etablovana organizace vyvijejici bohatou

¢innost. Forum realizovalo roce 2006 pét projekti, na jejich realizaci byl rozsiten pracovni
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tym ze dvou na Sest zaméstnankyi. PokraCovaly zacviky pro politicky a aspirantky do
politiky, stejn¢ tak jako projekt ,,Vyrovnané Sance zen v politice®, v jehoz rdmci byla mj.
vydana kniha rozhovorti Milus KotiSové ,,Cekani na zensky samet”. V ramci velkého
projektu JPD3 ,Vyrovnavani Sanci Zen a muzl v rozhodovacich pozicich a v politice*
probihaly osvétové a medidlni aktivity, sitovani neziskovych organizaci, byly vydavany
publikace a provadény vyzkumy a analyzy. Vystupy z projekti byly medializovany
nejéast&ji v tisku a v Ceském Rozhlase 6 v pofadu Hovory na bélidle. Mimo projekty
probihaly také dal§i aktivity jako podpora platformy Ceska prezidentka, ucast v Ceské
zenské lobby anebo organizace veifejnych debat a prezentace zastupkyn Fora na kulatych
stolech a konferencich.

V roce 2007 je vedle pokraovani v zapocatych projektech vramci projektu
»Nebojme se kvot! Afirmativni akce pro prosazeni zen do politiky™ realizovana velka
mezinarodni konference o pozitivnich akcich ,,Democracy between Women and Men in
Politics*“. Rovnéz byl zahijen novy projekt ,,Oteviend univerzita“, ktery rozSituje

vzdelavaci aktivity a ¢asteCné navazuje na nadstranické zacviky.

A ta Oteviena univerzita je decentralizovana, to je ten prvni krok. (...) Ta Oteviend univerzita je
oteviend i v tom, Ze prosté nezavisi ani na case nikoho, ani na misté, ze vsSechno je dostupny poradd,

odkudkoli, v jakoukoliv dobu, komukoliv. A dokonce i muzim. “ (R4)

Foérum 50 % také postupné rozsifuje své pole plisobnosti co se tyka urovné politiky.
V zacatcich se projekty zamétovaly predevSim na parlamentni politiku, analyzy kandidatek
a volebnich programt politickych stran. Se zvySujicim se po¢tem zaméstnankyn a projekta
roz$ifuje organizace svou ¢innost také na krajskou a komundlni politiku a na komunitni a
genderové rozpoctovani.

Na zékladé¢ vySe uvedenych aktivit, ke kterym se budu v pribéhu prace jesté
podrobnéji vracet, 1ze shrnout, Ze si organizace za pouhé tfi roky Cinnosti vybudovala
silnou pozici v ramci Ceské obcCanské spolecnosti, stala se z ni profesionalni a odborna
autorita v oblasti podpory politické participace Zen, ktera spojuje veédecké poznatky
s politickym aktivismem. Jak se shoduji mé respondenky a iniciator jejiho zaloZeni,
organizaci se podafilo oteviit diskusi o politické participaci Zen a vytvofit z ni relevantni a

legitimni téma. Cinnost organizace reflektuje Tanweer Ali nasledovné:

I attended the Prvni Ceska Prezidentka event in 2007, and I think it testifies to the success the

organisation has had. I think this is down to the work of the employees, as well as the fact that Czech
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society was apparently ripe for this kind of intitiative, more so than we had originially thought. To
achieve a genuine improvement in women's representation in the Czech Republic will take much
more time, and effort, but I do feel that the issue has been successfully raised.” (Tanweer Ali, z e-

mailové komunikace)

2.3.3. Financovani

Zésadou hospodareni sdruzeni je neziskova ¢innost. Majetek je urcen k napliiovani poslani
sdruzeni podle Stanov a k zajiSténi provoznich potteb v souladu se Stanovami. Zdrojem
majetku sdruzeni jsou dary, vynosy z majetku, dotace a piispévky z rozpoctt a dalsi zdroje
(Stanovy).

Ptijmy Fora 50 % za rok 2006 byly tvotfeny financemi z projektu JPD3, dotacemi
MPSYV, podporou Nadace Open Society Fund a Slovak-Czech Women’s Fund. Celkové
ptijmy Cinily v tomto roce pfes dva a ptl milionu korun. V roce 2007 se k vyse uvedenym
darcim navic pfipojily Britskd ambasada, Filia die Frauenstiftung a Global Fund for
Women a celkové pfijmy v tomto roce vzrostly cca o milion korun. Na zakladé téchto
udaji by také bylo mozné vyvozovat, ze pfijmy organizace se neustdle zvySuji. Jak ale
ukdzu pozdéji a jak jsem predstavila v teoretické €asti, financovani zenskych neziskovych
organizaci je znacn¢ nestabilni a mnohdy uspéSné organizace v ziskdvani grantl
v ptedchozich letech, nemusi byt znovu podpoifeny. To souvisi pfedevSim s ménici se
grantovou politikou CR, odchodem zahraniénich darcti dale na vychod a v neposledni fadé
s minimalni politickou vili podporovat projekty zamétené na rovné prilezitosti. Z vyctu
darct je na prvni pohled patrné, Ze je organizace financovana predevsim ze zahrani¢nich
zdrojii a odchod darcti vice na vychod ma na finan¢ni situaci Fora zna¢ny vliv.

Penize z granta jsou urcené k financovani projektti, na které byly poskytnuty. Féorum
50 % od svého zaloZeni v roce 2004 tak mohlo realizovala jiz 15 projektli zamétenych
jednak na dosahovani vytyCenych cilii a také na rozvoj organizace jako takové. V letech
2004 a 2005 byly ziskdny dva granty na financovani pocatecnich aktivit, zdzemi
organizace a firemni identitu a plat na CasteCny uvazek na Sest mésic pro jednu
zaméestnankyni — feditelku. Zejména v pocatcich je Forum 50 % Stédie podporovano
Nadaci OSF. Za klicovy zdroj lze pak povazovat ziskani dvouletého grantu JPD3
financovaného Evropskym socidlnim fondem (ESF), ktery pomohl Foru 50 % se postavit
,ha vlastni nohy* a umoznil mu pronajmout kancelaiské prostory na Smichové. V roce
2008 byla organizace podpofena grantem nadace CEE Trust. Projekt ,,.Dlouhodoba

udrzitelnost organizace®, ktery financuje, je zaméfen na rozvoj samofinancovacich aktivit,
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fundraisingu (v ramci tohoto projektu byla také piijata nova zaméstnankyné-fundraiserka)
a firemniho a individudlniho darcovstvi. Forum 50 % se tak zacin4 stavat ¢aste¢né finanéné
nezavislé na projektovych penézich.

Vyznamnou pomoc organizaci piedstavuje také podpora nefinan¢niho charakteru,
jako je napft. bezplatné poskytnuti prostor pro pofadani spolecenskych akci a konferenci, a
sponzorské dary, napf. =zajisténi obcCerstveni, které poskytuji individualni darci.
Forum 50 % spolupracuje prilezitostné také s n€kolika dobrovolnicemi a dobrovolniky,
kteti se podileji na ptipravé spolecenskych akci, konferenci ¢i poméhaji s preklady a

s vyhledavanim informaci.

2.3.4. Vnitini fungovani organizace
Vykonné Forum 50 % maé v soucasné dobé Ctyfi zaméstnankyné veetné feditelky. Jejich
pocet se vSak méni v zavislosti na mnozstvi realizovanych projektti. V roce 2007 tak prosel
pracovni tym casteCnou personalni obménou. Odesly tii1 klicové zaméstnankyné, tym byl
vSak posilen pfichodem novych pracovnic. V ramci projektu podpofené¢ho nadaci CEE
Trust vzniklo v roce 2008 nové pracovni misto — fundraiserka®’. Posledni vyznamnou
zménou bude odchod soucasné feditelky Fora v bieznu 2009.
Forum 50 % je prozensky orientovana organizace, kterd se oteviené hlasi

k feminismu, a vSechny jeji zaméstnankyné jsou Zeny. Tyto charakteristiky také do jisté
miry pfedurcuji charakter vnitfniho fungovéani organizace. Na zakladé rozhovord, které
jsem provedla, 1ze konstatovat, Ze Forum 50 % se snazi dodrzovat zdsady fungovani
feministickych organizaci. Je tfeba dodat, Ze se nejednd pouze o prosazovani
feministickych cilii, tj. prezentace organizace navenek. Diiraz je kladen 1 na wvnitini
fungovani organizace, tj. na vytvareni piijemné atmosféry a spokojenost zaméstnankyn,
které nasledné piispivaji k efektivnéjSimu a produktivnéj$imu dosahovani cili organizace.
Konkrétné vnitini fungovani Fora 50 % charakterizovaly respondentky n¢kolika slovy:

a) nehierarchicka struktura

b) wvnitini demokracie

c) velkd mira autonomie zamé&stnankyn

d) daraz na tymovou praci
Jak uvadi jedna zrespondentek, ,(...) diky tomu, Ze jsme Zenskd nebo feministicka

organizace, tak si nepotrpime na takovy ty hierarchie a struktury, takze je to takovy hodné

20 Personalni zmény probihaji samoziejm& nezavisle na mé diplomové praci a tak v dob&, kdy jsem sviij
vyzkum realizovala, mélo Férum 50 % jesté zaméstnankyi pét.
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konsensudlni feSeni. Hodné véci prosté feSime néjakyma brainstormingama nebo
poradama, kde se snazime najit nejlepsi feSeni.” (R1) Tato charakteristika také souvisi
s velkou mirou autonomie a diirazem na samostatnost kazdé zaméstnankyné. Reditelka ma
na starosti programové a organizacni vedeni organizace a nese odpovédnost za celou
organizaci, ¢asto také vystupuje v médiich jako tiskova mluv¢i. Projektové zaméstnankyné
jsou pln€ odpovédné za své projekty. Nemaji vSak striktné rozd€lenou praci co se tyka
mimoprojektovych ¢innosti, jako je napf. organizace spolecenskych akci, a de facto se
podili na vSem svyjimkou specifickych odbornych aktivit. Jedna zaméstnankyné
zpracovava analyzy kandidatnich listin a vytvafi statistiky tykajici se zen v ¢eské politice.
Reditelka Fora se vénuje kontaktu sposlanci a samofinancovani je néaplni prace
fundraiserky. Klade se proto také diiraz na tymovou praci, kterda mnohdy pomahé dospivat

efektivnéji k lepSim vysledkiim nez prace individudlni.

,No, hodné je ta struktura zalozend na tom, Ze kazda z nas je zodpovédna za ten sviij projekt, takze na
Jjednu stranu jsme v tomhle hodné autonomni, mame hodné velkou miru zodpovédnosti za ten sviyj
projekt. Na druhou stranu, u nds je hrozné dileZita i tymova prdce, zZe spoustu véci vymyslime
spolecné, realizujeme spolecné. Ze svym zpiisobem ta struktura jakoby je takova hodné horizontdlni,

demokraticka a na druhou stranu mame hodné velkou zodpovédnost kazda za ten sviij projekt.*“ (R2)

K dobrému fungovani organizace ptispiva bezpochyby spokojenost zaméstnankyn se
svou praci a také pratelskd a kolegialni atmosféra v celém pracovnim tymu, coz mohu
potvrdit z vlastni zkuSenosti, kdyz do Féra dochdzim at’ jako dobrovolnice nebo tazatelka.

Jedna z mych respondentek svou spokojenost shrnuje nasledovné:

., Tak tady je to tak, Ze prosté mam volnou ruku a jako dobry zazemi, mam tady holky rada hrozné moc
a je to aktualné takovej dreamjob. Kdyby jako jsme ted nemély problém s téma penézma, tak by to bylo

uplné idealni. Ja si to prosté nemiizu vynachvalit. “ (R3)

Shrnuti

V této tivodni kapitole jsem predstavila zakladni udaje a informace o Féru 50 %. Shrnula
jsem obsah Stanov sdruZeni, které vymezuji organiza¢ni strukturu organizace. Nasledné
jsem na zdkladé¢ pisemnych dokumentli a rozhovori s respondentkami struéné
zrekonstruovala historii organizace a rozdélila ji na tfi klicova obdobi — pocatky (exogenni
pivod), formalizace a institucionalizace a etablovand organizace. Déle jsem popsala

r

zpusoby financovani Fora 50 % s dirazem na zménu v roce 2008, kdy organizace za¢ina
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rozvijet vice samofinancovacich aktivit, a v posledni Casti této kapitoly jsem pojednala o
charakteru vnitfniho fungovani organizace. Jedna se o feministickou organizaci, kterd také
funguje na zdkladé¢ feministickych principli, tj. nehierarchickd struktura, wvnitini
demokracie, vysoka mira autonomie pracovnic a diraz na tymovou praci. Dllezitou roli
v uspéSném vykonavani aktivit organizace hraje také spokojenost zaméstnankyn a

pratelskéa atmosféra uvniti organizace.
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2.4. Cile a strategie jejich prosazovani aneb tri pilife ¢innosti Fora 50 %

»Forum 50 % usiluje o spole¢nost s vyrovnanym zastoupenim Zen a muzl v politice a ve
vetejném zivote*. Takto zni nejobecnéji formulované poslani Féra 50 %, jde o zakladni
informaci o tom, ¢eho se organizace snazi dosdhnout. Jedna se o dlouhodoby a ambiciozni
cil, ktery konkrétn¢ji znamend snahu o ,,prosazeni vyssiho poctu zen do rozhodovacich
pozic na vSech Grovnich®, v idealnim ptipad¢ dosazeni genderové parity, tj. 50 % zen, 50
% muzl (vice viz www.padesatprocent.cz). Tento idedl je obsazen i v samotném nazvu
organizace. Pfi soucasné politicky neptiznivé situaci se ovSem jevi dosazeni genderové
parity jako cil vskutku vzdaleny, byl proto formulovan méné ambiciozni, 1 kdyz v rdmci
Ceského kontextu stdle velkorysy stfednédoby cil: ,(...) takze vjednom =z téch
sttednédobych strategickych plani, tam mame jako konkrétni meéfitelny cil, po volbach
parlamentnich v roce 2010 chceme, aby v parlamentu bylo 30 % Zen. Jak se tam bliZime,
tak se nam ten cil nepodafi splnit.” (R1) Tato tficetiprocentni hranice je klicova, nebot’ je
v teorii prosazovani z4jml povazovana za kritickou a po jejim pifekroceni prestavaji byt
¢lenové a Clenky podreprezentované skupiny v pozici tokent a jsou schopny spolupracovat
a ucinng prosazovat své zajmy (Dahlerup 1998).

Forum 50 % ma vypracované strategické planovani, ve kterém jsou ke konkrétnim
dil¢im cilim pfifazeny strategie jejich dosahovani. Dle Barty dosahuji organizace s jasnou
vizi své budoucnosti, s formulovanym poslanim a cily lepsich vysledkl neZ organizace bez
takto jasného strategického planovani (Barta 1997: 17).

Tato kapitola je zaméfena na predstaveni ¢innosti organizace, je rozdélena na tii casti
odpovidajici tfem hlavnim strategiim, cilim a cilovym skupinam. Strategie jsou vytvofeny
svych cill. Jednotlivé strategie jsou ovSem také ovliviiovany vnéjSimi faktory, pficemz tim
nejvyznamnéjSim jsou financni zdroje, tedy penize z grantii umoznujici urCitou strategii
vykonavat. Piestoze se Forum 50 % snaZzi o vyvijeni vSech strategii soucasné, mnohdy se
v zé&vislosti na projektovych penézich vénuje vice té, na kterou ma v daném momenté
nejvice prostiedki. V jednotlivych podkapitolach ptfedstavim na jednom aZ dvou

prikladech aktivit, jak jsou tyto strategie uvadény do praxe.
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2.4.1. Osvétova cinnost

Problematice politické participace zen se Cesky vetejny diskurs, tj. masova média, vénuje
pomérné omezené a pokud se ji vénuje, pak znacné jednostranné. Jak uvadi Hana
Havelkov4, jen zcela vyjimecné je vetejnosti (véetné odbornikil) tato otdzka chapana jako
vysostna otazka uplné demokracie. Diskusi o Zenach v politice také omezuje jeji
nekonzistentnost, nekonsekventnost a monologi¢nost (Havelkova 2006: 36). Problém
spociva podle Hany Havelkové také v tom, ze média dosud plnila roli tzv. nastolovatelli
agendy (agenda setters), tj. ze téma otevirala sama, bez dostatecné odbornych znalosti, coz
piinaSelo problémy jako nesoustavny a povrchni zajem a tendence orientovat se podle
nazori politickych aktéri. Na misto toho byla v zdpadnich zemich diskuse o Zenach
v politice otevirana zenskymi nevladnimi organizacemi a Zenami pusobicimi v politickych
stranach (Havelkova 2006: 39), coz pfispivalo minimalné k diislednéjSimu ptedstaveni
dané problematiky. Média, kterd jsou de facto tviircem vefejného minéni, o Zenach
v politice nejen, ze podavaji velmi neuplny a zkresleny obraz, ale v podstaté ani nereaguji
na fakt, 7e Geskd vefejnost o vyssi zastoupeni Zen v politice zajem projevuje’'.

Bez informované a odborné diskuse nelze dostatecné efektivné prosazovat vyssi
politickou participaci zen na politické scéné. Na vySe popsanou situaci reaguje
Forum 50 % svou osvétovou Cinnosti a prebird tak Castecné roli nastolovatele agendy,
kterou, jak uz bylo feCeno, méla dosud zejména média. Osvéta se zamétuje jednak na
zvySeni informovanosti vefejnosti jako takové, zaroven se také organizace vénuje velmi
intenzivné komunikaci s médii, kterym poskytuje mnozstvi informaci a dat, a tak nepiimo
pusobi na ovlivitovani vefejného minéni. Osvétova Cinnost Fora 50 % se vSak neomezuje
jen na média a vefejnost, ale je zaméfena také na politiky a politi€ky a snazi se zvySovat

jejich informovanost a tim také citlivost k celému problému.

2.4.1.1. Popularni osvéta

Tento typ osvétové Cinnosti je zaméfen na Sirokou vefejnost, nazvala jsem ho popularni,
protoze zde jde hlavné o to zaujmout pozornost vefejnosti zajimavymi (vizudlnimi)

vystupy. Organizace zvolila pfistupné a efektni strategie, kterymi se k vefejnosti obraci.

o Ukazuji to sociologické vyzkumy sledujici zajem ceské vetejnosti o podporu politické participace Zen

(Haberlova 1993 cit dle Havelkova 2006). V roce 2007 si samo Forum 50 % nechalo zpracovat vyzkum na
toto téma ve Ctyfech vlnach, které tento zajem potvrzuji. Spolecenska poptavka po zenach v politice je tedy
pomérn¢ velka, jedna se ovSem, jak uvadi Hana Havelkova, o nazor pasivni, vyzadany vyzkumniky, tj.
nikoliv takovy, jenz vede k aktivnimu vyjadieni vetejného zajmu.
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Prvni a velmi efektivni strategii jsou medialni kampané. Praveé ty maji totiz dopad na
nejvetsi Cast verejnosti a tak také potencial ménit jeji minéni a vzdélavat ji. V ramci
projektu JPD3 ,,Vyrovndvani Sanci Zen a muzu v rozhodovacich pozicich a v politice* byla
pted volbami v roce 2006 realizovana velka medialni kampan, kterd probihala v prazskych
tramvajich a na videosténach v metru. Kampan upozoriiovala vtipnym zplisobem na
podobu soucasné politické reprezentace — fotografie rizné¢ barevnych kravat a otdzka
»Mate opravdu na vybér?“ s podtitulem ,,Ptijd’te k volbam, vyuzijte svych preferen¢nich
hlast a podpoite Zeny do politiky!“. Cilem bylo upozornit voli¢e a volicky jednak na nizky

pocet Zen na kandidatnich listinach a motivovat je k podpofte politi¢ek preferencnimi hlasy.

. (-..) vwlozené to byla takova aktivizacni kampan klasicka a my samozrejmé, ja nemuzu zhodnotit,
nakolik diky nasi kampani potom lidi opravdu davali preferencni hlasy Zendam, ale minimalné ta
kampan byla pomérné dost viditelna a myslim si, zZe i jako to graficky ztvarneni se povedlo a ze jsme

na ni mely hodné moc pozitivnich ohlasii a zZe si jich lidi opravdu vsimli “ (R2).

Obracet se k Siroké vetejnosti je pro malou neziskovou organizaci ovSem slozité
pfedevs§im z finan¢nich davodi, navic na realizaci velkych kampani neni vypisovano

mnoho projektd. Situaci popisuje jedna z respondentek nasledovne:

., Co se mi zda asi jako Spatné realizovatelny, je to ovliviiovani verejnosti a to si myslim, Ze je jednak
ta otazka téch médii a pak Ze je to otizka jako financnich prostredkii nebo dopadii aktivit ty
neziskovky. My prosté nemame na to realizovat kampané, i kdyz bysme strasné radi, nebo

spolupracovat s deseti miliony verejnosti, ze jako nedosahnem prosté tam.” (R1)

Finanén€ 1 organiza¢né dostupnéjSimi komunika¢nimi kandly se tedy jevi spise
drobnéjsi akce potfaddané pro veiejnost. Forum 50 % tak potada vetejné debaty, diskuse na
sttednich a vysokych 8kolich a jiz druhym rokem zorganizovala platforma Ceska
prezidentka, volné pfidruzené sdruzeni absolventek nadstranickych zacvikd Fora 50 %,
Sympozium Ceské prezidentky, na kterém vystoupily znamé zenské osobnosti vefejného
zivota (védkyné, politicky, spisovatelky, aktivistky aj.). Cilem téchto akci je pfistupnou
formou piedstavit vefejnosti problematiku Zen ve vefejném Zivoté a sezndmit ji se
zajimavymi zenami, které maji ¢eské politice co nabidnout, ale v médiich je jim davano
malo prostoru.

Za ucelem osvéty vetejnosti vydalo Forum 50 % také nékolik letakli predstavujicich
vibec problematiku Zen v politice jako takovou, prezentujicich Cinnost organizace a

informacni letdk o pozitivnich opatienich. Vydavani letdkt je ale pomérné okrajové a za
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efektivnéjsi jsou povazovany spiSe spoleCenské akce, na kterych se o tématu s vetejnosti

diskutuje.

»No, co si myslim, zZe strasne dobre funguje, jsou takovy ty diskuse pro verejnost, nebo takovy ty
kulaty stoly, debaty. To si myslim, Ze protoze ten letak oni ty lidi si prectou a nejsem si jistd, jak
dalece to na né zapiisobi a opravdu je tady takova rezistence gender neditvéra, gender, feminismus,
rovny prileZitosti, kvoty. Ja si myslim, Ze na téch debatdch, kdyz je prostor ta hodina, hodina a piil o
tomhle mluvit, my se jesté snazime tam pozvat tieba politicky z redlny politiky, tak opravdu se mi
zda, zZe tem lidem se hodné véci nechci Fict zméni, ale objasni nebo se na to zacnou divat jinak a je

tam takovy mnohem vétsi pochopeni.“ (R1)

Posledni zptsob, kterym se Férum snazi obracet na vetejnost, je realizace medidlné
zajimavych akci, o kterych se tedy vefejnost dozvidd nepiimo, z tiSténych nebo
elektronickych médiich. Jednd se o happeningy (béh kolem snémovny o pofadi na
kandidatnich listinéchzz), kazdoro¢ni vyhlaSeni soutéze Strana oteviena zendm, ke kterému
loni poprvé piibyla soutéz o nad€jnou politicku. Novinaii a novinarky jsou na tyto akce

zvani a jsou jim zasilany tiskové zpravy.

., (P)ro mé je to (Soutéz strana oteviena zendm — pozn. aut.) spis medidlni soutéz nebo soutéz urcend
pro zviditelnéni toho tématu a v tomhle jakoby trochu kolaborujici s tim aktudlnim rezimem v tom, zZe
Jjako je tam to vitézstvi, je to jasny, kdo je na bedné, jasny, kdo je na tom nejhur. Da se to hrozné
dobre kvantifikovat no a miize z toho bejt takovy jako halo. No a abychom priibéh soutéze jeste vic
podporily a aby zdroven u toho byl hluboky lidsky pribéh (...) tak tenhle rok (2008 — pozn. aut.) se

viastné kona ten nultej rocnik soutéze o nadejnou politicku. “ (R3)

2.4.1.2. Odborna osvétova ¢innost

Vyznamnou aktivitou Fora 50 % je tvorba analyz kandidatnich listin z genderového
hlediska a kvantitativniho zastoupeni Zen a muzi na rtiznych trovnich politiky v Ceské
republice. Organizace tim vytvaii naprosto exkluzivni informace, které ptredtim u nas
nebyly vitbec k dispozici. Jednd se zaroven o tézko zpochybnitelny argument o nizkém
zastoupeni zen v politice. V ramci projektu JPD3 byl také vypracovan Sociologickym
ustavem Ctyfkolovy priizkum vefejného minéni, ktery pravidelné¢ dokazoval zijem

vefejnosti o zvyseni poctu Zen v politice.

22 Video zhappeningu dostupné na WWW: <http://www.padesatprocent.cz/?¢_id=510>. Naposledy

navstiveno 2. 2. 2009.
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Tyto zavéry a analyzy pravideln¢ komunikuje organizace svym medidlnim
kontaktim a politickym strandm. Jejich jednoznacnym cilem je poukédzat na realnou
existenci problému a zvySeni zdjmu o danou problematiku. VSechny dokumenty jsou
dostupné na webovych strankdch Fora, kde dokonce existuje sekce ,,Pro média®, ve které
jsou vyveéSeny vSechny tiskové zpravy a informace a jsou tak de facto pfipravené
k medializaci. Pii pfilezitosti ukonceni projekt se kona tiskové konference nebo snidané
s novinafi, kam jsou pozvani vybrani zastupci a zastupkyné tisku, a kde se prezentuji

vystupy z projektu.

. (-..) my viastné mdame Cisla, ktery nikdo jinej nema. Protoze jako jesté donedavna Statistickej urad
vitbec jako vysledky voleb nebo volice nebo volicky vlastné nerozlisoval na muze a zeny. A tam jako
ty genderovy, to viastné nefungovalo, tam dopredu ten rozbor, kolik zen, muzii je na kandidatkach, to
vetsinou byly nase exkluzivni informace a zda se mi, zZe hodné zmenilo to ten vztah téch médii k tomu

téematu.“ (R1)

Respondentka v ukézce navic zdlrazinuje medidlni zajimavost vysledkt analyz, nebot” se
jednd o konkrétni Cisla, na kterych lze postavit argumentaci. Diky té lze pak zvysit
divéryhodnost medidlnich zprav.

Soucasti odborné Cinnosti je také ptiprava odbornych konferenci tykajicich se dané
problematiky. Forum 50 % zorganizovalo napi. velkou mezindrodni konferenci o
pozitivnich opatfenich s ndzvem ,,Nebojme se kvot!“, kde vystoupila fada zahrani¢nich
politikii a politicek a experti a expertek na problematiku politické participace Zen.

Vystupem z konference byl stejnojmenny sbornik viech prednesenych piispévka™.

2.4.1.3. Vzdélavani

Foérum 50 % pravidelné organizuje seminafe pro zdkonodarce/zakonodarkyné, politicky a
studujici vysokych S§kol o Zendch v politice, genderovém rozpoctovani a podobnych
tématech. Specifickou vzdélavaci aktivitou se staly také pravidelné zacviky pro politicky a
aspirantky do politiky, o kterych pojedndm vice v nasledujici podkapitole, a na né
navazujici projekt Oteviend univerzita.

Oteviena univerzita (OU) nabizi v souCasné dobé tfi tiiméesi¢ni distancni studijni

programy — lokélni a regiondlni politika, parlamentni a legislativni politika, vykonna

» Sbornik ke stazeni na: http://www.padesatprocent.cz/docs/N ebojme_se_kvot.pdf
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politika/vefejna sprava. Na rozdil od zacvikl pro politicky, které jsou uréeny pouze zendm,
se na OU muze prihlasit kdokoliv.

Cilem OU 1 ostatnich vzdélavacich aktivit je vychova Ucastnic a Uc¢astnikd k vyssi
genderové senzitivité¢ a k otevienosti a zaroven pieddvani zakladnich metodologickych

nastroji k prosazovani genderové rovnosti na riznych urovnich politiky.

2.4.2. Posilovani Zen

Na politi¢ky a aspirantky do politiky je zaméfena jina strategie. Caste¢né by bylo mozné ji
oznacit jako vzdélavani politicek, tedy jako urcity typ osvéty. Na druhé strané zde jde o
vice nez jen pouhé pfedavani informaci politickam. Forum 50 % se snazi jednak motivovat
zeny, aby se zacaly vibec politicky angazovat, nebo je podporuje v jejich dosavadnich
politickych aktivitach. Zaroven jsou tyto zeny vzdélavany k vétsi genderové senzitivite,
kterou by mély vyuzivat v politice k prosazovani z4jmi Zen a hajeni nejen zenskych prav,
ale 1 prav jinych marginalizovanych skupin.

Pro politicky a aspirantky do politiky jsou k tomuto ucelu pravidelné poradany tzv.
nadstranické zacviky. Jednd se o setkani malé skupiny Zen, které se pod vedenim
vyskolenych moderatorek ¢i Skolitelek uci praktickym politickych dovednostem (rétorika,
komunikacni strategie apod.), ziskavaji teoreticky tivod k problematice rovnych ptilezitosti
a uci se, jak je prosazovat do praxe. Uz pilotnim projektem, de facto prvni aktivitou
organizace, byly v roce 2006 tyto zacviky, které pro velky uspéch (absolvovala je uz vice
nez stovka Zen) pokracuji v ponckud pozménéné podobé dodnes. Respondentka shrnuje

situaci nasledovné:

. (...) co nam jde dobre a co se celkem da, je takovy to posilovani téch zen, které do politiky vstupuji,
sitovani, jejich vzdélavani, posilovani té jejich pozice, vzdelavani, ovliviiovani. To se mi zda, Ze jde,

protoze to je takova jako uchopitelna skupina. “ (R1)

Zacviky maji n€kolikery cil, jako nejpodstatnéjsi z hlediska snahy o zménu stavajici
politické scény, se nicméné jevi posilovani politi¢ek, tzv. empowering. V této casti nebudu
popisovat cely pribéh zacviki, ale omezim se prave na jejich ,,posilovaci potencial®.

Hlavni ideou zéacvikli je pomoci Zendm prozit sebe sama jako politicky ¢i vetejny
subjekt. Zacviky podporuji participaci vSech ucastnic a uplatituji se pfi nich zdsady
feministické pedagogiky ptihliZejici mj. k ,,odliSnym biografiim jednotlivych Zen, pfi¢emz

tyto odliSnosti dokaze brat jako soubéznd a vzajemné se obohacujici vychodiska* (Manual
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zdcviki). Béhem zacvikl se ucastnice rozviji jako individuality (schopnost poznat sebe
sama, umét se povzbudit, mit vnitini motivaci, sebeprezentace v piedvolebnich
kampanich), ale i jako skupina (diiraz na tymovou praci, schopnost vést kolektiv i byt jeho
soucasti, podpora vzijemné spoluprace — politickd strana jako kolektiv, nikoliv jako
skupina individui).

Ptedpokladem pro takovy rozvoj tcastnic je prace v Cisté zenském kolektivu. Anne
Phillips hovoii o smyslu tzv. consciousness-raising groups, jako o vytvoreni prostoru pro
sdileni zkuSenosti v procesu vyvazovani se z cyklu pasivity a sebepopirdni, ve kterém si
zeny mohou vyjasnit vlastni pozice a dojit k zdvérim o tom, ¢eho chtéji dosahnout (at’
na individualni nebo skupinové urovni) (Phillips 1998: 70). Potencial Cisté¢ Zenskych
kolektivl tkvi v tom, Ze Zeny mohou vystoupit z hegemonniho patriarchalniho prostredi,
uvédomit si tak mechanismy patriarchdlni kultury a snazit se nad nimi ziskat kontrolu, coz
jim umozni se vyvazovat ze své spolecenské podiizenosti (Beauzamy 2005). Autorka
zacvika sama zduraziuje, Ze se v zadném piipad¢ nejednd o zamérnou diskriminaci muzi,
jak mohou n&ktefi ¢isté zenské kolektivy vnimat*. Jde o metodu posilovani, jakousi prvni
fazi, ve které si zeny mohou vyzkouset politickd jednani, vystupovani na vefejnosti, aniz
by byly vystaveny tlakiim hegemonni muzské politické kultury. I z t€chto divodi maji o
zacviky zajem jiz zkuSené politicky, pfestoze ptivodnim zdmérem bylo zacvicovat hlavné

zeny bez zkuSenosti s politikou:

A byla jsem prekvapend, zaskocend, ale potom viastné prijemné, Ze tyhlety Zensky (zkuSené
politicky — pozn. aut.) piesto hledaly oporu mimo politiku. Ze hledaly néjaky stycny body s jinejma
Zenskejma, ktery maj teda podobny zkusenosti a spis reagovaly na to, Ze citily potiebu a esté porad
citi potiebu se setkat zvlast a néco si probrat a treba si poradit, domluvit si moznd néjaky strategie

nebo zkusit se na jednotlivych ukolech spojit a néco udélat spolecné. A to si myslim, v tomhle to byl

vvvvvv

necekala jsem, Ze to bude i z téch politickejch stran. “ (R4)

Druhé féaze, ktera volné navazuje na zacviky, je Oteviend univerzita, o které jsem se
zminila jiz kratce vySe, a jak sdm jeji nazev napovida, je skute¢né oteviena vSem bez

rozdilu.

** Dv& respondentky mi popisovaly, jak se jeden muz pokousel nékolikrat za sebou zii¢astnit zicviku. Nebyl
schopen pravé tuto metodologickou fazi posilovani Zen pochopit a povazoval se za obét’ diskriminace ze
strany Fora 50 %. Ptipad dosel tak daleko, Ze si tento muz stézoval v newyorském sidle nadace Open
Society Fund, ktera tento projekt v tehdejsi dob¢ financovala.
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Smyslem zacviki vSak neni jen zenam dodat sebevédomi a odvahu vstoupit na
politickou scénu. Zeny si béhem zacviki také osvojuji konkrétni principy &i hodnoty,
kterymi by se mély pfi vstupu do politiky fidit a pomahaly tak ménit politickou kulturu.
Jednd se o schopnost vzajemné spoluprace: ,,(cilem je — pozn. aut.) zkusit dat zensky
dohromady, aby si dokazaly pomoct. Myslim pomoc ve smyslu spojenkyné*“ (R4). Vedle
vzajemné solidarity je dulezitou hodnotou respektive schopnosti také otevienost vici
odlisSnym nazorim a stanoviskiim. Tento pfistup souvisi s dal§im principem, kterym je
nadstranickost. Zeny se u&i vést dialog nap#i¢ politickymi stranami, hledat témata, ktera
maji spolecnd a nazory, které sdili. ,,(...) ze si tam ty Zensky vyzkouSej navzijem svoji
toleranci nebo strategie komunikacni, jak v takovym ptipad¢ hledat spojence, kdyz ta
druhd strana je vysazena na urcity véci“ (R4). Timto se zeny de facto také uci, jak
prosazovat napt. z4jmy urcitych Zen nebo jak pfinaset nova témata do politické diskuse.

To, jaky vyznam ma absolvovani zacviku pro nékteré zeny, je fakt, ze se rozhodly
pokracovat v neformalnim setkavani, které Forum 50 % také dale podporuje. K usnadnéni
sitovani politi¢ek byla zalozena nadstranicka platforma Ceska prezidentka. Kromé
pravidelnych regionalnich setkdni organizuje platforma také kazdoro¢ni sympozium, o
kterém jiz byla fed vySe. Zeny tak maji nadale moZnost spolupracovat i po skonéeni
zacvika. Tento aspekt je také povazovan pracovnicemi Fora za jeden z nejvétSich uspécht
organizace — podafilo se dat Zeny dohromady a iniciovat jejich spolupraci i mimo ramec
organizace. Zacviky jsou navic koncipovéany tak, Ze by méla byt kazda absolventka
schopna si podle manuédlu podobny zéacvik napt. pro své kolegyné sama zorganizovat.
Timto se zacviky také decentralizuji, prestavaji zaviset na tom, kdy Forum vypise dalsi a
zvySuje se tim také iniciativa politi¢ek samotnych. Idedlem Fora 50 % je touto svépomoci
zacvic€it v budoucnu na 5 000 Zen.

V loniském roce 2008 musela organizace v diisledku Spatné financni situace zacit
rozvijet samofinancovaci aktivity. Proto se znadstranickych zacvikl, za které platily
ucastnice pouze symbolicky poplatek, staly zacviky komercni. S cenou se zmeénil také
jejich obsah, ktery je nyni vice zaméfen na praktické dovednosti — komunikace s médii,
rétorika apod.

Nadstranické zacviky pro politicky de facto spojuji oba aspekty politické participace
Zen — jejich cilem je zvysit pocet zen v politice, ale zarovenn ménit politickou kulturu a
vnaset nova témata do politické diskuse, které by mély ptispét ke zlepSeni postaveni zen ve

spole¢nosti. Respondentka to shrnuje takto:
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A bylo to samoziejme, Ze to byla néjakad vychova k tomu, jak napsat tiskovou zpravu, jak usporadat
tiskovou konferenci, jak se ucit cizi jazyk, jak vstrebavat takovy hrozny mnozstvi téch informaci (...)
ale celym se to tahlo, takova genderova senzitivizace téch zen. Takze i ty, ktery v politice jsou, aby
vithec ty genderovy témata tam néjak reflektovaly a ty, ktery tam prijdou, aby je tam viibec

vznasely. " (R1)

2.4.3. Lobbing

Posledni cilovou skupinou, vedle vefejnosti, politicek a aspirantek do politiky jsou
politické strany. Strategie jejich oslovovani se béZzn€ oznacuje za lobbing ¢1 lobbovani.
Pracovnice Foéra 50 % lobbuji za vneseni tématu politické participace zen do politické
diskuse, za zménu indiferentniho ¢i neptatelského pfistupu stran k tomuto tématu, za
prosazovani vnitrostranickych zmén tykajicich se sestavovani kandidatnich listin a
eventuelné za prosazovani legislativnich zmén, které je ale, vzhledem k velmi pomalému
prosazovani prvnich dvou zmén, zatim spiSe pfanim nez skutecnosti.

Zde je tfeba podotknout, Ze lobbing, ktery Férum 50 % provadi, nemd nic
spolecného s béznymi pfedstavami o politickém lobbingu jako korumpovani politik a
politi¢ek. ,,Neziskovky lobbuji ptimo a jsou vzdy oteviené, feknou ,my zastupujeme tuto
skupinu‘“ (M.Kadlecova F50%, Hovory na bélidle, CR06, 24.4.2007). Lobbing Fora 50 %
je tedy transparentni, organizace zastupuje zdjmovou skupinu, které¢ jde o prosazeni vice
zen do politiky a tak se také prezentuje navenek i pfi lobbovacich schlizkach. Dle Miillera
se lobbovani déje ve vyspélych demokraciich prostfednictvim reprezentantli zajmovych
skupin, ktefi jsou vybaveni pfesnymi a vérohodnymi informacemi o problematice, jeZ je
pro danou skupinu diilezit4, a prostfednictvim osobnich kontaktii nebo vefejnych kampani
(Miiller 2008: 107). Z toho vyplyva, Ze lobbing probihd dvojim zplsobem — piimo
(osobnimi kontakty) a nepfimo (kampané, medialni tlak na politické strany atd.). Lobbing
tedy pfedstavuje Sirokou Skalu ¢innosti, z nichz osobni setkdvani je pouze malou casti

v ramci ostatnich lobbovacich aktivit:

., (-..) to lobbovani, jako vibec ten cil byl seznamit ty strany s tim, jakoze takhle ta situace vypada, a
Ze to je problematicky a lobbovat za to, aby oni s tim zacaly néco délat. Takze to bylo pravé
lobbovani na ty urovni, pravé setkavat se s nima, vznikla teda ta brozura, coz byly jako ndstroje
politickych stran pri zvySovani Zen v politice nebo néco takovyho. Ale i treba ta soutéz Strana
oteviena Zenam, hodnotit politicky programy téch stran, ukazat jim, jak si stoji, aby si uvédomily, Ze

Jiny strany délaj jiny véci. “ (R5)
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Nepiimy lobbing sestava, jak uvadi respondentka, z tvorby riznych komunika¢nich
kanalt, kterymi organizace oslovuje své kontaktni osoby z parlamentnich politickych stran.
Jedna se o politiky a politicky, ktefi se zabyvaji rovnymi piilezitostmi, o lidry politickych
stran, o spfatelené politicky, které s organizaci spolupracuji. Témto osobam jsou
pravidelné elektronicky rozesilany informacni balicky vztahujici se k tématu rovnych
prilezitosti a zen v politice, ¢i pozvanky na konference, kulaté stoly atp. K tomuto ucelu
také vznikla ve spolupréci s europoslankyni Janou HybaSkovou informacni brozura Vice
fen do politiky? Samoziejmé! Ale jak?* predstavujici nastroje pozitivnich opatieni a
priklady dobré praxe ze zahrani¢i. DalSim tlakem, ktery je vytvafen na politické strany, je
kazdoro¢ni medialni soutéz Strana oteviend zenam, kde porota hodnoti na zdklad¢ nékolika

kritérii genderovou otevienost parlamentnich stran.

, Pak se je snazime trosku zahdckovat tou Stranou otevienou zZendam, protoze tam vylozené pak
posleme na vedeni politickejch stran nebo na tiskovy oddéleni dotazniky, at nam vyplnéj teda, co
jejich strana déla pro rovny prileZitosti, pro Zeny, jestli uplatiiuje pozitivni akce, kolik ma Zen ve
vedeni, v uzsim, Sirsim a tak. Takze dotaznik vyplnit a viastné i videj kritéria, ktery sledujem a videj
véci, ktery by treba mohly délat a nedelaj. Protoze si myslim, Ze ani ty politicky strany dotedka
nenapadlo, ze stanovy by treba mély mit v muzském a Zenském rode, nebo Ze by jako se mohly
prihlasit k politice rovnych prileZitosti ve svych programech nebo ve svych stanovach (...) ta Strana
otevrend Zenam, to je takovej trosku na né malej natlak, protoze pak to zverejnime v médiich a ono
kupodivu jim na tom zalezi. No, takze jsme se doslechly z KDU, ze rikali ,Jezis, zase bude Strana

otevrena zenam, zase budem posledni, jako to je hrozny. “ (R1)

Piimy politicky lobbing probihd také skrze kontakty v politickych stranach. Na
zaklad¢é monitoringu médii si organizace vytvofila seznam osob, které se o téma rovnych
ptilezitosti zajimaji, a pravé prostiednictvim nich se snazi pronikat k uz§imu vedeni té
které strany scilem sjednat si schiizku. Organizace na jednani pfipravuje urcitou
exkluzivni informaci (napt. vysledky vyzkumu vefejného minéni o zenach v politice a
pozitivnich opatienich), zpracovanou genderovou analyzu konkrétni politické strany,
komparativni analyzu vSech parlamentnich stran (strany vzdy zajimé, jak jsou na tom
v porovndni s ostatnimi) a navrhy na zlepSeni. Nejde o to strany jen kritizovat, ale také je
motivovat ke zvySovani genderové rovnosti v jejich ramci. Férum 50 % se snazi
kazdorocné se sejit s kazdou stranou, velkou piekazkou vsak je nezajem nckterych stran se

timto tématem vibec zabyvat a mnohdy byvaji schiizky odmitany, ruseny, odsouvany.

 Brozura ke staZeni na: http://www.padesatprocent.cz/docs/FORUMS50p_vice zen do_politiky.pdf

59



Co se obecné politického lobbingu tyka, jde o dlouhodoby proces systematického
ptisobeni na politiky a politicky z mnoha stran. Jeho vysledky se vétSinou projevuji az po
delsi dobé¢: ,,no a neni zas tak piimy (efekt lobbovani — pozn. aut.) bohuzel. Jakoby u téhle
véci vilbec, ze tam zakousne$ toho Cervika a pak se to projevi az dyl, no a jestli vibec.
Nemusis si bejt jista, Zes to byla ty, kdo to zptsobil.“ (R3)

Uspéchy v lobbovani je proto pomérné tézké zjistit, nicméné zde viak plati pravidlo,
ze levicové strany jsou tématu rovnych pfilezitosti otevienéjsi nez strany konzervativni.
Castéji se se zastupkynémi Fora 50 % schézeji, jsou naklonény zméndm a o téma jevi
celkové vétsi zdjem. Za jednoznacné nejvetsi tspéch v politickém lobbingu povazuji
respondentky jednani s vedenim CSSD, které reagovalo velmi pozitivné na vysledky
vyzkumu vetfejného minéni o pozitivnich opatienich a zavazalo se pfijmout vnitrostranické

kvoty. Navrh vSak neprosel hlasovanim.

A myslim si, Ze treba v pripadé CSSD, tam, hlavné diky tomu, Ze jsme jim poskytly informace
zalozeny na priizkumech verejnyho minéni, ze teda cesti volici a volicky chtéji vice zen v politice, tam
si myslim, ze to bylo to nejpodstatnéjsi, co je nejvic zajimalo, ze jo, jaky jsou nalady ve spolecnosti,
takze to prispélo k tomu, Ze oni se rozhodli, to vedeni strany, ze budou prosazovat vnitrostranicky

kvéty.  (R2)

Na zavér této podkapitoly je tieba zminit roli Fora 50 % v Ceské Zenské lobby
(CZL). Jedna se o platformu 21 eskych Zenskych nevladnich neziskovych organizaci, do
které vstoupilo Foérum 50 % vroce 2006 a diky finanénim zdrojim, které ziskalo
z Evropského socialniho fondu, nastartovalo projekt sitovani neziskovych organizaci. CZL
se tak rozrostla o dal$i organizace, pficemz byl kladen diraz na vzdjemnou spolupraci a
vyménu informaci. O pozitivni vyvoj se tedy také zaslouzily nékteré zaméstnankyné Fora
50 %, které se v ramci svych tivazkii mohly vénovat aktivitim CZL. Bylo to predeviim
v dobg, kdy organizace CZL piedsedala a feditelka Fora byla zarovei jeji predsedkyni.
Cilem bylo vytvorit silnou koalici €eskych Zenskych neziskovych organizaci, které budou
schopny lobbovat za prosazovani legislativnich zmén (napf. lobbovani za pfijeti
antidiskrimina¢niho zékona) a za podporu rovnych piilezitosti Zen a muzi u ruznych
politickych subjektti. CZL je soudasti sité Evropska Zenska lobby, jejimz cilem je, stru¢né

¥ x y . , )
fe¢eno, podpora genderové rovnosti v Evropské unii*®.

%% Vice informaci o Ceské Zenské lobby na: http://www.czlobby.cz/
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Shrnuti
V této kapitole jsem piedstavila tii pilife ¢innosti organizace, strategie, kterymi dosahuje
svych cili — osvétova Cinnost, posilovani zen a lobbing. Osvétova Cinnost je zamétena
pfedevSim na vefejnost, potazmo na komunikaci s médii, kterd zprosttedkovavaji
informace o dané problematice vetejnosti. Forum se obraci k vefejnosti s méné¢ odbornymi
a zajimavymi vystupy — kampané¢, happeningy, spoleCenské akce. Snazi se piedevSim
zvySovat citlivost vefejnosti k genderové problematice, konkrétné k politické participaci
zen. Organizace se také obraci na politicky a aspirantky do politiky, které vzdélava,
motivuje, dodava jim sebevédomi, uc¢i je vzajemné spolupracovat napii¢ politickymi
stranami a poskytuje jim ndstroje k prosazovani genderové rovnosti. Cilem neni tedy
pouhé navysSeni poctu Zen v politice, ale také zména politické kultury a snaha o zlepSovani
postaveni zen ve spolecnosti, o které by se mohly zasazovat pravé Zeny-politicky. Posledni
bohatou aktivitou je politicky lobbing, prostfednictvim kterého komunikuji zastupkyné
organizace s politickou reprezentaci, predavaji cenné informace, ovliviiuji a zasazuji se o
zvySeni poctu zen v politickych stranéch.

Na zavér je tieba dodat, ze vyse uvedené strategie nelze od sebe striktné oddélit,
Casto jdou jednotlivé aktivity napfic strategiemi a mohou tak ptsobit na nékolik cilovych
skupin najednou. Pro piehlednost a potieby tohoto textu jsem se tedy uchylila k ur¢itému

zjednoduseni.
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2.5. Bariéry prosazovani politické participace Zen

Prekdzky a nejriznéjsi obstrukce ve vykonavani ¢innosti a fungovani organizace byly
Castym tématem rozhovori, které jsem s respondentkami provedla. S nékterymi z téchto
bariér vSak organizace pocita a je de facto naplni jeji Cinnosti je piekonavat. Negativni
postoj vic¢i problematice Zen v politice urcitych politickych aktérti ¢i médii (respektive
vetejnosti) se vSak odrazi i v negativnich postojich vii¢i organizaci jako takové. Metodou
koédovani jsem dospéla k identifikaci Ctyf zasadnich bariér, o kterych se respondentky
zminovaly nejcastéji. JeSté nez za¢nu jednotlivé prekazky charakterizovat, tak povazuji za
dalezité¢ zduraznit, ze ve vypovedich jednotlivych respondentek se velmi ziidka objevuji
vzajemné rozpory C¢i protichidnd tvrzeni. To je dano samoziejmé jejich viceméné
souCasnym pusobenim v jedné organizaci a potazmo vzijemnym sdilenim osobnich i

profesnich nazorti a zkuSenosti.

2.5.1. ,Nemame ¢as, nezajima nas to“: Genderova slepota politickych stran

Pristup politickych stran k problematice Zen v politice charakterizovaly vSechny
respondentky tak, Ze ho nelze jednoduse zobecnit a ze strany pfistupuji k tématu v podstaté
kazda po svém, pfedevsim pak v zavislosti na stranické ideologii a na tom, kde se v ramci
pravolevého politického spektra strany nachazeji. Otevienost vi¢i tématu byla
zaznamenana nejvice u levicovych stran, naopak konzervativni ideologie pravice je této
problematice zpravidla zcela uzaviena. Tato nazorova odliSnost na spektru pravice-levice
v otazce Zen v politice ¢i obecnéji rovnych piilezitosti se nicméné pii blizSim pohledu
castecné ukazuje jako stereotyp s dosti omezenou platnosti. Nejdiive se zamétim na to, jak
respondentky hovotily o konzervativnim diskursu ¢eské pravice a na to, jakym zptisobem
je podle nich viici tématu neptatelsky, ale také na to, Ze 1 v ném se obcas objevuji trhliny a
na svétlo pronikaji urCité sympatie s prosazovanim problematiky. Strana ODS byla
nicmén¢ respondentkami charakterizovdna obecné jako piezirava, genderové necitliva a
zpravidla neochotna spolupracovat, jeji pfistup tak nejvystiznéji charakterizuje prevazujici

nezéajem o problematiku az neptatelstvi vii€i organizaci:

., Opravdu ve strané ODS najit jako lidi, ktery by viitbec to téma zajimalo, nebo o ném kdy mluvili,

nebo ho prosazovali, to je jako témer neresitelny. “ (R1)

,Tam je i Sokujici to, Ze oni (ODS — pozn. VB) maji ten systém nejvic ze vSech téch stran

propracovany, maji ten jednotny postoj, kde maj x téch svejch instituti, téch think-tankii, ktery jim
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vypracujou. Doslova stejnou vétou odpovidaji vsichni stejné. Maji takovou prosté jako az naucenou

takovou mantru, ze prosté zen je v politice prave tolik, kolik jich tam byt chce. “ (R2)

V ptredchozi ukdzce hovoii respondentka o tom, Ze strana ODS ma vytvofenou jednotnou
argumentaci, kterou politici a politicky pouzivaji v diskusich o rovnych pftileZitostech.
Ptipodobniuje ji doslova k mantie, tedy neustidle se opakujici stejné nezpochybnitelné
promluvé. Charakteristické pro ODS je také to, Ze nejen politici, ale 1 politi€ky v nejuz§im
vedeni a na postech poslankyil odmitaji tematizovat relevanci pohlavi v politické
reprezentaci, obvykle s odivodnénim, Zze jde o typicky levicovou tematiku nebo
s pseudoliberalistickym argumentem, ze rozhodovat maji pouze schopnosti (Havelkova
2006: 35, 36). Na konkrétnim ptiklad¢ Ize tento postoj demonstrovat. Jedna se o citaci
z piispévku poslankyné za ODS Jany Rybinové na konferenci ,,Nebojme se kvot! Podpora
vstupu Zen do politiky: moznosti uplatnéni pozitivnich ndstrojii. organizované

Foérem 50 % v roce 2008 a uvetejnéného ve stejnojmenném sborniku:

,ODS je stranou, kterd stanovovani kvot odmita. Osobné jsem silnym zastancem tohoto nazoru.
Pricina nizsiho poctu zZen v politice v nasSich zemépisnych Sirkach jisté netkvi v nezdajmu zZen ¢i v
odporu muzii proti Zenam politickam. Stanovovani kvot o poctu Zen na té které kandiddtce je pro mne
ale nepochopitelnym pocinem. Takovy krok je v rozporu s principem svobodné soutéze, ktery musi byt

i na tomto poli uplatiiovan. “ (Jana Rybinova 2008: 46)

Reakce ze strany ODS na ¢innost organizace nejen Ze jsou zpravidla nesouhlasné, ale
respondentky maji také zkuSenost s aZ nepfatelskym a ironickym postojem nékterych
politikti ¢i politicek. Podobné znevazovani a zesméSnovani tématu svédéi o totalni

uzavienosti a nevili se tématem zabyvat.

,,Jednou nas pobavilo, zZe jeden poslanec za ODS dostal tu knizku ,Jak dostat Zeny do politiky * (Gplny
nazev brozury je Vice Zen do politiky? Samoziejmé! Ale jak? — pozn. aut.) a on nam napsal: ,ano
opravdu to stalo za to, nad vasi broZurou, vasimi vystupy a vasimi argumenty jsem opravdu zasl‘. Coz
samoziejmé myslel uplné ironicky a vikaly jsme si, no takze opravdu je to strana od strany. Opravdu
ty socdem, komunisti, zeleny velmi dobre, ¢im vic to jde doprava, tim vic to je tragédie. Protoze ty
stereotypy, ta uplna genderova slepota a ta nedostatecna politicka odpovédnost, oni tohle jako jesté

nepovazujou za politicky téma. “ (R1)

V ukazce vSak také respondentka otevird problematiku politické reprezentace a

odpovédnosti vic¢i voli¢im a volickam. Tim téma posouvad z roviny podpory politické
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participace zen do roviny reprezentace zajmu. O propojeni tohoto dvojiho vnimani vSak
bude fe¢ pozdéji, v podkapitole 2.7.3.

Neproniknutelnost pravicové ODS se vSak zmirfiuje na nizsich stupnich politické
scény a piedev§im v regionalni politice, organizace totiz navazuje uspé$nou spolupraci

s nékterymi pravicovymi politickami.

., Tteba ODS to téma vitbec nezajimd, oni odmitaji pozitivni akce, berou to tak, Ze kazdy individuum je
jednotlivec bez ohledu na to, jestli je to muz nebo zZena, miize dosdahnout néceho. To je néjaka jejich

stranicka politika. Ty zZeny vétsinou tvrdi to samy, i kdyz pak, kdyz se s nima bavis vic, tak oni ti pak

¢

reknou, jak je to tezky a mozna si nejaky ty veci uvedomujou. Ale k tomu maj takovouhle politiku.

(RS)

Respondentky na jednu stranu pfistup levicovych a stfedovych stran k problematice
chvilily, zéroven vSak vyjadfovaly urcitou deziluzi po absolvovani lobbovacich schlizek

se zastupci a zastupkynémi jednotlivych stran.

, Ty pravicovy strany jsou k tomu tématu bud’ jako lhostejny nebo vylozené az jako nepritelsky.
S tema levicovyma, stredovyma je to mnohem snazsi, ty jsou tomu tématu pristupnéjsi, protoze
klasicky to téma rovnych prileZitosti zapada do té jejich celkové ideologie. A s tim teda souvist potom,

nakolik my mame Sanci tam néco ovlivnit, néco trosku posunout. “ (R2)

,,Ono to téma treba zajimalo vsechny (politické strany — pozn. VB), az tFeba na ODS, kde to fakt
neslo. Ale prakticky fakt je donutit, aby udelaly néjaky ty zmeny, tak to prosté nejak nefungovalo,
treba oni potom teoreticky nebo rétoricky se k tomu tieba prihlasej, ale donutit je, aby si zajistily
prakticky hlidani deti na dobu, kdy maj schizi, tak to fakt neslo. Takze fakt je vic ovlivnit, donutit je
k tomu, aby oni néco opravdu udeélaly. “ (R5)

Podpora Zen v politice je téma, kterému se zdaji byt naklonény pfedevSim levicové
strany”’, oviem, jak tvrdi respondentka, z{istava tato snaha spiSe na formalni a rétorické
urovni. A pokud se uz vedeni strany prece jen podafi presvédcit a ono se odhodlé piistoupit
ke zménam (v ptipadé CSSD to byl navrh na zavedeni tficetiprocentni vnitrostranické
kvoty na kandidatnich listinach, do velké miry to bylo také zasluhou lobbingu zéastupkyn

Fora 50 %), tak navrh neziskd podporu u stranické zakladny.

7'V jedné kapitole své bakalaiské prace to prehledn& ukazuje Veronika Sprincova. Sleduje, zda a jak se ve
svych programovych dokumentech a stanovach hlasi parlamentni politické strany k rovnym pfilezitostem a
podpote Zen v politice. Vice in Sprincova, V. 2007. Vyvoj myslenky podpory politické participace Zen uvniti-
Ceskych parlamentnich stran po roce 1989. Praha: Univerzita Karlova. Fakulta humanitnich studii.
Bakalaiska prace.
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Celkové se vétSina respondentek setkava s nezdjmem politickych stran a neochotou
se tematikou Zen v politice zabyvat. Z jejich laxniho piistupu je patrné, ze pro strany neni
tato problematika prioritou. Sjednat si lobbovaci schizku se zastupci a zastupkynémi
politickych stran je témét nemozné (bud’ z divodu otevieného nezdjmu o problematiku
nebo pod zaminkou feSeni prednéjSich zalezitosti, napf. vnitrostranické krize) a uroven

samotnych jednani, pokud k nim dojde, je pak také proménliva.

., (A)le opravdu musim ¥ict, Ze prosté vétsina téch stran ,nemdme cas, nezajima nds to, za mesic’, za
meésic zase reknou za mesic. (...) Jako je pravda, Ze je to strasmna prace (sjednat si schizku
s politickou stranou — pozn. VB), protoze postupujeme pies nase kontakty, pak oficialné pres vedeni
strany, pak pres tiskovy oddéleni a je hodné stran, ktery jsou naprosto rezistentni. Jo, takze za mésic
Jjim zase napisem, kdy bude ta schizka a oni napiSou: ted to mame, protoze oni vSechny politicky
strany, si v§imnéte, jsou v krizi. Nejdriv byla v krizi KDU, takze to nam psali, ze jsou v hrozny krizi, zZe
resej Cunka. Pak byla v krizi, zeleny byli taky v krizi, CSSD byla taky v krizi a ted je v krizi ODS.
Takze my jako, kdyz jsou vsichni krizi, oni to tak videéj, ze jako Zeny v politice, to je uplné jako na

poslednim miste. Jo, Ze je to téma jako nezajima. “ (R1)

V nésledujici ukazce popisuje respondentka pribeh a efekt jedné lobbovaci schiizky. Ta je
dikazem ochoty vedeni politické strany se se zastupkynémi Fora 50 % setkat, ale zde také
jeho otevienost a zajem o téma konci. Z ukazky je také patrné, jak genderové stereotypni

pristup stranicky predseda, vyjadiuje.

A viastné loni jsme mély schiizku s KDU, kde viastné prisel Cunek, coz teda jako bylo vizasny, jako
predseda strany, pak tam byla Sojdrova, jako predsedkyné poslaneckyho klubu tenkrdt a ta pani
Rézkova, ale my jsme mély pocit, Ze u nich dvou nebo ti to ziistalo. Ze uz do ty strany, jako aby to oni
do ty strany prenesli a tam myslim si jako u toho Cunka ziistalo, tak to bylo jako hdzeni hrachu na
zed. On si nas vyslechnul, odkejval, pak rek néco jako hrozné stereotypniho, rek, Ze Zeny nemiizou
bejt v politice, protoze maj strasne nizkou psychickou zatiZitelnost, jakoze se ze vseho hned hrouti a

nemiizou to jako vydrzet a pak odesel. Tak to asi jsme lobbing vycerpaly. (R1)

Z tohoto piikladu je patrny psychologizujici ptistup predsedy strany k tématu ZzZeny
v politice. Hana Havelkova také hovoii o podobném jevu v medidlnim diskursu, kdy se
nizké zastoupeni zen v politice nevysvétluje sociologickymi ukazateli, ale prevazuje spise
psychologizace socialniho a politického tématu a tematizace zenskych a muzskych
vlastnosti na misto hledani systémovych a spolecenskych pficin tohoto jevu (Havelkova

2006: 38). Z této perspektivy je pak slozité, aby mohly zastupkyné Foéra 50 % efektivné
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argumentovat ve prospéch podpory Zen v politice. Piedseda, ptesvédceny o své vlastni
pravdé, tak odmitl vést o tématu diskusi, ¢imz byly lobbovaci snahy vyCerpany.

Na zékladé vyse uvedenych ukazek z vypoveédi mych respondentek vyplyva, ze spise
nez vyloZzené negativni postoj (pouze v piipadé ODS) na jedné strané a relativni otevienost
na stran¢ druhé (piedevsim v ptipadé Strany zelenych a KSCMzg), pievazuje jakysi obecny
nezdjem stran se tématem zabyvat. Z tohoto divodu jsem tuto podkapitolu respektive
kategorii nazvala genderova slepota politickych stran, nebot’ si ¢eska politicka reprezentace
dle respondentek zpravidla neuvédomuje zévaznost tématu a obecné neni genderova
problematika vnimana jako politické téma. Tento pfistup proto piedstavuje jednu z bariér,

kterym organizace musi kazdodenn¢ cCelit pti realizaci svych aktivit.

2.5.2. ,,A kdo bude tady rodit ty déti?*: Spolecenské stereotypy

Velkou a stézi prekonatelnou ptekazkou v otazce podpory Zen v politice jsou spolecenské
stereotypy. Nejedna se pouze o stereotypy genderové, proto zde hovoiim o stereotypech
spolecenskych v §ir§im slova smyslu. Vedle tradi¢nich pfedstav o genderovych rolich
muzl a Zzen hovotily mé respondentky o dalSich negativnich postojich vetejnosti predevSim
vuci feminismu a kvotam. Piestoze vyzkumy pravidelné ukazuji stile vétSi otevienost
vefejnosti k tématu Zeny v politice, existuji u nés stale negativni stereotypy tykajici se této
problematiky. Respondentky zmifiovaly pfedev§im negativni reakce vefejnosti jako takové,
je tteba vSak =zdlraznit, Ze spoleCenské predstavy jsou utvaieny =z velké Casti
prostfednictvim masovych médii. Forum 50 % ve spolupraci s Fakultou socialnich studii
Masarykovy Univerzity v Brn¢ vydalo studii Medialni obraz ceskych politicek v obdobi
voleb do poslanecké snémovny v roce 2006”, ve které autorky Baslarova a Binkova
analyzuji medidlni diskursy tykajici se Ceskych politicek a dokazuji, jak média také do
velké miry reprodukuji tradi¢ni pfedstavy o genderovych rolich a jak nevyhranéné se stavi
k otazkdm feminismu a pozitivnich opatfeni. Petra RakuSanova ptredstavuje ve své studii
Ceskd politika: Zeny v labyrintu muzi’® vydané také Forem 50 % mj. to, Ze vefejnost si

uvédomuje existenci tradi¢niho pojeti genderovych roli, které Zendm zt€Zzuje moznost zacit

** Spolupraci se Stranou zelenych a s KSCM respondentky hodnotily pozitivné. O tom vice v podkapitole
2.7.1.

¥ Baslarova, 1., Binkova, P. 2006. Medidlni obraz ceskych politicek v obdobi voleb do poslanecké snémovny
vroce 2006: Rovné prilezitosti vs. promeskana prilezZitost? (Analyza diskursii). Brno: Fakulta socidlnich
studii Masarykovy univerzity. Dostupné z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/docs/diskursivni-
analyza.pdf>. Naposledy navstiveno 1. 2. 2009.

30 Rakuganova, P. 2006. Ceskd politika: Zeny v labyrintu muzi. Praha: Férum 50 %. Dostupné z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/zeny-labyrint-muzu.pdf>. Naposledy navstiveno 1. 2. 2009.
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politickou kariéru (RakuSanova 2006: 14), coz svéd¢i spiSe o genderové senzitivité
vefejnosti. Respondentky nicméné¢ uvadéji, Ze stereotypni mysleni je u nas stale rozsifené a
pfedstavuje nezanedbatelnou piekazku v prosazovani politické participace zen.

Soucasti aktivit organizace je prace s vefejnosti, kterd je také jednou ze tii hlavnich
cilovych skupin (vedle zen-politiek a politické reprezentace jako takové¢), ke kterym se
organizace obraci. Problémy s oslovovanim vefejnosti jsou v podstaté¢ dvojiho charakteru.
Jednak je jeji oslovovani finanén¢é nérocné a existuje malo grantl, které by tyto aktivity
podporovaly, zéaroven je efekt prace s vefejnosti pomérné maly pravé v dasledku
pretrvavani genderovych a jinych stereotypi ve spolecnosti. Pravé tomuto druhému
problému je vénovana tato podkapitola.

Jedna z mych respondentek reflektovala situaci nasledovné:

., My prosté nemame na to realizovat kampané, i kdyz bysme strasné radi, nebo spolupracovat s deseti
miliony verejnosti, ze jako nedosahnem prosteé tam. Plus ty jejich teda ty tradicni predstavy o
muzskych a Zenskych rolich, jakoze to je dlouhodobej proces a neda se to prosté tak jednoduse, no

nent to jasny, jak to teda udélat. “ (R1)

Genderové stereotypy, jak uz jsem uvedla, se tykaji predevSim muzskych a
zenskych roli, které jsou tradicné vnimany jako komplementarni a nezameénitelné, tj. role
zeny jako pecujici osoby, podporujici muze v roli vefejné aktivniho soutézivého a finance
zajistujiciho jedince. Podle Hany Havelkové jde o u nds pomérné Casty piistup, jehoz
disledkem je udrzovani normativniho konceptu toho, co je a neni zenské. Jde o jakysi
diktat femininity neboli o kulturni potlaCovani diverzity Zenské populace, tzn. jejich
individualni identity (Havelkova 2006: 29). Nazory o neménnosti téchto roli sdili podle
respondentky piedevsim starSi generace, u které je také velmi obtizné ménit jejich zazité

predstavy.

., No, myslim, Ze tady jako je velkej problém ty, jak bych to Fekla, téch stereotypii v ty spolecnosti. Ze
Jjako lidi maj pocit, ze jakmile zacnete Fikat, oni to maj spojeny s téma tradicema a ze jako casto
narazime, kdyz rikame, ze by zeny mély bejt vic v politice, ze tam chybéj ty témata, Ze by tam mély bejt
zastoupeny, reprezentovat zajmy. Tak jako vétsiné, jsou to spis starsi lidi, muzi i Zeny a jsou to hodné
muzi, ktery zacnou rikat ,a kdo bude tady rodit ty déti a jaktoze ty Zensky vecer nebudou doma a jak

vy si to predstavujete? ‘ a az prosté takovy jako nesndsenlivy. “ (R1)

Podobné reakce se objevuji pomérné €asto pii vystoupenich pracovnic €i spolupracovnic

Fora 50 % v rozhlasovém potfadu Hovory na bélidle, kam ke konci vysilani vzdy
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posluchaci a posluchacky telefonuji své dotazy a reakce. Je nepiehlédnutelné, ze vétSina
z volajicich jsou muzi s reakcemi typu, jaky je uveden v predchéazejici citaci®. Stereotypni
mysleni neni vSak typické pouze pro muze, jak doklada dalsi vypovéd respondentky, podle
které je zodpoveédnost také na stran¢ Zen a tkvi pfedevsim v tom, Ze Zeny nejsou schopny

samy sebe oprostit od bfemene péce o rodinu ve prospech politické angazovanosti.

A to jsou bariéry v nas, jako v nas Zenskejch, protoze nejsme prosté zvykly se prosazovat, jsme
zvykly pecovat o ten rodinnej krb a bejt prece doma a délat ty vnitini véci a nedélat ty vnéjsi veci, od
toho jsou prece ty chlapi. A ty bariéry jsou v myslich, ty jsou nejhorsi. A ty bariéry jsou v myslich téch
volicek, ze ,prece nezvolime tu zenskou, protoze ta ma ty deti’, zZe ten chlap ma déti a v podstaté si na
to najal svoji manzelku, aby se mu o né starala, tak to uz neberou v potaz. Je to v myslich nasich, tam

je hlavni problém. “ (R6)

Vetejnost je t€zko uchopitelna cilova skupina jako takova, nadto musi organizace
pocitat s apriorni nediveérou predevsim starSich generaci v to, co prosazuje. Strategicky se
proto organizace snazi zamétfovat na generaci mladsi, u které je potencial pozitivniho

piijeti tématu pravdépodobnéjsi.

A zase v ty praci s tou verejnosti nebo s Zenama politickama se snazZime, protoze jsme zjistily, Ze
opravdu, tak jako zjistily, no generalizoviani, mdme zkuSenost, nemdme to nicim podloZeny, Ze
opravdu je hrozné tezky meénit uvazovani lidi, ktery jsou tieba 50 a vejs, i Zen, i bohuzel zen. Takze
Jjsme si Fikaly, Ze proste takova ta, jestli jsem uz zminovala, ze za 5, 10, za 15 let, Ze je to dobra
strategie, investice pracovat s mladejma lidma, s vysokoskolaky, i stredoskolaci. Oni uz jsou piece
jenom nacichly tou Evropskou unii nebo jsou min jedou v téch stereotypech a jsou i vic bych rekla

takovy citlivy na ty lidsky prava nebo demokracie nebo viibec zastoupent a takovy ty véci. “ (R1)

Nediivéra vici tématu zen v politice a tak také vic¢i organizaci, ktera toto téma
prosazuje, je ovlivnéna negativnimi konotacemi, které piisuzuje Ceskd spolecnost
feminismu a kvotam. Co se obou pojmi tykd, tak problém spociva pfedevsim v obecné
neznalosti, nedostatecné informovanosti, dezinterpretaci a zdraznovani nebezpeci, kterou
feminismus 1 kvoty pfinasi. Negativni obraz feminismu v ¢eské spolecnosti po roce 1989
podpofila ptfedstava vznikla za minulého rezimu o feminismu jakoZto zapadnim a
burZzoaznim piezitku a pfesvédCeni o tom, Ze rovnost mezi Zenami a muzi v Ceské

spolecnosti davno existuje a feminismu proto neni u nas potieba (Jedlickova 2006: 105).

3! Archiv pofadu na: http://www.rozhlas.cz/radionaprani/archiv/?p po=1967, naposledy navstiveno 2. 2.
2009.
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Nedivéru vaci feminismu systematicky zesiloval také medidlni diskurs normativné
apelujici na hodnoty a tradicni piedstavy, které mély ctenafe a Ctendrky utvrdit
v pfesvédeni, Ze Ceskd spolecnost feminimus nepotfebuje. Feminismus je medidlnim
diskursem Casto personifikovan a fragmentalizovan, tj. je spojovan s ur¢itymi osobami ¢i
udalostmi a ¢asto je ladén do extrémnich pozic (Jedlickova 2006: 108). Tyto diskursivni
praktiky se pak odrdzeji v predstavach vefejnosti a Clenky Fora 50 %, které se za
feministickou organizaci oznacuje, si uvédomuyji, jak je tento negativni obraz feminismu

diskreditujici.

. (Jedna z téch jako strategii nebo podcilii, jak jsem vam Fikala, je zménit vlastne vnimani verejnosti
na zeny politicky nebo na zZeny v politice, takze to si myslim, Ze vime, Ze je to toho soucdsti a na to
Jjsme taky musim Fict, prisly vlastnima zkusenostma, zZe neni uplné nejlepsi se postavit a, zZe ty lidi vas

nikdy predtim nevideéli, jim Fict: ,my jsme tady ty feministky z Prahy a jsme pro kvoty. *** (R1)

To, ze negativni obraz feminismu neni jen zaleZitosti Siroké vetejnosti, ale Ze pronika také
mezi politiky a politicky a ufedniky a ufednice, dokazuje dovétek, kterym byla opatfena
grantovd vyzva podporujici rovné pfilezitosti uvefejnénd na oficidlnich strankach
Evropského socialniho fondu v Ceské republice: ,Projekty nemohou mit politicky
charakter, nesmi slouzit k propagovani jakychkoliv politickych nebo ideologickych cila,

véetnd ideologii feminismu & maskulinismu.**

.. (T)ady je hrozné konzervativni prostredi, zejména, kdyz je takova vlada, jaka je. Tak tohleto jsem si
uvédomila docela nedavno v ty vyzvée MPSV, ktera ma ten dovétek feministickej, Ze opravdu to ma

Silenej viiv. “ (R3)

Respondentky zmifiovaly jesté daldi kontroverzni pojem, ktery ma v Ceské
republice mnoho negativnich konotaci. Jde o podporu zavadéni pozitivnich opatieni,
jejichZ nejcastéjSim typem jsou kvoty. Tento pojem vzbuzuje u Ceské vetejnosti negativni
emoce z ditvodu obecné predstavy, ze kvoty stigmatizuji marginalizované skupiny (vice
viz argumenty proti kvotdm v kapitole 1.2.2.1. v Teoretickych vychodiscich). Zaroven
byva tento pojem hojné spojovan s represivnim rezimem pied rokem 1989, ktery kvoty

pouzival (Uhde 2006: 6).

32 Citovano z blogu Moniky Ladmanové, http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/monika-

ladmanova.php?itemid=4381, naposledy navstiveno 2. 2. 2009.
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.S téma kvotama jsme prosté vypracovaly takovou, no nechci vict vypracovaly, ale mluvily jsme o
tom x krat, Ze slovo kvoty pouzivame, ale musime to jako vysvétlovat. Viastné jako co to je, protoze ty
lidi vilastné negativne reagujou na slovo kvoty, aniz by veédeli, co to je. Takze uz to slovo vytvari
takovej negativni. A pak, kdyz jim reknete, ze kvoty zajistuji jenom stejnej pristup na kandidatni
listiny, nebo kdyz jim to reknete jinak, ze prosazujeme to, aby muzi i Zeny mély stejnej pristup nebo
aby bylo vyrovnany zastoupeni na kandidatnich listinach, tak oni v podstate ty lidi s tim souhlasej.
Nebo veétsina lidi s tim souhlasi. Ale kdyz Feknete kvoty, tak prej viechny ty byvaly postkomunisticky
zemé maj takovej ten negativni, jakoze tady byly ty kvoty a vSechno. “ (R1)

Uspésné zvyseni poétu Zen v politice se bez kvot neobeslo nikde na svété (Uhde
2006: 6) a negativni postoj Ceské vetejnosti viici kvotam je tedy disledkem neznalosti a
bezpochyby také liberdlniho diskursu pravicovych politickych stran, které pozitivni
opatfeni odmitaji (viz citace poslankyné Rybinové v pfedchozi podkapitole). Respondentka

k tomu dodava:

,(A) az prosté takovy jako nesndsenlivy (reakce lidi — pozn. VB), coz je nepochopeni, Ze jo ,takze vy
chcete jako, aby se tam misto kvalitnich muzu dostaly nekvalitni Zeny “ a ,kvoty je blbost * a prosté, no
a je fakt, ze ty lidi jsou tady v tom strasné nevzdélany. (...) To jako Ze to je dlouhej béh, ale mame
pocit, Ze se to nekam posouva, ze tomu miZzem cdstecné prispet, ale jako Ze to bude este otdzka nevim,

deseti patnacti let. “ (R1)

Respondentky vsak také Casto uvadély, Ze se situace pomalu zlepSuje a spolecnost se se
zvysuyjici se informovanosti zacind postupné zbavovat zazitych stereotypti a predsudkt. To
demonstruje Férum 50 % mj. také ve vyzkumech vetejného minéni, které si nechalo
zpracovat Centrem pro vyzkum vetejného minéni, a ve kterych se vetfejnost stavi k tématu
velmi pozitivn€. SnaZit se ale pusobit ve prospéch zmény vetfejného minéni je vSak

dlouhodoba zalezitost.

., INo, tak to se mi zda, ze ty média udélaly velkej skok dopredu a na tom vyzkumu verejnyho mineni to

vypada, ze i ta verejnost se jako vyviji pro, ale je to dlouhodobej proces, no, tohle.“ (R1)

2.5.3. Téma pro okurkovou sezénu aneb Zeny v politice jako mediilné okrajové téma

Téma rovnych pftilezitosti obecné je problematika, které se média vénuji pouze sporadicky.
Dle Petry Jedlickové se v tématech, ktera média zpracovavaji, etablovala urcitd hierarchie,
tzn. Ze ncktera témata jsou povazovana za tradi€né povinnd, dilezitd nebo prestizni,
zatimco ostatni spadaji naopak mezi ta méné prestizni ¢i okrajova. Pii tvorbé medidlniho

produktu se podle této hierarchie urcuje, zda, v jakém potadi a rozsahu budou témata
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zafazena. Tento proces nazyvajici se agenda setting neboli nastolovani agendy neni
genderové neutralni (Jedlickova 2006: 113). Projevem je napi. pravé maly prostor
poskytovany tematice rovnych pfilezitosti ¢i v pfipadé Foéra 50 % tématu Zeny v politice.
Forum 50 % pravidelné média oslovuje, ma svlij medialist, seznam kontaktl, kterym posila
pravidelné tiskové zpravy a tiskové informace, pii piilezitosti ukonceni projekti se kona
tiskova konference. Na webovych strankach organizace je sekce ,,Pro média“, kde maji
novinafi a novinarky pfipravené zpracované a potfebné informace a data. Organizace si
uvédomuje, jak jsou pro ni média dualezitd predevsim kvuli komunikaci s vefejnosti, ke
které se mala neziskova organizace jen té¢Zko dostava. Nejde zde samoziejmé primarné o
zviditelni organizace, ale o otevieni diskuse o zenach v politice, o Sifeni osvéty a kvalitnich

informaci.

., (J)akoze prosté bez téch medii to nejde. Povazujem je za strasné dilezity hrace v tom, co jako
delame, ale rFikam, neni uplne lehky jako je k tomu ziskat, plus v téch médiich se tomu to téma
nevenuje. (...) ta neziskovka ma taky ty omezeny prostredky na to délat viditelny veci, esté v tyhle

oblasti, kdy ty média to prosté nechtéj, je jako hrozné tezky. “ (R1)

V tabulkach Piilohy II. dokazuji, Ze se této tématice média do jisté miry vénuji. Mezi lety
2006 a 2008 vyslo o aktivitich Féra 50 % ¢i o Zenach politice 79 tisténych a 27
elektronickych ¢lankti. Také rozhlas a televize odvysilaly v téchto letech celkem 54
potadl, ztoho vSak bylo 27 dili ,,Hovor na bélidle”, coz je porfad zaméfeny na
feministicka témata a rovné ptilezitosti a nepatii mezi klasické mainsteamové zpravodajské
& publicistické pofady, ¢emuz také odpovida jeho sledovanost™. Téma tedy dostava
medialni prostor, ale jak uvadi respondentka, do urcitych konkrétnich médii nelze tematiku

politické participace Zen dostat.

,,Ale dostat se tam je prosté opravdu strasné tezky, treba vitbec nemdte Sanci se dostat, to mé hrozné
prekvapilo, do klasickejch Zenskejch casopisii. Oni jsou z toho uplné vytresteny a reknou: ne, to je
politicky téma a to u nas jako nejde. Jo, takze my i mame casopisy Zensky casopisy a vime jejich
sledovanost, ktery jsou jako nejctenéjsi, jo to je Viasta, Kvéty... my nemdame Sanci prosté s jakymkoliv

téematem tam prorazit.“ (R1)

Jsou to pravé klasické Zzenské Casopisy, které by byly teoreticky velkym potencidlem pro

informovani ¢tenarek a ¢tenafi o problematice Zen v politice, nicmén¢ povazuji toto téma za

33 Kvantitativni prehled medializace Fora 50 % v letech 2006 — 2007 viz Piiloha II.
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politické a proto nepfijatelné. Zde vyvstava paradox v tom, ze politickou reprezentaci neni
politickd participace zen vniména jako politické téma, Zenskymi ¢asopisy je naopak mezi
politick4 témata zatfazovana. Dokonce ani periodika zamétfend na uspéSné, emancipované a

moderni Zeny nejsou ochotna o této problematice psat.

., Ne, to vitbec teda tohle je nepriichodny a tohle opravdu a i takovy se objevily, ktery se nam nezdaly
az tak uplné jako hloupy, jako je treba Ona Dnes, ktera je strasné ctena priloha. Hrajou si na takovy
Jako moderni Zeny a ani tam to nejde, jako na né opravdu tlacime, to uz je otazka let, a oni jediny co
udelali, udelali rozhovor s Hybaskovou. Coz dobre, je to politicka, bylo to o zendch v politice, ale to

je vsechno.* (R1)

Je tfeba zminit 1 samotny proces, béhem kterého vznika mediédlni informace. Pokud zde jiz
existuji novinaiky a novinafi zajimajici se o téma, nemusi to jest€¢ znamenat, Ze bude jejich
¢lanek ¢i reportaz skutecné vydan. V tomto procesu hraji dilezitou roli tzv. gatekeepers
(Cesky strdzci brany), mezi které patfi redakéni rady a Séfredaktofi, ktefi maji moc
rozhodnout o tom, jaka informace ,,projde branou* ¢ili bude zvefejnéna. Dle analyz je
zastoupeni Zen ve vedeni medidlnich instituci a v produkci medialnich obsahli niZsi nez
zastoupeni muzi,, coz vyrazné ovlivitluje charakter dilezitych a prestiznich témat

(Jedlickova 2006: 114).

,Jo a mdame tu zkuSenost, to prosté zavisi vSechno na jednom nebo je to o osobnich, jednotlivych
osobach, které v tech médiich piisobi a i kdyz ty najdete, tak je problém, aby oni to protlacily pres ty
editory, rady, redakce a tak. (...) Ted’ dokonce napsala (nejmenovana redaktorka — pozn. VB) ¢lanek
o zendach v politice a Fikala: ,Ja kdyz tam prijdu s tim Zenskym tématem, oni mi reknou: - O Zendch
v politice? O tom jsme nedavno psali - Jak nedavno? To je dva roky!‘ Jo, Ze ty muzi na to maj
zkreslenej pohled a to ona vikala, zZe si mysli, Zze (nejmenované médium — pozn. VB) je esté jako jeden
z nejotevicenéjsich (...) a presto ty bariéry tam jsou Sileny. (...) No, a ona jako vikala: , jd uz jsem se
na né pripravila, ja jsem rekla: O bio palivech piseme v kazdym druhym cisle. * Jo, Ze ona musela uz i

Jit strategicky na poradu, aby ji to vzali. “ (R1)

Z mnozstvi medidlnich vystupl lze také vysledovat, a respondentky mi to potvrdily, ze
zajem médii o téma se periodicky proméiuje v zavislosti na tom, zda se konaji v daném
roce volby, pficemz zvlasté pired nimi a po nich se zdjem médii o téma zvySuje. Rovnym
prilezitostem a zendm v politice se také Castéji vénuji média v obdobi kolem 8. bfezna.
Zeny v politice tedy nepiedstavuji medialni téma, o kterém média pravidelnd informuji,
ale které zavisi spiSe na konkrétnich udéalostech a vyznamnych dnech. Umisténi tématu v

medialni hierarchii, jak jsem o ni hovotila diive, také jasn¢ dokazuje, ze média budou psat
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o tématu v spiSe v okurkové sezoné, kdy se nedéji vyznamnéjsi udalosti. Organizace s tim

pocita a této situaci se piizpusobuje.To dokazuje nasledujici vypoved respondentky.

A opravdu ted’ letos treba, to je takovy docela vtipny, uz jsme védeély, zZe to tak vzdycky funguje, ze
v léte, jak je ta okurkova sezona, tak je mnohem snazsi se s timhle tim téematem, ktery porad je jeste
trochu okrajovy, dostat do médii. A uz jsme jakoby na to pripraveny a mame prichystany néjaky

informace, ktery potom v pritbéhu toho léta jakoby poustime, ktery nejsou az tak atraktivni. “ (R2)

Z vypovédi respondentek vyplyva, Ze nelze mluvit o nezdjmu médii o problematiku zen
v politice. V Ptiloze II. ukazuji, Ze urCitd, avSak omezena poptavka po tématu existuje.
Vyznamnéjsi skutecnosti vSak je okrajovost, kterd je problematice pfisuzovana. Téma je
odsunovano na druhou kolej a pfednost maji jind, z pohledu medidlnich gatekeepert
vyznamnéjSi témata. SkuteCnost, Ze se tématu, o kterém se jinde v zahranic¢i diskutuje na
parlamentni, odborné a medialni trovni, dostava pozornosti predev§im v okurkové sezoné,

je tristnim diikazem uzavienosti ¢eské medidlni scény.

2.5.4. Zavislost na grantovych penézich

Jako dal$i bariéru, kterou respondentky tematizovaly, byla zéavislost organizace na
grantovych penézich. To samo o sob¢ jeSté nemusi piedstavovat piekazku, konec konct
vétSina zenskych neziskovych organizaci je financovana z granti. O jejich ptidélovani
vSak rozhoduje stat, potazmo politickd reprezentace, ¢i soukromé nadace. Tato financni
zavislost na vefejnych zdrojich pak v ramci ¢eského spolecensko-politického kontextu
predstavuje skutecnou piekazku, protoZze jde de facto o konkrétni rovinu, ve které se
projevuji prechdzejici pfistupy: genderova slepota politické reprezentace, tradicné
stereotypni pfistup Ci okrajovost. Z této perspektivy pak lze té¢zko predpokladat, ze budou
rovné ptilezitosti ¢i konkrétn€ podpora politické participace Zen politickou prioritou ¢islo
jedna. To jasn¢ dokladaji autorky a autor Stinovych zprav k Prioritam ceské viady pri
prosazovani rovnosti zen a muzii a jeSt¢ markantnéj$i je upozornéni MPSV, které je
vypisovatelem grantové vyzvy ESF tykajici se rovnych pfilezitosti na trhu prace a
sladovani pracovniho a rodinného Zivota a podle kterého nebudou pfijimany projekty
s politickym charakterem a slouzici ideologiim feminismu a maskulinismu (z blogu
M.Ladmanové). Mnoho Zenskych, ale i jinych nestatnich neziskovych organizaci se
v soucasné dob¢ potykd s vadznymi existen¢nimi problémy, protoZe stat neni schopen

(anebo nechce) zajistit dostatecnou finan¢ni podporu organizacim, které v mnohém supluji
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jeho roli na poli ochrany lidskych prav ¢i poskytovani sluzeb socidln€ i jinak potiebnym

.34 , “ s o . . , v
osobam™. Respondentky hodnoti soucasnou financ¢ni situaci organizace nasledovné:

A my treba ted mame vylozené existencni problémy souvisejici teda i s pristupem ty soucasny viady
k tomu tématu rovnych prilezitosti obecné, takze treba tam naopak to miize byt i kontraproduktivni, Ze
nase organizace miize byt néjakym zpiisobem znamada, tak muze ve svym dusledku i nevyhodou pri

ziskavani téch projektii, nevim. Jako soucasnd situace politicka je rozhodné, je hodné neprizniva.

(R2)
. (J)ako aktualné jsme ve stadiu fakt takovyho spis hledani prachii nez premejsleni nad cilema. * (R3)

Spatnou finanéni situaci organizace komplikuje nejen nedostatek financi, ale také zavislost
na projektovych vyzvach. Organizace je v situaci, kdy disponuje téméf vyhradné penézi
z grantll, coZ znamena, Ze nemiZe zdaleka svobodné vykonavat svou ¢innost a dosahovat
vyty€enych cilt. Je nucena realizovat takové projekty, na které jsou vypisovany granty a
na téch pak zavisi dalsi aktivity, které organizace vykonava. Cinnost Fora 50 % je proto

z velké ¢asti vysledkem kompromisti a ,,naSroubovani* na vyhlaSované projekty.

,No, tak ja treba reknu hlavni tii oblasti, ktery v tom strategickym planu madme, a podle toho se
snazime to Forum tudy vést, ale rikam, neni to uplné na nasem jako vybéru nebo moznostech, protoze
Jje hrozné tézky pracovat, prave proto, ze Zijeme z projektovych penéz, tak vlastné nasi ¢innost musime
vecpat do nejakych projektii a ty musime realizovat a prostrednictvim téch projektii se priblizovat tém

ctliim. Coz jako je otazka bohuzel penéz a ne na vSechny cile a prostiedky Ize ty penize najit. “ (R1)

V disledku této situace realizuje organizace i aktivity, které nepatii mezi jeji hlavni
prioritni oblasti a mnohdy jdou i mimo samotné zaméteni na podporu politické participace

zen:

,, Takze treba ten projekt, na kterym jsem pracovala, tak velka cast byla zamérena na sladovani
rodinnyho a pracovniho Zivota, coz jakoby slo trosicku mimo cil Fora, ale bylo to potreba, protoze na
tohle se podarilo sehnat penize, z toho se mohly zaplatit kancelare, platy lidi, ktery pak mohly nékdy i
délat néjaky jiny véci. (...) A tohle byla spis vyjimka, Ze se to podarilo ziskat i na takovejhle projekt,
kterej se nevénoval pouze tomu tématu. Ale jakoby ziskat jiny penize v Cesky republice ze soukromych

zdrojii, nadaci na tohle téma je prosté obtizny. ““ (RS)

* Vice kproblematice na http://www.ruo.cz/vyzva-nno/ & na http://www.padesatprocent.cz/docs/TZ-

czl podpora nno.doc, naposledy navstiveno 2. 2. 2009

74



Podobné prizpasobovani aktivit, o kterém hovoii respondentka, souvisi s hlavnimi
oblastmi zdjmu Evropské unie, kterd prostiednictvim Evropskych strukturdlnich fonda
podporuje rovné prilezitosti Zen a muzu téméf vyhradné na trhu prace. Vzhledem k tomu,
ze pravé EU je nejStédiejSim finanénim zdrojem, je organizace nucena pfistoupit
k programovym kompromisiim, pfizptsobit své zaméieni a rozsifit aktivity 1 na oblast trhu
prace, protoze tyto finance potiebuje. V nevyhod¢ pak zlstavaji malé tuzkoprofilové
organizace, které jdou mimo hlavni politicky proud EU, stejné¢ jako aktivity
neformalizovanych Zenskych obcanskych skupin, jejichz témata jsou mimo oblast trhu
prace a jsou tak Evropskou unii zcela marginalizovana (Haskova, Ktizkova 2006: 98). EU
predstavuje soucasné obrovsky zdroj financ¢nich prostfedk a tak i moznosti, na druhé
stran¢ vSak poZaduje pokryti téméf vyhradné oblasti trhu prace, coz je pro mnohé
organizace znac¢né omezujici.

Forum 50 % tak Castecné ztraci vlastni autonomii, nebot’ je nuceno své aktivity
prizpiisobovat, ménit a sva témata pieformulovavat. Pfiblizovani se hlavnimu cili
(dosazeni vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v politice a ve vefejném zivot€) pak
probiha riznymi oklikami a je pomalé a nesnadné. Konkrétnim pifikladem zmény aktivit je
zaméteni se na komunitni rozpoctovani, projekt, ktery Forum 50 % realizovalo v lofiském
roce a ktery s podporou politické reprezentace zen bezpochyby souvisi, nicméné piece

jenom ponékud vzdalené.

., Takze se snazime z takovyho docela uzkyho jit k ty mladezi, k takovymu obcanskymu, angazovanosti
a ten dalsi smer je to komunitni planovani, genderovy rozpoctovani a od toho se i snazime i pravé
odvinout to, ze bysme mohly Zdadat penize na vic mistech, ale je to vylozené v ramci boje o preZiti.
Jinak my bysme si s tim nasim tématem rddi vystacily, ale je to z hlediska strategickyho a taky se
snazime néektery veci, ktery délame a na ktery dosly projektovy penize, se snazZime délat jako
vydélecné, nebo trosku na tom... coz byly treba ty prvni pokusy, to skoleni pro politicky v lété, protoze

ta nase situace financni neni dobra. “ (R1)

Prekdzkou v ziskavani penéz je i do velké miry feministické zaméfeni organizace. Od
extrémniho pfikladu upozornéni u grantovych vyzev ESF, se Caste¢né nedivéra vici
k feministickych projektim projevuje 1 u soukromych nadaci a donori. Proto uz
organizace nepfistupuje jen k obsahovym, ale také jazykovym kompromisim. Je tieba
volit umirnéné, pokud mozZno nefeministické ¢i negenderové vyrazy. Jako ptiklad poslouzi

komunitni versus genderové rozpoc¢tovani.
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., Tak to byla podminka donora OSF, Ze, protoZe my jsme pro néjakej proposal néjakej tristrankovej,
a oni samozrejmé rekli néjaky pripominky a tak a genderovy rozpoctovani se jim nelibilo, protoze, ale
ja jsem u toho vyjednavani nebyla, takze nevim, jestli to nezkreslim. Ale ze jakoby to komunitni, to co
Jsme nakonec na to vymyslely nebo community responsible se to jmenuje anglicky a pak jsme pro to
hledaly cesky prevrdceni, takze nejde jenom o ten gender, ale jde i o zohlednovani potreb socialné
exkludovanejch, o télesne handicapovany a tak dal, zZe je jakoby Skoda to omezovat. To je jakoby
jeden diivod. A druhej nas vnitini, pro¢ ani my tomu nechcem rikat genderovy rozpoctovani je, Ze na
to slovo jsou lidi hodné alergicky. No a zZe nékde ho pouzivame a tohle je prosté projekt, ve kterym ho
nepouzivame. Jakoby clovék asi nemiize bojovat se v§im a vSude. (...) Ale pak kdyz pises néjakou
projektovou Zddost, tak podle senzitivity no. Ze kdyz piseme Zadost na Slovak-Czech Women's Fund,
tak je jasny, ze se s tim nebudem jako crcat a kdyz clovek pise do OPPA nebo na magistrat nebo na

MPSV, tak prosté ieknou, ze nesmime mit nic feministickyho, tak to clovek vic vazi ty slova. “ (R3)

Finan¢ni zdroje znadaci podporujici feministické projekty jsou vSak relativné malé,
politickd situace feministickym projektim neni naklonéna, dobrovolnictvi u nds zatim
nema tradici a nelze na né spoléhat, organizace se tak ocitd v tézko fesitelné tizivé finan¢ni
situaci. Cinnost Fora 50 % se proto stale vice zaméfuje na hledani finanénich prostfedki a

na vyvijeni novych strategii samofinancovani.

,Forum za soucasny situace obcansky spolecnosti nemiize byt zalozemo na dobrovolnicich a
dobrovolnicich a zdroven za soucasny situace tézko hleda financovani. Takze prehodnoceni ne vize,
to si myslim, Ze neprehodnotime, ale prehodnoceni strategie. To jsme uz zacaly v lété a budeme v tom
asi pokracovat, protoze nékam se posunout musime. Ted ten model prosté chvilku nefunguje, ale zas
je i mozny, Ze se podari uspet. A ted rozvijime otazku néjakyho firemniho nebo individudlniho

darcovstvi, takze tieba se ta financni situace zmeéni nebo budeme muset délat néjaky vkroky. “ (R6)

Ke zvyseni finan¢ni sobéstacnosti ziskalo Forum 50 % v roce 2008 podporu od CEE Trust
na projekt dlouhodobé udrzitelnosti organizace, diky kterému by se méla finanéné postavit
na vlastni nohy. Vradmci projektu byla pfijata fundraiserka a byly nastartovany
samofinancovaci aktivity. Patfi mezi né napt. zména nadstranickych zacvikii na zacviky
komer¢ni, tedy takové, které si ucastnice hradi samy. S touto zménou se vSak zménila 1
napln zacvikli. V komer¢nich zacvicich jsou ucastnice Skoleny profesionalkami z oblasti
médii, uci se, jak vystupovat pred kamerou a jak si vypracovat medidlni profil a jak
prosazovat rovné prilezitosti v praxi. Nekomeréni zacviky byly orientované spiSe na
posilovani Zen, podporu vzajemné solidarity a uceni se vzajemné komunikaci a

otevienosti. Pro nékteré respondentky jde o pozitivni, pro jiné o negativni posun.
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» led jak maji neziskovky docela tézkou praci se ziskavanim penéz, nemluvé o Zenskej organizacich,
tak Forum 50 %, jak to vidim takhle zdalky, tak oni jsou tlaceny se hodné prizpiisobovat,
nasroubovavat si, coz se delalo vidycky, ze se nasroubovavalo na néjaky strasné rigidné postaveny
grantovy soutéze, ale ted mi pripada, Ze oni se hodné soustredi pravé na to preziti, coz chapu, ale tak,

ze zacaly délat typicky skoleni, jako jak uspet v politice, coz je uplné néco jinyho nez zacvik. “ (R4)

., No tak ten obsah (zacviki — pozn. VB) se zménil, to zase souvisi s financovanim, protoze ted to jsou
komercni zacviky, za ktery ty Zeny normalné plati a za ty zacviky predtim neplatily asi. Ale ja si
myslim, Ze je to dobre, Ze i tenhle typ zdcvikii je prosté potieba, dat tém profesionalnim politickam,
Jako je podporit v tom, aby oni byly mnohem schopnéjsi nebo aby byly vic pripraveny prosazovat svy

cile v politice. “ (RS)

Kazdopadné je patrné, Ze i pii rozvoji samofinancovacich aktivit nutné dochézi ke zménam
obsahovym souvisejicim s poptavkou a tyto zmény pak mohou byt jednotlivymi
pracovnicemi vnimany ambivalentné. Zjednodusené jde o to vyvijet aktivity umoziujici
organizaci financni samostatnost, ale které nemusi byt nutné¢ v uplném souladu
s pivodnimi aktivitami a zdméry organizace. Krizova finan¢ni situace vyzaduje také
velkou davku kreativity a invence k vytvafeni levnych feSeni a realizaci financné

nenaro¢nych aktivit.

My jsme ted’ hodné koncentrovany na ty existencni problémy, tak spis mluvime spis o tom, kde jaky

prachy urvat. Spis jakoby mame ten strategickej plan na dva roky, o to Zadna, ale pak hodné

najem, tak co s tim jako udélat. Jako za malo penéz hodné muziky, takze ted’ po téch sendatnich a
krajskych volbach jsme si Fekly, ze bysme mohly ty politicky pozadat o plakaty, abychom z toho mohly
udelat bud’ néjakou analyzu anebo jenom, aby byly néjaky setkani politicek tak, aby se pokoukaly a
tak, protoze jsme zjistily, ze oni v ramci strany nevédi, co jako jak to vypada, protoze si to kazdej déla
sam. (...) No takovyhle drobecky no, jakoze premejslis, jak predstirat cinnost za podminek, ktery jsou

opravdu spis na umrent, no. (R3)

Je také tieba pripomenout, Ze po vstupu CR do EU odeslo mnoho velkych zahrani¢nich
nadaci dale na vychod, coz také ziZilo moZnosti finanéniho zisku pro neziskové organizace.
Zvlasté téch nadaci, které podporuji rovné ptilezitosti a genderova témata, je u nas velmi

malo a tak boj o preziti Fora 50 % prozatim stale pokracuje.
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Shrnuti

V této kapitole jsem predstavila Ctyfi hlavni bariéry, kterym podle vypovédi mych
respondentkek, musi Celit organizace podporujici Zeny v politice. Politické strany se az na
vyjimky nestavi k této problematice ani vyloZen¢ negativné ani pfehnané pozitivné, jejich
pristup charakterizuje asi nejlépe nezdjem pramenici z neschopnosti si uvédomit relevanci
a aktualnost tématu v Ceské politice. Genderova slepota je tedy vlastnost, kterd podle mé
nejlépe vystihuje postoj Ceskych politickych stran k tématu. Stereotypni uvazovani
vetejnosti predstavuje dalsi vyzvu, ale zaroven také piekdzku pro prosazovani cilii
organizace. Nejednad se jen o presvédceni o tradicné genderovych rolich, podle kterého
neni zadouci, aby se Zeny politicky angazovaly, ale pfekazkou je také negativni vnimani
feminismu a kvot v ¢eském prostiedi. Forum 50 % jakozto feministickd organizace
prosazujici kvoty tak musi zdroven bojovat s nediivérou vefejnosti praveé kvili negativnim
konotacim téchto pojmti. Pies ob¢asnou medialni prezentaci problematiky zen v politice se
organizace potyka se zna¢nymi problémy s medialnim zviditelnénim tématu. Svou roli zde
hraje hierarchie témat a informaci, kterd panuje bézné v medidlnim pramyslu, stejné tak
také ,,strazci brany*, Séfredaktoii a redakéni rady, kteti rozhoduji o tom, zda téma bude ¢i
nebude medializovéano. V kone¢ném dusledku stoji téma dle zkuSenosti respondentek spise
na okraji z4jmu médii, coz nasledné neumoznuje 1épe informovat spolecnost a ménit jeji
nahled na problematiku. Posledni pfekazkou, se kterou organizace zaryt¢ bojuje, je jeji
zavislost na financich poskytovanych z grantli. Jednim problémem je viibec maly pocet
vypisovanych projektl podporujicich rovné ptilezitosti, dalsi pfekazkou je nizka genderova
senzitivita statu 1 soukromych nadaci. Forum 50 % musi jednak ptizpisobovat svou
¢innost projektim, na kterou jsou vypisovany, tj. déld obsahové kompromisy, a zarovei
musi dbat na pfijatelnost jazyka, kterym piSe projektové Zadosti, tj. neaktivisticky,
nefeministicky a nejlépe genderové neutralni jazyk. Zavislost na grantovych penézich tedy
podstatné omezuje autonomii organizace, kterd v soucCasné dobé =zacina rozvijet

samofinancovaci aktivity, aby se co nejvice finan¢n¢ osamostatnila.
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2.6. Legitimizacni a rétorické strategie

V této kapitole se budu vénovat tomu, v ¢em se ve snaze prekonavat bariéry uvedené
v pfedchazejici kapitole organizace posouva, tj. pfedev§im se zaméfim na zplsob, kterym

legitimizuje sama sebe 1 celkové téma Zen v politice.

2.6.1. Umirnénost a profesionalita

Soucasné pilisobeni vSech bariér mize byt pfi¢inou vzniku nedivéry vuci organizaci i
problematice Zzen v politice jako takové. Organizace se proto riiznymi prostiedky snaZzi
zvySovat svou divéryhodnost. Je to totiz prave a jenom ona, ktera se tomuto tématu vénuje
systematicky. Forum 50 % je tedy de facto jedinym zastupcem socidlniho problému, ktery
se snazi fesit a kterym je nedostateCna ucast a zastoupeni zen v politice. Aby bylo téma
vnimano jako legitimni socidlni problém, je na organizaci, aby ho legitimizovala. Vyviji
tedy razné ideové-rétorické strategie Ci legitimizacni strategie neboli fetézce aktivit na
symbolické trovni, jejichz smyslem je legitimizovat spolecenské pozadavky. Aby byly
tyto pozadavky uznany za legitimni, je potieba je patfi¢né zdivodnit, nejcastéji poukazem
na néjaké hodnoty (Hajek 1995: 107).

V prvni cCasti této kapitoly se budu veénovat zpisoblim, kterymi se organizace
prezentuje navenek. K prosazovani svych cili totiz potiebuje byt davéryhodnym
politickym partnerem pifi lobbovani a uvédomuje si, Ze se nemlze pied politiky a
politickami jakkoliv zdiskreditovat. Timto je do velké miry vytyCen prostor, ve kterém se
organizace miize pohybovat respektive ve kterém muze vykondvat aktivity, a pokud by
jeho hranice ptekrocila, riskovala by svou povést jakozto seridzni organizace a politicka
reprezentace by s ni pravdépodobné prestala komunikovat. Lapidarné feceno, organizace si
nemuze délat co chce a jak chce, protoze by mohla ztratit davéru politikl a politicek. Prave
z tohoto dlivodu existuje stale uvniti Fora 50 % jakasi vnitini kontrola mnohdy vedouci
k autocenzure tykajici se ur€itych aktivit a praktik organizace. Konkrétné se jedna o otazku
radikalnosti a miry aktivismu organizace, o otazku prezentace organizace jako feministické
a zaStitovani se ur€itymi autoritami.

Radikalni feministické aktivity by mohly vzhledem k Ceskému antifeminismu a
negativnimu vztahu k obéanskému aktivismu® negativn& ovlivnit obraz organizace jako

takové a tim by 1 celé téma Zen v politice mohlo byt brano méné vazné€. Respondentky

3% Dobrym piikladem tohoto pristupu jsou vyroky Véclava Klause o tzv. ngoismu.
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proto Casto vyjadiovaly sice chut’ vystupovat vice aktivisticky, nicmén¢ si uvédomovaly,
ze by to mohlo byt ptekdzkou pro jejich dalsi, predevSim lobbingové aktivity. V tomto
ohledu sehréla také urcitou roli spravni rada Fora 50 %, kterd v mnohém piedev§im

v zacatcich organizaci usmériovala.

,Je pravda, Ze ja jsem ze zacdtku, kdyz jsem do toho Fora nastoupila, tak jsem méla mnohem veétsi
ambice s tou verejnosti pracovat takovou formou jako aktivistickou, jako happeningy a nékde neco
Jjako venku zajimavyho a myslim si, Ze tenkrat, rozhodné mé ovliviiovala spravni rada, ktera méla
Jjako velkou obavu, jak bych to rekla, abychom nesklouzly do takovy, oni prosté jako chtély, abychom
byly solidni organizace, aby s nama komunikovaly politicky strany. Porad mi fikaly: ,kdyz bude jako
happening na louce, ty mamy s kocarama a prosté néjaky balonky, tak tomu se jako vsichni vysméjou

a nikdy uz nebudete moci jit do parlamentu a tam lobbovat. “*“ (R1)

Spravni rada apelovala na to, aby Forum nevystupovalo radikalné, jednalo profesiondlné a
aby si udrzelo povést seriozni organizace, coz je zvlasté zaddouci v ptipad¢€ organizace,
ktera je kazdodenné vystavena piedsudkim a silnému socidlnimu tlaku (viz bariéry
v kapitole 2.5.). Proto také Zenské organizace, nejen Forum 50 %, voli formu urcitého
instituciondlniho konformismu. Neékteré organizace napf. vypousti ze svého néazvu
adjektivum ,,zenské®, aby si je okamzité vefejnost ¢i politici a politiCky nespojovali
automaticky s feminismem a jeho negativnimi konotacemi (Vodrazka 2006: 69). Tato
skutecnost silné omezuje plisobnost a nastroje organizace, nanestésti se jedna o nutné zlo,
ke kterému je tfeba se uchylovat, aby alespoil n€kdo vénoval v ramcisoucasné
antifeministické politické kultury organizaci pozornost. To se vSak dé&je na ukor kreativity,

osobitosti a potencialu organizace.

, To byla ta primdrni motivace, jakoby to udrzet, aby to Forum bylo profesionadlni a nesklouznout
k néjakymu. Treba nechtély jsme (spravni rada — pozn. VB) ho mit tolik aktivisticky, jak obcas nékdy
vidite organizace, ktery pak jsou tim strasné limitovany, Ze nejsou verejnosti vnimany pozitivné proto,
Ze je velmi snadny ukazat na né ,to jsou ty blby aktivisti a aktivistky, ty ani neposlouchejte, téch je

par‘. A to jsme nechtély, aby se stalo, proto byl ten diiraz na ty analyzy a tak.” (R6)

Zésahy spravni rady piedstavovaly v tomto ohledu podstatné omezeni ¢innosti Fora, na
druhé strané jeji Clenky mély ptredchédzejici zkuSenosti s praci v neziskovém sektoru a
uvédomovaly si, ze pokud ma byt organizace brana vazng, musi Cinit urcité kompromisy
tykajici se jejich aktivit. Proto se organizace soustfedi predev§im na produkci duilezitych

J o4

faktt a informaci, vytvati védecké (politicko-sociologicko-genderové) analyzy, web Fora
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ma profesionalni a jednoduchy design, pracovnice vystupuji a vyjadiuji se velmi
kultivované. Tento profesionalni obraz, ktery si organizace buduje, je tedy diisledkem
jednak vyjednavani se spravni radou a vysledkem vlastnich kompromisii, ke kterym

organizace dochdzi na zédklad¢ vnéjSich reakei. Respondentky shrnuji situaci nasledovné:

,, Ten stret (organizace a spravni rady — pozn. VB) se i ukdzal obcas. My (spravni rada — pozn. VB)
Jjsme Fekly ,hele, tohle jako nemiize jit ven‘, néjaky veci, ktery... pak jsme o tom debatovaly, co za tim
bylo a proc to viastné bylo, Ze prosté z naseho pohledu to bylo treba prilis radikalni a z pohledu holek
uz ne. Ze, a to je dalsi véc, co si myslim, Ze spravni rada miize, se pokusit aspor zamezit tomu, aby se

to Forum nebo jakdkoliv organizace nestala néjakym svetem ve svete. “ (R6)

A ze moznad opravdu néktery reakce jsou, ze ty nase metody nebo zpiisoby, nebo jak o tom mluvime
nebo co prosazujeme, az po tu paritu nebo ty kvoty, Ze jsou viastné prilis radikalni. A tim padem pro
spoustu lidi i neprijatelny. Ja treba, my vevniti- mame pocit, Ze my radikalni nejsme, ale musim rict, Ze

néektery reakce zvenku jsou takovy, zZe jako radikadlni jsme. “ (R1)

Organizace téméf minimalizovala jakékoliv projevy protestniho aktivismu a velky prostor
vénuje expertni Cinnosti, vytvareni dat, které pak slouzi jako exkluzivni informace
poskytované politickym strandm a médiim, kterd je mohou dale ptedavat vetejnosti. Navic
data, kterymi Foérum disponuje zaroven slouzi jako jasny argument pro zvySovani poctu zen

v politice.

. (J)akoby hrat na tu raciondlni strunu, Ze potiebujete pro Cdst verejnosti proste statistikama,
tabulkama a tady to uplné vybizi k tomu to téma, protoze vidite, v téch procentech je to krasné vSechno
videt. A navic je dobry podlozit cokoliv Fikate, Ze to fakt neni vas vymysl, Ze to ma racionalni zaklad,
tak tohle treba byl dalsi smer, ktery jsme si predstavovaly. I proto, Ze je to znak profesionality. To byla
dalsi véc, to nesouvisi s konkrétni cinnosti zamérenou na ty politicky, ale my jsme tenkrat budovaly

Forum a myslim si, Ze se podarilo, Ze jsme chtély, aby bylo profesiondlni.” (R6)

Vedle ,,hrani na raciondlni strunu®, které¢ zvysuje jeji divéryhodnost, se organizace také
opird o vieobecn& uznavanou autoritu, konkrétné o dokumenty Evropské unie’®. I pies
nedostatky, které l1ze v dokumentech EU najit, jako napfiklad pievazujici neoliberalni
diskurs podporujici soutézivost a individualismus a omezovani rovnych pfilezitosti

v podstaté¢ pouze na sféru pracovniho trhu, se jednd o texty, o které se lze opirat pfi

% Je oviem pravda, Ze o uznavani dokumenti EU, zv1asté v oblasti rovnych piileZitosti, je mozné v piipadé
nékterych ¢lend a ¢lenek Ceské politické reprezentace s uspéchem pochybovat. Dokazuje to napiiklad Alena
Kitizkova v ¢lanku ,,Nezajem povétenych® (viz bibliografie).
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argumentaci ve prospéch rovnych prilezitosti. Koneckoncli zaméfeni EU na ekonomické
ukazatele a hospodarsky rust jakozto pozitivni disledek uplatnovani rovnych prilezitosti
zen a muzi mize byt jednim z nejpiijatelnéjSich argumentli pro soucasnou ceskou
politickou reprezentaci, ktera zastava spiSe pravicové hodnoty. Dal§im divodem, ktery
uvadi respondentka v nasledujici ukazce, pro zastitovani se Evropskou unii jako autoritou
je nekontroverznost jejich dokumenti. Nejednd se o aktivistické ¢i piili§ radikalni texty,
které jsou typiCtejsi napt. pro Skandindvské zem& ', a zaroveil jde o dokumenty, jejichz

obsah byl odsouhlasen vSemi ¢lenskymi staty.

., (O)pravdu vychazime z ty politiky téch rovnejch prilezitosti ty Evropsky unie. Coz je pravda, je to i
takovej trosku ndtlak, Ze prosté i my mdame tu povinnost, my jsme clenskej stat EU, pro EU jsou rovny
prileZitosti jednou z priorit blabla a todle je prosté nejmin kontroverzni. No a je pravda, Ze spousta
veci, se kterejma pracujeme, spousta téch teoretickejch materialii jsou néjakym zpiisobem z EU, at
z Evropsky zensky lobby nebo Rady Evropy nebo Evropskyho parlamentu, kde jsou ty argumentace a
vychodiska. “ (R1)

Z vyse uvedenych ukazek vyplyva, Ze, aby byla organizace povazovana za politického
partnera, aby byl dan prostor jejimu hlasu, musi se pfizpiisobovat uritému obrazu, ktery
bude povazovan politickou reprezentaci 1 veifejnosti za divéryhodny. Proto organizace
vyviji nejrizngjsi sebeprezentacni praktiky, kterymi legitimizuje sama sebe, tj. neustale
prokazuje, ze je dulezité, aby existovala a aby o jeji ¢innost byl projevovan zajem. Tim
nasledné legitimizuje 1 opravnénost celé¢ problematiky zen v politice resp. legitimizuje
socialni problém, ktery sama ztélesiiuje a zarovei se ho snazi fesit. To je zaroven dikazem
skuteCnosti, Ze prozenskd ¢i feministickd neziskovd organizace je v Ceském prostiedi
neustdle vystavovana negativnim tlaklim z riznych stran, které zpochybiluji opravnénost
jeji existence nebo (a to ve vice pfipadech) projevuji naprosty nezéjem o problematiku.

Organizace na to nasledné musi reagovat vySe uvedenymi legitimizacnimi strategiemi.

37 Piikladem je napf. brozurka $védského pivodu, kterou pielozilo a vydalo Forum 50 % s ndzvem Moc a
vliv — jak na to?, jejiz anglicky nazev je mnohem razantn€j$i — Power Booklett. Vznikla z podnétu Narodni
federace Socialné demokratickych Zen a jejim cilem je poskytnout Zenam-politickdim konkrétni nastroje
k prosazeni vyrovnaného zastoupeni v rozhodovacich pozicich. V ¢eské predmluvé je mj. uvedeno: ,,Moznad
se vam jeji (brozurky — pozn. VB) ton v nasich pomérech bude zdat prilis primy a smély. Neboji se pouzivat
slov jako je moc, vliv, boj, pravo apod. Tato slova pouzivana v souvislosti s rovnymi prilezitostmi Zen a muzii
Jsou v nasich podminkach stale vnimana jako prilis ostrda a provokujici. (Moc a vliv — jak na to? 2006: 3)
Tento komentai svéd¢i o tom, Ze organizace si velmi dobie uvédomuje, ze ceské politické prostredi jeste neni
pripraveno akceptovat podobné radikalni projevy, které jsou pro tuto brozuru typické a hrozi tedy riziko, ze
text by nemusel byt ¢tenaikami a Ctenafi vibec piijat.
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V této podkapitole jsem zamérné vynechala konkrétni zpiisoby a tvorbu strategii Fora 50 %

r

souvisejici pfimo s feminismem. Tomuto tématu budu vénovat nasledujici Cast.

2.6.2. Neprvoplanovy feminismus

Nejcastéjsi strategické postupy tykajici se udrzovani divéryhodnosti organizace souvisi
samoziejmé, jak uZz bylo naznaceno vySe, s feminismem. Forum 50 % se k feminismu
oteviené hlasi, stejn¢ tak jako jeho pracovnice. VSechny si nicméné uvédomuji, jaké
emocionalni reakce v ¢eském prostifedi slovo feminismus vyvolava a jaka rizika mohou
plynout z toho, ze se bude organizace vetejné a prvoplanové prezentovat jako feministicka.
Ptestoze respondentky hovoftily z velké Casti o tom, ze vefejnou prezentaci organizace a
jejiho vztahu k feminismu nemaji nijak dukladné strategicky propracovanou, ukdzalo se
béhem rozhovort, Ze je to nicmén¢ palciva otazka, kterou jsou nuceny casto reflektovat a
vzajemn¢ debatovat. Pfi interview jsem se explicitné na tuto problematiku respondentek
ptala, ale, protoze sada otazek tykajici se feminismu byla jedna z poslednich (viz Ptiloha
I.), samy reflektovaly vztah organizace a feminismu i pii zodpovidani pfedchdzejicich
otazek. V zadném piipad¢ jsem tedy svymi otdzkami nenastolovala pro respondentky nové
téma. Naopak se jednalo o otazku, kterou byla organizace nucena feSit uz ve svych
zacatcich pravé kvili kontroverznosti, kterou pojem feminismus v ¢eském prostiedi
vyvolava.

Pii zbézném cteni webovych stranek Fora 50 %, které jsou jednim z hlavnich
komunikac¢nich kandlii s vefejnosti, s médii i1 politiky a politickami, vSak neni na prvni
pohled patrné, Zze se jedna o feministickou organizaci. Jedinou minisekci je ,,Monic¢ino
feministické pohlazeni®, ve které jsou zvefejiovany citdty vyznamnych feministickych
osobnosti. Jak uz sdm ndzev napovid4, jednd se o nadlehéenou a humornou formu
prezentace zajimavych Zen a muZzl a jejich mnohdy vtipnych vyroka. I to svéd¢i o tom, Ze
feminismus je Ctenafim a c¢tenaftkam predkladan ve ,,stravitelné“ a co nejméné
kontroverzni podobé. Je sice pravda, ze mezi prvnimi ¢lanky, které byly na webu
zvefejiovany se objevovala feministicka témata. Slo ptedev§im o informativni a
vysvétlujici texty tykajici se napf. tii vin feminismu, feministické geografie a dalsi texty se
jiz zabyvaly mnohem castéji tematikou oznaCovanou jako genderovou. Respondentka to

vysvétluje nasledovné:

., Vsechny bysme rekly, Ze jsme feministky, uplne jako zfleku. To neni, o to jako nejde. Asi ta

sebeprezentace prosté neni, asi jo, asi to tak je, Ze pocitame prosté s tim, zZe to c¢tou normalni lidi,
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ktery by to mohlo spis odradit no. Nebo néjak, protoze to Skatulkovani prichdzi hrozné rychle. Takze
asi jo, byt nemdme to tak, ze si myslime, Ze jsme feministky, ale na web to nedame, takovaihle uvaha

nikdy myslim neprobehla. “ (R3)

Feminismus je de facto v textech, které¢ Forum 50 % vydava, i ve vSech dalSich aktivitach
pfitomny, ale mnohdy zlstava nepojmenovany. Respondentky o tom hovofily ¢aste¢né
jako o strategické volb¢, diky které si organizace neuzavira dvete k politickym partnerim,
ale 1 vefejnosti, u kterych lze predpokladat nediivéru vii¢i feminismu ¢i nesouhlasu s nim.
V prvnim plénu ¢i na prvni pohled se proto Forum 50 % na diskursivni trovni jako
feministicka organizace (alespoii pro laiky) nemusi jevit. Castgji pievlada obecnd
piijatelngjsi diskurs rovnych pfilezitosti, ¢i, jiz odborn&jSim kruhiim urceny, diskurs

genderovy.

,,Nakonec tak ty rovny prilezitosti uz tady nejsou tak, to je jako v poradku témér pro vsechny, gender

jakz takz a feminismus je spis bran porad negativné. “ (R1)
Strategii, kterou organizace voli, by bylo mozné oznacit jako neprvoplanovy feminismus.
Organizace se v prvni fad¢ potiebuje dostat k urcitym (politickym, medialnim) kontaktim
¢i zdrojim, tj. potfebuje ,,projit branou* a teprve pak se miize nahlas piihlasit k feminismu
a prosazovat feministické cile. Pokud by takto nepostupovala a za feministickou organizaci
se oznacovala vzdy a vSude, bylo by pravdépodobné, Ze by ji tzv. gatekeepers (uz naptiklad
proto, ze se jednd Casto o muze, kterych se feminismus na prvni pohled netyka) dale

nepustili.

,,Je to takova strategicka volba, protoze tim, ze prosté my se snazime oslovit politiky a politicky, tak
v tomhle musime byt realistky. Ne, Ze bychom to zapiraly, to rozhodné ne, ale zdrover to nikomu az

tak necpeme. ““ (R2)

. (A) i jsme se priklonily k feminismu, Ze se budem hldsit k feminismu, ale ne aktivné porad to rikat
nebo ne porad, my jsme feministicka organizace, vime to, kdyz se nas nékdo na to zeptd, budeme to

Fikat, ale nebudeme jako prvni, kdyz potkame novinare rikat ,ano, my jsme feministicka organizace". *

(R5)

,,»No takze taky mame strategii ne jako rikat uplné prvni véc ,my jsme feministky‘, samoziejmé na to
vzdycky dojde, nemiizu rict, Ze to zamlcujeme, ale rozhodné se k feminismu hlasime, povazujeme se za
feministickou organizaci, ale je to opravdu trosku problematicky. Jo jakozZe spousta lidi, kdyz tohle

rekne, tak uz vas dal neposloucha. Takze jako ano, ale nerikame to hned na zacatku a kdyz rekneme,
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Ze jsme feministky anebo Ze feminismus ano, tak jim Fikame, Ze co si pod tim predstavujeme a co si
myslime, Ze feminismus je a protoze tady, co si lidi myslej, Ze je feminismus, tak o tom feminismus

v podstaté neni, takze jako to néjak objasnovat. “ (R1)

To, ze ,,neprvoplanovost® feminismu Fora 50 % je u¢inna, ukazuje i reakce politicky, ktera
s feminismem nesympatizuje, ale s ¢innosti organizace naprosto souhlasi a podporuje ji.
Jedna se o ptiklad predsudki vici feminismu bez jeho minimalni znalosti a neschopnost

politicky vidét v zenskych aktivitach organizace feministické cile.

A to je pravé hrozné zajimavy, Ze jsme mély schiizku s KDU a tam pani Sojdrova viastné iikala, Ze
ona s nama rada spolupracuje a ze feminismus to teda rozhodné jako ne, to teda ji viibec nic nerikd,
ale takovy organizace jako my, to je dobre. A na to my jsme teda reagovaly, myslim, Lenka rikala ,ale
my to teda rozhodné jsme feministickd organizace.’ (smich) Takze to neni tak, Ze bysme to nejak
skryvaly, ale kdyz dojde na véc, tak si myslime, zZe naopak je dobre rict ,ale tohlecto ale je
feminismus‘ a na druhou stranu vime, Ze bychom si tim samy jakoby zavrely lecktery dvere,

kdybychom se moc az oteviené k tomu hlasily. “ (R2)

Po takovém ,,feministickém comming-outu* vSak jesté legitimizacni snahy nekonc¢i, nebot’
nastava nevyhnutelna nutnost vysvétlit svému feministicky mélo naklonénému okoli obsah
tohoto slova, tj. uvadét na pravou miru predsudky a spolecenské stereotypy o tom, co
feminismus znamena a s jakym feminismem se ztotoZiuje Forum 50 %. I z tohoto diivodu
zasahovala sprdvni rada a snazila se eliminovat otevieny ¢i prvoplanovy feminismus,
nebot’ si uvédomovala, jakym rizikim a komplikacim by byla organizace neustale

vystavovana. Clenka spravni rady hodnoti situaci takto:

., Byt v Cechdch feministka znamend, Ze se opravdu zaradite nékam, kde vas nebudou vnimat. Nebude
ten hlas proste slyset. Me uz to tak Stve, Ze sama o sobé se prezentuju jako feministka, Ze jsem proste
feministka, jako co je na tom Spatnyho. To neni néjaka ideologie, ze bych nékoho vrazdila. Ale vidite
to dotedka v novinach a uz prosté, jak ,tamhle ty feministky, ty blaznivy Zensky, co nenosej
podprsenky!‘ JenzZe si myslim, Ze by nas to opravdu do néjakyho rohu zahnalo, takze my (spravni rada

— pozn. VB) jsme to hodné nechtély ucelove pouzivat. “ (R6)

Feministické piistupy se mohou také projevovat na mnohem subtilnéjsi irovni, konkrétné
vroviné jazyka, tj. pouzivanim genderové korektnich jazykovych tvari a formulaci.
Respondentky si uvédomuji, Ze 1 diisledné genderové korektni jazyk by mohl byt v urcitych
situacich pro organizaci potencidlni ptekdzkou. To se tyka konkrétné komunikace

s pravicovou ODS, znamou svym antifeminismem. Pfi oslovovani ODS proto nepouZiva
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organizace v pisemné komunikaci s ¢leny a ¢lenkami této strany genderové korektni tvary

natolik ddsledné.

A samoziejmé soucasti ty strategie je, treba uz i formulujete jinym zpusobem dopis urceny nékomu
z ODS nez dopis urceny nékomu ze Strany zelenych. (...) I tfeba genderové senzitivni jazyk, to je treba
mit promysleno a urcité jsme to vzdycky délaly, kdyz jsme rozesilaly néjak takhle néjaky dopisy nebo
maily a... samozirejmé kdyz je nejaka pozvanka, tak ta je pro vSechny stejnd, ale v nékterych téch
pripadech to opravdu ¢lovek formuluje uplné jinak a zdiirazni. Musite vzdycky vyjit z toho, co ty strany
zajimd a néjak je i nepobourit a souvisi to i primo s tim jazykem. Jako jestli pouzivat na konci toho

slovesa, i kdyz piseme o sobé jako o organizaci, ktera je cisté zenska, ,i" nebo ,y". “ (R2)

Otevien¢ proklamovani feminismu se tedy na zakladé vysSe uvedenych ukdzek mize jevit
jako kontraproduktivni. Organizace potfebuje v prvni fadé prosazovat své cile a pokud je
za feministické oznaci ¢i ne, na né¢ nebude mit velky vliv. Naopak mohou feministické
pojmy Forum 50 % blokovat a jesté vice mu znesnadiovat ¢innost. Jak mi sdélila jedna
respondentka, nelze neustale bojovat se v§im a vSude, coz v této situaci bezpochyby plati.
Ve vyukovych programech Oteviené univerzity se studujici také seznamuji s
feministickymi teoriemi a vSechny ostatni pfedméty jsou vyklddany mj. z feministické a
genderové perspektivy. Dle autorky projektu vSak neni tieba slovo feminismus neustale
opakovat, nebot’ miZe unavovat ¢i demotivovat studujici, ktefi maji stimto pojmem
problém, dilezita zlstdva podstata a obsah tohoto pojmu, které vSak mohou byt

prezentovany jinou (pro né€koho piijatelnéjsi) formou.

., (J)e to prirozené zaclenény do toho predmétu, ze uz to je tam zapustény, reknéme schovany, ale ne

schovany schvalne, spis tak, aby neunavovalo to slovo feminismus, protoze i ten termin treba sam o

vvvvvv

i kdyz samozrejmé rozumim tomu, kdyz se tam, v tom uvodu je to samoziejmé zminény, ze feminismus

Jje dulezitej, ale nemusi to uplné padnout, ze feminismus v kazdej druhej véte, tak ne.“ (R4)

V nésledujici ¢asti se budu zabyvat hodnotami, ke kterym se organizace hlési a které

prosazuje.

2.6.3. Nadstranickost a otevirenost — hodnoty organizace
Ve svych vyrocnich zpravach uvadi organizace, k jakym hodnotdm se hlasi:
,,FOvnost zen a muzii ve vSech sférach verejného a soukromého zivota

solidarita a podpora viech Zen bez ohledu na jejich véek, vyznani, piivod, sexudlni orientaci
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respekt k jinakosti

parita (s durazem na rozhodovaci procesy) jako predpoklad rozvinuté demokracie
spravedlnost pro vSechny

spoluprace a vytvareni konsensu

otevienost a transparentnost

nezavislost na politickych strandch a hnutich* (Vyro¢ni zprava 2006, 2007)

Poukaz na konkrétni hodnoty, jak jsem uvedla vySe, je pro organizaci dulezity jednak ze
strategického hlediska, nebot” pfihlaSenim se k urcitym principim a hodnotdm komunikuje
existenci socidlniho problému tykajiciho se nenapliovani téchto hodnot. Zarovenn Forum
50 % svymi aktivitami a cily tyto hodnoty vytvari a prosazuje. Prestoze vySe jich je
uvedeno vice, zastavim se u téch, o kterych respondentky hovotily nej€astéji.

Aktivity Féra 50 % jsou velmi tzce spjaty s politickou scénou a konkrétnimi
politickymi osobnostmi, které ho podporuji, vystupuji na spolecenskych akcich, které
organizuje, anebo ho pifimo prosazuji vradmci politické scény. Organizace je vysoce
politicky angazovand, ale snazi se spolupracovat se vSemi parlamentnimi politickymi
stranami. Jednim z jejich principl je nadstranickost, kterd je jednak urcitym strategickym
prohldSenim (organizace se prezentuje jako nadstranickd, aby nevznikl dojem spiiznénosti
s konkrétnimi politickymi stranami), na druhé stran¢ je vSak hodnotou, kterou se snazi
vnést na Ceskou politickou scénu, tj. pfedstavuje spolupraci politicek a politiki napfic

politickymi stranami (napf. v otdzce rovnych piileZitosti Zen a muzi).

., Vzdycky se snazime zdiiraznovat tu nadstranickost, protoze preci jenom ta oblast, ve ktery piisobime

je hodné politicka a miize to nabyt dojmu, zZe prosté s nekym proti nékomu. “ (R1)

Diky tomu, Ze se organizace prezentuje jako nadstranickd, ma vétsi potencidl oslovit vice
zastupkyn a zastupct politickych stran, konkrétné z pravice, ktera se tradicné stavi proti
pozitivnim opatienim, které organizace prezentuje. Jak uvadi respondentka nize, podaftilo
se tak Foru ¢éasteCné narusit stereotypni predstavu, ze téma rovnych piilezitosti je Cisté

levicova zalezZitost.

L Myslim si, Ze je hodné dilezZity, co udeélaly (zakladatelky Fora — pozn. VB), Ze to nechaly
nadstranicky, Ze to neni vdazany na jednu konkrétni stranu.(...) A Forum 50 %, tém se tireba minimdlné
podarilo oslovit treba néjaky pravicovy politicky, Ze i z nizsich urovni treba nékdo z ODS, coz si
myslim, Ze je velkej uispéch, viibec takhle to trosku narusovat ten stereotyp, ze feminismus je nutné
jenom néjaka veéc levicova a potazmo teda ale komunisticka, Ze jo, protoze takhle to ta pravice

zneuziva. “ (R4)
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Diky své nadstranickosti tak organizace rozSifuje pole plisobnosti (spolupracuje caste¢né 1
s pravici) a vnasi do politické diskuse téma rovnych piilezitosti respektive problematiku
politické participace Zen jako otdzku nadstranickou, ktera se tyka celé politické
reprezentace. To predstavuje dulezity posun — téma je vyvazano ze stranickych ideologii a
je prezentovano jako zélezitost celé politické reprezentace. Ptikladem této snahy je kniha

rozhovorti s ¢eskymi politickami Cekani na Zensky samet, kterou realizovala ma

respondentka a vydalo Forum 50 %.

., Ten muj uvod, nevim jestli jste ho Cetla, tak tam bylo zminény, zZe to bylo zase trosku nadstranicky,
trosku jsem tam chtéla rozbit to, zZe levicovy Zeny nebo levicovy strany, jsou spis naklonény tomu
tématu, jako mize to tak bejt, ale prosté nezpochybiovat to, Ze v ramci otevienyho dialogu nemiizeme
uzavirat dvere porad opakovanim toho, zZe pravicovy Zensky to nezajima, nebo Ze prosté neresi néjaky

problémy, ale treba jinak a Ze se na nicem nemuzeme domluvit. “ (R4)

Na tomto misté jiz respondentka spojuje nadstranickost s dal$i hodnotou, ke které se
organizace hlasi a kterou je otevienost v nejSirSim slova smyslu. Jedné se také o hodnotu
kterou samo Férum pravé prostfednictvim své nadstranickosti reprezentuje a zaroven se ji
snazi prosazovat v soucasné politice. Byla to také jedna z dovednosti, kterou se ucily
ucastnice nadstranickych zacvik a kterd by jim méla pomoct ménit ¢eskou politickou
kulturu na lep$i, protoze otevienéjsi. Otevienost, o kterou se zde jedné predevsim, se tyka
nazori a perspektiv, kterym by méla soucasna politicka reprezentace dat prostor. Diky nim
by se stala méné¢ homogenni a tim by mohly byt reprezentovany pohledy a zajmy dosud

marginalizovanych skupin.

., Ty Zensky si vyzkouSej navzajem svoji toleranci nebo strategie komunikacni, jak v takovym pripadé

hledat spojence, kdyz ta druhd strana je vysazend na urcity veci. “ (R4)

Diky takové politické otevienosti je snadnéj$i vytvaiet nadstranické koalice (napf. Zen) a
prosazovat témata, kterd jdou napfic stranickymi politikami. Otevienost v politické kulture
mize mit podobu otevien¢ho dialogu, respektu k odliSnym ndzorim 1 neagresivni
komunikaci, které je na soucasné politické scéné jako Safranu. Tento fakt také otevirad
otazku, zda maji Zeny vstupem do politiky potencial meénit politickou kulturu.

Respondentka vnima tuto situaci nasledovné:
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., Tam je tak jako nenapadné natlaceny, aby lidi zacali premejslet nebo aby ty Zeny, kdyz uz teda, aby
byly novej element v politice, tak aby do ty politiky vstupovaly trosku s jasnéjsi predstavou, Ze tam
chtéji opravdu promenit i politickou kulturu jako takovou, protoze proste tvrdy lokty nesedi, myslim
si, vetsine lidi, chlapim, Zenskejm a mozna spis zensky, tim jak jsou socializovany, proste aby byly
potichu, aby se moc nikde netlacily, tak prosté pro né je to uplné katastrofalni, pro vetsinu, myslim si,
Ze i pro otrkany zensky, ktery si uméj Fict, tak ta tlacenice v politice a ty manyry, co tam maji, tak to je

hrozny, no.“ (R4)

V této ukdzce hovoti respondentka o potencialu Zen proménit politickou kulturu, nehovofti
konkrétné¢ o vnaSeni otevienosti do politiky, ale o zplsobu nové komunikace, jiz je
otevienost bezpochyby soucasti. Ukazuje se také, ze cilem organizace neni pouhé zvyseni
poctu Zen v politice, ale s jejich vstupem do ni také zména politické kultury. Tyto zmény
nemusi vibec souviset s esencialistickym pojetim Zenskych vlastnosti a schopnosti,
kterymi by méla byt politika obohacena. To je evidentni z vy3e uvedené vypovédi. Zeny se
otevienosti, respektu a hleddni konsensu totiz musi také béhem zacviku ucit. Zaroven, jak
predpokladéa respondentka, nemusi byt styl agresivni politické kultury vlastni ani mnoha
muzskym politikim. Otevienost je také vlastni feministickym pfistupim, at’ uz
na aktivistické ¢i akademické urovni, zarovent ma ale urcity presah. Dle respondentky jde o
schopnost vzajemného porozumeéni i pres urCité ndzorové rozdily, o schopnost naslouchat

druhému a nestavét se a priori do opozice.

,,Jo, treba jit trosku vic do hloubky a ne jenom ndalepkovat nékoho je nebo neni feministka. No,
doufam, ze z toho nevyzni, zZe se feminismu uplné vyhejbam, to prosté viibec ne, ale spis mé pripada

strategicky, ze ja se nestydim zeptat se ,jak se vymezujete k feminismu?, ale zaroven treba davam

vvvvvv

jak kdo rozumi feminismu, ale asi jakou ma kapacitu si porozumét s lidmi bez rozdilu bez ohledu na

rozdily na momentdalni rozdily nazorovy. “(R4)

Sifenim hodnot jako je nadstranickost a otevienost uplatiuje Forum 50 % urdité
feministické principy v politice, snazi se tak nejen ménit politiku prosazovanim genderové
rovnosti, ale také jde organizaci o zménu charakteru politiky, ktera, pokud bude vice
otevienéjsi odliSnostem a riznorodosti ndzori, bude také vice potencidlné i

demokrati¢téjsi.
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Shrnuti

V této kapitole jsem piedstavila hlavni posuny ve zplsobu prezentace Fora 50 %.
Feministicka organizace je vinou Ceskych antifeministickych nédlad nucena vyvijet mnoho
strategii, kterymi legitimizuje svou existenci a tim také socialni problém, ktery se snazi
resit. Pfi¢inou hlavniho pfehodnoceni zptsobu, kterym organizace vystupuje navenek, byl
negativni obraz obcanského aktivismu ve spoleCnosti a mezi politickou reprezentaci.
Aktivity proto realizuje umirnéné s dirazem na profesionalitu a racionalitu, nebot’ si
potiebuje zachovat statut seriozniho politického partnera pii oslovovani politickych stran.
Konkrétné mezi tyto strategie patii vyzkumna Cinnost a potazmo moznost argumentovat
statistickymi daty, profesiondlni vystupovani zaméstnankyn a odkaz na Evropskou unii
jako autoritu prosazujici genderovou rovnost. Samostatnou kapitolu jsem vénovala tomu,
jak se tato feministickd organizace vyrovnava s negativnim obrazem feminismu v ¢eském
prostiedi. K feminismu se sice hlasi, ale nikoliv prvoplanové, coz by mohlo byt
kontraproduktivni pti komunikaci s politickymi stranami 1 vetfejnosti, hrozilo by totiz riziko
apriorniho zavrzeni organizace pravé proto, Ze se oznacuje za feministickou. K feminismu
se Forum 50 % hlasi az ve druhém plénu, teprve tehdy, kdyz ziska v diskusi pevnou pozici.
Mnohdy se také k feminismu piiznava pouze pasivné, tedy pouze, jsou-li k tomu clenky
organizace vyzvany. Posledni strategii je poukaz na hodnoty, které nasi politice chybi a na
které se organizace odvolava a které také sama prosazuje a ztélesiiuje. Jde predevsim o
nadstranickost a otevienost. Pokud se otevienost stane soucasti Ceské politické kultury,
budou i zZeny mit snadné&jsi pristup do politiky, ¢imz bude posilena celd Ceska demokracie

jako takova.
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2.7. Lamani ledi aneb Pozitivni prialomy v prosazovani politické participace Zen

2.7.1. Zablesky otevienosti na politické scéné

Ptes proklamovanou nadstranickost spolupracuje Forum 50 % vice stémi politickymi
stranami, které jsou vyrovnavani Sanci zen a muzii v politice otevien¢jsi. V kapitole
vénované bariéram jsem vénovala jednu ¢ast genderové slepoté politickych stran. Na tomto
misté bych se naopak chtéla zamé&fit na pozitivni zkuSenosti, které maji mé respondentky
se spolupraci s né€kterymi politickymi stranami ¢i konkrétnimi politickami.

Tyto zablesky otevienosti v ramci politického prostfedi, které je problematice
celkové spiSe neptiznivé, maji hned nékolik riznych pticin. (1) Jedna se spiSe o levicové a
sttedové strany, soucdasti jejichz politickych programii je podpora rovnych pfilezitosti,
k rovnym pfilezitostem se hldsi tedy uz z podstaty své levicové politiky. (2) Strany
projevuji o lobbovaci schiizky a exkluzivni informace Fora 50 % zajem z urcité zvédavosti,
tj. zajimad je, jak jsou na tom v porovnani s ostatnimi politickymi stranami v otazce
podpory politické participace zen. (3) Velky zajem o Cinnost organizace a problematiku
maji Zeny politicky napfi¢ vSemi politickymi stranami, nebot se jich podobné problematika
samoziejmé dotykd mnohem vic nez jejich muzskych kolegt.

Miru otevienosti vici cilim, které Forum 50 % prosazuje, zjistuji respondentky
necastéji béhem lobbingovych schiizek a v prubc¢hu komunikace s jednotlivymi stranami,
ktera schiizkam predchéazi. Respondentky hodnotily velmi pozitivné spolupraci predevSim
s levicovymi stranami, nejéastéji s KSCM. Tato strana je, jak se zd4 z analyzovanych
vypovédi, de facto idedlem otevienosti a spoluprace s Forem 50 %. Tato strana bere
problematiku vdzné a snazi se reflektovat navrhy na zlepSeni a konstruktivni kritiku ze
strany organizace. KSCM také k Féru 50 % pfistupuje s vaznosti a vnima ho jako

opravdového politického partnera.

., (N)am se nejlip spolupracuje s komunistama. Jako komunisti nas tam pozvou oficialné, je tam celej
poslaneckej klub, je tam predseda, je tam mistopredseda, jsou tam poslankyne, délaj z toho zapis.
Jako opravdu berou nas vazné ty komunisti. Jako jsou schopny sami Fict, pro¢ vlastné se jim to
nepodarilo ty kvoty tam mit nebo proc zas ty Zensky tam nemaj na téch kandidatkach. No, tak takhle
bysme si to predstavovaly. Ze o to md zdjem vedeni strany, Ze tam prijdou poslanci, poslankyné,
vedouci, predseda poslaneckyho klubu, ze si nds vyslechnou, Ze je jesté zajima, co jesté mohli, jestli

jako pobavit se o tom, co uplné neslo. (R1)
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. (U) komunistii a tam zas to bylo takovy, tam zas jakoby nds prijal ten predseda a bylo tam asi pét
lidi, hlavounii, takze z tohodle hlediska to bylo uspésny a diky tomu, Ze oni jsou néjak otevieny téem
zenskejm tématium, tak to i byla veskrze prijemnd, no. Vysvetlovali nam, pro¢ néktery véci nejdou,
Jjakoze taky bojujou s téma krajema, co oni si nanominujou a Ze néjaky doporuceni se ne vzdy dodrzej.

Ale tak to oni si jako soudruzsky vytknou. “ (R3)

Nejen komunisticka strana, ale i levicova CSSD a spie stiedova Strana zelenych jsou
pozitivné naklonény rovnych pfilezitostem. Vyplyva to i z jejich programovych dokumentt
a celkové stranické ideologie, jejiz soucasti je také ochrana lidskych prav a mens$in. Tyto

strany mj. uplatiiuji né¢jaky typ vnitrostranickych kvot®®,

., Tak samoziejmé Zeleny i KSCM jsou velice otevieny a vstiicny.(...) S téma levicovyma, stiedovyma
je to mnohem snazsi, ty jsou tomu tématu pristupnéjsi, protoze klasicky to téma rovnych prileZitosti
zapada do té jejich celkové ideologie. A s tim teda souvisi potom, nakolik my mame Sanci tam néco

ovlivnit, néco trosku posunout.“ (R2)

,,Obecné ty Zeleny jsou tomu nejvstricnéjsi, i tieba ten program méli uplné vyborné zpracovanej, ted’
jak to prosazujou, to je zase jind vec, ale teoreticky jsou k tomu moc otevieny nejenom Zeny, ale i
treba muzi v ramci ty strany. Maj treba genderovou sekci, Bursik byl k tomu tématu hodné oteviene;j.
CSSD a komunisti teoreticky v tom programu byli k tomu otevieny, i ty jednotlivci tieba Zeny i muzi
v téch strandch a dalo se s nima o tom tématu bavit, ale neméli teoreticky to urcité zpracovany a

nebrali to jako feminismus, ale takhle otevereny k tomu prosté byli. * (R5)

Strana zelenych, ktera pravidelné vyhrava soutéZ organizovanou Forem 50 % Strana
oteviena Zendm, je ohledné podpory rovnych pfilezitosti podstatnou vyjimkou na ceské
politické scéné. Svym programovym zamétfenim spadéd ke stranam environmentalnim, coz
ji predurcuje k nejvétSimu zastoupeni zen v parlamentu. K tomu se ptipojuje dalsi aspekt
strany, kterym je jeji novost na politické scéné (Sprincova 2007: 61). Dosud jsem ukézala,
ze, dle respondentek, jsou levicové ¢i stiedové politické strany rovnym pfilezitostem a
celkové komunikaci s Forem 50 % otevienégj$i. Na konci této podkapitoly vSak ukazu, Ze

ne vzdy jsou rovné piileZitosti pouze zaleZitosti politické levice a stiedu.

3% CSSD ma jako jedna ze dvou parlamentnich stran zakotveny ve svych stanovach kvoty pro zastoupeni Zen
v organech strany ve vysi 25 %. U KSCM sice zadné formélni opatieni neexistuje, ale bylo schvéleno
doporuceni, aby byly zeny dosazovany na kandidatnich listinach do tfetiho mista. Strana zelenych ma ve
svych stanovach zakotveno pravidlo, dle kterého je z kazdé trojice nominovanych ¢lent vzdy nejméné jeden
&len opaéného pohlavi, to plati jak pro organy strany, tak pro sestavovani kandidatnich listin (Sprincova
2007: 51-63)
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Nyni se vSak zastavim u pomérné ojedinélého postiehu respondentek, podle kterého
nckteré politické strany projevuji zdjem o komunikaci s Forem 50 % za tcelem zisku
cennych, ba dokonce exkluzivnich informaci, které organizace vytvari. Tento zdjem je vSak
veden casteCné instrumentdlné ke zjiSténi, jak si strana vede v porovnani s ostatnimi
v otazce politické participace Zen a podpory rovnych pfilezitosti. K tomu slouzi nejen
medidlni soutéz Strana oteviena zendm, kterd ma i silny lobbovaci potencidl, ale 1
lobbovaci schiizky, na kterych jsou strandm nabidnuta statisticka data a genderové analyzy
tykajici se té& které¢ strany ve srovndni se stranami ostatnimi. Naprostym, slovy jedné
z respondentek, trumfem byly vysledky vyzkumu vefejného minéni tykajici se
problematiky zen v politice a ndzorl vetejnosti na pozitivni opatieni, o které mély strany

obrovsky zajem, nebot’ ndzory vefejnosti jsou pro politické strany klicové.

., Takze my jim reknem: ,vy jste méli jenom tohle, ale CSSD meéla tohle a KDU méla tohle.* A oni,
prece jen je tam ta politicka soutéz, tohle je treba zajima. No a pak, co je hodné zajimalo, byly
vyzkumy verejnyho minéni, my jsme déelaly dva roky, kdyz jsme mély z toho projektu penize, tak jsme
delaly vyzkum verejnyho mineni. Jako jak lidi vaimaj nedostatek zZen v politice. Jako jestli by se to
mélo 7esit, jestli to viitbec vnimaj. A to je hodné zajimalo. Protoze to byl v podstaté nazor volicstva,

tak to je zajimalo. “(R1)

Dosud se miize zdat, Zze rovnym pfilezitostem jsou naklonény pouze levicové a
stiedové strany. Pfedstavu, Ze pravicova politika, v Ceské republice reprezentovana
parlamentni ODS, tuto tematiku nepodporuje, vyvraci fakt, ze urcité osoby z této Casti
politického spektra o ni zajem projevuji. Jedna se o regionélni politicky ODS. Forum 50 %
navazuje uspéSnou spolupraci s pravicovymi regionalnimi politickami, které jsou podle
zkuSenosti repondentek problematice mnohem otevien¢j$i. Samy politicky maji totiz
mnoho osobnich negativnich zkuSenosti s prosazenim se na regiondlni i komunalni Grovni.
Neékteré z nich prosly nadstranickymi zacviky organizovanymi Férem 50 % a jisté také
diky nim jsou schopny citlivéji vnimat problematiku Zen v politice. Nadto se jich
samoziejm¢ také osobné tykd. Tyto Zeny si také mnohem silnéji uvédomuji potiebu
vytvaret nadstranické koalice zen na regiondlnich i celostatnich trovnich® a jsou

naklonéné zavadéni pozitivnich opatieni.

* K tomuto téelu byla zaloZena absolventkami nadstranickych zacviki platforma Ceské prezidentka. Slouzi
k vzajemné komunikaci mezi politickami a v jejim ramci se organizuji pravidelna setkdvani a spolecenské
akce.
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,,ODS je v podstaté naprosto nedobytnd a treba mdame ale uzasny kontakty na politicky ODS

v krajich, ale jako tady v Praze to je neprustielny. “ (R2)

Konkrétnim ptikladem takového prilomu do konzervativni ideologie ODS je regiondlni
politicka, kterd tizce spolupracuje s Forem 50 % a zorganizovala v Pardubicich setkani

politicek.

»No, tam u ty ODS je velkej rozdil mezi téma, co jsou v Praze a téma, co jsou v regionech, Ze prosté
s regionalnima odsackama mdame uplné vyborny vztahy. Ted dokonce spolupracujem s Pardubickym
krajem, kde mdame Janu Smetanovou, jakozZe v partnerstvi s nama piijdou do rovnych prileZitosti na
trhu prace, tak to myslim, ze je dobry. A Zze Jana Smetanova by nehlasovala proti

antidiskriminacnimu zdakonu asi. “ (R3)

Pro ukézku ndzorové nejednotnosti v rdmeci ODS a srovnani s ndzorem poslankyné Jany
Rybinové uvedenym na str. 63 zde cituji postoj Jany Smetanové k aktivni podpote zen do

politiky (rozhovor byl poskytnut pro Férum 50 %):

,,Domnivam se, ze po prechodnou dobu by zeny mély mit podporu. Bez kvot nebo néejakych jinych
podpiirnych opatieni se situace jeste velmi dlouho nezmeéni. Znam hodne Zen, které by o praci v
politice mély zajem, ale nedostanou od muzii Sanci byt na volitelnych mistech kandidatek.* (Jana

Smetanova, z rozhovoru pro F50%)

Podpora pozitivnich opatfeni nékterymi pravicovymi politiékamfm a obecné jejich
vstiicnost k problematice rovnych pfilezitosti je dikazem toho, Ze protiklad levice versus
pravice v této otazce je do jist¢ miry faleSny a Ze rovné piilezitosti nejsou vyhradné
tématem levicovych ideologii. Dokazuji to také piiklady nékterych zapadnich zemi, ve
kterych se konzervativni strany hlasi k podpote rovnych pﬁleiitosti“. Dilezité je také to,
ze faleSnost protikladu, o kterém zde hovotim, lze dokézat 1 z druhé strany, tj. na chovani
stran oznac¢ovanych za levicové nebo stfedové. Ty se k podpote rovnych prtilezitosti sice

hlasi, nicméné¢, jak jsem ukdzala v kapitole o bariérach, jejich podpora ma mnohem castéji

* Patii mezi né mj. také Jana Hybaskova, europoslankyné za stranu SNK-ED, pod jejiz zastitou vydalo
Forum 50 % brozuru Vice Zen do politiky? Samoziejmé! Ale jak?, a ktera s organizaci pravidelné
spolupracuje.

*I' To je patrné napf. z piispévku rakouské konzervativné-pravicové poslankyné Marie Rauch-Kallat na
konferenci ,,Nebojme se kvot! Podpora vstupu zen do politiky: moznosti uplatnéni pozitivnich nastrojt.*
organizované Forem 50 % v roce 2008 a uvefejnéného ve stejnojmenném sborniku. Této politi¢ce se podafilo
ve své pravicové strané (OVP) prosadit vnitrostranické kvoty.
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charakter Cisté formalni ¢i povrchni. O tomto problému hovoftila v ¢asti 2.5.1. vétSina mych
respondentek.

K pozitivnimu postoji pravicovych politicek k problematice je jesté tieba dodat, Ze se
jednd o Zzeny-politicky celkové, které prokazuji nejvyssi genderovou senzitivitu vuci
rovnym prileZitostem a zdroven projevuji zajem o aktivity organizace. O tom jasné hovofti
pocty Zen, které dosud absolvovaly nadstranické zacviky (je jich uz vice nez 100 a dalsi se
ptidavaji), které jsou zaroven &lenkami platformy Ceskd prezidentka. Poptivka po
zacvicich (i ze strany zkuSenych politi¢ek) a vytvoreni platformy je projevem dosavadniho
volného mista v nabidce sluzeb pro Zeny, které se chtéji angazovat ve vefejném zivoté, a
které Forum 50 % svymi aktivitami vypliiuje. Z néasledujici ukazky je patrné, Ze politicky

stale maji o aktivity a spolupraci s organizaci zdjem a n¢kdy ji také samy iniciuji:

. (N)a druhou stranu madam pocit, Ze furt o tu nasi prdci je zdjem, zZe vcera volala jedna radni

z Vysociny, ze by s nama chtéla usporadat setkani politicek, ktery maji zajem o nase Skoleni.” (R3)

V této podkapitole jsem ukazala, ze téma rovnych pfilezitosti jde napti¢ politickym
spektrem, nebot’ se tyka predevsSim zen, které, pfestoze v malém poctu, jsou zastoupeny ve
vSech politickych strandch a mnoho z nich si uvédomuje jeho naléhavost. Zaroven jsem
v této Casti na zakladé vypoveédi mych respondentek demonstrovala, ze ¢asteCna otevienost

vuci tématu politické participace zen existuje ve vSech parlamentnich politickych stranéch.

2.7.2. Posuny ve vnimani tématu a aktivizace politi¢ek
V predchazejici podkapitole jsem ukézala, Ze politickd scéna neni vici tématu, o kterém je
zde teC, natolik rezistentni, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Toto piedstavuje
¢astecné pozitivni podminky, ve kterych organizace ptisobi. Diky castecné podpote
nékterych politi¢ek a politikii tak dosahuje pfes mnozstvi bariér dilezitych uspéchi. Ty se
netykaji jenom pozitivnich posunii na politické scéné, ale 1 v médiich a ve vefejném
minéni. Diky Foru 50 % se problematika politické participace Zen stala relevantnim
tématem, organizace sama si vybudovala silnou pozici vramci Ceského obcanského
sektoru a je vnimana jako dilezity partner politickych stran. Pozitivnim posunem je také
radikalizace né€kterych politicek, které si zacaly uvédomovat potiebu aktivni podpory Zen
vstupujicich do politiky.

Forum 50 % odvadi v komunikaci s politickymi stranami a meédii mravenéi a

dlouhodobou praci, kterd, i pfes prevazujici nezajem téchto nejvyznamnéjsSich vetejnych
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aktért, ma pozitivni dopady. Respondentky si uvédomuji, ze od roku 2006, kdy zacala
organizace intenzivné pusobit, se ji podafilo vytvofit z tématu Zen v politice relevantni

medidlni a politické téma.

,, Urcité co se dari je to, zZe se podarilo vitbec udélat viastné z toho nizkyho zastoupeni zZen v politice
relevantni téma. Kdyz jsme zacinaly, tak to tak jesté nebylo a ted viastné nezavisle i na nasich
analyzach i tiskovkach clovek narazi bezné, i treba v tech regiondlnich denicich na to, ze kdyz jsou
volby, tak ty novindre napadne podivat se, kolik je tam teda Zen. A Ze minimadlné teda médii je toto

vnimano jako téma. “ (R2)

Na medialni urovni nastal i posun v charakteru prezentace tématu. Dle respondentky ubyva
stereotypnich a genderové necitlivych medidlnich vyroki a zdé se, ze se diskuse posouva i
od klasického ,,pro¢ ano, pro¢ ne v souvislosti s ptitomnosti Zen v politice. Média zaCinaji
prezentovat téma spiSe jako socidlni problém, coZ je jist¢ pozitivnim dasledkem prace
Fora 50 %, které jim pravidelné poskytuje statistické idaje o Zenach v politice, které jsou

Vv

stézi zpochybnitelné.

A i mdam pocit, Ze i v médiich se to méni. Jako neméni se to z mésice na mésic, ale prece jenom po
trech, peti letech si myslim, Ze ty média udélaly velkej krok dopredu. Ono to ty prvni dva t7i roky to
furt bylo ,a pro¢ by mélo bejt v politice vic Zen* anebo takova ta klasicka otazka, jestli ty politicky tu
politiku jako zlepsi nebo zkulturni. Plus takovy ty hrozny reci, Ze Zeny maj bejt v politice jako krasny,
aby se bylo na co divat a tady ty otazky jsou fakt hrozny. No tak to se mi zda, ze ty média udélaly
velkej skok dopredu a v tom vyzkumu verejnyho minéni to vypada, ze i ta verejnost se jako vyviji pro,

ale je to dlouhodobej proces no tohle. “ (R1)

,Ja si myslim, zZe jako my totiz medialné a mentdlné premejslime, jak je to jako blby nebo Ze kdyz
vydavas tu zpravu, tak je to o tom, ze je to blby a skandalni a opravdu hrozny, na druhy stranée téch
¢lankit nebo rozhovori, ktery se zabejvaj zenama v politice nebo ktery se o to otiou, tak jich je

mnohem vic, suverénné je jich mnohem vic, nez jich bylo pred lety. " (R3)

Vedle tspéchli v medidlni oblasti se organizaci také podafilo stat se seridoznim politickym
partnerem. Organizace se jednak stala na politické scén¢ znamou, nebot’ udrzuje pravidelné
kontakty s nékterymi politickami a politiky, pravidelné je informuje, rozesila pozvanky a
dopisy celému Parlamentu Ceské republiky, tj. svymi neutuchajicimi snahami se neustale
dostava do povédomi Ceské politické reprezentace. Je to bezpochyby také diky expertni

¢innosti, kterou provadi. Genderové analyzy kandidatnich listin a volebni programy jsou
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naprosto exkluzivnimi informacemi, které pred vznikem organizace nebyly v ¢eském

prostiedi viibec dostupné.

. (M)yslim si, Ze urcité to, ze jsme pomérné respektovand organizace, v tom svym oboru, jsme brany
Jjako, Ze vime o cem mluvime, Ze mame tu odbornou znalost. A Ze se nam podarilo opravdu to téma
protlacit. Moznd nebo urcité to souvisi s tim, zZe jsme se vyskytly ve spravnou dobu na spravnym

miste, ale je to urcité i z velky cdsti vyloZené nase zdsluha, si myslim. (R2)

Konkrétnim Gspéchem Fora 50 % byl vysledek spoluprace s CSSD, jejiz vedeni se po
lobbingové schlizce s pracovnicemi rozhodlo zavést vnitrostranické kvoty na kandidatni

listiny.

,.Ja si myslim, Ze se to dd posouvat a Ze Férum spoustu véci délalo. To, ze CSSD navrhla kvéty, ktery
jako neprosly, ale navrhla, komunikovala s ndama, Ze se sesli s nama nebo s Lenkou, nevim jako
politici na urovni, bejvalej premiér, predsedové politickych stran, to téma se viibec dostalo do médit,
takze ja si myslim, Ze Forum jakoby postupné krok za krokem to posouvd, samoziejmé je to véc, kterd

Jje dlouhodobad, je to beh na dlouhou trat, ale myslim si, Ze se to docela dari, no. (R5)

Velmi vyznamnych uspéchli bezpochyby dosahuje organizace pii posilovani Zen, tzv.
motivaénim empoweringu, ktery je ndplni nadstranickych zacviki, setkdvani politicek a
ginnosti platformy Ceska prezidentka. Tato metoda tzv. consciousness-raising groups,
skupin pozvedavajicich sebevédomi (vice viz Phillips na str. 56) je velmi ucinnad pro
uvédoméni si napt. toho, Ze Zeny nejsou individualné neschopné uspét v politice, ale Ze se
jedna o systematické diskriminac¢ni praktiky, v disledku kterych jsou neustdle za
neschopné sebou i1 svym okolim povazovany. Toto je moZzné si uvédomit pouze pfi
spolecnych diskusich a sdileni osobnich zkuSenosti. Toto pozvedavéani sebevédomi ma

pozitivni efekt také v tom, Ze se zeny zacinaji vice aktivizovat a spolupracovat.

., (R)ozhodné se mi zda, ze treba, jak poradame ty setkani s politickama v regionech, krajskejch se

zastupitelkama a starostkama, Ze opravdu se ty Zeny radikalizujou. * (R1)

, Myslim si, Ze troSicku upozornit na ten problém, jako zvysit tu senzitivitu na verejnosti i v ramci
politickych stran a shromdzdit kolem sebe skupinu Zen politicek, ktery to téma prosazujou nebo jsou si
toho védomy, kdyz uz to aktivné neprosazujou, coz je hrozné tézky v politice, tak ale vi, Ze to je

problém a uvedomujou si to. " (RS)
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Pozitivnim ptikladem zmény nazoru je také pravicova politicka Jana Hybaskova, kterad
diive vystupovala proti zavadéni pozitivnich opatieni, dnes si vSak jejich nutnost
uvédomuje. Ztoho divodu také casto spolupracuje s Forem 50 %, vystupuje na
konferencich a panelovych diskusich o Zendch v politice a pod jeji zastitou vydala
organizace brozuru o pozitivnich opatienich Vice Zen do politiky? Samoziejmé! Ale jak?.

V predmluvé reflektuje Hybaskova zménu svych nazort:

,Kdyz jsem pred nékolika lety kandidovala do Evropského parlamentu, mé stanovisko bylo
jednoznacné: ,Ne, nejsem pro kvoty. Ja se do politiky dokdzu dostat sama a nepotrebuji k tomu zadné
berlicky. Dnes se za to stydim. (...) Dnes jsem presvédcend, Ze zeny, které jsou proti kvotam a

zastavaji jejich nepotiebnost, jednaji sobecky a kratkozrace. (Vice Zen do politiky..., s.5)

2.7.3. Posuny v diskursivni urovni — propojeni diskuse o participaci a reprezentaci

V této podkapitole se zaméfim na to, jak Forum 50 % pfispiva k posuniim ve vefejné
diskusi o zenach v politice. Pro ¢esky vetejny diskurs o této problematice je typické, ze
oddéluje téma ucasti Zen v politice a téma reprezentace z4jmu Zen, jakoby ani neméla nic
spole¢ného. Pozornost je vénovana predevsim tomu, co mohou Zeny vnést do politiky nez
tomu, co mohou politika a zeny v politice piinést Zenam. Dle Havelkové nerozliSuje ¢esky
vefejny diskurs mezi otazkou politické participace a politické reprezentace, vice viz
teoreticka cast, podkapitola 1.2.2.2. (Havelkova 2006: 37, 38).

Myslim si, Ze na zakladé vypovédi mych respondentek a studia aktivit Fora 50 % lze
tvrdit, Ze organizace vyznamn¢ piispiva v tomto ohledu k posunu ve vetejném diskursu.
Svédci o tom jednak jeji Cinnost, nebot’ organizace se nezaméfuje pouze na zvyseni poctu
zen v politice ¢i na vyrovnavani Sanci zen a muzi ve vefejném zivote¢, ale jejim cilem je
také dosazeni toho, aby ty Zeny, které se do politiky dostanou, reprezentovaly zajmy

ostatnich zen. Tento cil je formulovan na webu organizace nasledovné:

,, Protoze rozhodovact procesy vyraznou mérou oviiviuji Zivot a fungovdni celé ceské verejnosti, je v

zajmu nds vSech odstranit soucasnou genderovou nerovnovihu v rozhodovacich procesech. To
povede ve vetsi mire k naplnéni demokratickych principu a ozdravéni politického klimatu a nastoleni

nékterych politickych témat, kterd byla dosud opomijena.

Organizace Forum 50 % vznikla s pomeérné jednoznacnym cilem, kterym je prosazeni vyssiho poctu Zen
do rozhodovacich pozic na vsech urovnich. Jak vyplyva z nazvu organizace, v idealnim pripadé by se
jednalo o paritni zastoupeni zen a muzu. Za castecny uspech by organizace povazovala prekroceni

hranice 30 %, které je obecné povazovano za kritické. Nad hranici 30 % je kazda skupina (nejen Zeny)

schopna prosazovat své zajmy a neni jiz minoritou. * (diraz — VB; www.padesatprocent.cz)
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Konkrétnim ptikladem téchto snah je nadstranicky zacvik pro politicky, v rdmci kterého se
zeny uci genderové citlivosti a schopnosti reprezentovat zajmy zen, vznaSet relevantni
genderova témata napfi. prostfednictvim spojovani se v nadstranickych koalicich pfi feSeni

témat, které jdou napfic pravolevym politickym spektrem.

. (Z)acviky pro politicky. To bylo takovy vikendovy Skoleni pro Zeny, ktery v politice jsou a i ktery do
politiky chtéj. A bylo to samoziejmé Ze to byla néjaka vychova k tomu, jak napsat tiskovou zpravu, jak
usporadat tiskovou konferenci, jak se ucit cizi jazyk, jak vstrebavat takovy hrozny mnozstvi téch
informaci, ale bylo tam jako, ale celym se to tahlo takova genderova senzitivizace téch zen. Takze i ty,
ktery v politice jsou, aby viitbec ty genderovy téemata tam néjak reflektovaly a ty ktery tam prijdou, aby

je tam vitbec vznasely. “ (R1)

Pracovnice organizace si uvédomuji, ze nelze jen argumentovat ve prospéch vysSiho
zastoupeni Zen, ale je tieba pfipominat, Ze tyto zeny na zaklad¢ svych odlisnych zivotnich
zkuSenosti potfebuji byt reprezentovany v politickém rozhodovéni. Cilem organizace neni
mechanické vytvotfeni pouhého zrcadlového odrazu spolecnosti — padesat na padesat.
Politika je oblast specifickd pravé v tom, ze politiCky a politici jsou voleni obCany a
obCankami a ti na né deleguji pravomoci rozhodovat o jejich vlastnich zivotech. Slovy
Spivak (respektive Marxe) jde o reprezentaci typu Vertretung, nikoliv Darstellung. Proto
apel na vys8i zastoupeni Zen v politice nesmétfuje jenom k dosazeni spravedlivéjsiho
pfistupu k politickam (tj. moznost realizovat svou politickou kariéru), ale je zaméeten také
(a hlavn¢) na spravedlnost vici celé spoleCnosti, jejiz ¢lenové a ¢lenky budou nyni ve
volenych organech reprezentovani spravedlivéji. Tento apel je veden jednak snahou
dosahnout spravedlnosti, jednak snahou o prohloubeni demokracie. Pravé z téchto diivodd,
jak argumentuje Phillips, neni prace politika ¢i politi€Cky pouze ur€itym typem profese.
Podreprezentace zen ve volenych pozicich neni analogickd s nizkym zastoupenim Zen
napf. v managementu. Zeny ve volenych pozicich totiz nejsou jen samy za sebe, ale
reprezentuji (nebo by reprezentovat mély) z&jmy svych volicek, které maji odlisné zivotni
zkuSenosti a pravé ty jsou dosud v politice vyrazné podreprezentovany (Phillips 1998: 64-

66).

., (R)ikame, Ze by Zeny mély bejt vic v politice, Ze tam chybéj ty témata, Ze by tam mély bejt

zastoupeny, reprezentovat zajmy. *“ (R1)

Respondentky si také uvédomuji, jak je dulezité, aby byly jejich postoje resp. postoje

organizace k otdzce participace a reprezentace Zen srozumitelné, dobfe vyargumentované a
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pro Ceskou vefejnost pochopitelné. A pravé hlavnim argumentem, ktery pouzivaji, je

potieba, aby zeny byly v politice reprezentované.

,,Jakoze argumentovat tim, Ze zeny kultivujou politiku prosté neni tak udrzitelny jako argumentovat
treba tim, Ze jde o to zastoupeni téch riiznejch ndhledit a o pokrejvani potreb, jak muzu, tak Zen.*

(R3)

., No, my jsme spis resily, proc jako by mély bejt zZeny v politice a protoze ty kdyz reknes, zZe je potreba,
aby tam byly, tak zarovern s tim reknes, ze jsou jakoby néejaky jiny, Ze jo. Protoze proc¢ by tam mély
bejt, kdyby nebyly jiny. Tak jsme resily, jak pojmout tohle. Pak jsme se treba jako strategicky
esencialistky jsme rekly ,no ted’ v takovyhle situaci prosté to vypada takhle, Zeny jsou vychovavany
Jinak, maj jiny zZivoty a proto je dilezity, aby ted v tuhle chvili v politice byly ‘. Coz si myslim, Ze je
v Cesky republice ticinny, prosté ty nemiizes mit néjaky teoreticky koncepce genderu, Ze v podstaté
Zena a muz jsou kategorie, ktery neexistujou a s tim nékoho oslovovat, prosté to nebude fungovat.
Jedina strategie, kterda funguje je rict tohle, prosté ,Zeny maji jiny Zivoty, ale jsou ve spolecnosti a

proto je diilezity, aby v ty spolecnosti byly. “* (RS)

Forum 50 % bylo koneckoncti pravé ztéchto divodi zalozené. Jak uvadi jedna ze
zakladatelek, potfeba zménit podreprezentovanost Zen v Ceské politice byla jednim

z prvnich impulst k zaloZeni organizace.

» Myslim si, Ze kazdy z nds, treba ja jsem méla takovou svoji osobni potiebu, nebo spis sviij osobni
postoj, ze bych chtéla, aby bylo v politice vice Zen i poté co, jak jsme o tom mluvily s tim kolegou, tak
mi viastné doslo, akordt Ze jsem o tom nikdy nepremyslela, zZe se citim nezastoupena, Ze bych byla
rdada, aby tam byl nékdo, kdo mluvi i za mé. Ze Fada z téch véci, ktery se v politice déjou a ktery se mi
nelibi, chtéla bych klidné aby se treba dély, ale aby se dély i s nejakym dalsim, dalsi nejakou slozkou,
kterou by tam vnesly podle mé i zeny. “ (R6)

vvvvvv

zpochybiiovand z riznych teoretickych uhli (viz kapitola o problému skupinové
reprezentace 1.2.1.2.), nejcastéjSi vytkou je obvinéni zastancii/zastankyn skupinové
reprezentace z redukcionismu, ktery omezuje zeny pouze na jednu (genderovou) identitu a
nezohlediiuje dalsi, jako je rasa, tfida, etnicita, vék Ci sexualita. Ze strategického hlediska,
pfi obhajobé potfeby zvySovani politické participace a reprezentace Zen, je vSak na misté
opoustét tyto teoretické koncepty a pojeti reprezentace strategicky zjednoduSovat. Prave

takovym ptikladem je rétorika Fora 50 %.
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Shrnuti

V této kapitole jsem se zaméfila na pozitivni pfistupy politickych stran ke sledované
problematice. To se tykd pfedevSim stran levicovych a stfedovych, celkové (a logicky)
maji k problematice blize Zeny politicky, proto se i v pravicové ODS objevuje urcita
poptavka, pravé ze strany politiCek, po potieb¢ feseni aktivni podpory zen v politice.
Forum 50 % také uspéSné prostrednictvim lobbingu a posilovani Zen piisobi na politickou
reprezentaci a média. Z politické participace Zen se stalo relevantni a seriéznéji vnimané
téma, organizace si vybudovala silnou pozici v ramci ¢eské obcanské spolecnosti a stala se
dalezitym partnerem politickych stran v feSeni dané problematiky. Forum 50 % také
vyrazné prispiva k posuniim ve veiejném diskursu. Naivni tazani ,,Zeny v politice ano ¢i
ne? a nepochopitelné rozpojovani témat politické participace a reprezentace se diky
organizaci posouva k informovanégjs$i diskusi spojujici prave tyto dva aspekty dané
problematiky. Politickou participaci Zen nelze oddé€lovat od reprezentace zajmi zen, coz si

organizace uvédomuje a svymi aktivitami také napliuje.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem piedstavila teoreticka vychodiska a vysledky ptipadové
studie organizace prosazujici vyrovnavani Sanci zen a muzu v politice a vefejném Zivote,
Forum 50 %. V metodologické c¢asti jsem si polozila vyzkumnou otdzku, zda ,,mize
¢innost neziskové organizace suplovat funkci statu a politickych stran v otdzce podpory
politické participace Zen*. Pfi hledani odpovédi jsem se zamcéfila ve své studii na dvé
zakladni véci: (1) sledovala jsem fungovani organizace Forum 50 %, studovala jeji aktivity
a strategie a rovnéz jsem se (2) zaméfovala na spoleCensko politicky kontext, ve kterém
ptusobi, tedy na podminky jejiho fungovéni. V teoretické Casti jsem tyto podminky
predstavila a v empirické je podpofila analyzami rozhovorii s ¢lenkami organizace. Tato
dil¢i analyza de facto potvrzuje fakt, Ze soucasna politickd situace je prosazovani politické
participace zen nepiiznivd. A to ve dvou ohledech. Jeden se tyka negativniho C¢i
indiferentniho pfistupu soucasné politické reprezentace k ¢eskému obcanskému sektoru.
(Zenské) neziskové organizace nejsou dostate¢nd finanéné statem podporovany, ob&ansky
aktivismus u nds nemé dlouhou tradici a proto také byva casto nahliZzen s nedlvérou
politickych stran a jejich neochotou povazovat neziskové organizace za seriozni politické
partnery. Druhym negativnim aspektem je obecnd neochota fesit podreprezentaci zen ve
volenych a mocenskych pozicich. Tento pfistup plyne ¢aste¢né z konzervativnich ptistupti
souCasné vlady, z nediveéry v zavadéni pozitivnich opatfeni a viibec z odporu ku nas
doslova démonizovanému slovu kvoty a z totalni mystifikace o tom, co je to feminismus.
Piiblizné v takovém kontextu piisobi Forum 50 %. Ze svou pozici nema na tomto poli
jednoduchou, je snad zbyte¢né dodavat.

Organizace je proto nucena neustale legitimizovat nutnost feSeni nizkého zastoupeni
zen v politice. Aby byla povaZovana za partnera politickych stran ve zlepSovani situace,
musi vystupovat profesiondln¢, umirnéné a s minimalnimi projevy aktivismu, které by ji
v o¢ich politické reprezentace jen zdiskreditovaly. Pfestoze jde o feministickou organizaci,
uvédomuje si, ze vzhledem k obecné Ceské averzi k tomuto pojmu, je tfeba s timto
oznac¢enim pracovat velmi opatrné a promyslen¢. Organizace se tedy neustile vystavuje
vnitini kontrole a autocenzufe, aby nedala pftilezitost k tomu vzbudit o sobé pochyby na
medialni a politické scéné. Své jednani a vystupovani stale podfizuje ofekavanim svého
viceméné konzervativniho okoli, coz ji nuti uchylovat se, slovy Mirka Vodrazky,

k uréitému institucionalnimu konformismu.
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I pfes tyto piekazky se vSak Foru 50 % dafi realizovat mnozstvi aktivit, které
postupné piispivaji ke zméné. V oCich alesponn nékterych politickych stran se stala
uzndvanym partnerem Vv diskusi o dané problematice, na medialni Grovni se Caste¢né
podafilo znizkého zastoupeni Zen v politice vytvofit relevantni téma a v oblasti
empowermentu politicek je velkym tuspéchem postupné spojovani (¢i spojenectvi) zen a
jejich radikalizace. Organizace také vyrazné ptispéla k posunu ve vetejné diskusi tim, ze
propojuje téma politické participace a reprezentace zen, které Cesky vetejny diskurs
nevnimal jako dvé neoddélitelné véci a neustéle je rozpojoval (Havelkova 2006).

Vratim-li se nyni k vyzkumné otazce, pak na ni lze odpovédét: ano, Forum 50 %
muZze ¢innost statu a politickych stran v otdzce podpory politické participace Zen suplovat.
nékolikaclennd neziskovad organizace nedisponuje dostatecnymi zdroji a prostiedky, at
finan¢nimi, materidlnimi ¢i lidskymi. Férum 50 % miZze vykondvat expertni Cinnost,
poskytovat informace a zacvicovat politicky, ale k tomu, aby dosahlo vytyCenych cild, t;.
politické parity, k jejimuz dosazeni je tfeba zavedeni pozitivnich opatfeni, je zapotiebi
mnohem véEtsi podpory a politické vile, jejiz zablesky se sem tam objevi, ale ke zméné
situace zdaleka nestaci.

Pro srovnani na zavér uvedu priklad Francie, zemé, kde byl v roce 2000 piijat zakon
o parité a politickd parita byla zakotvena ve francouzské ustavé. Nebudu zde vysvétlovat
princip politické parity vychazejici z francouzského republikdnského modelu demokracie,
ani nedostatky tohoto zdkona. Chci pouze uvést podminky, za jakych bylo pfijeti tohoto
zakona dosazeno, a tim demonstrovat, Ze Ceskd spolecnost je ohledné této problematiky
stale, a pokud nenastane néjaky radikalni zlom, tak bezpochyby jest¢ dlouho bude,
v plenkéch.

Zavadéni pozitivnich opatfeni se stalo ve Francii politickym tématem diky tlaku
francouzskych feministek jiz v pribéhu 70. let, teprve v prubéhu 90. let vSak byla situace
natolik pfizniva, Ze vyvrcholila v roce 2000 pfijetim paritnitho zdkona. DuleZitou roli
sehralo nékolik faktorti. (1) Od 70. let se rozvijelo silné zenské hnuti vedené konkrétnim
cilem — zvySenim genderové rovnosti v politice. (2) Ztrata legitimity politické reprezentace
v 90. letech, tzv. krize reprezentace, vedla vefejnost k podpote politicek, které mohly
piinést kyzenou zménu — navrat k readlné politické reprezentaci zajmu. (3) K otevieni
Siroké diskuse o parité prispéla velkym dilem také média, kterd poskytla prostor politickam
prosazujicim politickou paritu. (4) Klicovou ulohu v koneéném piijeti zakona sehréla jak

pozitivné naklonénd levicova vlada, kterd paritu podporovala, tak i (5) normativni tlak
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Evropské unie na implementaci konkrétnich pozitivnich opatfeni. Vlada iniciovala zménu
francouzské ustavy, ktera zavedla paritni cile do francouzského pravniho systému, a tato
zména umoznila v ¢ervnu roku 2000 pfijeti zdkona o parité (Scott 2005; Achin, Lévéque
2006; cesky Bacova 2008).

Podivame-li se na téchto pét faktort, které piiznivé ovlivnily zavedeni ,,nejtvrdsi®,
padesatiprocentni kvoty, pak lze konstatovat, ze Ceska republika ve srovnani s Francii
prozatim na cesté¢ k pfijeti pozitivnich opatieni splituje pouze posledni bod a to jesté
castecné, protoze stat tlakiim ze strany EU zatim uspé$né odolava. Problematika je ¢eskou
vladou feSena predev§im formalné a jest¢ nedostatecné (viz Stinové zpravy). Piistup médii
k dané tematice je spiSe vahavy a pteziravy. Politicka participace Zen je stale medialné
okrajovym tématem. Poptavka vetejnosti po zvySeni po€tu Zen v politice existuje, nicméné
jde o pasivni nazor vyzidany ve vyzkumech vefejného minéni. Zadné veiejné projevy
potieby meénit situaci se, pokud vim, neobjevuji. A nakonec, silné feministické ¢i Zenské
hnuti jednotné vedeno cilem zavedeni kvot u nas zatim neexistuje a jedinou nadé¢ji se
prozatim jevi iniciativy Fora 50 %, které vSak, jak jsem se snazila ukazat v této praci,
nemuze z vySe uvedenych diivodd kompletné suplovat roli statu a politickych stran v této

otazce.
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ladmanova.php?itemid=4381>. Naposledy navstiveno 2. 2. 2009.
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PRILOHA I.

STRUKTURA ROZHOVORU"

Forum 50 % : Strategie podpory politické participace Zen

v Ceské republice

e Jaka je napln vasi prace? Jakou funkci v rdmci organizace zastavate?
Jakym konkrétnim tématem ci tematikou se vy osobné zabyvdte?”
e Muzete popsat, jak jste se k této praci dostala?

Motivace, predchozi zkuSenosti, vzdelani...

Vznik a vyvoj organizace
e Jak organizace vznikla?
Muizete popsat:  okolnosti jejiho vzniku
kdy vznikla
z i podnétu
co bylo hlavnim impulsem k jejimu zalozeni
e Jaké byly ptivodni predstavy o ¢innosti Fora 50 %?
Jsou tyto predstavy stdle stejné? Vyvijeji se?

Pokud se vyvijeji, pak z jakého ditvodu?

Na co se v soucasné dobé cinnost F50% zaméruje predevsim?
e Co se tyka Cinnosti Fora 50 %, doSlo béhem jeho existence k néjakym vyraznym
zménam?
Pokud ano, miizete upresnit, k jakym?
e (o vam bylo nebo stéle je inspiraci? Z ¢eho jste vychazely a vychézite?

Jaké jsou vase ideové zdroje? Odkud? Jaké teorie naprv.?

" Zde uvadim zakladni strukturu interview. Nékteré mé respondentky viak nejsou vzhledem k organizaci ve
stejném vztahu (zakladatelka, predsedkyné spravni rady, externi spolupracovnice, ¢lenka spravni rady,
byvala pracovnice, feditelka, soucasné zaméstnankyn€), proto jsem témer na kazdé dalsi interview tuto
strukturu otazek upravovala. Flexibiln¢ jsem ptidavala sady otazek a jinde je zase nezafazovala (napf.
okruhy zamétené na Cinnost spravni rady, na specifické projekty, které vzesly z podnétii jedné respondentky
apod.).

™ Kurzivou jsou oznateny dopliiujici otazky, které byly pokladany pouze fakultativng a v zavislosti na
,vyfecnosti“ respondentek.
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Cile organizace

Jakeé jsou cile F50%?

Hlavni a dilci cile

Jaké byly cile v pocatcich organizace?

Zmenily se cile néjak vyrazné? Bylo nutné je v pribéhu existence F50% néjak
preformulovavat?

Pokud ano, cim myslite, zZe to bylo zpiisobeno?

Strategie prosazovani cili

Jak dosahujete cilti F50% ? Jak je prosazujete?

Ktera strategie prosazovani cilli je podle vas nejucinné;jsi?
Mate i strategie méné uspésne?
Nebo néjaké, které se neosveédcily?

Co se naopak osvédcuje nejvice?

Komunikace s verejnosti

Jak oslovujete vetejnost? Jak probihd komunikace s vetejnosti?
Akce — ucel akci?
Tistené materialy — jak jsou distribuovany? Popr. kam?
S jakym zdmérem se na vefejnost obracite?
Muzete popsat n¢jakou spésnou akci, happening, které jste usporadaly?
Jak na existenci F50% vetejnost reaguje?
Pri jakych prileZitostech? Jaké mate zpétné vazby?
Na co verejnost nejcastéji reaguje?
Setkavate se s verejnosti? Jak?
Mate néjaky cil, kterého byste v komunikaci s verejnosti chtely dosahnout?

Obraci se na vds verejnost spontanné?

Existuje nejaka aktivni poptavka ze strany verejnosti?

Komunikace s médii

MuZete popsat, jak spolupracujete s médii?
Jaké mate zkuSenosti s médii?

Oslovujete je samy?
Kdy se naopak sama média spontannée obraci na vas?

Mate néjakou skupinu novinari/novinarek, se kterymi spolupracujete?
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Komunikace s politickou reprezentaci
e Jak oslovujete politicky a politiky?
e Jak oslovujete politické strany?
Mate urcita kritéria oslovovani?
Jak si vybirate politicky/politiky, které oslovujete?
Zamérujete se na parlamentni i na neparlamentni politické strany?
e S jakymi konkrétnimi pozadavky se na politické strany obracite?
e Miuzete popsat, jak probiha lobbovani u politickych stran?
e S jakymi reakcemi ze strany politické reprezentace se setkavate?
Jak reaguji na vase analyzy kandidatnich listin?
Jak reaguji na vyzkumy verejného minéni?
e Jakou z vaSich strategii v souvislosti s politickou reprezentaci povazujete za

ucinnou?

Komunikace s dalSimi NNO
e Spolupracujete také s dal§imi neziskovymi organizacemi?
e Muzete popsat, jak tato spoluprace probiha?
e Spolupracujete také se zahrani¢nimi organizacemi?
e Jaké jsou jiné subjekty, mimo politické strany, NNO, konkrétni osoby, které jsou

vasim dualezitym partnerem?

Hodnoceni ¢innosti
e MiiZete zhodnotit, jak probihd spoluprace v tymu F50%?
Jsou presné dané cinnosti, které kazda z vas vykondva?
Na projektech pracujete individualné nebo spolecne?
Jaky typ spoluprdce uprednostiujete?
Konzultujete spolecné treba otazky tykajici se jazyka? Jak vystupovat? Jaka slova pouzivat?
e Jakych uspéchi jste podle vas doséhly?
e Ceska vefejnost/politickd reprezentace jsou vétsinou viéi tematice RP ne piilis
otevieni. Dafi se vam prolamovat tyto ledy? Jak? Co se napiiklad nedafi?
e Je néco, co vam prosazovani vasich cili naopak znesnadnuje?

e Narazily jste na néjaké problémy v ¢innosti F50%?

e S jakymi postoji jste se setkaly ze strany statnich instituci?
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Vazby na feminismus
e Reknéte mi, prosim, néco k CZL.
Jste clenkou CZL, tj. vase organizace se hldsi k feminismu?
e Ve vaSich materidlech se vSak k feminismu oteviené ptili§ nehlésite. Je to jedna ze
strategii, jak neodradit n¢které vase ptiznivce?
e Zahrani¢ni materidly, které také poskytujete, maji (v souvislosti s feminismem)
podstatn¢ radikalnéjs$i charakter, nez ty, které¢ vydava piimo F50%. Vy se

prezentujete umirnénéji. Je to soucasti strategie F50%?

Posledni otazky
e Vize, perspektiva organizace?

e Chcete jesté néco dodat, co nezaznélo?
Napada vas jesté néco?

e Pokud chcete, tak se ted’ mlizete zeptat me.
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PRILOHA II.

MEDIALIZACE FORA 50 % V LETECH 2006 — 2008
KVANTITATIVNI PREHLED

Tabulka 1 - Medializace Fora 50 % v tiSténych médiich (Cisla uddvaji pocet ¢lankii

vydanych v daném roce)

TISTENA MEDIA
2006 | 2007 | 2008 celkem &lanki
2 7 18

MF Dnes
Hal6 noviny
HN

LN

Pravo
Reflex
Respekt

[
N

Moravskoslezsky denik

Regionalni deniky
Stitedni Cechy
Vlasta

A2

NN NN W W W (&N |

Berounsky denik
Ceskobud&jovické listy
Ceskolipsky denik

Euro

—_—

—_—

Instinkt

Karlovarsky denik

Literarni noviny
Metro

(=R k=R L = L =l Kl Kl L Ko R R R Rl | \S T K B E N S R L A L Y

Metropolitni expres

—_—
—_—

Ona Dnes

—_
—_—

Opavsky denik

Slovacky denik

Strategie

ol el K2 K==T Kem T = I e R Ke R Ken R R DN N K R R B N o £ SR E==R B (S T i Kl i I NS I KV, T o)W N}

—_ = =

Sip

Zlinské noviny 1
Zlinsky denik 1
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CELKEM 38

—_
W
[N}
o]

79

Zdroj: www.padesatprocent.cz. Tabulka Veronika Bacova.
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Tabulka 2 — Medializace Fora 50 % v elektronickych médiich (na internetu)

ELEKTRONICKA MEDIA
2006 | 2007 | 2008 | celkem c¢lanki
Ta-Gita.cz 4 2 1 7
Idnes.cz 1 1 2 4
Ladyweb.cz 1 3 0 4
Zena-in.cz 0 0 4 4
Aktualne.cz 2 0 1 3
Blog.idnes.cz 0 1 0 1
Britské listy 0 1 0 1
Lidovky.cz 1 0 0 1
Literarky.cz 1 0 0 1
OS Noviny 0 0 1 1
CELKEM 10 8 9 27

Zdroj: www.padesatprocent.cz. Tabulka Veronika Bacova.

Tabulka 3 — Medializace Fora 50 % v rozhlase a televizi

TELEVIZE, ROZHLAS
2006 | 2007 | 2008 | celkem poiadii
CRo 6 9 9 9 27
CT1 3 1 2 6
Radiozurnal 1 1 5 7
CRo 7 2 1 2 5
CRo Brno 0 0 2 2
Nova 1 0 1 2
Prima 2 0 0 2
Frekvence 1 2 0 0 2
CT24 0 0 1 1
CELKEM 20 12 22 54

Zdroj: www.padesatprocent.cz. Tabulka Veronika Bacova.

* Na CRo6 se jedna vyhradné o pravidelny pofad Hovory na bélidle, ktery je zam&fen na Zenska, genderové a
feministicka témata.
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PRILOHA III.

TYPOLOGIE DOKUMENTU FORA 50 %"

LA PR4 r ok
Tisténé dokumenty

(rozdéleno dle cilovych skupin)

1. Siroka veiejnost

Forum 50 %: Pro spolecnost s vyrovnanym zastoupenim Zen a muzii ve verejném zivote. 2008.

Forum 50 %. Letak.

KOTISOVA, M. 2006. Cekdni na Zensky samet: tiindct a jeden politicky rozhovor s ceskymi Zenami.
Forum 50 %.

Posvitte si na... kvoty. 2008? Forum 50 %. Letak.

Rovnost zen a muzii v politice ocima ceské verejnosti. 2008. Forum 50 %. Letak.

2. Politicky / politici, Fidi pracovnice / pracovnici

Komunitni rozpoctovani: Co je komunitni rozpoctovani a jak vzniklo? Jak zacit s jeho prosazovanim
v CR? 2008. Forum 50 %. Letak. [online] Dostupny z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/komunitni_rozpoctovani.plf >. Naposledy navstiveno 2. 2.

2009.

Moc a viiv — jak na to? Strucnd prirucka jak ziskat opravdovou osobni moc. 2006. Forum 50 %.
[online] Dostupné z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/docs/moc-a-vliv-jak-na-to.pdf>.

Naposledy navstiveno 2. 2. 2009.

Nebojme se kvot! Podpora vstupu Zen do politiky: moznosti uplatnéni pozitivaich nastrojii. 2008.
Forum 50 %. Sbornik z konference. [online] Dostupny z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/Nebojme_se kvot.pd>. Naposledy navstiveno 2. 2. 2009.

" Pii tvorb& tohoto seznamu jsem vychazela z webovych stranek o.s. Forum 50 %, kde je vétsina dokumenti
uvetejnénych. U nekterych dokumentt, pfedevsim letakt, chybél rok vydani. Uvadim proto rok orientacni (je
oznacen otaznikem). Vzhledem k velké produktivité organizace novych textd neustale piibyva, nékteré
(zvlasteé letaky) jsou naopak uz rozebrané, proto je pravdépodobné, Zze seznam bohuzel, i pfes mou snahu,
neni kompletni.

" Nekteré tisténé dokumenty jsou k dispozici také na webu organizace, uvadim proto i elektronické odkazy.
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RAKUSANOVA, Petra. 2006. Ceskd politika: Zeny v labyrintu muzi?. Forum 50 %. [online]
Dostupné z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/docs/zeny-labyrint-muzu.pdf>. Naposledy
navstiveno 2. 2. 2009.

RAKUSANOVA, Petra. 2006. Zastoupeni Zen v ceské politice v kontextu voleb do Poslanecké
snemovny  2006: Trendy a vyzvy. Foérum 50 %. [online] Dostupné z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/?c_id=157 >. Naposledy navstiveno 2. 2. 2009.

Vice zen do politiky? Samozrejme! Ale jak? Forum 50 %. [online] Dostupné z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/FORUMS0p_vice zen do_politikypdf >. Naposledy
navstiveno 2. 2. 2009.

Zmeiite smeér! Nejnovejsi trendy v rizeni lidskych zdrojii: Skloubeni rodinného a pracovniho Zivota.

20077 Foérum 50 %. [online] Dostupné z WWW:

http://www.padesatprocent.cz/docs/Zmente_smer.pd>. Naposledy navstiveno 2. 2. 2009.

Elektronické dokumenty

(rozdéleno tematicky)

1. Zeny v politice (studie a analyzy)

PSP CR 2006

BASLAROVA, 1., BINKOVA, P. 2006. Medidlni obraz Ceskych politicek v obdobi voleb do PSP
CR v roce 2006: Rovné piilezitosti vs. promeskand prilezitost? : Analyza diskurzii [online]. Fakulta
socialnich studii Masarykovy univerzity, Katedra medidlnich studii a Zzurnalistiky, Férum 50 %.
Dostupné z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/docs/volby-v-mediich.pdf>. Naposledy
navstiveno 21. 12. 2008.

BASLAROVA, 1., BINKOVA, P. 2006. Rovné prilezitosti ¢eskych politicek ve volbach do PSP CR
2006 z pohledu médii : obsahova analyza [online]. Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity,
Katedra medialnich studii a Zurnalistiky, Forum 50 %. Dostupné z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/volby-v-mediich.pdf>. Naposledy navstiveno 21. 12. 2008.

BENNEROVA, L., SMIGGELS KAVKOVA, J. 2006. Ceské poslankyné se stavaji ohroZenym

druhem: zastoupeni Zen v nové zvolené Snemovné [online]. Forum 50 %. Dostupné z WWW:

<http://www.padesatprocent.cz/?c_id=178>. Naposledy navstiveno 21. 12. 2008.
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RAKUSANOVA, P. 2006. Zastoupeni Zen v ceské politice v kontextu voleb do Poslanecké
snemovny  2006: Trendy a vyzvy [online]. Foérum 50 %. Dostupné z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/PR_analyza volby 2006.pdf>. Naposledy navstiveno 21. 12.
2008.

RAKUSANOVA |, P. 2007. Slad'ovdni politického a rodinného Zivota jako klicovd prekdazka vétsiho
zapojeni zen do politického Zivota aneb ,,A okna uz mate na Vanoce umytda?““ : Shrnuti vyzkumu
poslankyii  Parlamentu ~ CR  [online]. Foérum 50 %. Dostupné z = WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/Doporuceni_vyzkum-poslankyn 2007.pdf>. Naposledy
navstiveno 21. 12. 2008.

RAKUSANOVA, P., VESELA, L. 2007. Analyza vyzkumu poslankyrni Parlamentu CR. [online].
Forum 50 %. Dostupné z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/docs/Studie vyzkum poslankyn-
2007.pdf>. Naposledy navstiveno 21. 12. 2008.

SMIGGELS KAVKOVA, J. 2006. Analyza kandiddtnich listin pro volby do PSP CR 2006 z
hlediska zastoupeni Zen a muzii : v ramci projektu ,,Volby do PSP CR 2006 z genderového
hlediska™ Praha, cervenec 2006 [online]. Forum 50 %. Dostupny z WWW:

<http://www.padesatprocent.cz/docs/analyza-kand-listin.pdf>.

SMIGGELS KAVKOVA, J. 2006. Genderovy audit kandiddamich listin pro volby do PSP CR
[online]. Forum 50 %. Dostupny z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/?c_id=44>. Naposledy
navstiveno 21. 12. 2008.

SMIGGELS KAVKOVA, I. 2006. Poslankyné PSPCR zvolené v roce [online]. Forum 50 %.
Dostupny z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/?c_id=184>. Naposledy navstiveno 21. 12.
2008.

SMIGGELS KAVKOVA, I. 2006. Rovné prilezitosti Zen a muzii ve volebnich programech
politickych stran : v ramci projektu ,, Volby do PSP CR 2006 z genderového hlediska” Praha,
Cervenec 2006 [online]. Forum 50 %. Dostupny z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/analyza-volebnich-programu.pdf>. Naposledy navstiveno 21.

12.2008.
SMIGGELS KAVKOVA, J. 2006. Volebni lidii krajskych kandidatek [online]. Forum 50 %.

Dostupny z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/?c_id=181>. Naposledy navstiveno 21. 12.
2008.
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SMIGGELS KAVKOVA, I. 2006. Zastoupeni Zen v nové zvolenych parlamentech: Slovensko se
priblizilo k evropskému priméru, Cesko zaostava [online]. Forum 50 %. Dostupny z WWW:

<http://www.padesatprocent.cz/?c_id=195>.

Senat 2006

KLIMENTOVA, M. 2006. Vétsinovy volebni systém ukdzal, co umi: sendt bude i naddle spise
panskym klubem [online]. Forum 50 %. Dostupny z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/?c_id=103>. Naposledy navstiveno 21. 12. 2008.

Krajské volby

SMIGGELS KAVKOVA, J. 2004. Analyza zastoupeni Zen v krajskych zastupitelstvech po volbdach v
roce 2004 [online]. Férum 50 %. Dostupny z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/?c_id=475>.
Naposledy navstiveno 21. 12. 2008.

SMIGGELS KAVKOVA, J. 2008. Analyza zastoupeni Zen na kandiddtnich listindch pro krajské

volby 2008 [online]. Foérum 50 %. Dostupny z WWWw:
<http://www.padesatprocent.cz/docs/analyza krajske volby-2.doc>. Naposledy navstiveno 21. 12.
2008.

Komundlni volby 2006

KLIMENTOVA, M. 2007. Komundlni volby 2006 - mapa [online]. Férum 50 %Dostupny z WWW:
<http://www.padesatprocent.cz/?c_id=204>. Naposledy navstiveno 21. 12. 2008.

Zeny v politickych stranach 2006

SMIGGELS KAVKOVA, J. 2007. Postaveni Zen v jednotlivych politickych strandch [online].
Forum 50 %. Dostupny z WWW: <http://www.padesatprocent.cz/?c_id=202>. Naposledy
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