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Indikatory kvality zOverecne prace 
Pomocny rejstfik pro hodnocenf zav~re~nych pracf. 

Ozna~te X, zda predlozena prace obsahuje nize uvedene znaky. 
Pokltd neb1l40u obsazeny klrlove ::'lIaky Ai. A2, prdce bv nente!a I)',;t dopomcel/{f k obhaiobe. 

Znak 

Klii!ove znaky; uvodni wt 

Zfetelne vymezeni do oblasti skolskeho managementu. (Kterych i'fdicfch funkcf se to tyka? 
Kterych oblasti manaZerske prace?) 
zav~re~na prace "presahuje hranice" jedne konkretnf skoly. Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
fizenf ve skolstvi (nikoli 0 shrnuti subjekt. zkusenostf z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd.). 
Jasna a zi'etelna formulace tematu a cfle prace. (Co ma byt ov~reno, zjist~no, ~eho ma byt 
dosazeno, co noveho chce autor zjistit?) 
Dosavadni fcSenl problemu 

Prace obsahuje pi'ehled nazorU vztahujfcfch se k danemu tematu na zaklad~ odbome literatury; 
akcent na manazerskou literaturu. (Pi'imereny rozsah pouzitych zdroju v~etn~ intemetu.) 
Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. 

Je zi'etelne, kde jde 0 autorsky text a kde 0 kompilaci; kompilace ma hodnotid nadhled, nejde 0 

mechanicke vypisky z literatury. 
Vyzkumna Mst 

Vyzkumna Mst se vztahuje k tematu a eili prace. 

Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
umoznuje hypotezy formulovat), BuZHY vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

tien wt 

vedena kvalitnf analyza ziskanyeh faktii a udaju. 

D2 Interpretace zjist~nych vysledkU je dostate~n~ analyticka, nejde jen 0 komentovane vyjadi'eni 
~fselnych udajti. 

D3 Interpretace vyzkumu umoznuje zpraeovani zav~rU, doporu~enf, vystupu praee. 

E zav~ry. Pnnos pro sfern nzeni 

El zav~re~na ~ast hodnotf, zda bylo dosazeno stanoveneho die praee (viz A3). (zav~r prlice neni 
redukovanjen na vis1edky a interpretaci vyzkumu, na potvrzenf ~i vyvnkenf hypotez.) 

E2 Vystupem praee je material vyuzitelny pro i'izeni ve skolstvf: doporu~eni, navrhy, metodieke 
postupy, priru~ka. manual, vymezenf rizik ...t::i Pnice obsahuje a.h'ne vyj'dfeni, kde a j ale j i lze vyulit v pdci tidiciho pracovnflca. 

Vystup prace je obeen~ vxuziteln~ I2ro oblast tizenf ve skolstvi - skolsk~ management. Jde 
skute~n~ 0 odbom~ fundovany material vedoucf k rozvoji ur~iteho useku tizeni skolstvi. 

F Prezentaee (formaIni ..roveD praee) 

Fl Uplnost obligatnfeh nalezitosti - jazykova uroven, doddeni formalnich nalezitosti a struktury 
(titulni list, ~estne prohl., resume, kli~ova slova, obsah ...), graficka a typografieka uroven prace ... 

F2 Resume obsahuje stru~ny souhm fesenyeh a zjist~nyeh skute~nosti (nikoliv zkraceny obsah). 

F3 Bibliografie die platne normy. 
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Klady prace: 

• 	 AktmUnf a dobre zvolemi tematika. 
• 	 Teoreticka cast je prehledne a logicky zpracovana, patma je snaha autorky uvest do 

problematiky AE i z pohledu umeleckeho skolstvf. lednotlive oblasti AE procesu 
jsou strucne, avsak uvaz.live uvedeny. 

• 	 Vyzkumna cast: velmi peclive a prehledne jsou zpracovany vysledky setrenf, 
interpretaee i komentare jsou eelkem kvalitnf. Vyzkum koresponduje s cfIem ZBP. 
Vhodne polozeny jsou i otazky v dotaznfku skutecne zjist'ujf to, co autorka avizuje 
v em vyzkumne casti. 

Nedostatky prace: 
(Nedostatky prdce koresponduj{ s absenci pozadovanych maku; konkretizujte pro text prdce.) 

• 	 Tematika ffzenf zmeny by mohla b9t propraeovanejsi, v hlubSfm kontextu 

s problematikou AE. 


• 	 Vyzkumna cast: hypotezy nejsou vhodne formulovany, vzhledem k eharakteru 
vyzkumu nelze ani hypotezy formulovat,jde spfSe 0 predpoklady, nebot' vyzkumne 
setreni nezjist'ovalo vztah mezi dvema promennymi. 

• 	 Zaverecna cast je slabsfm mistem ZBP. Autorka se zaveru venovala jen obeene. 
Vystup ZBP zeela ehybf. Praci by prospelo vice se venovat a zpraeovat ze zjistenyeh 
vysledku konkretnf vystup, material, ktery by mel sirsf a konkretnejsf vyuzitf pro ffdfcf 
praci ve skolstvl. Autorka tak "zbyteene" poneehala doMe zpraeovanou vyzkumnou 
cast bez vyuzitf. 

Praci k obhajobe 

(doporucuji / doporucuji s vyhradami / nedoporucuji) 

Predloienou ZBP doporucuji k obhajobe s vYhradami. 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. 	 Ktera specifika AE proeesu v ZU,s se jevf jako problematieka ? Proc? 

2. 	 V cern spatfujete vy-razny pffnos praee pro rfdfcf praci v ZU,s vzhledem ke zjistenYm 

vysledkum i vlastnfm zkusenostem? 

V Praze dne 6. 1. 2009 




