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Resumé:

ZaveéreCnad bakalarska prace se zabyva tématikou volného casu dnesni mladeze
v souvislosti s vychovnym plisobenim pedagogl na zaky ubytované v domovech mladeze.
Cilem je ukazat vyznam kvalitni prace pedagogli volného Casu a moznosti jejiho
zvySovani s ohledem na prevenci nezadoucich jevl v chovani mladeze. Piedmétem
vyzkumné casti je pruzkum a hodnoceni poskytovanych podminek pro realizaci
volnocasovych aktivit v domovech mladeze, vyuzivani téchto aktivit a spokojenost s
jejich nabidkou.
Piinosem této prace je stanoveni konkrétnich aktivit managementu podporujicich

zvySovani kvality prace vychovateltt v domovech mladeze.

Kli¢ova slova:
volny cCas, pedagog volného Casu, tvofivost, kreativita, motivace, mladez, Zaci, prevence,

socio-patologické jevy, domov mladeze



Summary:

The final bachelor paper deals with the topic of today's youth leisure time in
connection with the leisure time pedagogue's educational influence of pupils and students
accommodated in youth hostels. It's based on my personal need of getting the utmost
knowledge ofthe field of non-school education.

The aim is to confirm importance of the inventive approach in the leisure time
pedagogue's work and its influence of primary prevention of undesirable events in youth
behavior. It also evaluates possibilities of leisure time usage in selected youth hostels and
satisfaction with their offer.

The benefit of this work is proposal of criteria for development of inventiveness of

educationally instructional work of educationists of youth hostels.

Key words:
leisure time, leisure time pedagogue, inventiveness, creativity, motivation, youth, pupils,

students, prevention, socio-pathological phenomena, youth hostel
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UvVOoD

Pro bakalafskou praci jsem si zvolila téma ,,Jak zvySovat kvalitu prace vychovatell v
domovech mladeze". Vybér tohoto tématu vychazi z mého osobniho i profesniho zdjmu o
oblast vychovy ve volném case. Osobni zajem se tyka vychovy dospivajici dcery, profesni
vyplyva ze soucasného zaméstnani pedagoga volného casu v domové mladeze, které
vykonavam tfetim rokem, a rada bych se v této oblasti i nadale realizovala.

Uveédomuji si ptrevratnost doby, ve které Zijeme a vychovavame budouci generaci.
Tato generace se od nas, svych pfedchidci, odlisuje fadou svobod (v projevu, nazorech,
hodnotové orientaci, cestovani apod.), ale i omezeni, kterd jsou dana soucasnou krizi
vychovy, rodiny, autorit. V disledku tohoto zmatku vzrista nezadouci chovani mladych
lidi v podobé drogovych zavislosti, kriminality, nasili a dalSich socialné patologickych
jevu. Dilezité je témto problémtUm vcas pfedchazet. Na nelehké uloze formovani mladych
lidi se vedle primarniho plsobeni rodiny podili velkou mérou i pedagogové vSech stupnil a
obort vychovy. Vyznamnou roli zde tedy sehravd i pedagog volného casu, jeho
kvalifikovany a tvofivy pfistup v poskytovani nabidky pozitivnich aktivit pro volny cas.

Cilem této prace je popsat a analyzovat oblast vychovy mimo vyucovani, poukazat na
vyznam kvality prace pedagogli volného Casu se zaméfenim na moznosti jejiho zvySovani
prostiednictvim nastaveni vhodnych vychovné vzdélavacich podminek podporujicich
rozvoj kreativity. Jako dGvod zvySovani kvality prace v domovech mladeze povazuji
predevs§im nutnost pfedchézet nezadoucim jevim v chovani dnesSni mladeze.

Soucasny postoj vedoucich pracovnikli byva do urcité miry zdrzenlivy ke kreativnim
zaméstnancim, vnima je spiSe jako potizisty a jejich kreativitu Casto ze strachu nebo
neznalosti potlacuje. V praci jsou uvedeny pfistupy managementu, pomoci kterych miize
byt kreativita zaméstnancti vyuzivana, a tim zvySovana kvalita jejich prace. Jde zejména o
nastaveni skute¢ného, podnécujiciho pfistupu fidicich pracovnikii, ktefi si budou svych
kreativnich zaméstnanc vazit, motivovat je a tim rozvijet tvofivou praci i u dalSich
ucastnikli vzdélavani, napf. u zakl a studentli. Vymezeni do oblasti managementu se proto
tyka vedeni a fizeni lidi, ¢aste¢né personalniho managementu.

Pfinosem prace je zejména zpracovani dosud malo zmapované oblasti vychovy mimo
vyuCovani a navod pro vyuzivani kreativniho potencialu zaméstnanci koncipovany ve
form¢ praktickych rad, doporuceni a postiehl, které by piipadné mohly byt vyuzity jako

teoreticky podklad v praxi.



1 UVOD DO PROBLEMATIKY ZVOLENEHO TEMATU

1.1 Spolecnost, normy, hodnoty a chovani mladych lidi

Vyznam podchyceni zajmu dne$ni mladeze je nezanedbatelny. Pravé mlada generace
predstavuje budoucnost nasi spole¢nosti, takzvany vzdélanostni, kvalifika¢ni a produktivni
potencial.

Pedagogicky slovnik' uvadi, ze mladeZ je: ,, socidlni skupina tvofena lidmi ve véku
priblizné od 15 do 25 let, ktefi jiz ve spoleCnosti neplni role déti, avSak spole¢nost jim jesté
nepiiznava role dospélych. Ma charakteristicky zplsob chovani a mysSleni, jiny systém
vzorl, norem a hodnot. Kazd4 generace mladeze reprodukuje nékteré kulturni hodnoty
dané spolecnosti, jiné odmitd a vytvaii hodnoty nové. Proto vznika v pribéhu socializace
mladeze urdité napéti, vyvolané jeji v&étsi schopnosti prosazovat nové véci, ale mensi
ochotu spole¢nosti tyto zmény pfipustit."

Jestlize se mame vénovat kvalité vedeni mladych lidi vjejich volném Case, musime
si nejprve uvédomit realitu tykajici se spoleCenskych pomért, ve kterych mlada generace
dozrava.

Soucasna doba ajeji dynamicky vyvoj pfinasi pozitivni, ale i negativni stranky. Jako
pozitivni chapeme napf. otevieni hranic v ramci EU, moznost studovat a pracovat
v zahranici, rychly rozvoj ekonomiky, informacnich technologii. Jde o informac¢ni revoluci,
ve které se muzeme 1 ,ztratit", pokud nedisponujeme potiebnymi schopnostmi a
dovednostmi. Jestlize se chce mlady ¢loveék bez problému zapojit do déni a ptfizplusobit se
rychlym zménam ve spoleCnosti, musi mit bohaté védomosti, pevnou vili, schopnost
komunikace, tymové spoluprace, téméf nutnosti je tvorivé a flexibilni mysleni.

Negativem je, ze se stale vétSimu mnozstvi mladych lidi nedafi vhodné zvladat
osobni a socialni pozadavky, konflikty, Skolni problémy a naro¢né zivotni situace.
Resenim, nebo tnikem pak pro né byvéa zaskolactvi, uzivani drog, Sikanovani, vandalismus
a jiné formy nezadouciho chovani, které jsou v pedagogické praxi oznacovany jako
socialné patologické jevy. Duvodem nezadouciho chovani mize byt také nové definovani

4

hodnot a norem, které urcuji tad spolecnosti. Destabilizace stavajicich norem a hodnot,

" PRUCHA, I.; WALTEROVA, E.; MARES, I. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 1995. ISBN 80-
7178-029-4, s. 120.



identifikace s nevhodnymi vzory postoji a chovani se negativné¢ promita do osobniho,
rodinného i socidlniho Zivota. Tato situace tak sebou pfinasi fadu socialné patologickych
dasledkd. Naptiklad ,novy Zivotni styl", kterého chceme dosahnout je nékterymi
osobnostné nezralymi jedinci chapan jako soubor hmotnych statki, jichz je tfeba dosdhnout
i za cenu nelegitimnich metod.

Hodnotové posuny lze dobie pozorovat z vyzkumu Krause.” Vyzkum se opakovang
provadél v letech 1981, 1985, 1993 a 1997. Respondenti (mladez ve véku 18-24 let) volili
ze Ctyf nabizenych typd (konzumni, penézni, tvir¢i a spolecensky nestabilizovany). Na
pocatku osmdesatych let zfetelné¢ prevazuje typ konzumni, primérné spotiebni (mit své
jisté, za ni¢im se nehnat), v poloviné osmdesatych let pak ptibyva téch, ktefi se orientuji
spiSe na penize (ziskat finan¢né vyhodné misto, pfivydélat si). Soucasné lze sledovat
proces valorizace hodnot soukromé sféry zivota a devalvace hodnot spolecensky
preferovanych (vefejné¢ prospéSna prace, byt uziteCny) - prezentujici typ tviréi. Prvni
polovina devadesatych let pak jasné signalizuje odezvu procesu spolecenské transformace
pravé u mladeze. Do popiedi se vyrazné dostava touha po svobodném zivoté bez zavazki,
bez odpovédnosti, s cilem uzivat si co nejvice a ,,nelamat si hlavu" naro¢néj$imi zivotnimi
perspektivami. Soucasn€¢ se prohloubil odklon od vetejné sféry do soukromi. Lze také
konstatovat, ze zdkladnim aspektem hodnotové orientace soucasné mladeze je ucelovost a
racionalizace. Posledni prizkum zroku 1997 vSechny tyto trendy jenom potvrzuje. Typ
nestabilizovany je preferovan jiz vice jak 40 % respondentti a stava se jakoby ideadlem
mladeze konce 20. stoleti. Naopak typ tvirci zaznamenava dalsi pokles, od r. 1993 o celych

10%.

Nekteti filosofové a pedagogové dneska (napt. Brezinka, Topffer, Lipotevsky)
promlouvaji ve svych dilech o velké krizi spolecnosti a prostiedi, které déti a mladez
formuje. Hovofi se o velkém mnozstvi informaci a vjemid zahlcujici dne$niho Cloveka a
vyvolavajici v ném pocity nejistoty a ,,roztfisténosti", téméf vse je zpochybnéno a zaroven
dovoleno. Obrovska nabidka tzv. prozitkd ,nesmyslnosti", zaporny vliv masmeédii,
psychické poruchy lidi zplsobené stale rychlejsi zménou kultury, dlouhodoby stres,
syndrom vyhasinani pedagogickych pracovnikl, zejména ucitelli a nestabilita instituci jsou

jen nekteré atributy, které provazeji nase Zivoty.

2 KRAUS, B. Mladez v postmoderni spole¢nosti. In SOCIALIA 99. Middez v postmodemi dobé.
Hradec Kralové: Gaudeamus, 2000. ISBN 80-7041-112-0, s. 14.



Jak uvadi Némec’: ,Jeste nikdy nettocilo na ¢loveka tolik vlivii soucasné, a jesté
nikdy nebyl tlak na jeho rozhodovaci schopnosti tak silny. Tato tivaha chce jen obhajit
mySslenku, ze situace mladych lidi dnes neni jednoducha. Je evidentni, Ze dne$ni mlady
¢lovék ma sice vic moznosti, nez méli mladi lidé v minulosti, ovSem doba, ve které se
nachazeji, je daleko slozitéjsi a problemati¢téjsi."

Jiz J. A. Komensky ve svém dile ur¢eném pro vychovu a Skolu bojuje proti obecné
lenosti, vyzyva ke spolupraci vzneSené rodice, duchovni i $kolni dozor, upozornuje na to,
ze déti jsou zrcadla, ve kterych se odrazi svét dospélych v jeho podobach ajakosti.

Do kompetenci pedagogickych profesi patii uméni rozpoznat potencionalni ohrozeni
déti a dospivajicich. Ve smyslu respektovani Umluvy o pravech ditéte musi byt
zabezpeCena aktivni ochrana déti a mladeze pred socidlné patologickymi jevy s cilem

v

dosahnout socialné zadouci chovani. Jednou z moznosti je cilevédoma a organizovana

vychova ve volném c¢ase v Cele s vychovatelem ¢i pedagogem volného casu, ktery by se

m¢l neustale vzdélavat, rozsifovat svoje védomosti, zru¢nost a tvotivost.

Ukolem managementu $koly je motivovat a podporovat pedagogy v profesnim ristu
a vytvaret podminky pro rozvoj lidskych zdroji ve vztahu ke stanovenym cilim a prioritam

skoly.

NEMEC, J. et al. Kapitoly ze socidlni pedagogiky a pedagogiky volného casu: pro dopliujici
pedagogické studium. Brno: Paido-edice pedagogické literatury, 2002. ISBN 80-7315-012-3, s. 113-114.
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2 CILEVEDOMA VYCHOVA VE VOLNEM CASE

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze vedle pozitivnich moZnosti dne$ni doby naristaji také
vazna rizika. Pronikaji sem jednak z celoevropského kontextu (nezaméstnanost, chudoba,
socialni vylu¢ovani), jednak v této dob& ptimo vznikaji a ohrozuji zdravy rozvoj osobnosti
(nuda a nicnedélani, negativni zavislosti, naruSovani zakond ¢iny proti lidem i majetku).
Z vychovnych divodu je proto zadouci pedagogické ovliviiovani volného Casu. DéEti a
mladez je§té nemaji dostatek zkuSenosti, nedovedou se orientovat ve vSech oblastech
zajmovych ¢innosti. Mira ovliviiovani volného Casu zavisi na véku zaku, jejich mentalni i

socialni vyspélosti, charakteru rodinné vychovy.

2.1 Pojem volny cas

Prvni zminky o volném Case nachazime jiz v antické spole¢nosti. Velice zajimavé a
ze soucasného hlediska podnétné je aristotelovské pojeti volného ¢asu. Pro Aristotela je
vrcholem nejvyss$i lidské blaZenosti rozjimava ¢innost hedonistické povahy, ktera
uspokojuje ¢lovéka. Rozjimani vede ¢lovéka k moudrosti, samostatnosti a je slasti pravé
pro svou vnitini hodnotu, kterd nesméfuje k zadnému praktickému cili. Toto rozjimani se
uskuteéniuje ve volném case Clovéka, ktery Aristoteles nazyva ,,scholé". Hledani blaha,
potéSeni a radosti je jednim z charakteristickych ryst volného ¢asu i v dnesni spole¢nosti.

Vétsina sociologll se shoduje v tom, Ze mezi nejpropracovanéj$i patti volno - ¢asové
teorie vyznamného francouzského predstavitele Joffre Dumazediera (1915), ktery ve své
dob& spravné poukazoval na skuteCnost jakési empiriomanie - nadmérné pozornosti
vénované analyze ¢innosti ve volném cCase a nedostateéné pozornosti teoretické strance
volného ¢asu, vlivu na kulturu, socialni vztahy a Zivotni styl.

Vedle sociologického ptistupu definovani volného Casu paralelné existuje pfistup
filozoficky, psychologicky, pedagogicky, medicinsky, ekologicky, ekonomicky aj.
Z hlediska vychovy ve volném Case se zamétime na pristup pedagogicky.

Véazansky, Smékal* ve své knize Zaklady pedagogiky volného &asu uvadi ,,dva hlavni

sméry v chapani terminu volny cas:

* VAZANSKY, M.; SMEKAL, V. Ziklady pedagogiky volného casu. Brno: Paido, 1995. ISBN 80-
901737-9-9, s. 23 -24.
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a) negativni pojem - volny c¢as v tomto smyslu znamend zbyvajici dobu

celkového denniho prub¢hu, ktera =zustala po studijné¢ nebo pracovné
podminéném case, ukolech v domacnosti a po uspokojeni =zakladnich
fyziologickych potteb

b) pozitivni pojem - volny cas je charakterizovan jako disponibilni casovy

prostor, v némz by volny ¢as mohl pro jedince znamenat svobodu. Je také
dobou, vniz se individum muZe nezavisle na jakychkoli povinnostech
vyhradné svobodné realizovat a délat to ¢i ono, k ¢emu je nikdo nenuti a
k ¢emu téz neni podvédomé nuceno."

Pavkova’ chape volny &as jako dobu, kdy si jedinec miZe svobodné vybrat své
¢innosti, déla je dobrovolné a rad, pfinasSeji mu uspokojeni a uvolnéni. Z tohoto pojeti
vyplyva, ze do volného ¢asu mizeme zahrnout odpocinek, zajmové ¢innosti, zabavu, hry,
rekreaci, dobrovolné vzdélavani a nejriznéjsi aktivity. Dale doplnuje, Ze: ,, ... z hlediska
déti nepatti do volného casu vyucCovani a ¢innosti s nim souvisejici, sebeobsluha, zakladni
péce o zevnéjSek a osobni véci, povinnosti spojené s provozem rodiny, domacnosti,
vychovného zatizeni i dals$i ulozené vzdélavani a dalsi Casové ztraty."

Obdobnou definici volného &asu uvadi i Hofbauer®, ktery tento pojem charakterizuje
jako ,, ... Cinnosti, do kterych ¢lovék vstupuje s oCekavanim, 0Gcastni se jich na zakladé
svého svobodného rozhodnuti, a které mu pfinaseji ptijemné zazitky a uspokojeni."

Ze vsech uvedenych definic nam vychazi podminka dobrovolnosti, ktera je v pfipadé
vyuzivani volného c¢asu détmi a mladezi poncékud diskutabilni. Autofi se shoduji, Ze
z vychovnych duvodid je Zadouci, aby zde dochéazelo k pedagogickému ovliviiovani.
To mohou zastdvat na prvnim misté¢ rodice, dale ucitelé, vychovatelé, vedouci
volnocasovych aktivit a dal$i pracovnici v této oblasti. Aby bylo toto ovliviiovani ucinné,
je nutné nenasilné kreativni vedeni zaki, zajiSténi pestrosti nabidky, ¢imz se castené
naplni podminka svobodné volby.

Z uvedeného jednoznaéné vyplyva role managementu, jde zejména o nastaveni
podnécujiciho ptistupu vedoucich pracovnikl k ovliviiovani aktivit zaméstnanci. Manazer
by si mé&l zvolit vhodny styl vedeni, ktery umoziuje spolutcast pracovnikd na fizeni a

planovani vychovné vzdélavaciho procesu.

> PAVKOVA, J. Pedagogika volného casu. Praha: Portal, 1999. ISBN 80-7178-295-5, s. 15.
HOFBAUER, B. Déti mlidez a volny cas. Praha: Portal, 2004. ISBN 80-7178-927-5, s. 13.
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2.1.1 Funkce volného ¢asu

Volny cas plni v zivoté kazdého ditéte rGznou mérou rizné funkce. Podle
francouzského sociologa Rogera Sue jsou nejcastéji uvadeény tyto funkce volného casu:

* psychosociologicka - zahrnuje uvolnéni, zdbavu a rozvoj osobnosti,

* socialni - souvisi se socializaci v riznych socialnich prostfedcich, podporuje
rozvoj komunikacnich a dalSich schopnosti,
+  terapeutickd - ma vliv na télesné i psychické zdravi, smyslovy rozvoj, prevenci
chorob a zdravy zivotni styl,
+ ckonomicka - pozitivné ovliviluje moznost uplatnéni jedince v profesni
¢innosti.
Za dalsi funkce volného casu lze predpokladat rekreaci a relaxaci, regeneraci
psychickych i fyzickych sil, kompenzaci (odstranovani zklamani a frustraci), prevenci
socialn¢ patologickych jevl, vychovu a vzdélavani, rozvoj a kultivaci zajma déti

rowe

v nejruznéjSich oblastech (sport, uméni a dalsi Cinnosti) atd.

2.1.2 Formy vyuZivani volného ¢asu

V soucasné¢ dob¢ se stale vice dostavaji do popfedi (a to u osob nalezicich
k rozmanitym, rozsahlym skupinam) tyto formy napIné volného casu:
1. vyuzivani prosttedki masové komunikace, zvlasté internetu, televize, rozhlasu,
novin a casopist, kina;
2. sport, ptiroda, cestovani;
3. manudlni ¢innosti, jako jsou rizné femesIné prace - ,, kutilstvi", zahradkaftstvi;

4. sociopatologické chovani, poflakovani

Na jedné strané jsou jedinci a rodiny vyznacujici se aktivnimi a psychologicky
naroénymi formami vyuzivani volného casu, na druhé strané mnozi pokracuji v tradici
»nicnedélani”, jen ve formach pozménénych novymi technickymi prostfedky (televize,

internet, pocitacové hry).
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Cap’uvadi, ze: ,,U déti a mladeZe mé volny ¢as variabilitu kvantitativni i obsahovou,
podobné jako u dospélych. Na ruznych druzich skol, ale také v téze Skolni tfidé jsou zaci
s minimalnim a na druhé strané¢ velkym rozsahem volného casu, coz je dano riznymi
pozadavky rodi¢l na domaci pripravu do $koly a na ucast ditéte v domacich pracich, ale
také vzdalenost Skoly i tim, jak si zak sim dokaze zorganizovat Cas, ktery ma k dispozici."”

Z hlediska vyuzivani muzeme tedy délit volny Cas na aktivni a pasivni, pfiemz

vychazime z toho, jaky Zivotni styl u mladého ¢loveka pievlada.

Aktivni vyuzivani volného &asu

,»U déti a mladeze rozliSujeme nasledujici formy aktivit:

» fyzicka aktivita realizovana organizovanou télovychovnou a sportovni ¢innosti
a neorganizovanou télovychovou a sportem
zajmova Cinnost s ucasti na praci ve vytvarnych, pfirodovédeckych,
technickych, hudebnich krouzcich apod.

* pohyb na Cerstvém vzduchu spojeny s fyzickou aktivitou (s turistikou, praci na
zahrad¢ apod.)

* spoleCenska cinnost provadéna v co nejvys$si mife venku a pifi pohybové

aktivité

F . f o

* zabava kompenzujici duSevni napé€ti a pfispivajici k rozvoji osobnosti."”

Aktivni traveni volného cCasu je zakladnim prvkem zdravého zivotniho stylu. Jeho
osvojeni je zavislé i na tom, jak je k aktivni formé ptistupovano v rodiné, ve $kole a v
ostatnich subjektech uskute¢niujicich volnocasové aktivity déti a mladeze. Prvotni roli zde
sehravé rodina, jak uvadi J. Pavkova’ v Pedagogice volného Gasu: ,,Dé&ti se od svych rodici
uci zit uréitym zplisobem, piebiraji, napodobujijejich zivotni styl."

Moznosti aktivniho traveni volného casu jsou i mimo rodinu a $kolu individualng,
v neformalni skupiné vrstevnikii nebo v institucich s volnocasovou naplni. Vzhledem k

vySe uvedenym skuteénostem je dulezité, aby nase spole¢nost vytvarela vhodné podminky

" CAP, Jan., Psychologie mnohostranného vyvoje ¢lovéka. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi,
1990. ISBN 80-04-22967-0, s. 69.

s MSMT. Volny ¢as a prevence déti a mladeze. Praha: Cihak, 2002, s. 48.
PAVK.OVA, J. Pedagogika volného casu. Praha: Portal, 1999. ISBN 80-7178-295-5, s. 28.
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pro smysluplné vyuzivani volného ¢asu déti a mladeze, nabizela odpovidajici legislativni a

ekonomické nastroje na stimulaci kvalitni nabidky a napInéni volnocasovych aktivit.

Pasivni vyuzivani volného &asu

Nejvétsim nepfitelem dospivajicich je dlouhd chvile. Mladez by méla mit dostatek
pohybu a zabyvat se ve volném cCase Cinnosti, kterd ji té§i a zajima. Jinak se touha
vyniknout mulze projevit v pfehnaném individualismu nebo i v nezdravém chovani. Je
nespravné vysedavat hodiny u pocitacovych her, kterych jev soucasnosti k dispozici
nepieberné mnozstvi, nebo sledovat v§echny dostupné potfady v televizi.

Jak dale uvadi J. Cap'®: ,,Zpuisob vyuZivani volného &asu déti a mladeze specifickym
zpusobem odrazi zpusob zivota dospélych, pfitom ma nékteré zvlastnosti odpovidajici
vlastni veékové skupiné, pozadavkim a normam vrstevnikid, [...]. Zaroven jsou znamy
ptipady, kdy nevhodny zpisob vyuzivani volného casu - zejména nedostatek hodnotnych
zajmovych ¢innosti realizovanych ve skupiné, ktera nepfijala spoleCenské normy - byva
zdrojem nepfiznivého vyvoje a znacné pfispivda ke vzniku kriminality mladistvych,
drogovych zavislosti apod."

Do skupiny déti a mladeze se zvySenym rizikem vyskytu spoleCensky nezadoucich
jevi patfi:

* chronicti sledovaci televize, filmi a pocitaCovych her

* mladez bloudici po ulicich a restauracnich zatizenich a ubijejici nudu

* mladez vyhledavajici dramatické a dobrodruzné aktivity zastupnym zplsobem;
pomoci nasili, kriminality, drog, alkoholu apod.

Némec a Bodlakova" upozoriuji na to, ze: ,, .... socialné¢ patologické jevy jsou
specifické predevS§im tim, Ze maji dlouhou genezi a zpravidla se dostavaji do centra

n

pozornosti az tehdy, kdy se stanou spoleCensky nelnosnymi." Proto je potfeba vénovat
volnému casu déti a mladeze zvySenou pozornost s védomim statisticky ovéfenych

skute¢nosti, Ze socializace ¢lovéka vétSinou probiha Uspé$néji nez resocializace, vychova

""CAP, 1. Psychologie mnohostranného vyvoje clovéka. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi,
1990. ISBN 80-04-22967- 0, s. 68-69.

"' NEMEC, J.; BODLAKOVA, 1. Prakticka diagnostika socialné patologického chovani u déti a
mlddeZe. Praha: Eteria, 2001. ISBN 80-7315-012-3, s. 7.

15



je leh¢i nez prevychova, 1éCba a represivni pristupy k odstranéni socialné patologickych

jevi jsou pro spole¢nost nakladnéjsi a podstatné méné ucinné nez jejich prevence.

2.2 Fenomén volného ¢asu a jeho postaveni v celoevropském kontextu

Volny cas je fenomén, kterému se v posledni dobé vénuje velka pozornost. Uplatiuje
se celoevropsky ve vSech zakladnich socialnich prostfedcich a oblastech Zivota déti a
mladych lidi (v rodiné, $kole, obci, mezi vrstevniky), proto sehrava velice dileZitou roli pfi
utvareni osobnosti ¢lovéka a pii jeho socializaci. Odrazi se ve zdravotnim stavu jedince,
ovliviiuje jeho pracovni vykonnost, mezilidské vztahy, celkové vyladéni psychiky, podili se
na formovani vSech slozek osobnosti.

Podle Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj (OECD) patfi volny ¢as
mezi 24 socialnich indikatort, podle nichz se uréuje Zivotni kvalita v urc¢ité zemi. Blahobyt
jesté automaticky neznamena kvalitni zivot. Pokud je volny ¢as znakem zivotni kvality, tak
to znamend, ze k zaméstnani a Cisté existencnimu zabezpeceni musi pfistoupit jesté dalsi
nehmotné hodnoty, které délaji spoleCensky zivot lid§téjsi a diistojnéjsi cloveéka.

K docenéni této oblasti Zivota a vychovy soucasného cClovéka (zvlasté déti a
mladeze), napomahaji dokumenty evropskych i svétovych organizaci. Podporuji ho téz
narodni sdruzeni volnocasovych struktur vjednotlivych zemich (napf. danské sdruzeni
klubd mladeze, federace a unie domti mladeze a kultury ve Francii, mezinarodni federace
ubytoven mladeze a dal$i). Mnohé z nich piekroCily hranice své zem& a pusobi dnes
v Sirokém mezinarodnim rozméru. Jednou z nich je Evropska asociace zafizeni volného
Casu déti a mladeze (EAICY) zaloZena v r. 1991, sidlici v Praze, ktera sdruzuje zafizeni a
organizace méstského, regionalniho i celosvétového dosahu 16 zemi zapadni, stiedni a
vychodni Evropy. Vyznamna je téz koncepéni a prakticka ¢innost Rady Evropy, ktera
podporuje aktivity mezi mladymi lidmi pomahajici realizovat jeji cile.

O cinnosti organizaci a zafizeni volného ¢asu déti a mladeze se mUZeme docist i
v celé tfadé webovych stranek, naptiklad na strankach organizace Mezindrodni nadace

mladeze'? se pise, 7e byla zalozena v roce 1990, funguje ve vice nez 70 zemich svéta a

teritoriich, aby vylepSovala podminky pro mladé lidi, kde Zziji, uéi se a pracuji.

'2 Investing in What Works for Children and Youth.[online], 2008. 4BOUT US. Dostupné na WWW:
< http://www.iyfnet.Org/sectiOn.cfm/2>
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Na jinych strankach se dodteme co tvrdi OSN o volném ¢asu mladeze: ,,Dulezitost
volnocasovych aktivit v psychologickém, kognitivnim a psychickém rozvoji mladeze jiz
rozpoznaly vSechny spole¢nosti. VolnoCasové aktivity zahrnuji hry, sporty, kulturni
udalosti a vzdélavani. Vhodné programy pro mladé jsou nastroji namifenymi proti
spoletenskym nemocem jako drogy, kriminalita a jiné chovani. ,..""?

Také v CR se dlouhodobé ukazuje, Ze problematika prace s détmi a mladezi vyzaduje
nova feSeni nebo inovované formy intervenci. Dilezitost a potfebnost realizace vhodnych
programi, projektt a aktivit dokladaji vyznamné dokumenty pfijaté na celostatni nebo
regionalni urovni. Je to napiiklad Dlouhodoby zamér vzd€lavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy v CR (tzv. Bild kniha), v ramci Plzefiského kraje Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Plzenského kraje (dale DZ PK).

Dle DZ PK bylo pfijato Sest zakladnich strategickych smért, které maji pro rozvoj
vzdélavaci soustavy v Plzenském kraji zasadni vyznam. Cile jednotlivych strategickych
sméru a jejich navrhovana opatfeni se tykaji podpory inovaci ve vzdélavani zejména v
oblasti socidlné¢ patologickych jevu, dalsiho wvzdélavani pedagogickych pracovnikd,
zvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek pedagogickych pracovnikd.

Z vyse uvedenych skuteCnosti vyplyva, Ze je nezbytné vytvafet piiznivé Skolni
prosttedi ke zmirnéni spolecensky negativnich jevi, zkvalitnit programy specifické
primarni prevence realizované Skolami a Skolskymi zafizenimi, vytvaret vhodné podminky

pro zajmové vzdelavani.

3 Youth at the United Nations.[online]. 2008. LEISURE- TIME ACTIVITIES. Dostupné na WWW:

< http://www.un.org/esa/socdev/unyin/wpayleisure.htm>
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3 INSTITUCE PRACUJICI S MLADEZi V RAMCI RESORTU MSMT

Pedagogické ovliviiovani volného c¢asu déti a mladeze probiha zpravidla v ramci
urc¢ité instituce (napf. Skolského zafizeni, sdruzeni). Druh tohoto zafizeni ovliviiuje nejen
aktivity, které zde déti nebo mladez mohou provozovat, ale také zptisoby pfistupu k nim.

Vychova mimo vyucovani je za¢lenéna do systému vychovné vzdélavaci soustavy, ve
které¢ ma své nezastupitelné misto. V souvislosti se spoleCenskymi zménami a nartistem
nezadoucich jevl v chovani mladeze je ji v posledni dob& vénovana zna¢na pozornost.

Existuje n¢kolik zptusobt clenéni zafizeni pro traveni volného cCasu, napf. podle
ziizovatele, ucelu a cili zafizeni, naplné c¢innosti, vékovych kategorii déti a mladeze.
Vzhledem k predmétu prace se zaméfime na Skolska zafizeni, konkrétné na domovy

mladeze.

3.1 Pravni normy vymezujici prava a povinnosti Skolskych zarizeni

Soucasti vychovné vzdélavaci soustavy jsou i Skolskd zatizeni. Hlavnim pfedmétem
jejich cinnosti je poskytovani sluzeb doplnujicich nebo podporujicich vzdélavani ve
skolach. Muaze jit také o sluzby, které se vzd&lavanim piimo souviseji. Skolska zafizeni
dale zajist'uji ustavni a ochrannou vychovu nebo preventivné vychovou péci.

Zékladni pravni normou je zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zéakon), spolu se zakonem ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Skolsky zakon & 561/2004 Sb. mj. definuje $kolska zafizeni zatazena do rejstiiku
skol a skolskych zatizeni, charakterizuje rizné typy téchto zafizeni (§ 115-120). Jedna se o
zafizeni pro dalsi vzdélavani, Skolska poradenska zatizeni, Skolska vychovna a ubytovaci
zafizeni, Skolskad zafizeni pro zajmové vzdélavani, zafizeni Skolniho stravovani a Skolska
ucelova zafizeni.

Z hlediska pedagogiky volného casu jsou pro nas dulezité dva typy zafizeni:

Skolska zatizeni pro zajmové vzdélavani (§ 118),
Skolska vychovna a ubytovaci zatizeni (§ 117).
Zakladnim rozdilem mezi obéma typy =zafizeni je okruh uzivateldi, pro které jsou

uréena. Zatimco ucastnici aktivit Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizeni jsou
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vymezeni kategoriemi ,,déti, zaci a studenti", u Skolskych zatizeni pro zdjmové vzdélavani
jsou tyto kategorie ,,zaci, studenti, pedagogiCti pracovnici, poptipad¢ dalsi osoby", takze

tato zafizeni mohou navstévovat také dospéli, ktefi nejsou ani zaky ani studenty.

/4 ’

3.2 Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani

Zajmové vzdelavani, podle § 111 zdkona, poskytuje naplnéni volného Casu zajmovou
c¢innosti se zameéfenim na rtuzné oblasti a uskutecniuje se ve Skolskych zafizenich pro
zajmové vzdelavani. Bliz§i podrobnosti o cCinnosti zafizeni zajmového vzdelavani je
mozno nalézt ve vyhlasce ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani.

Skolské zafizeni pro zdjmové vzdélavani, podle § 118 zakona, zajist'uji podle ucelu,
k némuz byla zfizena, vychovné, vzdélavaci, zajmové, popiipade tematické rekreacni akce,
osvétovou ¢innost pro zaky, studenty a pedagogické pracovniky, poptipade i dalsi osoby.

Dle svého zameétfeni rozliSujeme: stiedisko volného ¢asu, Skolni klub, Skolni

druzina.

3.3 Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni

Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni, podle § 117 zakona, zajistuji détem, zakim a
studentim podle ucelu, k némuz byla zfizena:
vzdélavani, sportovni a zajmové ¢innosti v dobé mimo vyucéovani
celodenni vychovu, ubytovani a stravovani
popiipad¢ zotavovaci pobyty déti a zaki ve zdravotné ptiznivém prostiedi bez
pteruseni vzdélavani
Typy skolskych ubytovacich zafizeni jsou:
a) domov mladeze,
b) internat,
c) skola v ptirodé.
Podrobnosti o cCinnosti $kolskych vychovnych a ubytovacich zafizeni jsou uvedeny ve
vyhlasce ¢. 108/2005 Sb., o skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich a $kolskych

ucelovych zatizenich.
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4 DOMOV MLADEZE

4.1 Provoz, organizace a obsah vychovné ¢innosti

Domov mladeze (dale jen domov) je typové dosti odliSnym zafizenim, nez ostatni
vySe uvedena Skolskd zafizeni. Zabezpecuje zaktim stfednich a vysSich odbornych Skol
kvalifikované vychovné pilisobeni, ubytovani a stravovani. Miize byt soucésti stiedni i
vy$si odborné Skoly, nebo se muze ziidit jako samostatné Skolské =zafizeni v Cele
s feditelem domova. Domov, ktery je doplnujici soucasti sttedni ¢i vys$si odborné skoly tidi
feditel stfedni ¢i vys$i odborné Skoly. V domovech nad 60 zakt se stanovuje vedouci
vychovatel, ktery je zastupcem feditele pro praci v domoveé. Zastupce feditele, nebo
vedouci vychovatel se ustanovuje i v samostatnych domovech s lizkovou kapacitou nad
360 luzek.

Kraj v samostatné pusobnosti spravuje Skoly a Skolskd zafizeni, které zfizuje.
Reditele jim ziizovanych instituci kraj jmenuje na zékladé vysledkd konkursniho fizeni a
se souhlasem ministerstva, na stejném principu je i odvolavan. Kompetence a odpovédnost
feditele Skoly nebo Skolského zafizeni jsou vymezeny zdkonem ¢. 561/2004 Sb.

Obsah vychovné ¢innosti v domové navazuje na obsah vychovné vzdélavaci Cinnosti
sttedni nebo vys$si odborné Skoly a realizuje se podle Skolniho vzdélavaciho programu. Je
ur¢ovan potiebami a zajmy zakt rozdélenych do vychovnych skupin. Domov zabezpecuje
vhodné podminky k rozvoji osobnosti v obdobi dospivani, ke kvalitnimu traveni volného
¢asu, umoznuje studium a pfipravu na vyucovani, ¢aste¢né nahrazuje rodinnou péc¢i a
vychovu.

Obsah vychovné Cinnosti a zabezpecovani vhodnych podminek vzdélavani jsou tedy
vyty¢eny v planech, které organizace sestavuje. Planovani je prioritni manazerska funkce a
Ize jej uskutecnit na vSech stupnich managementu. Klicovymi prvky planovani je urceni
cili, s ohledem na zdroje finan¢ni, personalni, technické, materidlni, a stanoveni
konkrétnich aktivit k dosazeni téchto cild.

Vychova v domovech mladeze predstavuje specifickou formu vychovy mimo
vyucovani. Pravidelné a dlouhodobé soustied’ovani zakli a studentli v domovech mladeze
poskytuje pfiznivé podminky pro uskuteciiovani vychovy, ktera by méla byt promyslena,

cilevédoma a odborné pedagogicky fizena. Toto pojeti vychovy mimo vyucovani téz
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vyzaduje tvofivy pristup vychovateli. K tomu, aby byl vychovatel schopen tviir¢ich aktivit,
potiebuje odpovidajici podporu a vedeni.

Nedilnou soucasti prace fidiciho pracovnika je vedeni lidi, které spoclivad ve snaze
vytvofit jim v prvni fadé dobré pracovni podminky, v zdjmu o jejich praci, jejich vyvoj,
pracovni postup. Reditel je odpovédny za pracovni moralku pedagogll, za rozvoj jejich
odbornosti. Musi dat svym pracovnikim dobré nastroje, chce-li, aby uspéli v dnesni

konkurenci schopné spolecnosti.

4.2 Ukoly managementu jako organu instituce

Vzhledem k vyznamu managementu se jim zabyva celd fada autorii, napi. Peter F.
Drucker, ktery je faktickym zakladatelem moderniho managementu. Podle Druckera'
existence jakychkoliv organizaci a instituci neni samoucelna, existuji proto, aby plnily
né¢jaké konkrétni spoleCenské poslani a uspokojovaly néjakou konkrétni potiebu
spolecnosti, okolni komunity nebo jednotlivcli. Nejsou samy o sobé cilem, nybrz
prosttedkem. Management je orgdnem instituce, jehoz zakladnimi ukoly jsou:

Stanoveni konkrétniho ucelu a poslani instituce,

Zajisténi produktivity prace a efektivnosti pracovniki,

Rizeni socialnich dasledkt ¢innosti instituce ajejich socialnich povinnosti.
Naplnovani téchto ukolti umozinuje organizaci fungovat a ptrindset zadouci vysledky.

Drucker téz uvadi, ze lidé v organizaci jsou jediny opravdovy zdroj, proto je velice
dulezité zajistit produktivitu svych lidskych zdroji. Instituce se v dneSni dobé¢ také stale
vice stavaji prostiedkem, jehoz pomoci jednotlivi lidé nachéazeji moznost obzivy, ptistup ke
spoleCenskému postaveni, k SirSimu spolecenstvi i k individualnim tspéchiim a uspokojeni.

Najeho nazory navazuji i Slavikova a Karabec': ,V dne$ni dobé je zcela zfejmé, ze
kvalita organizace, Skoly, firmy je dana a indikovana kvalitou pracovnikii. Pokud méa skola
odevzdavat perfektni vykony, musi mit fungujici strategii. Strategie funguje, pokud ji lidé
vezmou za svou, podileji se na jeji pfipravé, spoluvytvareji ji, pak ji mohou uspésné

realizovat."

' DRUCKER, P. F. To nejdilezitéjsi z Druckera vjednom svazku. Praha: Management Press, s.r.o.,

2007. ISBN 978-80-7261-066-2, s. 24-25.
5 SLAVIKOVA, L. KARABEC, S. et al. Reditelé soucasnosti pro  Skolu  budoucnosti.

Praha:Univerzita Karlova-Pedagogicka fakulta 2003. ISBN 80-7290-120-6, s. 17.
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Jak tedy =zajistit, aby lidé uspéSné realizovali cile organizace? Vedeni lidi a
koordinace jejich ¢innosti se poklada za zakladni naplit manazert vSech urovni. Je to jedna

z vlastnosti, které vyzaduje funkce fidiciho pracovnika.

r

4.3 Nastroje manazZera zvySujici kvalitu prace

Jak uvadi Svoboda'® zpisob a styl vedeni lidi ma mimotadny vyznam pro Gsp&$nost i
efektivnost manazerské prace, bohuzel ma vSak také sva tskali hlavné v hledani toho
nejlepSiho, univerzalniho stylu vedeni. Proto je pro fidiciho pracovnika dualezité se
seznamit se zakladnimi modely vedeni lidi. Moderni teorie managementu se tradi¢né uvadi
pod heslem leaderschip - vidcovstvi, mysleno ,,lidr".

,» Lidr"

» dokaze v kazdé situaci dobfe motivovat své podiizené,
+ vytvari klima nadSené spoluprace,

* podnécuje své spolupracovniky k tvir¢i ¢innosti.

Velmi pfesné to vyjadrili autofi svétové proslulé ucebnice managementu H. Koontze
a H. Weihrich'”: ,,Vadcovstvi je definovano jako vliv, tj. jako uméni nebo proces takového

ovliviiovani lidi, aby se snazili ochotné a nadSené dosahovat skupinovych cild."

4.3.1 Zpusob a styl vedeni lidi

Vzhledem k vyznamu vudcovstvi existuje velké mnozstvi teorii tykajicich se stylu
vidcovstvi. Je vSak znaéné obtizné shrnout tyto teorie pro odpovidajici potieby
kazdodenniho managementu. Presto dale uvadime nckteré zakladni typy styli vedeni
vychéazejici z toho, ze rizné styly se opiraji o rtzné pristupy a vlastnosti fidicich
pracovniki.

Styl .,Autokrat - demokrat - voln4d uzda" - rozhodujici roli pfi uplatiiovani tohoto

stylu hraje pravomoc, vliv a chovani jedinci.

' SVOBODA, J. Modul Vedeni lidi. Leaderschip, manazerské styly vedeni lidi. Praha: Pedagogicka

fakulta Univerzity Karlovy, 2005.
' KOONTZE, H.; WEIHRICH, H. Management. 10. vyd. Praha: East publisching, 1998. ISBN 80-

7219-8, s. 435.
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Autokraticky styl znamena, ze vidce fidi pfedevSim formou ptiikazi, rozhoduje se
sam a ocCekavéajednoznacné plnéni svych direktiv. Sam také rozhoduje o odméné ¢i postihu
svych podtizenych.

Demokraticky styl je charakterizovan spolutcasti (participaci) spolupracovnikli na
fizeni. Vidce se pta na jejich nédzory, pficemz pasmo rozhodovani je znaéné Siroké: od
samostatného rozhodovéani az po vzijemné konzultovani kazdé akce od pocatku az po
celkové ukonceni.

Styl ,, volnd uzda" vychazi ze stanoviska, Ze podfizeni jsou schopni hlavni tkoly ¢i
zpusob jejich plnéni stanovit a realizovat sami, vidce se tudiz miize vénovat
reprezentaénim ukolim, zajistovani potiebnych informaci apod. Tento styl je vice znam
pod nazvem ,, liberdlni".

Tyto tfi styly jsou zjednoduSenou klasifikaci stylt viidcovstvi. Pouzivani jednotlivych
styli zdvisi na okolnostech - leader mluze byt napiiklad vysoce autokraticky v naléhavych
ptipadech.

Soubory kli¢ovych vlastnosti - styl opirajici se o vybrané osobnostni rysy Fidicich

pracovniki. Jeden z takovych soubort uvadéji jiz vysSe citovani ameri¢ti odbornici Koontz
a Weihrich. Je dulezité si uvédomit, Ze mnohé vlastnosti osobnosti uvadéné jako klicové
pro ucinné fizeni nejsou jednoznaéné vrozeny a dany, ale mohou byt i ufinné rozvijeny

vhodnym vedenim.

Systém cesty a cile - styl vychazejici ze situacnich podminek a jimi preduréenému

chovani viideu. Robert Hours dospél k zavéru, Ze idealni vidcovsky pfistup zavisi na tom,
za jakych podminek ma byt dosazeno cile, tedy jaka je nejvhodnéjsi cesta pravé v této
konkrétni situaci. Ukolem #diciho pracovnika je tedy:

stanoveni cile organizace ajeho fddné objasnéni vSem podfizenym

stanoveni jednotlivych tsekll cesty, zpusobt ptekonani prekazek, urceni

aktudlné nejlepsiho zplsobu postupu.

4.3.2 Kreativita

Kvalita vychovné prace pedagogi mize byt ovliviiovana jejich kreativnimi
schopnostmi souvisejicimi napt. s nabidkou a realizaci zdjmovych ¢innosti. Kreativita by
tak méla byt definovédna jako cil vyplyvajici ze strategického planu, protoze nesmi byt

chapana jako kratkodoba zmeéna a je nutno ji vidét jako vyznamny zdroj dalsiho rozvoje.
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Ukolem managementu je poskytnout podnéty a podminky vhodné pro rozvoj tvofivosti. V
prvé fad¢ si musime uvédomit, co vlastné pojem kreativita (tvofivost) znamena.

Slovo kreativita je odvozeno z latinského slova ,,creatio", coz v pfekladu znamena
tvorbu nebo vytvor. Je tedy ekvivalentni s Ceskym slovem tvofivost. V oblasti vychovy je
pouzivan specialni termin pedagogicka tvofivost, plsobeni na vychovavaného Ize také
oznacit pojmem vychova k tvofivosti.

Definice pojmu tvofivost je napf. uvedena ve V§eobecné encyklopedii Diderot'®, kde
se uvadi: , Tvofivost, psychickd dispozice pro nové, plvodni zpracovani problému;
zakladem je tvotivé (viz téZ divergence) mysleni Ci predstavivost, schopnost nalézat nejen
spravna, ale zdroven pivodni origindlni feSeni. Uplatiiuje se v umeéni (umélecka dila), ve
védée, v technice apod., ale také v béZném zivote."

Definic pojmu tvoiivost najdeme v odborné literatufe mnoho. Obecné Ize souhlasit
stvrzenim Davida Fontany'’, Ze ,tvofivost je znamy pojem, ktery se vsak zvlastnim
zptisobem vymyka uchopeni.”

Z hlediska pedagogické tvofivosti je zajimava definice Petra Zaka®’, ktery piehledné
vymezuje Kkreativitu, oznacuje ji jako urCity styl mySleni, mentalni proces nebo i

psychickou ¢innost. Kreativitu chape jako souhrn nasledujicich entit:

1. Schopnost
a) predstavit si nebo vymyslet néco nového, pficemz se nejednd o stvoreni néceho

z nic¢eho

b) tvofit napady, feseni, mysSlenky, dila, a to za pouziti:
- kombinace
- zmény

- replikace existujicich napada

'8 DIDEROT, Vseobecnd encyklopedie v 8 svazcich: Diderot 1999. ISBN80-902555-2-3; ISBN-80-

902723-0-4 (8. svazek).

" PETROVA, A. Tvofivost v teorii a praxi. Praha: Nakladatelstvi Vodnai 1999. ISBN 80-86226-05-0,
s. 10.

20 74k, P. Kreativita ajeji rozvoj. Brno: Computer Press 2004. ISBN 80-251-0457-5, s. 315.
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2. Postoj jednotlivce, ktery charakterizuje:
- souhlas, pfijeti zmény a novinky
- ochota hrat si s napady a mysSlenkami

- flexibilita v pohledu na véc

3. Proces charakterizovany:
- tvrdou praci
- kontinudlni myS$lenkovou ¢innosti na generovani mysleni
- prostorem pro improvizaci
- ftéadem

Zjeho pojeti lze v praxi odvodit kritéria (napf. ochota pfijimat zmény a novinky,
flexibilita, pracovitost, disciplinovanost, schopnost improvizace), kterd by méla byt pfi
tvorbé planu rozvoje tvofivosti pfesn€ stanovena a vyuZzivana jako prostfedek pro
planovani, hodnoceni, nebo vybér novych zaméstnanc.

Jak uvadi J. Pokorny®': ,P¥i rozhodovani o tom, do jaké miry je zaméstnanec
kreativni je také nutné brat ohled na skutecnost, ze kazda nova myslenka je uritym utokem
na uznavanou ideu a jeji zastanci se jiz pfedem zatvrzuji a nechté&ji o nové ani diskutovat.
Dulezitym bodem pifi posuzovani kreativity je proto tolerance, pfipousténi, Ze mohou
existovat i jiné pohledy na jednu a tutéz véc ¢i problém. Pfece jen proto, Ze jsou odli§né,
nemusi byt a priori nespravné. Je nutné¢ piekonat bariéru konvencnosti - stereotypnosti,

kterd nas svazuje a nedovoli ndm vidét i jiné moznosti vyuziti."

4.3.3 Motivace

Motivovani lidi je mnoha odborniky povazovano za nejdulezitéjS§i soucdst prace
manazertd. Podstatou procesu motivace je zaméieni a aktivace individua, které jsou
vyjadfovany v terminech jako pudy, potieby, zajmy, idealy. Di Kamp?* uvadi, Ze:
»Motivace je vzdy sebe-motivaci. Je to rozhodnuti jedince zacit jednat. K tomuto
rozhodnuti dochazi, kdyz existuje dostatek motivacnich faktort, které danému jedinci stoji

za to, aby byl ochoten vynalozit sviij ¢as a energii." Pro manazera je proto zcela nezbytné

2l POKORNY, J. Mpyslet kreativné. Brno: Akademické nakladatelstvi Cerm, s.r.o. 2004. ISBN 80-

7204-324-2, s. 124.
22 D] KAMP. Manazer 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, spol. s.r.o. 2000. ISBN 80-247-0005-0,
s. 15.
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alesponn orientacné projit teoriemi motivace, jak jsou uvadény v klasickych dilech
zabyvajicich se manazerskou praxi a teorii. Za nejznamé;jsi teorii motivace, ktera vyrazné
ovlivnila cely vyvoj svétového managementu, je povazovana hierarchie potieb, kterou
vytvofil americky psycholog Abraham Maslow. Vidé¢l lidské potfeby v hierarchické formé
uspokojen, prestava plisobitjako stimul.

Z tohoto pojeti vyplyva, Ze vétSina z nas potiebuje vice nez jeden motivujici faktor.
Napt. vyssi financni ohodnoceni muze v urcitych situacich, u urcitych typt lidi ptsobit
odlisné, pro udrzeni motivace vSak zcela nestaci.

Pokud je cilem vedouciho pracovnika zvySovat kvalitu prace vychovatelt, je v rdmci
poskytnuti motivujicich stimuli prospésné spiSe nez ocenit vysledek, oceniovat kreativni
usili samotné. Kreativitu nejlépe podpofi citlivé, nikoli tvrdé jedndni nadfizeného. S tim
uzce souvisi 1 navozeni atmosféry, kterd umozni pedagogiim priméfené riskovat a nebat se
negativnich nasledki pfipadného netuspéchu. Naopak pripadné neuspéchy by mély byt vzdy
vyhodnoceny a vyuzity jako korektor budouciho chovani vedouciho k lepsim vysledktm.

Manazer by mél podporovat také svym osobnim pfistupem a kazdodennim
chovanim. Napf. byt otevieny, svobodomyslny, odkladat rychly tusudek, vitat vSechny
napady atd. M¢l by umét vytvofit pocit daveéry, uréitého bezpeci ajistoty. V tomto kontextu
se vyrazné uplatni dovednosti manazerti motivovat lidi, jednat s nimi a naslouchat jim.
Pocit bezpeci navic podporuje snahu objevovat nové, experimentovat a vede k poznani
radosti z dobrého napadu.

Aby mohl byt aktivni pfistup vychovatelli realizovan v praxi, méla by predchazet
podrobna, kvalitni analyza stavajicich potfeb zaméstnancli a podminek Skoly. Jednd se i o
dalsi motivac¢ni faktory:

Psychosocialni - klima Skoly, motivujici prostiedi, komunikace, socialni klima,
spolutcast zaka na vzdélavani a zivoté Skoly.

Materidlni a prostorové - vybaveni, pomutcky a dal$i technika, kvalita a
funk¢énost pracoven, télocviény, relaxacni zony, jidelny.

Personalni - kvalifikace a aprobace vyucujicich, vékové zastoupeni pedagogi,
motivace k praci, tymova spoluprace, pracovni vztahy, aktivita vedeni a

pedagogického sboru, inovace skoly, vzdélavani pedagogt.
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Pro hygienické a bezpecné vzdélavani - nabidka zajmové Cinnosti, vyuziti a
kvalita kluboven, zafizeni a vybaveni chodeb, zachodki, umyvaren, propojeni

vychovy a vzdélavani s praktickym zivotem.

Vysledky analyzy davaji odpovédi nejen na otazku, jaky je soucasny stav, v ¢em jsou
silné a slabé stranky, ale zejména ukazuji cestu jak dal, jak zmirnit zjisténé nedostatky a na

¢em staveét.

4.4 Vyznam Kreativity pro oblast prevence nezadoucich jevi

V predeslych kapitolach souvisejicich s kvalitou traveni volného casu v domovech
mladeze bylo poukazovano na to, jak dilezité je vytvaret vhodné podminky pro smysluplné
vyuzivani volného ¢asu mladeze. Kvalitni prace pedagogt volného casu tak muze byt
vyznamnym piinosem i pro prevenci socialné patologickych jevd. Pfi vlastni ¢innosti to
znamena aktivné povzbudit zaky k otdzkam, k uvédoméni si souvislosti, k predvidani
moznosti a prozkoumavani napadd. Neméla by chybét podpora a odménovani
predstavivosti a originality, napady zaku je tfeba ocenovat a chvalit. Pfi provadéni ¢innosti
by mél vychovatel spiSe zlstavat opodal a navodit atmosféru, Ze zZaci tidi akci sami. OvSem
tyto aktivity musi byt zaloZeny na solidnim zakladé znalosti a dovednosti vychovatelt.

Domov mladeze je instituci, ktera poskytuje prostor pro aktivity napomahajici
snizovat riziko vzniku a rozvoje nezadoucich jevll v chovani mladeze. Zalezi na osobnosti
feditele, jeho kvalifikatnim a organizanim potencionalu a pfistupu ke zménam. Je
zasadni, aby pro své zaméstnance dokazal vytvofit bezpeéné prostiedi, pfijemnou a

tvofivou atmosféru pomoci vSech prostfedki a nastroji, které ma k dispozici.
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5 VYCHODISKA PRO PRAKTICKOU CAST

Ridicim organem domova mladeZe je management (feditel nebo zastupce feditele),
jehoz zakladni tlohou je:
Stanoveni konkrétniho ucelu a poslani instituce
Zajisténi produktivity prace a efektivnosti pracovniki
Rizeni socialnich dasledkd &innosti instituce ajejich socialnich povinnosti

Druha skupina manazerskych uloh souvisi s definici manazera jako clovéka, ktery
dosahuje cili prostfednictvim druhych lidi. Tito lidé musi byt dostate¢né informovani,
motivovani, musi mit nezbytné individualni schopnosti a pfiméfené vzajemné vztahy.
Manazer tedy predevSim definuje ulohy a ukoly a zajistuje, aby lidé byli kompetentni své
ulohy vykonavat.

Role fidiciho pracovnika v domové mladeze je tedy nejvice spojena s moznostmi
tohoto zafizeni. M€l by svou praci vidét jako vytvafeni moznosti organizace k usp&€$Snému
napliiovani pozadavku strategického ramce. V souvislosti se zvySovanim kvality prace
pedagogu je jeho tkolem ziskavat a vyhledavat kreativni lidi, motivovat je a vytvaret pro
né priznivé podminky. Ktomu by mél vyuzivat teoretickych znalosti a praktickych
dovednosti z oblasti fizeni, ale také dbat na vyuzivani vlastni kreativity. Manazer, ktery je
odbornikem a ma svou vlastni zkuSenost s kreativnim feSenim problému, mulze 1épe
motivovat a vytvafet vhodné podminky podporujici tvofivé schopnosti zaméstnanct.
Mimotadny vyznam pro uspésnost i efektivnost manazerské prace ma také zplsob a styl
vedeni zaméstnanct. Dal$im pristupem je volba odpovidajici formy motivace, ktera
vyplyva z analyzy potieb jednotlivych aktérd vychovy a vzd€lavani. V ramci motivace
zaméstnanci by méla byt vénovana zna¢na pozornost vhodné nabidce dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl tykajici se napf. seminafi a dilen zaméfenych na prevenci
socialné patologickych jevu.

Do jaké miry jsou vySe uvedené pristupy manazerd uplathovany v praxi a jaké jsou
soucasné moznosti vyuziti volného ¢asu v domovech mladeze, je pfedmétem nasledujiciho

vyzkumného Setfeni.
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6 PRAKTICKA CAST

6.1 Dil¢éi cile, hypotézy, pouzité vyzkumné metody

Do oblasti plisobnosti a odpovédnosti managementu spadd vSechno, co ma vliv na
vykonnost instituce a jeji vysledky. Novy systém vzdé¢lavani by mél byt zaloZzen na aktivni
ucasti zakd, najejich tvofivosti, novych vyucovacich a vychovnych metodach, strategiich.
Aby novy systém vychovy a vzdélavani mohl zacit fungovat, je tfeba ktomu mit
odpovidajici klima (ptatelskou a motivujici atmosféru), vztahy, ale i vybaveni, prostory a
dalsi. Vedouci pracovnici by si tedy méli v prvé fadé polozit otdzku, zda novému obsahu a
kvalité¢ vychovy budou vyhovovat jeji stavajici podminky, co je tieba zménit, aby mohli

vychovatelé uplatnovat kvalitni pfistup v ramci vychovy ve volném case.

Nasledujici vyzkum byl realizovan ve dvou fazich:

V prvni fazi jsem sledovala mdzory vedoucich pracovnikit na poskytovini podminek
pro vychovné vzdélavaciprdaci v domovech mldadeZe.

Pro ziskani zpétné vazby jsem v druhé fazi zjistovala ndzory skupinovych vychovateli
na poskytované podminky pro prdaci s mladeii, vyuZivani soucasné nabidky zdjmovych

Cinnosti v domovech mlddeZe, spokojenost svéiencit s touto nabidkou a realizaci.

Diléi cile:

1. Zjisténi jaké jsou poskytovany podminky pro praci vychovatelii ze strany vedoucich
pracovnikit ve vybranych domovech mladeze v ramci Zapadoceského kraje, pro
srovnani i v né€kolika prazskych zatizenich.

2. Zmapovani aktualni urovné vychovné¢ vzdélavaci prace ve vybranych domovech
mladeze v Plzenském kraji, moznosti vyuziti volného ¢asu v domovech mladeze,
spokojenosti s nabidkou a vedenim zajmovych Cinnosti.

3. Stanoveni konkrétnich aktivit managementu podporujicich zvySovani kvality prace

vychovateli v domovech mladeze.
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Definovala jsem nasledujici hypotézy:
Hypotéza 1: VétSina vedoucich pracovniki se domniva, ze kvalitu prace

vychovatell lze zvySovat demokratickym zplisobem vedeni a participaci na fizeni.

Hypotéza 2: Kreativita vychovatell cilené vzdélavanych je vys$si nez u vychovateld,

kteti o dals§i vzdélavani nemaji zajem.

Hypotéza 3: Kvalifikovani, tvofivi vychovatelé jsou u studentt oblibenéj$i a maji
vétsi predpoklad uspésné pusobit v oblasti prevence nezadoucich jevu v chovani dnes$ni

mladeze nez vychovatelé, kteti na jejich ¢innosti pouze dohlizi.

Pouzité vyzkumné metody:

Rozhovor (interview) - vyhodaje v pfimé Ustni komunikaci s dotazovanym, existuje
vSak moznost rizika zkreslovani skutecnosti s cilem vice zaujmout, ¢i zamlcet néktera
fakta; pro minimalizaci rizik je doplnén dotaznikem. Pouzité typy rozhovorl - individualni,
formalni, neformalni; s fidicimi pracovniky, vychovateli, zaky.

Dotaznik - jako cenny a pomérné rychly zdroj velkého mnozstvi informaci
zahrnujicich vSechny oblasti Skoly; jeho prostfednictvim lze zjistovat fakta, nazory,
hodnoceni a tfeba také pfani. Nevyhodou muze byt Spatné pochopeni otazek nebo obava
z disledkd pravdivych odpovédi. Pro minimalizaci moznych problémid byly dotazniky
anonymni, kontrolou pilotdz, jejimz prostfednictvim jsem zjiStovala kvalitu,
srozumitelnost a ucelnost dotazniku. Vytvofila jsem vlastni dotazniky, ndvodem mi byla

odborna literatura, nékteré webové stranky, napf.: easyresearch.biz.
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6.2 Prvni faze vyzkumu

6.2.1 Cil vyzkumného Setieni

Cilem prvni faze vyzkumu bylo zjistit nazor vedoucich pracovniki: zda vytvari
podminky pro kvalitni praci vychovateld, jejich predstavu o stylu vedeni, tymové
spolupraci, profesnim rdstu, vyznamu a druhu motivace, pfinosu dal§iho vzd€lavani pro
vychovatele, tvofivosti ve vychovné vzdélavacim procesu z pohledu manazeri a
poskytovani finan¢nich prostifedkti na DVPP.

Z duvodu predpokladaného velkého rozpéti variant odpovédi byly nékteré otazky

formulovany jako oteviené, aby respondent nebyl omezovan v odpovédi.

6.2.2 Pouzité vyzkumné metody:

Jako nastroj Setfeni jsem pouzila vlastni dotaznik (viz Pfiloha 1), ktery jsem vytvofila
on - line prostfednictvim webové sluzby easyresearch.biz. Na zaklad¢ telefonické zadosti

vedoucich pracovnikii o vypInéni dotazniku, byl dotazovanym zasilan e - mailem.

6.2.3 Respondenti, administrace a navratnost

Do skupiny vedoucich pracovniki domovi mladeze bylo zafazeno celkem 40
respondentl: 20 kraj Plzensky/ zodpovézeno 10; 11 kraj Karlovarsky/ zodpovézeno 10; 9
Praha/ zodpovézeno 7 dotazniki. Celkovy pocet zodpovézenych dotaznikd byl 27, tj. téméf
2/3 dotazovanych. 1/3 dotaznikd byla vyplnéna nedostate¢né, nebo vibec. Vysvétluji si to
nepozornosti nebo neochotou respondentli, uskalim mohl byt i zplsob vypliovani a
zasilani prostfednictvim e - mailu, v nékterych ojedinélych pifipadech i dosazitelnost PC.
Pojmem vedouci pracovnici jsem rozuméla feditele, jeho zastupce, pfipadné vedouciho
vychovatele.

Pilotni projekt jsem zadala tiem respondentim ze SOS - fediteli, zastupci Feditele
pro teoretickou vyuku (aprobace psychologie), vychovné poradkyni. Bylajsem pozadana o
upfesnéni otdzky cCislo jedna tykajici se stylu fizeni, kdy puvodné pouzity termin ,, volna
uzda" byl respondentim nesrozumitelny, proto jsem ho v dotazniku nahradila pojmem

podobného vyznamu ,, liberal", ktery je v praxi znaméjsi.
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6.2.4Analyza dotaznikového Setifeni

Jak ukazuje tabulka ¢. 1 a nésledujici pfehledy s percentuelnim vyjadfenim odpovédi,

uvedenym vyzkumem byly vyprofdovany 3 typy manazerd.

Tab. €. 1: Podminky k tvofivé praci vychovateli ze strany vedoucich pracovniki

/ hodnoceni: 1= nejvice vyhovuje, 2 = druhé misto, 3 = nevyhovuje/

1.

2.

3.

Prevladajici styl
Fizeni

Demokrat

Liberal

Autokrat

2. | Tymova spoluprice

Buduji akceschopny
tym

Podatilo se mi ji uspésné
nastavit

Nejsem zastance
tymové spoluprace

3. | Vychovné vzdél. plan

Spolupracuji s tymem
pedagogt

Tvorba je delegovana
pedagogim

Pracuji vyhradné
sam

Vyznam prof. ristu
pedagogii

Zajima m¢ smér prof.
vyvoje pedagogl

Motivuji k prof. vyvoji

Nezajimam se o
profesni cile
pedagogt

5. | Vyznam DVPP

Mam piehled, ale
nevyuzivame nabidky

Nemam piehled, ale jsem
ochoten uvolnit zdjemce

Nemdam piehled, ale
jsem ochoten
uvolnit zdjemce

Ugasti na DVPP
podmifiuji napft.
finan¢ni ohodnoceni

6. | Vyznam motivace

Uznédvam nepenézni
motivaci

Uznévam penize jako
nejdal. motivaéni stimul

Nepiikladam
vyznam

Typ ¢. 1, se kterym se ztotoZiiuje nejvice respondentii, je charakterizovan ucasti

spolupracovniki na fizeni a tvorbé vychovné vzdélavaciho planu. Vedouci pracovnici

kladou diraz na tymovou spolupraci, maji zadjem o profesni rust pedagogl. Pfesto neni

vyuzivdna nabidka

DVPP zejména z organizacnich a finan¢nich duvodu, uvadén je i

nezdjem vychovateli. Motivacnim stimulem je pfevazné nepenézni motivace v podobé

uznani a pochvaly, vyznamny je i podil na fizeni a seberealizaci.
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Typ manazera &. 1 /ztotoZiiuje se nejvice respondentii/

N =27 N | %
1. Demokraticky styl vedeni 21 78
2. Buduje akceschopny tym 13 | 49
3. Spolupracuje s tymem na tvorb& VVP 19 | 70
4. Zajima ho smér prof. riistu pedagogi 17 | 63
5. Nevyuziva nabidky pro DVPP / provozni a 13 48
organizaéni divody/
6. Uznava nepenéZni motivaci 19 70

Typ ¢ 2 vice pocitd se samostatnosti zaméstnancd, schopnosti pfijmout
zodpovédnost za svoji praci. Vychazi ze stanoviska, Ze podfizeni jsou schopni hlavni
ukoly ¢i zptisob jejich feSeni stanovit a realizovat samostatné, vidce se tak miize vénovat
reprezentacnim ukoltim, zajiStovanim potfebnych informaci atd. JelikoZ tyto schopnosti
zatim nejsou u veétSiny pracovnikli samoziejmosti, je tento zplisob vedeni kladen na druhé
misto. Dosazeni samostatnosti a odpovédnosti zaméstnancli znamena vice se zaméfit na
znalost cilii organizace, které vSichni sdileji a svoji tcasti na nich participuji, motivaci
k samostatnosti delegovanim pravomoci, motivaci k profesnimu riistu a poskytovani

vhodnych podminek k dosahovani cilti.

¥

Typ manazera ¢&. 2 / respondenti diavaji na druhé misto/

N =27 N %
Liberalni styl vedeni 11 42
Buduje akceschopny tym 13 49
Tvorba VVP je delegovana pedagogim 15 57
Motivuje k profesnimu vyvoji 9 34
Je ochoten uvolnit zijemce o DVPP 7 27
Uznava penize jako nejdiil. motivaéni stimul 13 49
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Zajimavé je zjiSténi, Ze typ manaZera €. 3, pro vétSinu respondentd nevyhovujici,

umoznuje ucast na DVPP a podminuje jim napf. financni ohodnoceni, které ale nemusi byt

v tomto piipadé dostatecnou motivaci ke vzdélavani.

2

Typ manaZera €. 3 / nevyhovuje/

N =27 N %
1. Autokraticky styl vedeni 19 72
2. Neni zastincem tymové spoluprice 21 80
3. Pracuje vyhradné sam 19 72
4. Nezajima se o profesni cile pedagogi 23 87
5. Je ochoten uvolnit zijemce o DVPP 10 39
6. Utasti na DVPP podmiiiuje fin. hodn. 10 39
6. Nepriklada vyznam motivaci 22 83

Ziskané odpovédi na oteviené otazky ¢. 7 - 9 jsem pro piechlednost shrnula do

jednotlivych skupin dle shodnosti ¢i podobnosti odpovédi:

Otazka ¢. 7 - vedouci pracovnici vidi pfinos DVPP:

1.

pro uspésnou praci vjakémkoliv povolani; ve vzdélavani vidi budoucnost; vyhoda
v konkurenénim boji;

v ziskavani odbornosti; v prohlubovani kvalifikace; rozsifovani znalosti;

v obohaceni o nové pfistupy a metody; zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu;
v poznani novych problémt a rizikovych oblasti vychovy dilezitych zejména pro
diive vystudované vychovatele;

v ziskavani jistoty pfi feSeni problémi; ziskavani vetsi autority u zakl; schopnosti
empatie, asertivity; v sebereflexi pii ziskdvani novych namétd k tvofivé praci;
v moznosti srovnani, lepsi schopnosti sebehodnocent;

pro specifické oblasti - psychologie, primarni prevence nezadoucich jevid; pro

vhodny, kvalifikovany ptistup k mladezi.

Ze ziskanych skupin odpovédi je patrné, ze vedouci pracovnici si uvédomuji hodnotu a

ucel DVPP. Do jaké miry je vyuzivano jsem se v neformalnim rozhovoru dotazovala pfimo

v KCVIS (Krajské centrum vzd&lavani a Jazykové $kola) v Plzni. Referentka pro zajmové

vzdélavani mi sdélila, ze pocet zajemci je vétSinou nedostacujici k realizaci seminafil
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zaméfenych pfimo na oblast vychovy mimo vyucovani stfedoSkolské mladeze. Nabidka
obsahuje vice seminait pro vychovatele Skolnich druzin a klubl. Vychovatelé domovu
mladeZze si tak mohou vybirat ze stavajici nabidky, ktera neni pro jejich zaméfeni vzdy
aktualni. Je mozZna i spoluprace s KCVJS, kde jsou vitany navrhy na konkrétni vzdélavaci

akce ze strany domovu mladeze, podminkou je vSak dostate¢ny pocet zajemcu.

Otazka €. 8 - tvofivost vychovateld vedouci pracovnici hodnoti:

velmi kladnég;

2. kladné - pokud nemaji ptehnané naroky na material, pomiicky; hlavné kdyz se dafi
zaujmout zaky;

3. penézni formou - osobnim pfiplatkem, odménou (napf. za vedeni zajmovych
¢innosti, organizaci akei);

hodnoceni spociva v pocitu z dobfe vykonané prace celého kolektivu;

5. tvofivost a snaha o vyuzivani novych forem a metod je vedle poctivého a citlivého
pristupu k zaklim a studentti podminkou kvalitniho vychovné vzdélavaciho procesu.

6. n¢kdy je tézké vytvorit podminky (finance, legislativa);

7. vychovatelé dichodového véku nemaji ani snahu o tvofivost;

8. dle soucasnych moznosti vychovatelt (i finan¢nich);

9. dnes$ni zdjmy mladeze vychovatele Casto demotivuji, domnivaji se, Ze tvofivy
pristup je zbytecny; tvofivost vychovateld by byla, ale bohuzel casto bez kladné
odezvy a zajmu zakd; tvofivost v pristupu k zakdm je v soucasné dobé nad ramec
jejich zdjmu;

10. nevim; nerozumim otazce.

Tvotiva prace je hodnocena kladné. Formy hodnoceni jsou v jednotlivych zafizenich rtzné
(finan¢ni odména, nebo pocit uznani z dobfe vykonané prace, zajem zaku). Z pohledu
managementu je zde také fada bariér pro rozvoj tvofivosti vychovateld: nedostatek financi
k zajisténi materialnich podminek; pokroéily v€k vychovateld, ktefi nejsou ochotni novym
vychovnym pfistupim; nezajem zaku a studentd o soucasnou nabidku zajmovych ¢innosti

v domovech mladeze.

Otazka €. 9 - vedouci pracovnici poskytuji z celkového rozpodtu finanéni prostiedky na

DVPP:
1. najednotlivych zafizenich individualné od 0,1% - 50%, dle ptidélenych ONIV;
2. vjednotlivych letech je vySe poskytovanych finan¢nich prostfedkd rozdilna dle
nabidky Skoleni a zajmu vychovateli;
3. nejsme samostatny domov mladeze, dalsi vzdélavani vychovatelii je zahrnuto do
vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikii; nemam piehled; neni v moji
kompetenci;

4. nelze uréit; rizné, pouze v piipadé nutnosti;
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5. 0%, vychovatelé nemaji zdjem.
Finanéni prostfedky na dalsi vzd€lavani jsou poskytovany, vyse je v jednotlivych letech a v

jednotlivych zatizenich rozdilna. Ovliviiuje ji také nabidka seminaii a zajem vychovateld.

Na otazku ¢. 10, zda cilené vzdélavani primarné ovliviiuje kreativitu vychovatelu,

odpovidalo 20 respondetu ,, ano", 1 respondent ,, ne", 6 respondentt ,, nevim".
b b

Soucéasti prvniho z dil¢ich cild bylo i srovnani odpovédi vedoucich pracovniki
domovi mladeZe v Zapadoceském kraji (20 resp.) a v Praze (7 resp.).

Ze ziskanych vysledkl je mozné odvodit, Ze v obou regionech vétS§ina manazerQ
pouziva demokraticky styl vedeni, provadi kroky sméfujici k budovani tymu, souhlasi, Ze
cilené vzdélavani ovliviuje kreativitu vychovateld.

V prazskych domovech mladeze je tvorba vychovné vzdé€lavaciho planu pfevazné
delegovana pedagogliim, vedouci se snazi zaméstnance motivovat k sebepozndvani a
profesnimu ristu, jsou ochotni uvolnit zajemce o DVPP, uznavaji ve stejné mife penézni
(57% odp.) 1 nepenézni motivaci (57% odp.).

Vedouci pracovnici domovi mladeze v ZapadoCeském kraji spolupracuji na tvorbé
vychovné vzdélavaciho planu s tymem pedagogii, zajima je smér jejich profesniho vyvoje,
ale nevyuzivaji nabidky DVPP, uznavaji spiSe nepenézni motivaci (70% odp.) oproti
motivaci penézni (40% odp.).

Z divodu nerovnosti poctu respondentli v jednotlivych skupinach nemusi byt tyto

vysledky smérodatné, jejich ovéfeni by mohlo byt pfedmétem dalS§iho zkoumani (grafické

znazornéni viz Ptiloha 2)

6.2.5 Zavéry vyplyvajici z analyzy prvni faze

V praci manazert domovi mladeze prevlada demokraticky styl vedeni
umoziujici Gcast na fizeni, tymovou spolupraci.

Manazeti si uvédomuji hodnotu a i¢el DVPP, ale z organizacnich a financnich
duvodi jej nemohou umoznit tak jak by bylo pottebné.

Poskytovani finanénich prostfedki na DVPP ovliviuji pfidélené finance,

nabidka seminait a zajem vychovateld.
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Kreativita vychovatelil je manazery hodnocena kladné¢, ale jejimu rozvoji brani
ur¢ité bariéry (nedostatek financi, dichodovy veék nékterych vychovatelt,
nezajem o nabidku zdjmovych ¢innosti).
Cilené vzdélavani primarné ovliviiuje tvofivost vychovatell (odpovédélo 74%
resp.).

* Poskytovani podminek pro zvySovani kvality prace vychovateld je
vjednotlivych regionech rozdilné, ovéieni by mohlo byt pfedmétem dalSiho

zkoumani.

6.3 Druha faze vyzkumu

6.3.1 Cil vyzkumného Setieni

Zmapovani aktualni trovné vychovné vzdélavaci priace ve vybranych domovech
mladeze v Plzenském kraji se zaméfenim na:
*  podminky pro tvofivou praci vychovateld
*  moznosti vyuziti volného ¢asu v domovech mladeze v Plzenském kraji
*  spokojenost s nabidkou zdjmovych ¢innosti
Tento cil jsem si zvolilajako formu zpétné vazby, jejimz prostifednictvim jsem chtéla
ziskat pfedstavu o situaci v domovech mladeze. Podstatou je zhodnoceni reality, zjistovani
zda bylo dosaZeno shody nebo rozporu v ndzorech vedoucich pracovnik (manazerti na
strategické ¢i technické urovni) - vychovateli (manazerti na operacni tj. zakladni Grovni) -

studentti (klientd DM).

6.3.2 Pouzité vyzkumné metody

a) Strukturovany rozhovor (pro vychovatele, viz Piiloha 3)

b) Dotaznik (pro studenty, viz Ptiloha 4)

6.3.3 Respondenti, administrace a navratnost

Do vyzkumného souboru jsem zaradila vychovatele a zaky tii domovi mladeze

v Plzeiiském kraji. Vybrand zafizeni jsem volila tak aby se odliSovala napf. mistni
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lokalitou, velikosti (ubytovaci kapacitou) a stupném vzdélavani ubytovanych (SOS, SOU).
Telefonicky jsem oslovila vedeni jednotlivych domovl a ve vSech ptipadech jsem byla
ochotné¢ odkazana na konkrétni vychovatele, se kterymi mi bylo ujedndno setkani v
prislusnych zatizenich. V uvodu setkani jsem vychovatelim vysvétlila cil mého prizkumu
a poprosila je o spolupraci pfi zodpovidani otazek a rozdavani dotazniki zakim. Ve vSech

domovech mladeze jsem se setkala s ochotnym jednanim.

6.3.4 Analyza rozhovoru

Soucasné s rozdavanim dotazniki na jednotlivd zafizeni jsem provedla tfi

strukturované rozhovory s pfitomnymi vychovatelkami.

Prvni rozhovor probé&hl s vychovatelkou z DM pii SPSD v Plzni s ubytovaci kapacitou 819

zak.
Ziskané odpovédi:
Prevazuje zde demokraticky styl vedeni, mné osobné by vyhovoval styl liberalni, ale
jsem si védoma, Ze néktefi pedagogové nejsou natolik samostatni, ocekavaji vedeni.
Vychovatelé pracuji tymové, domlouvaji se na planovanych akcich a c¢innostech.
Problém je s vychovatelkami dachodového véku, které se jiz nechtéji pftilis
zapojovat, nerady se pfizpisobuji novym vécem.
Motivace pro me je prace s mladymi lidmi, zdjem a spokojenost studentt.
Mysli si, Ze podminky pro kreativni, tvofivou praci nemaji, protoZze zdjmové cCinnosti, o
které maji zaci a studenti zajem napf. skateboarding, cyklistika, nabidka kvalitnich lektori
aerobiku, hip hopu, hry na el. kytaru, navs§tévy rlznych spoleCenskych akeci - kina,
koncertli, jsou pro vedeni finanéné a organiza¢né naro¢né az nerealizovatelné. Stavajici
zajmové Cinnosti nejsou rozvijeny, modernizovany, ¢asteén€ i nezajmem a neddslednosti
nekterych vychovatelt.
U nékterych svéfencii se setkavaji s nezddoucim chovéanim, jednd se nejvice o uzivani
alkoholu, kouteni, kradeze, Sikanu. V téchto ptipadech spolupracuji s vychovnym
poradcem a rodici.
O nabidce a vyznamu DVPP pro ni samotnou uvedla:
Nabidku DVPP c¢astecné vyuzivame, ze strany vychovatell neni pfili§ velky zajem.
Ja sama jsem absolvovala seminadf o primarni prevenci nezadoucich jevl, ziskané

poznatky jsem jiz n€kolikrat ocenila pfi feSeni problémil z této oblasti.
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Mysli si, ze kvalifikovany a tvofivy vychovatel ma vétsi predpoklad uspé$né piusobit

v oblasti primarni prevence socialné patologickych jevl, ale nemusi byt vzdy oblibené;jsi,

nez vychovatel, ktery na ¢innosti pouze dohliZi bez vlastniho nasazeni a zajmu: ,, Kdo nic

nechce je oblibeny."

Druhy rozhovor probéhl s vychovatelkou z DM pifi SOUE v Plzni s ubytovaci kapacitou

700 zakda.

Ziskané odpovédi:

Vedeni uplatiuje demokraticky styl fizeni, pracuji v tymu - pravidelné porady, spolecné
planovani akci (celoroéni plan akci), vyjadifuji se k vychovné vzdélavacimu planu,
spolupracuji na organizaci jednotlivych akci, zajmovych Cinnosti. Motivaci je pro ni zajem
zaku a studentt o kvalitné straveny volny cas, jejich spoluprace pfi realizaci jednotlivych
¢innosti, zfidka i finanéni ohodnoceni.

Za demotivaci povazuje nedostatek finanénich prostfedki na materialné narocnéjsi
zajmové ¢innosti, spoleCenské akce, odmény a ceny k soutézim, pfistup nékterych rodic¢l
ke svym détem i jejich vychovatelim - nezdjem, nepochopeni a ignorance nékterych
pozadavku.

Podminky pro tvofivou praci vychovateli nejsou stoprocentni, chybi finance, vhodné
prostory, nedostate¢né je vybaveni pocitacovou technikou.

Setkavaji se s nezadoucimi jevy v chovani zak a studentl (uzivani alkoholu, koufeni
cigaret, marihuany, Sikana, menS$i kradeze), spolupracuji s obanskym sdruzenim K -
centrum, které organizuje vzdélavaci kurzy primarni prevence, besedy, $koleni, seminafe.
DVPP povazuje za pfinosné a v dnesni dobé se stava nutnosti. V roce 2007 dokoncila
dvouleté studium na ZCU v Plzni, obor specialni pedagogiky, akreditovany program pro
vychovatele.

Dle jejiho nazoru kvalifikovany a vzdélany vychovatel muze urcité lépe piredchazet
socialné patologickym jevim v chovani mladeze. Teoreticky by mél byt tvofivy vychovatel
uspesnéjsi v ziskavani zajmu zakd, v praxi se setkdvame spiSe s nezdjmem o tvofivost

v praci vychovatelii. Souvisi s tim i uroven materialnich a organiza¢nich podminek.
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Ke tietimu rozhovoru jsem pozvala skupinovou vychovatelku z DM pii SOS a SOU

v HorSovském Tyné s ubytovaci kapacitou pro 85 zaku.

Ziskané odpovédi:
Styl fizeni ji vyhovuje, ma pocit, Zze se podili na planovani, rozhodovani i organizaci
¢innosti, vedouci vychovatelku zajimayji jeji nazory.
Motivujici je pro ni dobry kolektiv, spokojeni Zaci a rodice. S podminkami pro tvofivou
praci je spokojenajen Castecné:
Nedavno se nam podafilo dokoncit vlastni klub (internetovou kavarnu) ve sklepnich
prostoraich DM. Na rekonstrukci se podileli hlavné zaci v ramci Skolni praxe. Jeho
soucasti je spoleCenskd mistnost s barem, pracuje se na internetové mistnosti.
Obsluhu a udrzbu budou zajistovat zaci ve spolupraci s vychovateli.
Na druhé strané¢ nam chybi vlastni télocvicna. Jsme maly domov mladdeze, odloucené
pracovisté, dochazime tedy do Skolni télocvi¢ny, kterd je znacné vzdalena a vytizena.
S nezadoucim chovanim zakd se setkavaji:
Jednou jsem opatrovala svéfence, ktery pozil Durman (rostlina s halucinogennimi
uc¢inky). Vzpominam si, jak jsem vibec nevédéla jak mam postupovat v oSetfovani
tohoto zaka, nastésti se z toho vyspal, ale ja celou dobu sedéla ujeho postele a méla
strach.
Proto si mysli, Zze vzdélavani vychovateld je dalezité pro ziskavani odbornosti k feSeni
riznych specialnich situaci, které mohou nastat. V minulém roce absolvovala Skoleni
primarni prevence, rada by se zdokonalila v praci na PC.
Vedeni DM je naklonéno vzdélavani, ale nabidka vzdélavacich kurzi pro vychovatele je
omezend, neni toho mnoho na vybér, chybi pestrost.
Tvofivost v praci vychovatele povazuje za dulezitou, tvofivi vychovatelé jsou pro zaky
vzorem a motivaci, jsou oblibeni a primarné pisobi v oblasti nezddoucich jevl v chovéani
mladeze.
Vysledky jsou velice ptekvapujici vzhledem k nazorim vychovateli na moderni
zajmové Cinnosti, o které by mladi méli zajem, ale na které nejsou financni prostfedky
(skateboarding, cyklistika, nabidka kvalitnich lektort aerobiku, hip hopu, hry na el. kytaru,

navstévy riznych spolecenskych akei - kina, koncertil).

40



6.3.5Analyza dotaznikového Setifeni

Vlastni dotaznik pro studenty (viz Ptiloha ¢. 4) byl zaméfen na zjisStovani moznosti
vyuziti volného casu, spokojenost s nabidkou a vedenim zajmovych ¢innosti na domovech
mladeze. Mél formu casteéné otevienych otazek, kde jsem v posledni mozné odpoveédi
nechala prostor pro vyjadieni vlastniho nidzoru a postoje k dotazu.

Pilotdz jsem provedla u péti studentek SOS ubytovanych v nasem domové mladeze.
Dotaznik se jim zdal jednoduchy, srozumitelny, ¢asov€é nenaroény, upravily jsme pouze
nekteré formulace otazek ¢i doplnily zajmovou Cinnost.

Oslovila jsem 110 respondetl; dotaznikli bylo vraceno 106; 6 dotaznikii nebylo do
vyhodnoceni zafazeno z dGvodu neuplného, nebo nesrozumitelného vyplnéni.
K zhodnoceni jsem tedy pouzila 100 dotaznik@ vyplnénych zdky a zakynémi SOS, SOU
v Plzenském kraji ve véku 16-18 let.

Celkové vyhodnoceni odpovédi je uvedeno v nasledujicim grafu 1. Dotazanym byla
nabidnuta Skala nckolika aktivit, z nichz mé¢li vybrat ty, kterym se pravidelné vénuji.
V pfipadé, Ze nabidka nevyhovovala, méli moznost uvést vlastni odpovéd. Této moznosti

vétSina dotazovanych nevyuzila.

GRAF 1.: Pravidelné cinnosti

100 H 1. Venku s kamarady
90

80 * 2. Zajmové aktivity
78 * 3. Pfiprava na vyucovani
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50 H 4. PC, TV
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26 U 6. Nicnedélani, nuda
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Ze ziskanych vysledkdl vyplyva, Ze nejrozsifenéjSi aktivity jsou ty, které souvisi
s komunikaci mezi vrstevniky nebo sjejich fyzickou i psychickou stimulaci (napf. pfi
zajmovych cinnostech). V porovnani Cinnosti chlapcii a divek vidime jen velmi nepatrny
rozdil v poradi. Vyznamné zjisténi je, Ze prace s pocitaem a sledovani televize ustupuji
pred pfipravou na vyucovani, stale vSak maji své pfiznivce (27% dotazovanych). Nuda a
nicnedélani neni pravidelnou Ccinnosti vétSiny zakd a studentt, uvadi ji pouze 6%
dotazovanych coz potvrzuje, Ze stifedoSkolska mladez ma zajem o aktivni traveni volného
casu. Jako Jiné" byly uvadény napi. naucné besedy, pfednasky, spolecenské akce napf.
navstéva kina a divadla.

Zkoumany byly také moznosti volnocasovych aktivit a jejich vyuziti ve vybranych
domovech mladeze v ramci Plzeniského kraje (viz Graf 2) v porovnani s aktivitami mimo

DM, vjinych organizacich (viz Graf 3).

GRAF 2.: ZC v DM/N = 100
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GRAF 3.: ZC mimo DM/N =100
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Uvedené vysledky potvrzuji, Ze sport patfi mezi nejcastéjs$i zajmové aktivity také
v domovech mladeze. Nejméné jsou vyuzivany ¢innosti vytvarné a prirodovédné. Vibec
nejsou vyuzivany ¢innosti hudebni a jazykovédné. Pri¢inou mize byt omezena nabidka
téchto aktivit.

Z dalsich odpovédi respondentii vyplyva, ze stavajici nabidka zajmovych ¢innosti v
DM zaktim vyhovuje (chlapci 67%, divky 64%), téz kvalita vedeni zdjmovych ¢innosti je
ptevazné vyhovujici (méné pro chlapce 25%, pro divky 49%).

32% z celkového poctu dotazovanych nenavstévuje zadné zajmové aktivity v ramci

domova mladeze.

6.3.6 Zavéry vyplyvajici z analyzy druhé faze

Styl ftizeni vedoucich pracovnikii ve vybranych domovech mladeze je dle
vychovatell demokraticky, pracuji tymove.

Vedeni je naklonéno dal§imu vzdélavani pedagogt, ale financni prostfedky i
nabidka vzdélavacich kurzd pro vychovatele DM jsou nedostatec¢né, problémem je i
zastupnost vychovatelti v dobé nepfitomnosti.

Podminky pro tvofivou praci jsou neuspokojivé, chybi finance, vhodné prostory,
PC technika, problémem je i osobni pfistup nékterych vychovateli ke zménam,
komunikace s rodici.

Kvalifikovany a vzdélany pedagog ma vétsi predpoklad uspésné plsobit v oblasti

prevence socialné patologickych jevl, nemusi byt vzdy oblibené€jsi, nez vychovatel,
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ktery na cinnosti pouze dohlizi bez vlastniho nasazeni a zajmu (odpovidali
vychovatelé z DM s vétsi ubytovaci kapacitou).

Nejrozsitenéjsi aktivity zakt v DM jsou schiizky s ptateli, sportovni zajmové
¢innosti, pfiprava na vyucovani.

Nejméné jsou vyuzivany cinnosti vytvarné a prirodovédné, chybi nabidka Cinnosti
hudebnich, tanecnich ajazykovédnych.

Stavajici nabidka a kvalita vedeni z4jmovych ¢innosti v DM zaktim vyhovuje, 32%
respondentll se nevénuje Zadnym zadjmovym aktivitam.

Zaci vyuzivaji nabidky zdjmovych &innosti i v ostatnich volno&asovych utvarech

mimo DM (napf. v télovychovnych organizacich, ve $kole, SYC, ZUS aj.).
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7 VYHODNOCENI HYPOTEZ

Vysledky vyzkumného Setfeni prokazaly, ze:

1. VétSina vedoucich pracovnikid se domniva, Ze kvalitu prace vychovatelu lze
zvySovat demokratickym zpusobem vedeni a participaci na Fizeni. Vyzkum
hypotézu sice potvrdil, vedouci pracovnici i vychovatelé se vSak shoduji, ze
financni prostfedky na poskytovani vhodnych podminek pro préaci vychovatelt
(napf. na dal$i vzdélavani, vhodné prostory, materidlni zabezpecCeni) jsou
nedostatecné. Vedouci pracovnici vyuzivaji proto demokratického stylu vedeni,

motivace, podpory osobnostniho rlstu a tvofivosti.

2. Kreativita vychovateli cilené vzdélavanych je vyssi neZ u vychovatelu, ktefi o
dal$i vzdélavani nemaji zajem. Manazefi si uvédomuji hodnotu a ucel DVPP,
shodné s vychovateli uvadi, Ze finan¢ni prostiedky na dal$i vzdélavani a nabidka
vzdélavacich kurzli pro vychovatele DM jsou omezené. Stavajici zdjmové ¢innosti
tak nemohou byt tvofivé rozvijeny a modernizovany v dusledku nedostatku

aktudlnich védomosti a dovednosti vychovateld.

3. Casteéné byla potvrzena i tfeti hypotéza, Zze kvalifikovani, tvoFivi vychovatelé
maji vétsi predpoklad uspéSné pulsobit v oblasti prevence socialné
patologickych jevii. Nazory pedagogiti se vSak rozchéazeji v tvrzeni, Ze tvofivi
vychovatelé jsou u studentd oblibenéjsi. Z teoretického hlediska je tvofivy
ptistup, vyhovuje vychovatel, ktery na ¢innosti pouze dohlizi bez vlastniho nasazeni

a zajmu.
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8 ZAVER

Z prace jednoznacné vyplynulo, ze problém aktivniho vyuzivani volného casu
mladeze je v soucasnosti velice aktudlni. Nejen z divodu socializace mladé osobnosti,
zapojeni se do Zivota spoleCnosti, ale i jako prevence sociopatologického chovani. Tuto
skute¢nost si dnes uvédomuji psychologové i pedagogové v podstaté vSude ve svéte.
Ptestoze je to znamo i u nas, je stale jesté pedagogika volného casu jakousi ,, Popelkou" na
okraji zajmu. Projevuje se to kromé jiného i nedostatkem financnich prostfedkti. Presto si
musi vedouci pracovnici poradit a vést své zaméstnance k zvySovani kvality prace

s mladezi.

r oW

Z vyzkumu i teoretické ¢asti vyplynuly moZnosti, jak toho dosahnout:

1. Nastavenim fungujici strategie, kterou lidé pfijmou, spoluvytvareji a uspésné
realizuji.

2. Aplikaci vhodného stylu vedeni, ktery umoznuje spoluucast pracovnikid na fizeni a
planovani vychovné vzdélavaciho procesu.

3.  Pouzitim vhodné motivace pro zvySovani aktivniho z4jmu zaméstnanci o kvalitni
praci, vytvarenim pfijemného klima.

4. Na zaklad¢ znalosti forem a nabidky DVPP cilené motivovat své zaméstnance
k rozvijeni kvalifikace, dovednosti a znalosti v souladu se zdméry a cili organizace.

5. Analyzou soucasnych vzdélavacich potteb pedagogt, které jsou aktualni pro jejich
praci a tyto se snazit zajiStovat ve spolupraci se vzdélavacimi centry (realizaci
vhodnych seminaitt a dilen) 1 s ostatnimi domovy mladdeze (formou vymeény
zkuSenosti). Pestrost nabidky pak muze byt vhodnou motivaci ke vzdélavani
vychovateli.

6. Financni problémy se vzdélavacimi reformami feSit napf. Cerpanim prostiedkl
z Evropského socialniho fondu (moznost pro obdobi let 2007 -2013). Plzensky kraj
je  zprostfedkujicim  subjektem v Operaénim  programu  vzdélavani  pro
konkurenceschopnost. Jeho tkolem je rozdélovat podporu pro rozvojové projekty
v oblasti pocatec¢niho a dalSiho vzdélavani.

7. Kreativitu zaméstnancl chapat jako vyznamny zdroj rozvoje. Poskytovat podnéty a
podminky pro jeji realizaci. Stanovit kritéria kreativity a vyuZzivat je jako prostfedek

pro planovani, hodnoceni nebo vybér zaméstnancti.
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Ocenénim kreativniho usili, uplatnénim citlivého nikoliv tvrdého jednani

nadfizeného.

Ptipadné neuspéchy vzdy vyhodnotit a vyuzit jako korektor budouciho chovani

smétujiciho k lepsim vysledkim.
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10 PRILOHY

Ptiloha & 1

Dotaznik pro managament Skoly, Skolského zarizeni

Vazené vedeni, kolegové pedagogové.

D¢&kuji Vam za cas stradveny vyplnénim néasledujiciho dotazniku. Vysledky
dotaznikového Setfeni budou zpracovany v bakalarské praci na téma: "Jak zvySovat kvalitu
prace vychovateli v domovech mladeze". Dotaznik je anonymni, vyplnéni Vam nezabere

vice nez 10 minut.

Pteji hezky den, Jifina Kavalirova

Stupnice hodnoceni:

Vyberte pouze jednu z variant odpovédi v fadku /fadcich/:
1. - tvrzeni, které mi vyhovuje nejlépe
2. - tvrzeni, které je u mé na druhém misté

3. - tvrzeni, které mi vyhovuje nejméné

U otazek ¢. 7. 8, 9 napiste svlij nazor. U otazky ¢. 10 oznacte jednu z moZnosti.
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1. Muj pievladajici styl fizeni ve vztahu k zaméstnancim vétSinou je:

1
"Autokrat" - fidi sam, ptikazuje, rozhoduje Q
"Demokrat" - fidi se spolutcasti podiizenych, bere v potaz nazory
ostatnich, konzultuje Q
"Liberal" - vychazi ze schopnosti podfizenych, vidce jen reprezentuje Q
2. Co pro mé znamena tymova spoluprace?
1
Nejsem zastance tymové spoluprace Q
Provadim kroky smétujici k budovani efektivniho a akceschopného tymu
/napt. jmenuji vedouciho tymu, poskytuji tymu jeho cile.... / A

Tymové spolupréci pfikladam vyznam a podatfilo se mi ji ispesné nastavit  Q

3.  Va tvorbé vychovné vzdélavaciho planu vétSinou:

1
Pracuji vyhradné sam o
Spolupracuji s tymem pedagogt, jsem ochoten pfijmoutjejich napady,
nazory, inovace Y
Tvorba planu je delegovana pedagoglim, jsem pouze v roli koordinatora Q
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4. Jaky vyznam prikladam profesnimu ristu vychovatela?

1
Nezajimam se o profesni cile svych zaméstnanci O
Zajiméa mé smeér profesniho vyvoje zaméstnancl O
Snazim se zaméstnance motivovat k sebepoznavani,
profesnimu vyvoji O

5. Jaky vyznam piikladam dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovnika?

1
Mam piehled o soucasné nabidce dalSiho vzdélavani, ale nevyuzivame ji
/nezajem zaméstnancl, provozni divody/ O
Neméam ptehled o soucasné nabidce dal§iho vzdélavani, ale v pripadé
z4djmu pedagogli jsem ochoten/a uvolnit zajemce Q
DVPP ptikladam vyznam, ucasti na ném podminuji
napf. finan¢ni ohodnoceni Q
6. Jaky vyznam prikladam motivaci zaméstnanca?

1
Neptikladam vyznam motivaci zaméstnanct Q
Uznavam penize jako nejdiilezit€j$i motivacni stimul Q
Uznavam nepenézni motivaci /napf. uznani, pochvala,
podil na fizeni a seberealizace, pracovni postup... / O
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7. 'V &em spatiuji prinos dalSiho vzdélavani vychovateli?

8. Jak hodnotim tvofivost vychovateli ve vychovné vzdélavacim procesu?

9. Kolik % finan¢nich prostfedki z celkového rozpoc¢tu /odhadem/ poskytuji na
profesni rist vychovatela?

10. Myslite si, Ze cilené vzdélavani primarné ovliviiuje kreativitu vychovatelu?
Vyberte pouze jednu z variant odpovédi.

ano
ne (o)
nevim o
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Ptiloha ¢. 2

Praha
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Grafické znazornéni vvbranvch odpovédi
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Praha

Jaky vyznam prikladam profesnimu rastu vychovatelti?
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Praha

Jaky vyznam pfrikladam dalSmu vzdélavani
pedagogickych pracovnika?
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Praha

Jaky vyznam prikladam motivaci zaméstnanct?
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Piiloha

[}
N

Strukturovanv rozhovor - otazky pro vvchovatele:

1. Jaky je styl Fizeni vaSeho vedouciho pracovnika - napf.
autokraticky, demokraticky, liberdlni, n. kombinace né&kterych
uvedenych styla?

2. Pracujete samostatné, n. tymoveé?
3. Podilite se na tvorbé vychovné vzdélavaciho planu?

4. Jaka je VaSe motivace k praci - napf. uznani, penize, seberealizace,
profesni rozvoj, pracovni postup, dobry kolektiv...?

5. Myslite si, Ze tvorivi vychovatelé jsou u Zakid oblibenéjSi nez
vychovatelé, ktefi na jejich cinnosti pouze dohliZi bez prispéni
svych napada?

6. Mate podminky k tvorivé praci - napi. prostory, ndc€ini, materidly,
pomucky, finance, DVPP, PC, Internet? Pokud ne, zjakého divodu?

7. Vyuzivate nabidky DVPP, je Vase vedeni naklonéno vzdélavani?

8. Maji kvalifikovani a tvorivi vychovatelé vétsi predpoklad tvspésné
pusobit v oblasti prevence nezadoucich jevi?
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Ptiloha ¢ 2

DOTAZNIK _PRO _STUDENTY A __STUDENTKY

UBYTOVANE NA DOMOVE MLADEZE

Vazeni,

Pripravila jsem pro Vas nasledujici dotaznik, ktery se stane cennym zdrojem

informaci pro moji bakalarskou praci pfi studiu PF UK v Praze.

Vypinéni dotazniku je dobrovolné a zcela anonymni. Po vyplnéni jej
odevzdejte v zalepené obélce do schranky. Obalku jste obdrzeli s dotaznikem,

umisténi schranky Vam sdéli Vas vychovatel.

Svymi nazory muizete i Vy ovlivnit Zivot v domovech mladeze, t&Sim se na

odpovédi a dékuji za Va$s cas,

Jifina Kavalirové,

vychovatelka v DM
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s Zakrouzkujte jednu, u nékterych otazek i vice odpovédi, které
vam nejlépe vyhovuji,
y Vpripadé, Ze Vam nabidka uvedenych odpovédi nevyhovuje,
uved'te jinou odpovéd.
1. Jsem:

a/CH
b/D

2. Jak travis svaj volny cas?

a/ u¢im se

b/ navstévuji zajmové aktivity, sportuji
c/ travim €as u pocitacCe

d/ chodim ven s kamarady

e/ nedélam nic, nudim se

f/ chodim na brigadu

g/ jina odpovéd:

3. Jaka je podle tvého nazoru nabidka zajmovych €innosti v DM?
a/ vyhovujici, je z €eho vybirat

b/ maly vybér, zajmovou ¢€innost, o kterou bych mél/-a zajem chybi, uved:

¢/ mam zajmové aktivity mimo DM

4. Kolik zdjmovych ¢€innosti na domové mladeze navstévujes?
al/jednu
b/ vice nez jednu

dl zadnou

5. Pokud v domové mladeze nenavstévuje$S zadnou zajmovou ¢innost,
uved z jakého divodu?

a/ nevychazi mi to ¢asové /8kola, pfiprava na vyucovani/

b/ nevyhovuje mi nabidka zajmovych €innosti

¢/ nevyhovuje mi kvalita zajmovych ¢innosti / zplsob vedeni, prostory,
nacini, pomucky/

d/ nebavi mé to, jsem pohodliny/a, radéji jsem ,jen tak" s kamarady

e/ mam dostatek zajmovych ¢innosti mimo DM

f/jind odpovéd:
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6. Které zajmové aktivity na DM navstévujes?
a/ sportovni

b/ hudebni

c/ tanecni

dl vytvarné

el technické /napf. PC, Internet aj./

f/ pfirodovédné

g/jazykovédné

h/ Zzadné

ch/ jiné zajmové aktivity:

7. Zajmovym ¢éinnostem na DM se vénuji z téchto davodu:
al protoze si to pfeje vychovatel/- ka

b/ bavi mne to, je to smysluplné traveni volného ¢asu

cl protoze je navstévuji moji kamaradi

d/jina odpovéd:

8. Jaci jsou podle tebe vedouci zajmovych €innosti na DM?
a/ nadseni, zabavni, napaditi, tvofivi

b/ nudni, nejsou naklonény zménam

¢/ pouze dohlizi, ignoruji navrhy student

9. Zajmovym aktivitam se vénuji i vjinych volno€asovych organizacich,
mimo DM:

a/ na Skole, do které chodim

b/ Stfedisku volného Casu

c/ZUS

d/ Télovychovné organizaci /napf. Sokol, hokejovy nebo fotbalovy klub, tenis,

atd./
e/ Jazykové Skole

f/ jiné organizace, stfediska, kluby:

10. Které zajmové cCinnosti nebo prilezitosti na vaSem DM podle tebe
chybi?
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