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Indikatory kvality zaiverecne prace 
Pomocny rejstHk pro hodnocenf zav!reenych praci. 

Oznaete X, zda pfedlofeml puke obsahuje niie uvedene znaky. 
fokud nehudou ohsaj;env klicove znakv A J, .42. prace bv nemela MI uoporlli':en<l k obhajobe. 

Znak 

Klicove znaky; uvodni cast 

Zfetelne vymezeni do oblasti lkolskeho managementu. (Kterych fidfcfch funkci se to t9ka? 
Kterych oblasti manaferske puice?) 
Zav!reena prace "pfesahuje hranice" jedne konkretnf §koly, Jde 0 objektivni analyzu z oblasti 
fizeni ve §kolstvi (nikoli 0 shrnuti subjekt, zku§enosti z vlastni praxe, popis jednoho projektu atd,), 
Jasna a zfetelna formulace tematu a cUe prace. (Co rna by! ov!feno, zji§t~no, eeho rna byt 
dosafeno, co noveho chce autor zjistit?) 
Dosavadni re§eni problemu 

Prace obsahuje pfehled nazoru vztahujicich se k danemu tematu na zaklad~ odbome literatury; 
akcent na manaferskou literaturu. (Pfimefeny rozsah poufitgeh zdrojil veetn~ intemetu.) 
Jsou uvedeny odkazy na odbomou literaturu. 

Je zfetelne, kde jde 0 autorskY text a kde 0 kompilaci; kompilace rna hodnotici nadhled, nejde 0 

mechanicke rypisky z literatury. 
Vyzkumna cast 

Vyzkumna Mst se vztahuje k tematu a eili praee. 

Stanovenf vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud typ vyzkumneho problemu 
umoznuje hypotezy formulovat). 
Byly pOufity vhodne vyzkumne metody a nastroje. 

Analyticka cast 

Je provedena kvalitni analyza ziskanyeh faktil a udajil. 

Interpretace zji§t!nych vysledkil je dostateen~ analytickA, nejde jen 0 komentovane vyjadfeni 
eis .• 

Interpretace vyzkumu umoznuje zpracovAni zav~ru, doporureni, vystupil prace. 

Zavery. Pfinos pro sferu rizeni 

zav~reena east hodnotf, zda bylo dosafeno stanoveneho cUe prace (viz A3). (Zav~r prace neni 
redukovAnjen na rysledky a interpretaci ryzkumu, na potvrzeni ei vyvraceni hypotez.) 
Vystupem prace je material vyufitelny pro fizeni ve §kolstvi: doporueenf, navrhy, metodicke 
postupy, pfiru~ka, manual, vymezeni rizik ... 
PrAce obsahuje adresne vyjadfeni, kde ajakji Ize vyufit v praci fidiciho pracovnika. 

Vystup prace je obecn~ vvufiteIny nro oblast fizeni ve §kolstvi - §kolskV management. Jde 
skuteen~ 0 odbom! fundovany material vedouci k rozvoji ureiteho tiseku fizeni §kolstvi. 
Prezentaee (formaln! uroveii prace) 
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Uplnost oblig,,"lch n3!e!itostl - jazykova "nlYeiI, dod....n! fonn3!nlch nBle.;to~ 
(titulni list, eestne prohl., resume, klieova slova, obsah ... ), graficka a typografic 
Resume obsahuje strueny souhrn fe~enych a zji§t~nych skuteenosti (nikoliv zkraceny obsah). 

Bibliografie dIe platne normy. 
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Praci zpracovaval autor pfed prvni, neuspesnou, obhajobou bez vedoucfho, v prilbehu jejiho 
pfepracovani se mnou konzultoval tou formou, ze mi pfepracovanou praci zaslal 
k pnpominkam. Pnpominky pnkladam k hodnoceni. Nektere pnpominky autor akceptoval. 

KJady prace: 

Rozsahly vy-zkum, se spravne aplikovanymi zavery. Bohuiel s numerickymi chybami ve 
vy-stupech. 

Nedostatky prace: 
(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadovanfch znaku; konkretizujte pro text prace.) 

Autor se soustfed'uje na kritiku pravni subjektivity skol, ale v podstate kritizuje system fizeni 
zakladniho skolstvi z Urovne jejich zfizovatelii - obcL Ve sve praci smesuje zmenu fizeni skol 
z odvetvoveho (prostfednictvim skolskYch Ufadii, ktere zfizovalo na Urovni okresii 
Ministerstvo skolstvi) na fizeni z Urovne zfizovatelii na jedne strane a pfechodem skol do 
pravni subjektivity na strane druhe. Pomiji fakt, ze jiz za existence odvetvoveho fizeni byla 
pfevazna cast skol v pravni subjektivite, a ze pfechod zb)'vajicich skol do pravni subjektivity 
k 1.1.2003 byl zakonem nafizen prave pro snizeni jejich zavislosti na zfizovateli. Nezab)'va se 
ani hypoteticky tim, jaka by byla zavislost skol na politicke situaci v obci, nemela-li by skola 
pravni subjektivitu a feditel se vsemi pracovniky skoly by tim padem byli zamestnanci obce. 

Vedle tohoto zasadniho nedostatku (spiSe odbomeho pochybeni) vykazuje prace fadu dilcich 
nedostatkii, nektere z nich byly autorovi vytykany jiz pfed prvni obhajobou: 

text vychazi z neexistujicich nebo zrusenych zakonii - s. 55, 2. odst. shora - zakon 0 

statnl sprave a samosprave ve skolstvi mel signaturu 564/1990 Sb. (nikoli 567/1990, 
jak autor uvadi) a byl skolskym zakonem (264/2004 Sb.) zrusen, stejne takjsou 
zruseny dalsi zakony, 0 nez autor sva tvrzeni v uvedenem odstavci opira 
nespravna citace zakonnych norem (napf. s. 39, 2. tadek shora) 
neodbome (knimi, beletristicke) formulace napf.: "vira v momost bez gilotiny 
ponizeni vlastni diistojnosti" ... "Pyrrhovo vitezstvL.." (oboje na s. 38) apod. 
souctove chyby v tabulkach a grafech napf.: Tab.c. 11 na s. 40 - 2. a 4. sloupec ... 
soucet 101%, dale Grafe. 10 na s. 44, Grafe. 12 na s. 55 ... 
nepfesnosti v odbome pedagogicke terminologii (napf. ueit - vyueovat .. s. 46, 6. 
fadek zdola) 

Praci k obhajobe Doporucuji s vjhradami 

(doporucuji / doporucuji s vfhradami / nedoporucuji) 

Doporu~eni a otazky pro obhajobu: 

1. Charakterizujte zmeny, ktere jste v praci provedl po jeji neuspesne obhajobe. 

2. Porovnejte dopad na fizeni skoly: 

a) vstupem skoly do pravni subjektivity (bez ohledu zda je to v systemu odvetvoveho 


fizeni nebo fizeni z Urovne znzovatele skoly) 

b) zmenou odvetvoveho fizeni na fizeni z Urovne zfizovatele skoly 

Ktera zmena je pro fizeni skoly a postaveni jejiho feditele fatalnejsi? 

3. Vysvetlete numericke chyby v tabulkach a grafech. 

V Praze dne 2. ledna 2009 




