P edloZend bakala ska prace se zabyva vyb rem a naslednou adaptaci obchodnich
zastupc . Procesu vyb ru aadaptace p edchazeji jasn dané a provazané aktivity, bez
kterych by nebylo moZné kvalitni vyb r novych zam stnanc v bec realizovat.
Pozornost je v novana procesu analyzy pracovni pozice a nasledné tvorb  popisu prace.
D leZitou sou asti této prace je kapitola tykajici se teorie kompetenci a kompeten niho
modelu. Pokud je vyb rdob e realizovan a vybrany uchaze p ijme pracovni nabidku a
nastoupi na pozici, p ichazi na adu adaptace nového zam stnance. Adaptace jed lezité
obdobi, kdy hraje st Zejni roli nad izeny daného zam stnance. Kvalitn provedena
adaptace zam stnance, m Ze nastartovat jeho profesni rozvoj a budouci kariérni r st.

Ve spole nosti Coca-Cola HBC  eska republika, s.r.o. je vyb ru a adaptaci

obchodnich z&stupc v novéna velka pozornost. Obchodni zastupce je v nejuzsim
kontaktu se zakazniky a zasadnim zp sobem svym vykonem ovliv uje Gsp 3$nost celé
spole nosti na trhu. Kompetence a kompeten ni model se prolinaji celou personalni
politikou spole nosti. Existuje popis prace obchodniho zastupce a specificky

kompeten ni model. Kompeten ni model a popis prace tvo i zaklad, na kterém je
postaven cely proces vyb ru novych obchodnich zastupc a veSkeré procesy, které
vlastnimu vyb rup edchazi. Kompeten ni model samoz ejm slouZi pro dalsi aktivity,
které se zam stnanc ve spole nosti tykaji. Jedna se o oblast odm  ovéani, hodnoceni,
vzd lavani a rozvoje a planovani kariéroveho postupu. Obchodni zastupce pot ebuje byt
dob e seznamen s povinnostmi a pravidly své préace. Jeho adaptaci je tedy v novana
velka pozornost. Obdobi adaptace méa jasn  dané jednotlivé asti a kroky. M itkem
dob e provedeného vyb ru obchodniho zastupce je isp Sn absolvovana tzv. mala
certifikace na konci zkuSebni doby. Potencial pro dalSi rozvoj obchodniho zastupce poté

m Ze nazna it vysledek velké certifikace.



