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1. UVOD

»Pruzkum ceské spolecnosti v obdobi tzv. normalizace. Biograficka
vypravéni prisluSniki délnickych profesi a inteligence.“ je ndzev pravé
probihajiciho grantového projektu, ktery je realizovan Centrem orélni historie Ustavu
pro soudobé d&jiny AV CR (dale jen COH USD AV CR). Navazuje na zde jiz diive
realizované projekty zabyvajici se obdobim tzv. normalizace. '

Projekt se zamé&fuje na zkoumdni promény zivotnich nazort a postoji dvou
vrstev Ceské spoleCnosti, tedy prisluSnikii délnickych profesi a pfislusnik tzv.
pracujici inteligence, k ,normalizatnimu® rezimu. Cilem tohoto projektu je
zaznamenat, jak rezim piisobil na mentalitu téchto vrstev spolecnosti a jak ovlivnil
jejich postoje, ptipadné jaké jsou v téchto postojich rozdily. Pozornost je soustfedéna
na kazdodenni zivot a chovani ptislusSniki uvedenych skupin. Vysledky projektu maji
piispét k rozsifeni a prohloubeni dosavadnich analyz tykajicich se ,,normaliza¢niho*
rezimu. Jelikoz k této problematice ,,méné viditelnych® vrstev obyvatelstva zatim
existuje malo pisemnych prament, jsou dilezitym zdrojem pozndni pravé zivotopisna
vypraveéni piislusnikt téchto skupin.

Téma predkladané bakalarské prace, tedy ,,Podnik Minerva v obdobi tzv.
normalizace oima jeho zaméstnancii. Biograficka vypravéni.“, jsem si zvolila
hned zné¢kolika divodi. Prvnim znich je ma spolutcast na vySe zminovaném
projektu, realizovaném COH USDAV CR. Téma vsak bylo tieba pro tdely bakalatské
prace pon¢kud zuzit. Druhym divodem je mlj zdjem o novodobé déjiny, zejména o
obdobi tzv. normalizace. Ttetim divodem je muj osobni vztah k méstu Boskovice, kde
se podnik Minerva nachazi.

Cilem ptedkladané prace je pfiblizit, jak skupina naratorti, které spojuje jejich
pracovni minulost v jednom prumyslovém podniku, reflektovala svlij kazdodenni
zivot v obdobi tzv. normalizace. T¢Ezistém této prace jsou interpretace rozhovori
s naratory. Tyto rozhovory jsem v prubéhu minulého roku realizovala metodou oralni

historie (viz metodologické cast).

' Slo napiiklad o projekt ,,Politické elity a disent v obdobi tav. Normalizace. Zivotopisna vypravéni.,
realizovany v letech 2002 -2004, na jehoz zakladé vznikly tyto publikace:

VANEK, MIROSLAV: Mocni? a Bezmocni? Politické elity a disent v obdobi tzv. normalizace.
Interpretacni studie Zivotopisnych interview. Praha, Prostor 2006

VANEK, MIROSLAV — URBASEK, PAVEL: Vitézové? Porazeni? Politické elity a disent v obdobi
tzv. normalizace. Zivotopisnd interview. Praha, Prostor 2005



2. Metodologicka Cast

2.1. Metoda oralni historie a jeji poslani ve vyzkumu soudobych déjin

Oréalni historii lze charakterizovat jako vyzkumnou metodu, jejimz
prostiednictvim je mozno se dobrat novych informaci a poznatki na zakladé ustniho
sdéleni osob®. Tato metoda je §iroce vyuZivana nejrizn&j$imi spoledenskovédnimi a
humanitnimi obory.

Orélni historie ma své nezastupitelné misto pfi zkoumdni soudobych dé&jin,
nebot’ aktéii a svédkové procesu, jenz ma byt probadan, doposud ziji a mohou se
k nému tedy vyjadiovat. Tato metoda je velmi pfinosna, pokud jsou zkoumany napf.
politické, hospodatské &i kulturni aspekty minulého déni’.

Biografické vypravéni je relevantnim historickym pramenem hodnym
zaznamenani. Oralni historie by méla byt soucasti komplementarniho ptistupu ke
zkoumané problematice, coz samoziejm¢ neznamena vylouceni ,klasickych®
historickych pfistupii, které pracuji prevadzné s pisemnymi prameny — oralni historie je
pouze jedna z mnoha moznych vyzkumnych metod.

Metoda oralni historie se ,,zrodila* v USA a dynamicky rozvoj zaznamenala po
druh¢ svétové valce. U nds se vSak tato metoda mohla zacit bez omezeni rozvijet az
po padu komunismu vroce 1989. Stejné¢ tak tomu bylo se samotnym oborem
soudobych déjin. Soudobé déjiny jako disciplina se u nas zacali formovat az po r.
1990 po zalozeni Ustavu pro soudobé d&jiny AV CR. I komunisticky rezim
podporoval badani v oblasti nejnovéjSich déjin — zvlasté déjin délnického hnuti a
komunistické strany, ovSem zdmérem byly spiSe propagandistické a ideologické
snahy, zejména v obdobi tzv. normalizace. Proto tyto materidly nemohly byt
vychodiskem pro rozvoj soudobych d&jin po listopadu 1989*. Nezavisla historiografie
se béhem normalizace védomé¢ vénovala obdobi do r. 1945, které bylo méné
,,zzivadné“5 .

Jak tika Miroslav Vanek: ,,...etapa totalitnich rezimii zanechala radu bilych

mist, jez nelze zmapovat pouze prostrednictvim oficidlnich, rezimiim poplatnych a

2 Miicke, P.: Krok za krokem. Oradlni Historie, véda a spolecnost. In: Nase spole¢nost 4, 2006, ¢.1, (str.
27)
3 Tamté.
* Otahal, M..: Normalizace 1969- 1989. Prispévek ke stavu bdaddani. Praha, 2003, (str. 7 -12)
5 r v
Tamtéz.



tendencnich pramenu (bezprostiedné po padu totalitnich rezimu pak zcasti jejich
viastnimi organy a slozkami nicenych a skartovanych), ale prave autentickymi

«6 Zaplnit ona ,,bild mista“, to je

vypoveédmi ocitych svedkii a soucasnikii udalosti.
ukol, na kterém se metoda oralni historie miize s uspéchem podilet. V naSem prostiedi
je tato potieba o to vyraznéjsi, o¢ méné relevantnich pisemnych prament je
k dispozici.

Milan Otahal poukazuje jeSté na jeden dilezity aspekt tykajici se vyzkumu
soudobych d&jin. Cesti badatelé zaméfujici se na politické d&jiny, moc a opozici
pouzivaji prevazné tradicni historické metody. ,, Md- li vsak byt predmétem badani
spolecnost jako celek, pak se musi zameérit na kazdodennost, postoje a chovani
Jjednotlivych spolecenskych vrstev a skupin (i samotnych jednotlivcl — pozn. autora),
s ¢imz souvisi zkoumani mentalit; (...)Badani v téchto oblastech vyZaduje aplikaci

«

specifickych metod“.” Oralni historie je jednou z nich, nebot’ zohlediiuje tzv. malé

L. y y . e 8
d&jiny a rozmér ,.kazdodennosti* v historickém procesu.

2.2. Prakticka ¢ast

2.2.1.Vlastni vyuziti metody oralni historie ve vyzkumném projektu

Z povahy projektu, jehoz hlavnim pramenem jsou biografickd vypravéni,
vyplyva, ze je zpracovavan metodou oralni historie a jednd se tedy o vyzkum
kvalitativni. Tento typ vyzkumu se vyznacuje spiSe induktivnim postupem badani-
poznani je ziskavano procesem usuzovani z jednotlivého na obecné. Hypotézy jsou tak
vytvafeny prubézné béhem terénniho vyzkumu, do kterého se snazime vnaset
minimum pfedem stanovenych zavéri. Hypotézy nejsou testovany, ale vytvafeny’.
Lidské chovani neni pfedvidatelné a tim méné méfitelné.

V kvalitativnim vyzkumu tohoto typu neni cilem zobecnit a vélenit sdéleni
jednotlivce do Sir§iho kvantitativné posuzovaného celku (ve smyslu, Ze by naptiklad

urcitd zkusenost jednoho naratora — délnika mohlo byt zobecnéno na celou délnickou

% Vangk, M. a kol.: Ordini historie: metodické a ,, technické* postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
2003

(str. 13)
7 Otahal, M.: Normalizace 1969- 1989. Piisp&vek ke stavu badani. Praha, 2003, (str. 30)
¥ Vanek, M. a kol. : Ordini historie: metodické a ,,technické “ postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
2003 (str.15)
? Vangk, M. — Miicke, P. — Pelikdnové, H.: Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty
ordlni historie. Praha: USD AV CR, 2007. (str. 124)



ttidu ve zkoumaném obdobi). Toto sd€leni ma piesto svou svébytnou vypovidaci
hodnotu. Proto v této bakalarské praci jde o kvalitativni vyhodnoceni jednotlivych
rozhovori s piihlédnutim na individudlni odliSnost nez o kvantifikaci ziskanych fakt.
Kvantifikace neni cilem metody oralni historie a neni mozna ani z toho divodu, ze
pomérné malém uzemi (viz nize).

Pofizovani rozhovorti slidmi, kterym zpohledu ,yvelkych dé&jin*“ neni
piisuzovana takova dilezitost, je pfinosné pro dokresleni celospolecenského obrazu
zkoumaného obdobi. Naptiklad komunisticky rezim propagoval hesla, v nichz stézejni
ulohu hréla ,,d¢lnicka tfida“, ,,d¢lnicky ptvod* apod. V tomto piipad€ pohled ,,shora*
popsany v marxisticko-leninskych propagandistickych materidlech je obecné znam.
Pravé prostfednictvim individualnich rozhovort miize zminovany ,,délnik* vystoupit
z indiferentni masy, objasnit, co konkrétné¢ pro jeho zivotni piibéh znamenalo
,,zaskatulkovani“ pod pojmem ,,d¢lnicka tfida®, jaka byla jeho fakticka Zivotni situace
po ekonomické i spolecenské strance tak jak to on sdm naziral apod., a zpfistupnit tak i
mnohdy opomijeny pohled ,,zdola“.

Zpracovani projektu metodou oralni historie je aktualni uz jen z toho prostého
divodu, ze objektem vyzkumu (naratory) jsou pfislusnici tzv. ,,ohrozenych skupin®.
Prevaznd cast potencialnich naratort jiz nyni dosahuje v€ku, u n€hoZ nelze nebrat
v potaz fyziologické zmény v disledku starnuti. Nevyhnuteln¢ dojede ke ztraté téchto

naratorti, ¢imz by jejich pamét’ jakozto unikatni pramen byla ztracena.

2.2.2. Sbér dat — rozhovory
Sbér dat byl uskute¢tiovan formou individudlnich rozhovorii vedenych

s jednotlivymi nardtory. Z rozhovort byl pofizen zvukovy zaznam, ktery slouzil
k dalSimu zpracovani, tedy k pfepisu rozhovoru a jeho ndasledné interpretaci.
Samotnym rozhovorim ptfedchazela prace s odbornou literaturou, tykajici se metody
oralni historie, faktografie obecné historické i regiondlni (viz seznam piectené
literatury).

S kazdym z naratort byly uskutenény dva rozhovory'® odligného charakteru.

Prvni rozhovor mél formu zZivotniho pribéhu. Tématickym rdmcem prvniho rozhovoru

1 Jedinou vyjimkou byla pani Kv&tolsava Axmanova, kterou jsem kontaktovala pozd&ji nez ostatni
naratory a z technickych diivodu s ni byl natocen pouze jeden rozhovor.



byl v podstaté ,,pouze* dosavadni zivot naratora. Tazatel v pfipadé tohoto typu
rozhovoru nechava volné pole pro vypravéni, do sdéleni nardtora zasahuje jen
minimaln¢. Z metodického hlediska je pfijateln¢jSi nechat naratora zabihat do
margindlnich detail nez jej pferuSovat. Osobné jsem naratory pirerusovala pouze
v ptipad¢, ze se jiz delsi dobu vyrazné vzdalovali od tématu, nicméné téchto zasah
nebylo piili§ potieba. Tazatel se snazi klast dopliiujici dotazy co nejobecnéjsiho
charakteru, napt. jak vzpomindte na sve detstvi?, popiipadé¢ dotazy tékajici se
zaméstnani, rodinného zivota apod. Obecné plati, ze u tohoto typu rozhovoru neni
vhodné klast ,,zjistovaci® otazky, které umoznuji pouze odpovéd ano/ne. Specifikace
otazek je az véci dal§iho rozhovoru.

Z tohoto hlediska se pro prvni rozhovory jevil jako vice vyhovujici
chronologicky postup vypraveni, ktery sleduje prubéh naratorova Zivota od détstvi az
do soucasnosti, 1 kdyz se da predpoklédat, ze narator bude Zivotni etapy urcitym
zpusobem hierarchizovat podle dtlezitosti, kterou jim pfiklédé”. Tento postup
zaroven pomahda naratorovi, aby se uvolnil — v ivodu, kdy mluvi zpravidla o svém
détstvi, se zbavi nervozity, prestava se soustiedit na to ze je nahravan apod.

Dilezité je naratora predem upozornit, ze pro vyzkumny projekt je piinosné
poznat naratortv zivot jako komplexni celek a zadny z aspekt jeho zivota nebude
pfedmétem hodnoticich soudl. To je podstatné zejména z hlediska ziskdni divéry
naratora. Tento poznatek bych rada zdiraznila, nebot’ jsem téméf u vSech naratora
musela piekonat pivodni nedivéru, ktera pramenila hlavné z obavy, ze budu patrat po
jejich politické minulosti a Ze se tak stanou pfedmétem soudu. Naratorim jsem tedy
vysvétlila, Ze toto neni rozhodné mym cilem ani cilem védeckého poznani jako
takového. Po tomto vysvétleni vétSina naratori hovofila o svém zivoté, vcetné
piipadnych politickych témat, dle mého nazoru velmi oteviené, naopak se naratofi
zdali byt potéSeni zajmem o jejich pohled na svét.

Druhé rozhovory s nardtory byly pofizeny v rozpéti ¢tyi az sedmi tydnt od
prvniho rozhovoru. Pfipravu tvofilo pfepsani prvnich rozhovoru, jejich predbézné
vyhodnoceni a vytvoteni tématickych okruhii obsahujicich otazky k druhym
rozhovorum. Tyto okruhy otazek jsem rozdélila do Ctyt kategorii — prdace, volny cas,

rodina a politika. Kazda z téchto kategorii obsahovala nékolik podotazek, napt. citil/a

"' Van&k, M. a kol.: Ordlni historie: metodické a ,, technické* postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
2003 (str. 18); To se u nékterych rozhovort potvrdilo — napt. Ing. Hrda své vypravéni zacind rokem
1976, kdy nastupoval do zaméstnani. Nicmén¢ vét§ina naratord své vypraveéni zacala v détstvi.



Jste sounalezitost se svym podnikem? i jaka byla dostupnost bytii ve vasi obci a jak
jste otazku bydleni sam resil/a?. Neékteré ztéchto otazek byly vice vSeobecné,
pozornost byla vSak vénovana téz otdzkam tykajicich se déni v podniku Minerva
z pohledu naratorii, jakozto zaméstnancti tohoto podniku. Otdzky druhého rozhovoru
tak byly specifictéjsi a konkrétnéjsi nez v ptipad¢ rozhovoru prvniho. Byly kladeny
v§em naratorim, ovSem s ohledem na to, kterym etapam Zzivota se narator vénoval vice
a kterym méng jiz b&hem prvniho rozhovoru'?. V Gvodu druhého rozhovoru jsem téz
polozila individudlni dotazy, které se tykaly prvniho rozhovoru a slouzily k uptesnéni
jiz probranych témat. Témata prvnich rozhovori tak byla konkretizovéna.

Druhé rozhovory mély oproti prvnim rozhovorim charakter strukturovaného
interview. Nicmén¢ ani ztéto formy rozhovoru nesmi narator nabyt dojmu, Ze je
podrobovan ,,vyslechu®“. Otazky byly drobné pfizplisobeny konkrétni osobnosti,
se kterou byl rozhovor pofizovan, tak, aby byly pro ni srozumitelné. Téz potadi otazek
bylo individualné pfizpisobeno ,toku“ rozhovoru. Cilem druhych rozhovort bylo
ziskani maxima pro projekt relevantnich informaci. Ani ve druhém rozhovoru vSak
neni primarnim cilem ziskat objektivni fakta, ale predevSim naratorovo osobni
stanovisko. Jestlize biografické vypravéni vyzadovalo spise chronologicky postup, pak
interview vyzadovalo spise strukturované vypraveni, jehoz prab¢h vice urcuje tazatel.

Délka jednotlivych rozhovori se pohybovala primémé kolem 90 minut,
nejkratSi rozhovor trval pfiblizn€ 50 minut, nejdelsi bezmala dvé hodiny — vSe zélezelo
na Unaveé naratora a na bohatosti jeho vzpominek. Celkem bylo pofizeno tfinact
rozhovort, které jsou archivovany v COH a v mém soukromém archivu.

Do rozhovoril jsem se snazila nepromitat své hypotézy tykajici se zkoumaného
obdobi. Cilem nebylo naratory stylizovat do urCitych typti odpovédi, prioritou ziistava

zaznamenani co mozna nejautentictéjSiho biografického vypraveéni.

2.2.3. Vybér naratori a prostiredi vyzkumu
Jelikoz predkladand prace predstavuje kvalitativni vyzkum, nebylo cilem

vybrat statisticky reprezentativni vzorek. Také je tfeba zdiiraznit, ze zavéry

kvalitativniho vyzkumu Ize vztahovat pouze na zkoumany vzorek — nemaji tedy

12 Bylo by zbyte¢né klast znovu, ktery mohl byt dostatedné zodpovézen jiZ z obsahu prvniho rozhovoru.
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reprezentativni povahu.'?

dale).

Rozhovory jsem poftidila cekem se sedmi naradtory (viz

Vyzkum vradmci grantového projektu je zaméfen na dvé vrstvy Ceské
spolecnosti.. Prvni vrstvu tvofi naratoti z tad prislusnikit delnickych profesi. Do
kategorie deélnik 1ze zahrnout toho, kdo se vyucil v néjakém oboru (zpravidla pod
hranici maturity) a neaspiroval na jinou nez délnickou profesy. Druhou skupinou pak
je tzv. inteligence, tj. vysokoskolsky vzdélani lidé, ktefi po vétSinu zkoumaného
obdobi pracovali v povolanich odpovidajicich jejich vzd&lani'.

Vramci mé bakalaiské prace je toto rozdéleni uzpiisobeno specifickym
podminkdm priimyslového podniku, zjm. se jedna o dulezity faktor moznosti
vzd&lavani se pfi zamé&stnani'> Ramcové viak lze Fici, Ze mezi naratory jsou téméf
rovnomérné zastoupeni jak délnici, tak pfisluSnici pracujici inteligence. Ze Ctyfi
z naratorti maji ukoncené zakladni vzdelani (tfi z nich vyuceni, jedna z naratorek bez
vyuceni), dva z naratori maji stfedoskolské vzdélani s pomaturitni nastavbou na
vysoké skole a jeden narator ma ukoncené vysokoskolské vzdélani.

V¢ek naratorti nebyl predem striktné urCen, ale bylo vhodné, aby se obdobi
,hormalizace® (1969 — 1989) zhruba piekryvalo s produktivni casti jejich zivota
(modelové napt. aby pocatkem 70. let 20. stoleti nastupovali do zaméstnani ¢i
studovali na vysoké Skole). Orientacné tedy mélo jit o ro¢niky v rozmezi let narozeni
1930 - 1950. Veékové rozlozeni mnou oslovenych naratort bylo ve vysledku
nasledujici: JiFi Busina — 80 let (¥1928), Josef Safaf — 75 let (*1933), Kvétoslava
Axmanova — 60 let (*1948), Jan Eksler — 60 let (*1948), Alena Ekslerova — 56 let
(*1952), Ing. FrantiSek Hrda — 55 let (*1953), Zdenék Pribyl — 53 let (*1955)

Co se tyka povSechnych informaci o naratorech, jesté je tfeba uvést, ze dva
z nich tvofi manzelsky par (Alena Ekslerova a Jan Eksler), dva z nich jsou sourozenci
(Zden¢k Pribyl a Kvétoslava Axmanova). Jak se ukdzalo, pfibuzenské vztahy mezi

naratory nebyly vyzkumu na Skodu. Naopak piinesly rizné tthly pohledu na udélosti,

" Vangk, M. — Miicke, P. — Pelikanova, H.: Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty
oralni historie. Praha: USD AV CR, 2007. (str.125)

' Proti tomuto vymezeni je mozny argument, e kdo byl napiiklad po r. 1968 ,.sesazen“ na pozici
de€lnika, prestoze mél vysokoskolské vzdelani, nemlize byt povazovan za délnika. V. mém vzorku
naratora se takovyto ptipad nevyskytl. Dva z naratort sice byli postizeni ,,Cistkami* po r.1968, ale byli
sesazeni z vys$i technicko-hospodaiské pozice na niZsi, ¢ili k jejich zatazeni do fad d€lnikti nedoslo.
'3 Této moznosti plng vyuzil narator Josef Safaf, tim pAdem se pomyslng posunul z kategorie ,,d¢Inik*
do kategorie ,,inteligence®. Druhy narator Jiti BuSina vyuzil téZ této moznosti a ziskal tak nastavbu

k stfedoskolskému vzdé€lani. Proto jej téz fadim do ,,inteligence®
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které se odehravali nejen v jednom mésté a v jednom podniku, ale také v rdmci jedné
rodiny.

Vsichni naratofi pochazeji zjednoho mésta, tedy z Boskovic'® v okrese
Blansko, v Jihomoravském kraji'’. Jednim z divodii pro¢ jsem se rozhodla téma svoji
prace spojit s timto regionem je rodinné zdzemi, které v Boskovicich mam. Jedna se
tedy o mlj osobni vztah k tomuto mistu. Soucasné jsem také piedpokladala, ze
z tohoto hlediska bude hledani vhodnych naratori usnadnéno znalosti prostfedi a bude
dobfe mozné vyuzit metody ,,snowball“'®, kdy se badatel od prvnich oslovenych
naréatorti dozvida jména dalsich potencialnich naratori'. Znalost prostfedi a mistniho
dialektu je téZ vyhodou pro ziskdvani divéry nardtorti, a také pro vyhodnocovani
potizenych nahravek. Regiondlni zaméteni predkladané prace je téz dano zmifiovanym
vyzkumnym projektem realizovanym COH, ktery se snazi rovnomérné pokryt v§echny
regiony CR. Pro tyto Gcely jsem zprostiedkovala kontakt s mistnimi obyvateli.

Striktni podminkou pro vybér naritorti a tedy jejich hlavnim jednoticim
pojitkem je jejich pracovni minulost v primyslovém podniku Minerva. VSichni
naratofi v tomto podniku pracovali, (nebo stale pracuji), po cely sviij zivot.

Prvni kontakt s naratory probehl vétSinou osobné €i telefonicky. Naratoii byli
informovan o projektu (o jeho cili a smyslu), o metodé vyzkumu (vcetné etického
kodexu — viz niZe), o tom, jak by mél ptipadny rozhovor s nim v praxi probihat.

Tazatelovou povinnosti je prizptisobit se mistu, které narator zvoli’’, aby se
narator citil pfijemné. Misto konani by vSak mélo byt co nejméné rusSené, aby narator
nebyl rozptylovan a aby bylo mozné pofidit kvalitni nahravku rozhovoru®'. Naratofi
byli té2 predb&zn& upozornéni, Ze pii rozhovoru neni zadouci piitomnost dal$i osoby**
(napt. manzela ¢i manzelky, ktefi by mohli i pouhou svoji pfitomnosti ovliviiovat to, o

¢em narator bude hovofit).

1 S vyjimkou Ing. Frantiska Hrdy, ktery pochazi a dodnes Zije ve Svitivce — vesnice vzdalena cca 4 od
Boskovic, nicméné cely zivot pracoval a nadale pracuje v Boskovicich.

'7 Charakteristice regionu je vénovéana kapitola 4.1.

'® Metoda ,,nabalovani“ — od jednoho narétora badatel ziskava kontakty na dal$i moZné naréatory.
PTento piedpoklad se ukazal jako spravny. V prvni fadé jsem oslovila svou tetu Alenu Ekslerovou a
jejiho manzela Jana Ekslera. Jako dalsi vyborny ,,informator se ukazal pan Jifi BuSina, ktery mi
zprostiedkoval kontakt se dvéma dal§imi naratory, s panem Zdenkem Pfibylem a panem Josefem
Safafem.

**Vangk, M. a kol.: Ordlni historie: metodické a ,, technické postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
(2003) (str. 24)

2! P&t naratori zvolilo pro konani rozhovoru sviij domov, dva naratofi dali pfednost restauraci, kde viak
bylo vytvoieno pomérn¢ klidné a tiché prostiedi pro nahravani.

22 7de bych zdiraznila, Ze toto upozornéni vzdy nemé velkou vahu. Nekolikrat jsem se potykala

s neplanovanymi vstupy rodinnych ptislusnikii, nicméné tato vyruSeni neméla na kvalitu rozhovort
zasadni vliv.
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2.2.4. Vyhodnocovani a interpretace rozhovori
Voditkem pfi vyhodnoceni a interpretaci ziskanych dat mi byly zkuSenosti

z metodologického kurzu Oralni historie, relevantni metodologicka a historiograficka
literatura®.

V humanitnich ~ védach je mozno vychazet znékolika analyticko-
interpretacnich smérii**. Zpiisob jakym jsem postupovala pfi analyze a nasledné
interpretaci se pravdépodobné v urcitych rysech nejvice piiblizuje tzv. grounded
theory”. Hlavni zasadou tohoto postupu je, Ze badatel uskutectuje terénni vyzkum a
analyzu dat simultann€. Postupné¢ dochazi k zuZeni zkoumané problematiky, k
zpiesnéni interpretacnich okruhti, jsou stanovovany dalS$i metodické postupy - napf.
otazky k interview jsou reformulovany na zdklad¢ pribéznych poznatkli. Takto se
postupné dochazi k zavéreéné konceptualizaci®.

Prvnim krokem po natoceni rozhovoru bylo sepsani protokolu, tj. pisemného
zédznamu o rozhovoru. (Nejlépe jesté v den vedeni rozhovoru, aby vSechny vjemy byly
v zivé paméti.) Po piehrani rozhovoru jsou zaznamenany vSechny vlastni postichy a
dojmy z naratorova vypraveni i z osobnosti naratora samého. Protokoly obsahuji popis
charakteristickych nonverbalnich projevli naratora, jeho rozpoloZeni (nervozita,
uvolnénost atp.), do jaké miry sdéleni naratora piisobilo upfimné a dalsi specifické
okolnosti rozhovoru. Tazatel si poznamena, pokud si povSimne ve vypovédi novych
neCekanych faktd, pfipadnych nesrovnalosti, rozpakli nad ur€itymi tématy apod.,
poptipadd provede ovéfeni udaji ziskanych od naratora.”’” Protokol o prvnim
rozhovoru byl dilezitym voditkem pti druhém rozhovoru, ze kterého byl pofizen
obdobny protokol. Soucasti protokolu je i1 struény obsah rozhovoru, ktery pomaha pii

orientaci v piepisu rozhovoru.

 Viz seznam pouzité literatury

# Analyza hermeneuticka, zakotvena, konverzacni, fenomenologicka (Vanck, M. — Miicke, P. —
Pelikanova, H.: Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty oralni historie. Praha: USD
AV CR, 2007. (str. 131)

5 Cesky ,,zkotvena teorie®. Autory jsou sociologové Barney G. Glaser a Anselm L. Strauss. Tato teorie
je podrobné popsana v knize Gubrium, J.F. — Holstein, J.A. : Handbook of Interview Research: Context
& Method. Thousand Oaks , Sage, 2002. (str. 275 — 294)

%6 vangk, M. — Miicke, P. — Pelikanové, H.: Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty
ordlni historie. Praha: USD AV CR, 2007. (str. 133)

" Porovné je s literaturou a relevantnimi prameny, poptipads s udaji ziskanymi od jinych naratorii.
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Dalsim krokem je prepis rozhovorii. Pfi piepisu by méla byt zachovéana co
mozna nejvetsi presnost. Piepis by mél zachytit: presny smysl a obsah rozhovoru,
stylistickd a jazykova specifika naratora, pfipadné mimoradné udalosti (pferuSeni
rozhovoru atp.) 2*. Pfepisy mnou pofizenych rozhovort respektuji mistni dialekt a
osobity projev nardtora, vcetné¢ tzv. parazitnich slov. Vtextu jsou vyznaleny
mimoslovni zvukové projevy (smich, pla¢, odmlky atp.).

Analyza (rozbor) ziskanych dat zalind uz seznamenim se s historickymi
ekonomickymi a socidlnimi fakty a procesy ve sledovaném obdobi prostfednictvim
prectené odborné literatury”. Na zéklad® téchto znalosti a na zakladé poznatki
ziskanych z prvnich rozhovori byly vypracovany tématické okruhy pro druhé
rozhovory. Jednotlivé okruhy pak byly samostatné analyzovany. Byly porovnany
odpovédi nardtori na otazky k druhému rozhovoru. Byly téz porovnavany mé
poznatky ze studia odborné literatury a jinych prament s vypovéd'mi jednotlivych
naratort. Dilezitym bodem analyzy bylo jakou miru pozornosti narator jednotlivym
tématlim vénovat, o kterych tématech mluvil spontanné, ktera védomeé ¢i nevédomé
opomijel, poptipadé¢ kterym dotaziim se chtél vyhnout.

Na zéklad¢ této analyzy probiranych témat byly vybrany okruhy pro
interpretaci®” (vyklad) tykajici se Zivota naratord v obd. tzv. normalizace. Mou
snahou bylo zaméfit se na ty momenty rozhovorl, které zhlediska tématu
predkladané prace piinesly zajimavé, obohacujici informace a postfehy. Jak se ale
uvadi v publikaci Nslouchat hlasiim pameéti: ,interpretaci nemuzeme pojimat jako
definitivni vysledek terénniho vyzkumu, protoze ukoncenost a vylucnost se neshoduji
s povahou kvalitativniho vyzkumu.“ *' Archivovany pramen miZe byt jingm
badatelem analyzovan a interpretovan zcela odliSnym inovativnim zptsobem.
,podsouval“ nardtorovym sdélenim urcity smysl, ktery vyplyva jen ze subjektivnich
domnének. Této obtize jsem si byla védoma, proto jsem se snazila o zachovani

maximalni autenti¢nosti sdéleni.

2 vangk, M. a kol.: Ordlni historie: metodické a ,, technické* postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
(2003) (str. 36)

¥ Viz seznam pouzité literatury — literatura k obdobi normalizace

3 Interpretacim pofizenych rozhovort je vénovéana samostatna &ast predkladané prace.

31 vangk, M. — Miicke, P. — Pelikanové, H.: Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty
ordlni historie. Praha: USD AV CR, 2007. (str.125)
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2.2.5. Hodnoceni kvality vyzkumu
Posouzeni validity kvalitativniho vyzkumu v porovnani s vyzkumem

kvantitativnim bude vzdy problematicté;si.

Rozhovory s jednotlivymi nardtory si za primdrni cil nekladou ziskani
,objektivnich fakti*. Tato sdéleni v rdmci rozhovoru jsou nepochybné subjektivni a
jsou dozajista také ovlivndna kvalitou paméti’* naratora a jeji selektivnosti>. Pro
badéani tohoto typu to vSak neznamend zasadni nedostatek, naopak, subjektivnost
sd€leni zptistupniuje d€jiny z pohledu jednotlivce, (kterym nutné kazdy z nés je), a
umoziuje nam konfrontovat obecné prezentovana historicka fakta tvaii v tvar
kazdodennosti. U ordln€historického pramenu je tieba rozliSovat mezi ,,pravdivosti a
autenticitou naratorova sdéleni’*.

Cilem vyzkumu jsou zajisté informace ziskané od naratora, ale také narator
sam jakozto jedine¢ny subjekt’. Zivotni piib&h neni méfitelny Zadnymi
schématickymi kritérii, coz ovSem neznamena, ze v zajmu zachovani védeckosti ma
byt jako pramen diskvalifikovan. Zivotni p¥ibéhy, i ty ,,nejobycejngjsi®, jsou nedilnou
soucasti déjin, ve kterych neb€Zzi jen o politické elity ¢i proti nim stojici opozici.

Problém objektivity je v ramci kvalitativniho vyzkumu feSitelny spiSe na Grovni
interpretace. Primarni je tedy snaha o co mozna nejvyssi miru objektivity ve smyslu
nepiedpojatého pristupu k naratorim. Je jasné, ze neni zcela mozné, aby fesitel pii
interpretaci rozhovoru zcela potlacil vlastni osobu. Proto fada specialistii v oboru OH
doporucuje, aby kazdy realizovany rozhovor interpretovalo nezéavisle na sobé nékolik
vyzkumnik@, jejichZ interpretace pak mohou byt predmétem spolené diskuze®®.
V ramci bakaléiské prace vSak neni mozné toto doporuceni realizovat. Proto maximou
fesitele zistava jeho vlastni snaha o védeckou objektivnost ve vySe zminéném smyslu
neptedpojatosti. V zdjmu kvalitniho vyzkumu je snaha shromdzdit co nejvice
dostupnych materialt k dané problematice, abychom se vyhnuli zizeni zorného hlu,

z kterého je mozné problematiku posuzovat.

32 Problematice paméti a oralni historie je vénovana cel4 kapitola v publikaci Vangk, M. — Miicke, P. —
Pelikanova, H.: Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty oralni historie. Praha: USD
AV CR, 2007. (str. 62 -74)

* Tomuto tématu se vénuje slovenska sociolozka Zuzana Kusa (viz Vanék, M. — Miicke, P. —
Pelikanova, H.: Naslouchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty oralni historie. Praha: USD
AV CR, 2007. (str. 66)

3 Vangk, M.: Ordlni historie ve vyzkumu soudobych déjin. Praha, COH USD 2004 (str.138)

33 Vangk, M. a kol.: Ordini historie: metodické a ,,technické“ postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
(2003) (str. 41)

3% Vangk, M. a kol.: Ordini historie: metodické a ,,technické“ postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
(2003) (str. 44)
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Dalsim tuskalim tohoto typu vyzkumu je to, ze tazatel uz svou piitomnosti
naratora urcitym zptisobem ovliviiuje — nardtor ma snahu korigovat svlij mluveny
projev, stylizovat se tak, aby jeho osobnost ,,vypadala co nejlépe* atp. Tazatel by se
proto mél snazit skloubit dva cile: plisobit tak, aby se narator mohl uvolnit a byt co
nejvice spontanni, zaroven vsak tazatel musi zachovat pozici profesiondla, coz obnasi
sebekontrolu a stalou reflexi toho, Ze primérnim cilem je védecky projekt. Jak jsem si
mohla ovéfit v praxi, tento kol je velmi psychicky a nasledné i fyzicky nédro¢ny,
obzvlast pokud je vice rozhovort realizovano v kratkém ¢asovém intervalu.

Ve vypovédich naratorti se mohou vyskytnout tvrzenim ktera jsou vice ¢i méné
diivéryhodna. Badatel by m¢l tyto postiehy do své interpretace zahrnout a porovnat je
s dostupnymi fakty, neni ale v jeho kompetenci darce ptib¢hu jakkoli soudit a promitat
do vztahu k naratorovi jakakoli subjektivni stanoviska®’.

Na zavér této kapitoly bych si dovolila kratkou tvahu. Oréln€historickym
pramenum je nékdy vyc€itdna jejich vyrazna subjektivita a obtiznd verifikovatelnost.
OvSem narativni badani pocita s tim, ze kazd¢ vypravéni minulost urcitym zplisobem
interpretuje v souladu s kreativnosti a komplexnosti lidského mysleni*®. V tomto
vypravéni ale nejde o zprostredkovani vérné reprodukce minulosti. Zkusenost ¢lovéka
je jedine¢nd a nenahraditelna pravé diky jeho osobitému pohledu a diky tomu jako on
sam interpretuje sviij vztah ke svétu. Ukolem badatele ma byt tomuto specifickému
vztahu porozumét, ale kazda snaha o porozuméni uz v sobé sama o sobé nese
interpretaci. Zda se tedy, ze ,,interpretace* k ¢lovéku jaksi bytostné patti. Pro¢ by tedy
zivotni vypravéni mélo byt méné divéryhodnym pramenem nez-li napiiklad dobova
literatura?

Hayden White mluvi o tom, ze kazd¢ historické vypravéni, kazdy historik a
jazyk, ktery pouziva, ma svoji specifickou poetiku®. Jakékoli vypravéni uz tedy
znamena interpretaci udalosti - samo vypravéni hodnoti. Objektivita historického
poznani je tak ovlivnéna stylem vypravéni, od kterého se autor nemtze nikdy tplné
oprostit. Zda se mi tedy, ze v narativnhim badani je mozné snazit se o objektivnost

vtom smyslu, jak je uvedeno vySe - ve smyslu neptfedpojatosti. Jind snaha o

7 Vangk, M. a kol.: Ordini historie: metodické a ,,technické* postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
(2003) (str. 51)

¥ Vangk, M. — Miicke, P. — Pelikanova, H.: Naslotiuchat hlasiim paméti: Teoretické a praktické aspekty
ordlni historie. Praha: USD AV CR, 2007. (str. 137)

** Hayden White: Metahistory: The Historical Imagination in Nineteenth-Century Europe (1973).
Cerpala jsem z poznatk® z kurzu Vybrané problémy socialni filosofie a filosofie d&jin vedeného prof.
PhDr. Milosem Havelkou, CSc.
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objektivnost mi piipadd v tomto druhu badani jako marné pirekraCovani vlastniho

stinu.

2.2.6. Etické otazky spolecenskovédniho vyzkumu
Zivotni vypravéni zpravidla obsahuji mnoho citlivych tdaji, proto by s nimi

melo byt 1 stejné citlivé nakladdno. Diveryhodnost fesitele v tomto smyslu je naprosto
zasadni jak z vSeobecného etického hlediska, tak z pohledu naratora, ktery by si v
zajmu kvality vyzkumu mél k tazateli vytvofit vztah divéry. Informace, které narator
poskytuje, nesméji byt nijak zneuzity.

Naréator proto byli pfed zapocetim spoluprace informovan o cilech projektu,
k némuz bude rozhovor slouzit jako pramen, o zpisobu nahravani, o ptipadné pozdé;si
publikaci ptepisu rozhovoru apod. Tazatel musi respektovat namitky naratora a ma
povinnost chranit ziskana data pied zneuzitim. V piipadé mnou oslovenych naratora
se zadné namitky nevyskytli.

Tazatel by mél mit v prvé fadé na mysli fakt, ze nardtor ze své svobodné viile
»daruje” své vzpominky v podobé vypravéni, a podle toho k naratorovi piistupovat
jakozto k ddrei™.

Tazatel neni opravnén poskytnout tento rozhovor zadné dalsi osob¢ (krom ostatnich
resitelti projektu, coz je oSetfeno smlouvou — viz nize). Déle ve stejném smyslu neni
opravnén poskytovat informace o prubéhu a obsahu rozhovorii a naratorovi samém
zadné dalsi osobé.

Pouzité metody oralni historie nesmi kolidovat s pfisluSnym ustanovenim
zakona ¢&. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich iidajii. Z tohoto divodu si USD AV CR
nechal zkoncipovat smlouvu. Tuto smlouvu USD AV CR v Praze jako hlavni fesitel a
spravce citlivych tdajii standardné uzavird s naratorem pired zahdjenim rozhovoru.
Smlouva mimo jiné obsahuje souhlas naratora s publikaci rozhovorti ve védeckych
pracech. Tato smlouva byla pouzita i v ramci rozhovorli ur¢enych pro bakalatskou

préci, nebot’ nahravky rozhovorti budou uloZeny v archivu USD AV CR.

0 Van&k, M. a kol.: Ordlni historie: metodické a ,,technické“ postupy. Olomouc, Univerzita Palackého
(2003) (str. 51)
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3. Charakteristika regionu

Mapa blanenského okresu®'

Boskovice lezi na stfedni Moravé, v okrese
Blansko na severu Jihomoravského kraje, asi 40
km severné od Brna na hranici mezi Boskovickou
brazdou a Drahanskou vrchovinou v nadmoiské
vysce asi 380 metrt. Pocet obyvatel Boskovic
k 31.12. 2006 doséhl &isla 10 930**. Katastralni
vymeéra mésta ¢ini 27,83 km?.

Boskovice jsou od 1. 1. 2003 obci s
rozSifenou pusobnosti II1. stupné neboli tzv.

malym okresem. Pisobi ve spravnim obvodu s 50

vvvvvv

vvvvvv

Okres Blansko sousedi s péti okresy, na vychodg je to okres Zd’ar nad Sazavou
z kraje Vysoc€ina, na severu hranic¢i s okresem Svitavy z Pardubického kraje a na
severozapad¢ sousedi s okresem Prostéjov z Olomouckého kraje. Na jihovychodée
okres sousedi s uzemim okresu Vyskov a na jihu pak s okresem Brno - venkov, tedy
dvéma okresy Jihomoravského kraje*.

Povrch Gizemi okresu je ¢lenity s prevladajicimi vrchovinami. S rozlohou 942
km? patii k men$im okrestim Jihomoravského kraje. VétSina izemi nalezi k mirné
teplé klimatické oblasti. 47% tGzemi tvoii zemé&délska piada. Z hlediska bonity
prevazuji hnddozems. 83% nezeméd&lské pudy tvoii lesni plochy®. I diky velkym
lesnim plocham a rozsahlé plynofikaci patii okres Blansko k ekologicky nejvice

zachovalym okrestim v CR.

4 Mapa okresu pfevzata z http://www.blansko.cz/oblansku/mapa-okres.php
2 Udaj Ceského statistického ufadu - BRNO.

http://www.brno.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/pocet obyvatel v_obcich jihomoravskeho kraje k 31 12 2
006

“ http://www.boskovice.cz/index.php?page=temata/pamatky_historie_muzeum/o_meste

* Udaje Ceského statistického ufadu - BRNO. http://www.brno.czso.cz/xb/edicniplan.nsf/otisk/13-
6223-03-2001-1__ charakteristika_okresu a vyvoj_sidelni_struktury

4 Tamtéz.
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Oblast Boskovicka je velmi turisticky atraktivni pro mnozstvi kulturnich
pamatek a ptfirodnich kras, které se na jejim Gizemi nalézaji. Nejzajimavéjsi reliéfovou
1 krajinnou jednotkou blanenského okresu je Moravsky kras, kde se nachazeji mj.
Punkevni jeskyné s propasti Macocha. V roce 1956 byl Moravsky kras vyhlasen
chranénou krajinnou oblasti. Patii k nejvyznamné€j$im krasovym oblastem ve stfedni
Evropé. K nejvyznamnéjs$im architektonickym pamatkam patii renesan¢ni zamek,
tvofici dominantu m&sta Blanska &i empirovy zamek v Boskovicich*®. Vyznamnou
pamatkou je i1 Zidovska ctvrt’ v Boskovicich.

Hospodaistvi okresu Blansko ma spiSe primyslovy chrakter. V priimyslu je
zameéstnano vice nez 43 % ekonomicky aktivnich obyvatel, zatimco v zeméd€lstvi je
strojirenstvi. Nejvyznamnéjsi podniky jsou dostupné dojizdéjicim diky blizkosti
zelezni¢ni traté.

Registrovana mira nezaméstnanosti v okrese v roce 2007 se pohybovala kolem 6%,
coz odpovida zhruba republikovému priméru, ovSem obecn¢ patii Jihomoravsky kraj
ke krajiim s vy$§i mirou nezaméstnanosti*’.

Sidelni struktura okresu je siln€ ovlivnéna pfirodnimi podminkami. Diky
kopcovitému a husté zalesnénému terénu zde vznikla vétSinou malé sidla — prevladaji
malé obce do tii set obyvatel.

Co se tyce moznosti vzdélavani, jen v Boskovicich v soucasnosti ptisobi pét
sttednich Skol rizného zaméieni, véetné gymnazia (Pficemz v celém okrese ptisobi 17
stiednich §kol). Vzhledem k blizkosti Brna jsou i moznosti dalSiho vzdélavani na

vysoké skole Siroké.

* http://www.komora.cz/hk-cr/inmp/knihovna-informaci-pro-podnikani/regionalni-informace/kraje-
cr/jihomoravsky-kraj-b/art 22929/okres-blansko.aspx

47 Udaje Ceského statistického ufadu - BRNO.
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/mira_nezamestnanosti v_jihomoravskem kraji_k 31 prosinci 20
07
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4. 7 Historie Boskovic

4.1. Boskovice od nejstarsich dob
Boskovicka brazda byla ptitazliva pro ¢etné viny pravékého osidleni. O tom

sveédci cetné archeologické pamatky nalezené v Boskovicich a okoli, které dokazuji
témef nepretrzité osidleni oblasti od star$i doby kamenné. V mladsi dobé Zelezné
dochazi ke keltskému osidleni, které bylo na poc¢atku letopoctu vytlaceno
germanskymi kmeny*®. Vyznamnou etapu tvoii staroslovanské doba hradistni (a2 do
10. stoleti). V 9. stoleti si Slované postavili obrannou tvrz, kterou pozdéji ve 13. stoleti
nahradil kamenny hradek panti z Boskovic s pfilehlou trhovou osadou. Boskovice
vystupuji v pisemnych pramenech od 2. poloviny 15. stoleti. Ve stejné dobé zde
vznika zidovska osada, ktera se stala jednou z nejvyznamnéj$ich na Morave®. Za
vlady Marie Terezie dochazi k povySeni Boskovic na mésto. Od roku 1849 se

Boskovice stdvaji méstem okresnim.

4.2. Boskovice v novodobych déjinach
Od svého zaloZeni byly Boskovice pfevazné zemédélskou obci. Pro Zivot

mésta méla velky vyznam téz cechovni vyroba, ktera se stala zdkladem budouci
vyroby tovarni. Primyslové podniky zacaly v Boskovicich vznikat az na konce 19. st.
(firmy Mandel -1880, Majer — 1890 a dalsi), obuvnictvi (Helmer — 1891, Popper —
1906), kovopriimysl (Eisler -1891), potravinaistvi a dfevozpracujici primysI>’. Pro
rozvoj prumyslu byl mnohdy dtlezity zidovsky kapital ve spolupraci se spravou
panstvi, kterou v poloviné 19. stoleti ptevzal pro Boskovice vyznamny rod Mensdorff-
Poully.

Diky rozvijejicimu se primyslu vznikalo v Boskovicich pocetné délnické
hnuti. To se projevilo i na silné pozici socidlné demokratické strany v Boskovicich. Po

rozStépeni socidlni demokracie v roce 1920 vznikl v Boskovicich komunisticky

*8 Bransky Jaroslav, Boskovice v proméndch casu. Méstsky narodni vybor v Boskovicich, 1990. (str. 7)
* http://www.boskovice.cz/index.php?page=temata/pamatky_historie_muzeum/o_meste; viz také
Bransky Jaroslav, Boskovice v proménach casu. Méstsky narodni vybor v Boskovicich, 1990. (str. 15-
16)

%% Baranok J — Hlava M. — Reibl P. — Strof A.: Boskovice od pravéku do konce 20. st. Boskovice,
Muzeum Boskovicka, 1999. (str. 107)
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orientovany stavkovy vybor. Tyto udalosti vedly k vyhlaseni vyjime¢ného stavu

v boskovickém okresu. Dé&lnické nepokoje byly nakonec potlageny”'. V nasledujicich
volbach do méstského zastupitelstva vSak pravidelné vitézila komunisticka strana,
ktera nabizela opatieni k zlepSeni postaveni délnictva.

N¢kolik let po prvni svétové valce se mesto zacalo intenzivné roz§ifovat.
Vznikaly zde velké firmy odévniho, kovozpracujiciho a strojirenského primyslu.
Ptesto se neda fici, Ze by se Boskovice zménily v primyslové mésto. Na to mélo
osudny vliv rozhodnuti radnich z konce 50. let 19. stoleti o odkladu stavby zeleznice.
Chybéjici kvalitni spojeni znamenalo, ze se Boskovicim vyhnula hlavni vlna
industrializace Moravy v druhé poloving 19. stoleti.

Meésto zasahla krize 30. let. Nezaméstnanost ve mésté dosahla vrcholu v roce
1934. Této situace vyuzivala komunisticka strana k ziskavani sympatizanti.

Vyznamnym okamzikem pro mésto bylo pfemisténi tovarny Minerva z Opavy
do Boskovic v roce 1938. V této dobé se okres Boskovice stal na kratko nejvétsim
okresem v zemi, nebot’ k nému byly pfipojeny i zbytky neobsazenych uzemi
z okolnich okrest™.

Od zafi 1939 bylo zavedeno piidélové hospodafstvi, ale jak poznamenal
boskovicky kronikaf, diky totdlnimu nasazeni v§eho obyvatelstva v primyslu nikdo
netrp&l hladem, nebot’ viichni vyd&lavali dost pen&z™.

Béhem valky piisobilo v regionu nékolik odbojovych skupin (napf. ,,Za
sovbodu, ,,Vela*“ atp.), v€etné ilegalni komunistické organizace.

Jaro 1942 znamenalo prakticky konec zidovské obce v Boskovicich. Na ptikaz
okupacnich tradi bylo z Boskovic do vyhlazovacich tdbort deportovano 458 osob
7idovského vyznani. Po osvobozeni se z nich vratilo pouhych 14>,

Ustup vojsk po kapitulaci némecké armady v kvétnu 1945 byl pomérné
dramaticky, nebot’ v Boskovicich byl soustiedén pomérné velky pocet némeckych
vojaki, kteti ve zmatku utikali pfed blizicimi se jednotkami generala Svobody a

Rudou arméadou.

>! Bransky Jaroslav, Boskovice v proméndch casu. Méstsky narodni vybor v Boskovicich, 1990. (str.
18)

32 Baranok J — Hlava M. — Reibl P. — Strof A.: Boskovice od pravéku do konce 20. st. Boskovice,
Muzeum Boskovicka, 1999. (str. 117)

33 Baranok J — Hlava M. — Reibl P. — Strof A.: Boskovice od pravéku do konce 20. st. Boskovice,
Muzeum Boskovicka, 1999. (str. 118)

>4 Bransky Jaroslav, Boskovice v proméndch ¢asu. Méstsky narodni vybor v Boskovicich, 1990. (str.
16)
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V roce 1946 poklesl pocet obyvatel mésta z 8536 v roce 1945 na 7743
v listopadu 1946 kvili osidlovani pohrani&i — zejména na Moravskottebovsku®.

Po komunistickém pfevratu v tnoru 1948 byli komunisté v Boskovicich
nesmirn¢ aktivni. Byl ustaven okresni a méstsky akéni vybor. Sekretariaty jinych
politickych stran v Boskovicich byly obsazeny jiz 24.2. 1948. V¢EtSina tovaren ve
mésté byla obsazena lidovymi milicemi. Z ONV byli odvolani narodni socialisté a
lidovci, predsedou ONV se stal komunista Ludvik Vojtéch.

V¢Etsi tovarny a podniky ve mésté byly postupné znarodnény (napt. Minerva,
Bosko ¢&i Zelezaisky primysl) a byly slou¢eny do velkych statnich a druZstevnich
podniki®®. Byl zabaven veskery majetek rodiny Mensdorf-Pouilly. Pozemky
velkostatku prevzal Statni statek. Ze stovek zivnostniki jich v roce 1957
v Boskovicich ziistala jen hrstka®’

Obrovské pobouieni u mistnich obyvatel vyvolalo zruSeni okresu Boskovice a
ziizeni okresu Blansko a pfeneseni vSech okresnich tfadli do Blanska v rdmci tzemné
spravni reformy v r. 1960. Tento krok znamenal zruSeni 110 let staré tradice okresu

v Boskovicich a degradaci na mésto druhé kategorie.

4.3. Obdobi tzv. normalizace v Boskovicich
I v Boskovicich se 60. 1éta nesla v duchu postupného ,,uvoliiovani poméru.

Boskovice zily bohatym kulturnim Zivotem. Pro ptiklad bylo vybudovano velké letni
kino, lidé hojné navstévovali pofady Sdruzeného klubu pracujicich v Sokolovné a
skleniku.

Rok 1968 piinesl nadéji na reformu stavajiciho systému. ,,Po osmi letech se i
na Boskovicku probudili k Zivotu obcané a znovu se tazali po ditvodech, které vedli ke
v§eobecné stagnaci, po odpoveédnosti jednotlivcii za uplynulych dvacet let, Zadali
zdiivodnéni preneseni sidla okresu do Blanska atd. > MV KSC v Boskovicich pfijal
v kvétnu 1968 vlastni ,,Akcni program®. Byl iniciovan vznik okresni organizace
K 231.

Srpnova invaze vojsk VarSavské smlouvy znamenala konec téchto reformnich

snah. Proti okupaci boufil ¢asopis ,,Boskovickd Pravda®, ktery byl vydavéan pro vnitini

> Bransky Jaroslav, Boskovice v proméndch casu. Méstsky narodni vybor v Boskovicich, 1990. (str.
26)

%6 iz historie Minervy (kapitola 5.)

" Baranok J — Hlava M. — Reibl P. — Strof A.: Boskovice od pravéku do konce 20. st. Boskovice,
Muzeum Boskovicka, 1999. (str. 129)

3% Baranok J — Hlava M. — Reibl P. — Strof A.: Boskovice od pravéku do konce 20. st. Boskovice,
Muzeum Boskovicka, 1999. (str. 131)
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potiebu Méstského vyboru KSC Boskovice, byl v§ak brzy umléen. Hlavni aktéfi roku
1968 v Boskovicich (piedseda OV KSC Karel Slavik, piedseda MV KSC Bohumil
Jakubec, tajemnik MV KSC Ladislav Kroupa) byli oznageni za pravicové oportunisty
a byli odvolani z funkci. N€kolik obyvatel Boskovic se ocitlo v centralnim seznamu
pravicovych odplrci komunistického rezimu, mezi nimi i narator Jiti BuSina. Jen

v roce 1970 emigrovalo z Boskovce 16 lidi, dal$i pocty se nepodafilo s jistotou zjistit,
odhaduji se viak na stovky™’.

Tichou demonstraci proti noveé nastolenym pomérim se stal pohieb posledniho
drzitele boskovického velkostatku Alfonse Karla Mensdorff-Pouilly v fijnu 1973.
26.1. 1977 plenarni zasedani MéstNV schvdlilo odeslani rezoluce odsuzujici Chartu
77. Poté nasledovala fada rezoluci ze skol, podnikil od jednotlivcl — vétSinou aniz by
se s textem Charty 77 sezndmili.

V 70. a 80. letech byla zni¢ena velka ¢ast zidovského mésta a dalsi historické
budovy. Na misté ptivodni zastavby vyrostla nova sidlisté. V roce 1985 byla postavena
vodni nddrz na fi¢ce B¢la, coz vedlo k znic¢eni ekosystému Melkovského a
Vratikovského udoli. K zlepseni kvality ovzdusi pomohla plynofikace, ktera byla
zahajena pocatkem 80. let. Do té doby k nejvétSim zneciStovatelim patiila Minerva (v
té¢ dobé Elitex Boskovice)™.

V pribéhu ,,normalizac¢nich® let byly Boskovice rozsifeny o dalsi obce, byly
vybudovany dvé nové zakladni Skoly, autobusové nadrazi, bylo vystavéno nové
Stredni odborné ucilisté¢ zemédélské. Byla téz zahdjena generalni oprava hradu a
zamku Boskovice.

V roce 1986 po ptidruzeni dalSich obci mély Boskovice 14 466 obyvatel. Jen
pro zajimavost v Narodni fronté bylo z téchto obyvatel organizovano 10 000 Clend,
1700 bylo ¢leny KSC. Ani tento fakt v§ak neznamenal, Ze obyvatelé mésta byli se
stavajici situaci zcela spokojeni. Naptiklad v zati 1989 se konal koncert na podporu

zachrany zidovského mésta.

%% Baranok J — Hlava M. — Reibl P. — Strof A.: Boskovice od pravéku do konce 20. st. Boskovice,
Muzeum Boskovicka, 1999. (str. 132)
50 Tamtéz.
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4.4. Boskovice po listopadu 1989
V komunalnich volbéch v listopadu 1990 zvitézilo ObCanské forum. Byla

nastartovana rekonstrukce mésta. Méstu byl navracen jeho historicky majetek. Byla
téZ provedena privatizace méstskych podnikli a zahajena rekonstrukce méstské
pamatkové zony ziizené v roce 1992. V restitucich byl navracen majetek rodiné
Mensdorff-Pouilly.

Pocet obyvatel klesl v disledku znovunabyti samostatnosti piidruzenych obci.
Bohuzel se nepodafilo obnovit statut Boskovic jako okresniho m&sta®'. Piesto se
Boskovice staly opét regionalnim centrem lehkého pramyslu, kultury a turistiky, pro

jehoZ rozvoj maji idealni podminky®*.

6! Baranok J — Hlava M. — Reibl P. — Strof A.: Boskovice od pravéku do konce 20. st. Boskovice,
Muzeum Boskovicka, 1999. (str. 137)
52 http://www.boskovice.cz/ index.php?page=temata/pamatky historie muzeum/o_meste
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5. Z historie Minervy

Béhem 137 let trvajici existence prosel tento strojirensky podnik vyrabéjici Sici
stroje mnoha zménami. Od jeho zalozeni ve Vidni, pfes vyrobu v Opavé az do pfesunu
do Boskovic, kde tispésné pisobi dodnes.

Historie firmy a znacky Minerva® zapoc¢ala ve Vidni, kdy zde v roce 1871
zalozili dva ¢esti podnikatelé Emil Rezler a Josef Komarek firmu K.k.priv.
Ndhmaschinen-Fabrik Rezler & Komarek jako vetejnou spolecnost na vyrobu Sicich
stroju. Byla to prvni ¢eska spolecnost na vyrobu Sicich strojii nejen ve Vidni, ale 1
v celém Rakousku — Uhersku.

V roce 1883 byla ve Vidni zaprotokolovéana ochrannd znamka firmy v podobé¢
kruhového S§titku, v jehoz stfedni Casti je postava starofimské bohyné moudrosti,
ochrankyné véd, uméni a femesla — ,,Minerva“.

Prvni vyroba se zamétovala na femeslnické a obuvnické Sici stroje, kolem roku
1890 zacala tovarna vyrabét i Sici stroje pro domacnost. Kolem roku 1910 méla firma
sto zameéstnanctli a exportovala do mnoha evropskych zemi.

V roce 1913 byly slouceny dvé tovarny na Sici stroje ,, Silesia *“ Erste osterr -
ungarische Nihmaschinen —Fabriks Gesellschaft E. Kohn & Mittler Opava a
Minerva Nihmaschinenfabrik A.G. Rezler & Komarek ve Vidni. Po slou¢eni obou
firem byla zaloZena nova akciova spolecnost s ndzvem ,, Minerva “, prvni rakousko-
uherska tovarna na Sici stroje, akc.spol., Rezler & Komarek v Opavé. (Tomuto spojeni
piedchazela snaha Moravské agrarni a primyslové banky, ktera podporovala ve
Slezsku a na Opavsku rozvoj ¢eského hospodaistvi. Josef Komarek byl ve Vidni
nékolikrat navstiven feditelem filidlky banky v Opavé a pfemlouvan k prestéhovani
podniku do Opavy.) Spolecnost se zaméfila na vyrobu vSech druhti Sicich stroja,
jizdnich kol, psacich stroju a jinych vyrobkl jemné mechaniky.

V dutsledku vypuknuti prvni svétové valky doslo ke zpomaleni rozvoje
podniku. V prubéhu valky se v Minervé produkoval pod statni kontrolou i vale¢ny
material, ovSem na tikor vyroby Sicich stroju. ).

Béhem povalecné konjunktury (i ptes obdobi mirné krize z pocatku 20. let)

byla tovarna rozSifena a mohla se opét vénovat svému ptivodnimu poslani. V této dobé

83 Poznatky pro tuto kapitolu jsem &erpala z pracovnich materialti poskytnutych Muzeem Boskovicka
(viz seznam pramenil) a ¢astecn€ z rozhovori s naratory.
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v Minervé pracovalo cca 300 d€lnikd. Minerva se stala vyznamnou exportni firmou —
v roce 1928 Cinil export asi ¥4 z celkového prodeje pii vyrobni kapacité 150 kust
strojii denné.

V roce 1926 se kvili rozsifeni vyroby o novy krej¢ovsky stroj zacalo uvazovat
o ztizeni filidlky v Boskovicich, kde stala tovarna patfici do koncernu Moravské
banky. Tento navrh vSak byl prozatim zamitnut.

V roce 1930 se zacaly projevovat dusledky svétové hospodaiské krize.
Vzhledem k poklesu poptavky byla omezovéna vyroba, obrat klesal v tuzemsku i
v cizin€. Export byl omezen na nulu. Bylo nutné pozdrzet planovanou vystavby
tovarny (piestoze stavajici objekty v Opavé byly v dezolatnim stavu). Bylo propusténo
asi 250 d€lnikt z 580 zaméstnanych na pocatku roku 1930.

V roce 1932 diky v€asnému zasahu banky a konsolidaci pomérti nejhorsi
dasledky krize pominuly. Byl vystavén novy trakt na stavajicich pozemcich. V zajmu
zvySeni konkurenceschopnosti byla zavedena nova vyrobni a prodejni strategie.
(Dvéma velkymi konkurenty v tuzemsku byly firmy Lada Sobéslav a Clemens Miiller
Werke, Bynov.)

V roce 1933 bylo Ceskoslovensko na &tvrtém misté v Evropé v produkei §icich
stroju (za Némeckem, Italii a Anglii).

V roce 1935 byla jako vedlejsi doplikova vyroba zahdjena tzv. mozaikova
vyroba - hromadna vyroba muni¢nich souéastek pro Skodu Plzefi. Vzhledem
k nebezpeci nastupujiciho fasismu v Némecku nebylo mozno tuto vyrobu zajistovat
v pohrani¢ni Opavé, bylo proto nutné piesunout vyrobu dale do vnitrozemi. Vyroba
muniénich souéastek byla zfizena pod dozorem Minervy v arealu firmy Zelezdrsky
prumysl , diive A.Eisler akc.spol. v Boskovicich. (Firma Eisler se zabyvala vyrobou
stavebniho kovani, drobnych hospodarskych stroji, zahradniho naradi atp.) Firma
Eisler byla ve vlastnictvi Moravské banky. M¢la velké pozemky, pfi¢emz ne vSechny
budovy byly v té dob¢ vyuzivany.

Podminkou Ministerstva ndrodni obrany pro zadani zakézky na opracovani
muni¢nich soucastek bylo odkoupeni podniku Eisler firmou Minerva. Byla
naplanovana fuze mezi firmou Eisler a firmou Minerva Opava. Od roku 1936 mohla
tedy vyroba pro MNO zacit. Byl zfizen vedlejsi zavod mechanické Zivnosti
v Boskovicich. Nosnym programem byla vyroba protiletadlové stiely PL20. V roce
1937 byly zakoupeny pozemky sousedici s byvalou firmou Eisler na rozsifeni tovarny

a na stavbu ¢inzovniho domu pro uiedniky a mistry.
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V ptedvecer druhé svétové valky exportovala Minerva do celého svéta:
Francie,Belgie, USA, Rakousko, Jizni Afrika, Holandsko, Indie, Australie, Brazilie,
Argentina, Syrie, Dansko, Indoc¢ina, Kanada, Velka Britanie, Irsko, Finsko, Bulharsko,
Recko, Polsko, Palestina, Egypt, Norsko, Svédsko, Iran, Némecko, Mexiko, Stiedni a
Jizni Amerika, Cina, Jugoslavie, Mad’arsko, Portugalsko, Turecko.

V fijnu 1938 doslo k okupaci pohrani¢niho izemi némeckymi vojsky. Opava,
kde se stale nachazelo sidlo firmy, v disledku zmény statnich hranic pfipadla
Némecké 1i8i. V zaii 1938 zaméstnavala Minerva v zavodé Opava 400 délnikt a 30
uredniki, v zavodé Boskovice asi 200 délnikt a 10 ufednikd. Po dohodé mezi
vedenim opavského zédvodu a jeho zaméstnanci doslo k ptesidleni ¢asti z nich do
Boskovic. 10.10.1938 rano spolu s vedenim podniku opustili Opavu. Spravni rada
rozhodla ptenést sidlo spolecnosti do Boskovic a postavit zde novou tovarnu bez
ohledu na to, zda bude dovoleno pfestéhovat zafizeni a strojni park z opavské tovarny,
kde mezitim nastoupilo nové némecké vedeni. Zaroven bylo rozhodnuto o odstoupeni
od planované fuze s firmou Eisler. V Boskovicich byly zahajeny pfipravy na sériovou
vyrobu.

V roce 1940 obdrzela Minerva Boskovice objednavky od Wehrmacht Heer a
Luftfahrtsministerium Berlin na zapalovace stiel. Zafizovani vyroby Sicich stroji
pokrocilo tak daleko, ze tovarna v Boskovicich jiz mohla vyrabét vlastni vyrobky.

V roce 1941 byl v Boskovicich vyroben prvni Sici stroj pro domacnost s
oznacenim M21. Od 1.7.1941 vsak byla Némci zakazana dalsi vyroba Sicich stroji a
veskera kapacita byla pievedena na zbrojni vyrobu. V lednu 1942 obdrzela Minerva
Boskovice povoleni k vyrobé Sicich stroju pro export. V této dob¢ bylo v podniku
zaméstnano 417 pracovnikd.

V roce 1942 byla Moravska banka donucena prodat celou svou drzbu akcii
podniku Minerva Opava némecké bance Kreditanstalt der Deutschen. Z prodeje byl
vSak vyjmut pobo¢ny zavod Minervy Opava v Boskovicich, ktery byl koupen firmou
Zelezarsky a strojni priimysl, akciovad spolecnost v Boskovicich. V roce 1943 dosahl
pocet zaméstnancii Cisla 1102 pii desetihodinové pracovni dobé a dvousménném
provozu, od roku 1944 tfisménném.

Pted ptichodem Rudé armady do Opavy zacali Némci pfemistovat tovarnu,
odvazeli obrabéci stroje a zafizeni do Vratislavic u Liberce. Obrabéci stroje, které
zustaly v tovarné, byly znehodnoceny. VétSina dokumentace byla znicena, vyrobni

hala vyhotela.
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Po osvobozeni Opavska v dubnu 1945 zah4jili ¢eSti zaméstnanci opavského
zavodu a pozd¢ji i délnici a mistfi, kteti se vratili ze sesterského zavodu v
Boskovicich , obnovu zadvodu, takze po dvoumési¢nich pracich byla opét zah4jena
vyroba Sicich stroji v Cervnu 1945.

Moravské banka zadala o vraceni podniku v Opavé formou restituce. Této
zadosti nebylo vyhovéno. Vyhlaskou ministerstva primyslu ¢.151 ze dne 27.10.1945
byla firma Minerva v Opavé na zakladé dekretu prezidenta republiky ze dne 24. fijna
1945 ¢. 100 a 101/1945 Sb. znarodnéna zestatnénim, nebot’ §lo o podnik primyslu
kovodéIného, ktery v rozhodnych letech 1942-44 zaméstnaval vice nez 500
zameéstnancul.

Vyvoj v Boskovicich byl obdobny. Po osvobozeni v kvétnu 1945 byla
zastavena zbrojni vyroba a byly zahajeny okamzité pfipravy na znovuzahajeni vyroby.
Do poloviny kvétna 1945 opustily zavod dvé tietiny zaméstnanct, ktefi byli vesmes
do zavodu totalné nasazeni. Zbytek zaméstnanct, piiblizné 300 lidi, zacal ptipravovat
budouci pracoviste.

V kvétnu 1945 téz Okresni narodni vybor v Boskovicich jmenoval prozatimni
narodni spravu podniku. V ¢ervnu téhoz roku byla rozhodnutim Zemského narodniho
vyboru jmenovéana narodni sprava u firmy Minerva v Opav¢ v Boskovicich. V fijnu
téhoZz roku vesel v platnost dekret prezidenta republiky o znarodni zestatnénim —
stejné jako v ptipad¢ Opavské Minervy. Moravska banka sice poc¢atkem roku 1946
zé4dala, aby byl podnik Minerva Boskovice ze znarodnéni vynat, ale této zadosti
nebylo vyhovéno.

Prvnim tkolem bylo zajistit obnoveni vyroby Sicich stroji. Tento krok
komplikoval naptiklad fakt, ze konstruk¢ni a technologicka dokumentace prakticky
neexistovala, takze musela byt vypracovana nova. Vyroba v Boskovicich byla zdarné
obnovena (do konce roku 1945 bylo vyrobeno 490 stroju). Za rok 1946 pak bylo
vyrobeno témét 5000 Sicich stroju.

Opavska Minerva byla na jaro 1946 v¢lenéna do nove¢ ztizeného podniku.
Stejny osud potkal 1 nékdejsiho velkého konkurenta Minervy, sobéslavskou firmu
Lada (a o dva roky pozdé¢ji 1 druhého velkého protihrace, tovarnu na Sici stroje
v Bynov¢). Takto vzniknul podnik MILA, zavody na Sici stroje, narodni podnik,
Opava. (MILA - kombinaci zac¢atecnich pismen zna¢ek Minerva a Lada.) MILA se
zatadila do sdruZeni Ceskoslovenskych zavodi kovodélnych a strojirenskych. V zaii

1947 byl do narodniho podniku MILA zaclenén i zdvod Minerva Boskovice.
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Vyrobni program podniku MILA navéazal na ptedvalecnou produkci rodinnych
i primyslovych Sicich stroja, jejiz objem se uspésné rozsitoval. (Produkce vzrostla az
na cca 76 tisic stroji v roce 1948). Podaftilo se obnovit i pferusend obchodni spojeni se
zahrani¢nimi zédkazniky (napf. Italie, Brazilie, Holandsko)

Komunisticky pfevrat 25. inora 1948 znamenal pro dalSiho vyvoj podniku
podstatné zmény. V bieznu byl ustaven akéni vybor narodniho podniku MILA
v Opavé. Ve vedeni zdvodu probéhly rozséhlé persondlni zmény. Krom politickych
davodut byly uvadény i1 vazné nedostatky ve vedeni a organizaci podniku. Do podniku
byla za¢lenén jako paty zavod zkonfiskovana tovarna B. Sevcik ve Sternberku.

Silnd zahrani¢ni konkurence nutila podnik ke zkvalitiovani zefektiviiovani
produkce. Bylo vybudovano nové oddéleni vyvojové konstrukce. Jednim z hlavnich
ukoli byl vyvoj pfenosného kuftikového stroje s elektrickym pohonem a modernizace
vSech dosud vyrabénych stroji pramyslovych.

Od ledna 1949 pievzala odpovédnost za export nove vytvorena vyvozni
spole¢nost KOVO Praha.
V roce 1949 se MILA pustila do plnéni ukolt prvniho roku pétiletého planu.

V pribéhu celé pétiletky méla MILA vyrobit 565 tisic kust Sicich stroji. Ukoly
prvniho roku pétiletky se nepodatilo splnit v plném rozsahu, zejména pro technické
potize.

Dalsi vyvoj n.p. MILA byl pterusen administrativnim zasahem, jimz
vyvrcholily spory o umisténi feditelstvi a problémy se znacnou odloucenosti zavoda.
V Cervnu 1949 byl podnik rozd€len do dvou organizacnich celkli — na zavody
moravské a Ceské®. V Hjnu pak bylo rozhodnuto o pozvednuti boskovického zavodu
na zakladni s poboénym zavodem ve Sternberku. Nazev podniku MILA byl zménén na
Minerva, narodni podnik v Opavé. V roce 1950 byl ztizen samostatny narodni
podnik Minerva Boskovice.

Koncem &tyficatych let vyrabél boskovicky podnik témét 80% své produkce na
export. K nejvétsim odbératelim pattila Brazilie, pozdéji napt. Kanada ¢i Jihoafricka
unie a také Sovétsky svaz.

V roce 1953 byla v Boskovicich zapocata sériova vyroba primyslovych Sicich
strojui pro textilni, obuvnicky a galanterni primysl. Tyto stroje byly vyrabény podle

technické dokumentace ZPS Gottwaldov ( byvalych Bat'ovych zavodl ve Zling).

64 Zakladni zavod Opava se zavody Boskovice a Sternberk — cca 1376 zaméstnanci a zakladni zavod
Sobéslav se zavody Sobéslav I a Bynov — cca 1110 zaméstnancti.

29



V tomto roce byla ukon&ena vyroba Sicich stroji v Opavé® a byla prevedena do

Boskovic. Realizoval se tak zdmér statnich orgdnt centralizovat roztfisténou vyroby
Sicich strojit do jednoho podniku.

Od roku 1958 byla Minerva Boskovice ustanovena vedoucim podnikem a byla
mu podtizena Lada Sobéslav.

Minerva postupné ziskavala nové budovy pro rozsiteni provozu. Naptiklad
v roce 1962 byla do provozu uvedena nova ¢tyipodlazni budova, kde se soustiedila
hlavni vyroba.

Vymérem ministra vSeobecného strojirenstvi z 20.12.1960 byl ke dni 1.1.1961
zruSen n.p. Minerva Boskovice jako vedouci podnik a oba narodni podniky ( Minerva
Boskovice a Lada Sobéslav ) byly za&lenény do VHJ®® Sdruzeni podnikii textilniho
strojirenstvi v Liberci.

K 1.7. 1965 byla ztizena statni hospodaiska organizace Elitex - Zavody textilniho
strojirenstvi, se sidlem v Liberci. K témuz datu byl do této nové utvofené organizace
zaClenén n.p. Minerva Boskovice.

V disledku ztratovosti vyroby Sicich stroji pro domacnost®’ byla jejich vyroba
v Boskovicich v pololeti roku 1968 ukoncena a uvolnéné kapacity byly pfevedeny na
Jjiz rozb&éhnutou vyrobu pramyslovych Sicich strojii. Tato zména si vyzadala rozsahlou
reorganizaci, v¢etn¢ rekvalifikace znaéného poctu zaméstnanch.

V kvétnu 1970 byl z funkce odvolan feditel Ing. Jiti Pesak, prozatimnim
vedenim podniku byl povéfen obchodni naméstek Josef Bejcek. Od ledna 1971 byl
feditelem jmenovan Ing. Jaroslav Antonin.

1.1. 1976 byl ztizen koncernovy podnik Elitex Boskovice a zaflenén k témuz
datu do VHJ Elitex — koncern textilniho strojirenstvi Liberec. Reditelem se misto Ing.
Antonina stal Ing. Jaroslav Zelezny (ve funkci aZ do roku 1985).

Po dlouhych peripetiich v ¢ervenci 1988 vznika opét samostatny statni podnik
Minerva Boskovice. (Tomuto kroku predchazela zadost na vladu CSSR.) V fijnu bylo
zvoleno nové vedeni podniku v ¢ele s Ing. Oujezdskym, které vyhlasuje ,,Soubor
kratkodobych opatteni®. Mély tak byt feSeny tehdejsi problémy podniku. Jednim

z opatteni bylo 1 desetiprocentni snizeni technickohospodatskych a rezijnich

55 yyroba v Opavé se od tohoto okamziku specializovala na primyslové armatury.

66 7kratka — Vyrobn&-hospodaiské jednotka

67 Za dobu vyroby rodinnych Sicich stroji od roku 1945 do roku 1968 bylo vyrobeno v Boskovicich 1
114 544 kusi rodinnych Sicich strojii v riiznych provedenich.
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pracovniki. Je vyhlaSena zaruka vykonovych norem a tim dosazeno zvySeni jejich
plnitelnosti. ZlepSuje se pracovni prostiedi a celkovy vzhled podniku.

V roce 1989 byla v podniku realizovana rozsahléa vystavba novych objekti a
uprava znacn¢ zaostalych budov stavajicich.

Koncepce rozvoje podniku byla postavena na enormnim exportu do
Sovétského svazu a do zemi RVHP. Tato koncepce se ukazal vzhledem k politickym
a hospodarskym zménam na konci roku 1989 jako nerealizovatelna. V této dobé
ovSem export do zapadnich stath ¢inil pouze 4% z celkové produkce podniku.

V roce 1990 rozhodnutim ministra strojirenstvi a elektrotechniky CR ze dne
17. 12. byla zalozena Minerva Boskovice, a.s. Vzhledem k situaci musela byt hledana
nova vyrobni a odbytova vychodiska. Byly obeslano vSichni svétovi vyrobci Sicich
strojii s zadosti o kooperacni spolupraci. O dodavkach primyslovych Sicich stroji ve
stejnych objemech jako v minulych letech bylo jednano 1 se Sovétskym svazem a
Polskem, avSak neuspésne.

V bieznu 1991 bylo vedenim rozhodnuto zaslat zddost na Ministerstvo
pramyslu CR, aby Minerva Boskovice, a.s. byla privatizovana v 1. viné kuponové
privatizace.

V dubnu 1991 byla piijata zasadni opatieni ke zefektivnéni &innosti®®. Mezi ng
patfilo propusténi vSech diichodct, zruSeni nékterych utvart a detaSovanych
pracovist’, odlouceni stitedniho odborného ucilisté¢ od Minervy Boskovice, a.s. ¢i
odprodej raznych rekreacnich zafizeni, kterymi Minerva v minulosti disponovala atd.
V dalSich letech dochéazelo k postupnému snizovani stavu zaméstnanct (na jaro 1994
bylo dosazeno poctu 1102, pted revoluci se pocet zaméstnancii pohyboval kolem 2500
osob, pro ilustraci v dnesni dobé v Minervé pracuje ptiblizné 800 zaméstnancii).

V prosinci 1991 odchazi na vlastni zadost z funkce generalniho feditele Ing.
Antonin Oujezdsky.

V zati 1992 byla podepsana smlouva s holandskou formou /MCA b.v. o
vytvoieni spole¢né obchodni organizace Global Trading s vyhradnim pravem dodéavek
Sicich strojii Minerva na zapadni trhy.

V roce 1993 byla navazana spoluprace s némeckym vyrobcem priimyslovych

Sicich strojit Diirkopp Adler AG a od roku 1994 se postupné zacala navySovat

5% Naratofi se shoduji v tom, Ze prvni léta po listopadu 1989 byla pro podnik krizova.
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produkce pro tuto spole¢nost. Zpocatku to byla jen vyroba dilct a od roku 1996 to jiz
byla vyroba a montaz primyslovych Sicich stroju pro Siti textilu a galanterie.

V roce 1997 se stala spolec¢nost Diirkopp Adler AG se sidlem v Bielefeldu
(SRN) majoritnim akciondfem Minervy Boskovice. Doslo k rlistu obratu o0 31%
oproti minulému roku. Byly uskute¢nény mnoh¢ investice, v€etné oblasti
ekologickych problémil a zlepSovani pracovnich podminek. Doba transformacni krize
pominula.

Od poloviny roku 1999 zacaly byt veskeré vyrabéné prumyslové Sici stroje
uvadény na trh pod znackou Diirkopp Adler. Tim skoncila historie znacky Minerva na
Sicich strojich.

V roce 2000 Minerva poprvé piekrocila ro¢ni obrat ve vysi jedné miliardy
korun a umistila se na patnactém misté ,,Exportér roku* v kategorii nartst exportu
1998 — 1999.

Vyroba primyslovych Sicich strojii pokracuje v a.s. Minerva Boskovice

uspésné i v soucasné dobé.
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6. Rozhovory a jejich interpretace

6.1. Interpretacni presahy a diivody vybéru interpreta¢nich témat
Tato prace se zaméiuje na to, jak obdobi tzv. normalizace reflektovala skupina

naratort, kterou spojovala jejich pracovni minulost v jednom primyslovém podniku.

Zivot jednotlivce je komplexni celek. Je tedy jasné, Ze naratofi
v biografickém vypravéni nemluvili pouze o svém zaméstnani a ani samotné
rozhovory nebyly koncipovany tak, aby postihovaly pouze tuto oblast. Nicmén¢
vzhledem k tomu, Ze vSichni naratofi prozili velkou ¢ast svého produktivniho Zivota
pravé v Minervé, da se fici, ze jim tento podnik ur¢itym zpisobem zasahoval i do
ostatnich rovin jejich existence - at’ uz se jedna o traveni volného ¢asu na podnikovych
rekreacich, feSeni bytové otazky a podobné. I t€émto tématiim se chci v interpretaci
vénovat.

Obdobi tzv. normalizace je pro naratory jisté kli¢ové z toho hlediska, ze v ném
prozili své produktivni roky a pfevazna vétsina z nich v ném ucinila dalezita zivotni
rozhodnuti. Pro interpretaci jejich Zivotnich ptibéht je vSak velmi zajimavé i to, jak
tito lidé srovnavaji s obdobim, které tzv. normalizaci pfedchazelo a které po ni
nasledovalo. Pouze v tomto kontextu Ize jejich zivot mozné vidét jako celek.

Vzhledem k v€kovému rozlozeni naratorti je mozné sledovat urcité generacni
rozdily ve vnimani riiznych skutecnosti. Naptiklad se tak ukazuje, ze ti z naratort (Jifi
Busina a Josef Safaf), ktefi jsou zhruba o generaci starsi nez ostatni, davaji skrze
svoje zivotni zkuSenosti ur¢itym udalostem ponékud jiny vyznam nez naratoti
z mladsi generace. U star$i generace jde konkrétné naptiklad o jejich vztah k ideam
socialismu, ktery se utvarel ve zcela odliSném dobovém kontextu, at’ u jde o zkuSenost
druhé¢ svétové valky Ci jesté diive o hospodarskou krizi let tficatych, ktera
bezprostiedné dopadla na rodinné zazemi téchto naratorii . I tento aspekt jsem se

snazila v interpretaci zohlednit.

V grantovych projektech realizovanych naptiklad Centrem oralni historie byva
nashroméazdéno velké mnozstvi rozhovori®. Na interpretacich téchto materialt se pak

podili celd skupina badatelll. Kazdy z nich se zamé&fuje na urcité interpretacni téma,

% Naptiklad 120 rozhovort pro projekt ,, Politické elity a disent v obd. tzv. normalizace. Zivotopisnd
interview .

33



které zpracovava vétSinou na zakladé vSech (nebo alespon velké ¢asti) potizenych
rozhovori. Pro potieby této bakalarské prace bylo potizeno tfindct rozhovort (coz
oviem té7 predstavuje nezanedbatelné mnozstvi materialu’®). Tyto rozhovory se
dotykaji tolika témat, ze by jejich interpretace vystacil na nékolik samostatnych praci.
Proto jak uz bylo zminéno v metodologické ¢asti této prace, zaméfila jsem se na ty
momenty rozhovort, které podle mého nazoru piinaSeji zajimavé postrehy, at’ uz jde o
potvrzeni ¢i vyvraceni toho, co se obecn¢ povazuje za obraz doby, v naSem piipade
obdobi tzv. ,,normalizace®.

I ptes toto nutné zuzeni zbylo témat, kterym se chci v této praci vénovat,
pomérné dost a v kazdém z nich by se dalo jit jisté vice do ,,hloubky*. Cilem ovSem
nebylo kazdé z témat ipln€ vycerpat (pokud je to vilbec mozné), ale spiSe co mozna
nejlépe ,,ilustrovat® zZivotni zkusenosti naratorit ve zkoumaném obdobi.

Ze vSech okruhti probiranych pfi rozhovorech jsem se snazila vybrat ty, které
reflektovali vSichni nardtofi (nebo alespon vétSina z nich). Dale jsem se zaméfila na
takova témata, kterd vypovidaji o riznych oblastech kazdodennosti a pfitom se
urcitym zptisobem vztahuji k tomu, co maji vSichni narétoii spolecné — podstatnou

¢ast zivota stravenou v jednom podniku.

70 Nahravky rozhovori piedstavuji 18 hodin digitalniho zaznamu, tj. p¥iblizn& 420 normostran
prepsaného textu.
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6.2. Interpretace

Po podrobné analyze vSech pofizenych rozhovoru jsem pro interpretaci vybrala

nasledujici témata:

»Minerva, socialni jistota“: vybér budouciho zaméstnani
Tato kapitola je vénovana tomu, jak4 byla motivace naratorti pracovat praveé v tomto

podniku a setrvat zde prakticky po cely zZivot.

wMinerva, zdklad rodiny“: feSeni otazky bydleni
Vétsina nardtorti vyuzila podnikové druzstevni vystavby. Zde mé zajimalo, za jakych
okolnosti tato vystavba probihala, jaké byly podminky pro ziskani bytu a jak tuto

prilezitost naratofi reflektovali.

»S Minervou na rekreaci“: moznosti cestovani
Pokud jde o moznost cestovani, podnikové rekreace vétSina narator zmifnuje na
prvnim misté. Zajimalo mne nakolik této moznosti vyuzivali, jak ji hodnoti a nakolik

vyuzivali jinych moZnosti cestovani, pokud n¢jaké byly.

wZa Cest tovdarni znacky“: sounaleZitost s podnikem
Tato kapitola interpretuje vztah naratorti k podniku Minerva a jejich reflexi pozitiv, ale
1 negativ, s kterymi se ve svém profesnim zivoté setkdvali. Snazi se zachytit, zda byla
hrdost na podnik pro sledovanou skupinu naratorti pouze oficidlni proklamaci ¢i

skutecnym vnitinim pocitem.
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6.2.1. ,,Minerva, socialni jistota*“: vybér budouciho zaméstnani

V Ceském prostiedi je fenomén socialnich jistot a zejména pocit jistoty
zamé&stnani hluboce zakofenén, stejné tak jako sklony k rovnostarstvi. Na Boskovicku
byl v historii tento fakt umocnén primyslovym charakterem regionu a tedy pocetnym
dé€lnictvem, na které nejhiife dopadla hospodarska krize 30. let. Zazitek druhé svétové
valky a osvobozeni Boskovic Rudou armadou vedl velkou Cast obyvatelstva
k sympatizovani s nastupujicim socialnim projektem. Coz lze kone¢n¢ povazovat za
celostatni jev. ,, Po techto bolestnych zkusenostech obyvatelstvo ocekavalo jistotu

v oy 5% .7 v F s vre o . . «71
zamestnani, vydelku a spravedlivého rozdélovani prijmii i majetku.

. Tyto udalosti
m¢ély bezprostiedni vliv na rodi¢e naratort a tim zprostiedkované i na né samotné.
Vyrazngji se tento vliv projevuje u starSi generace naratorti, kteti mohou porovnavat

dale do minulosti. Takto na svoje rodinné zdzemi vzpomina Josef Safat: ,, Tak jd jsem
v podstaté pochazel z rodiny, kde tatinek byl Zivnostnik, ale v podstaté byl proletar. A
rodina cela, protoze tatinek pochazel asi ze sedmi sourozencu, takze to byla prosta
Jjako takova délnicka rodina. Vsichni byli jako délniky. A tam, tam to bylo tak, Ze my
Jjsme prakticky nastoupili..(mysli do KSC, pozn. autora) Jako mladi lidé jsme v tom
nevideli zadné takové néjaké ideologicke problém. My jsme prosté verili tomu, Ze to
co se déld, Ze je spravné. “™*

Potieba socialni jistoty se ale stala jaksi ,,dédi¢nou* i u mladsi ,,normaliza¢ni*
generace — z rozhovort se zda, ze ji zacali (s jistou mirou nadsazky) povazovat za své
nezadatelné pravo, které jim bylo po revoluci v roce 1989 odebrano.

Naréatofii potvrzuji, ze jistota zaméstnani stala vysoko na zebticku jejich hodnot
a posuzuji ji jako jednu z velkych vyhod ptedlistopadového rezimu. Stejny postoj
v tomto zaujimaji jak pfisluSnici délnickych profesi, tak ptislusnici inteligence. Zda
se, Ze tato ,,vyhoda* vyvazovala n¢které nevyhody, které tento systém piindsel. Na
toto téma hovoii napiiklad Ing. FrantiSek Hrda, kdyz mluvi o dne$nich moznostech
jeho déti: ,,Z myho pohledu jako maji vic té nejistoty, ale jim je to uplné jedno, nebo
aspont si myslim, Ze jim je to tipIné jedno. Ze oni néjakou jistotu vitbec Zddnou
nepotrebuji. Jako to, co jako my jsme brali jako takovy prinos, Ze jo, ze kazdy jako ma
narok na tu praci, jako Ze musi délat, ze jako zapadne, takze si myslim, Ze oni to tak

«73

vitbec jako neberou. “” (V této souvislosti se nabizi otazka, zda tato tolik vyzadovana

"I Kalinovéa Lenka: Socialni vyvoj Ceskoslovenska 1969 — 1989. Praha, USD AV CR, 1998 (str. 10)
2 Rozhovor s Josefem Safafem, Boskovice, 11.4. 2008
3 Rozhovor s Ing. FrantiSkem Hrdou, Svitavka, 1.6. 2008
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,Jistota“ nebyla v lidech spiSe jen potlacovanym vlastnim sebevédomim, které ovsem
rezim nemohl k ni¢emu potiebovat. )

Fenomén jistoty zamé&stnani ilustruje i dal$i vzpominka Ing. Hrdy. V roce 1985
stravil nékolik mésicii na sluzebnim pobytu v Italii jako konstruktér. M¢l tedy dostatek
¢asu vymeénit si informace s mistnimi délniky: ,, Oni to jako furt nemohli pochopit, jak
je to mozny, Ze u nas vSeci délaji, jako vsichni maji praci. A kdo nema praci, tak jde do
lochu, ze?(..) zavideli nam, protoze oni ¥Fikali: , Jako my se kazdy rano jako
probouzime a ted’ nevime, co s nama bude, Ze, a ted’ka jestli jestée budeme zaméstnani
a jestli nebudeme zaméstnani a jestli jako ty skoly pro ty décka budeme platit a
nebudeme. “ A to jsme tenkrat jako vitbec nechdpal, o cem je vec, zZe? A tak jsme to
méli, takova néjaka ta stabilita, clovek v té fabrice vedel, ze kdyz neudéla néjakej jako
priiser, takZe viastné tam néjak jako bude it bez néjakych stresii velkych*.”*

Minerva byla a do sou¢asnosti je nejvyznamngj$im podnikem ve mésté€ a
jednim z nejvyznamnéjsich v regionu. (Vzdyt v 70. a 80. letech zaméstnavala
pramérne 2500 lidi -pro desetitisicové mésto jisté¢ nezanedbatelné ¢islo.) Pro vétSinu
naratorti tedy byla Minerva jasna volba. To podporoval i fakt, ze Minerva méla (a
dodnes ma) vlastni stfedni odborné ucilisté, které bylo jakousi ,,lihni* budoucich
zaméstnancill a tato mozZnost se tak sama nabizela. To potvrzuje Josef Saff, ktery byl
v 60. letech vedoucim odd¢€leni odborné vychovy v Minervé, pod které ucilisté
spadalo: Méli jsme soustruzniky, frézare, zamecniky, mechaniky odévnich strojit a to v
tom obdobi toho nejvetsiho rozvoje jsme méli v jednom rocniku az sto ucnii! A prosté
tito ucni, vsichni, kteri se vyucili, tak nasli v té fabrice uplatnéni.*”

Dalsi ptednosti Minervy bylo, ze nabizela pomérné bohaty program vzdélavani
pii zaméstnani, zejména v 60. letech. V ramci tohoto programu Minerva
spolupracovala s rtiznymi Skolami, v€etné Skoly jazykové. Byla zde moznost kurz
rekvalifikacnich pro nevyucené pracovniky, ale i moznost kurzii nastavbovych pro
vyuéené. Na toto obdobi vzpomina opét Josef Safaf, ktery mél veskerou odborng-
vzdélavaci ¢innost v podniku na starost a sam této moznosti vyuzil: ,, 7o slo
celostatne, ze se doporucovalo, aby vsichni ti lidi mladi lidé méli upiné stredoskolské
vzdelani. Tak my jsme treba déelali ty stiedni skoly pro pracujici, kde prosté ti ucni,
kdyz se vyucili, tak potom délali nastavbu, to jsme délali prave ve spolupraci s tou

stredni v§eobecné vzdelavact skolou. A voni se vyucili ti'i roky a pak potom studovali

* Rozhovor s Ing. FrantiSkem Hrdou, Svitavka, 4.5. 2008
> Rozhovor s Josefem Safaiem, Boskovice, 11.4. 2008
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dva roky a tam byla urcita navaznost téch osnov a byli prakticky vyuceni a méli
maturitu este, jo? Takze to se plnilo to heslo teda, jo, ja vim, Ze to byla takova
kampan, ale mélo to néco do sebe prosté.“’®
VétSina naratori, a zvIlasté patrné je to u piislusnikit dé€lnickych profesi,

zpravidla ani nepiemysleli o jiné alternativé své budouci existence: Tehda nebyla
moznost tak néjak studovat. Vesmes kazdej se Sel ucit na zamecnika a na frézare a
tady to bylo dany oblasti, ze jo. Minerva potrebovala hodné jako ty profese (...) u nas
doma se tak néjak o tym nepreméslelo, u mé to prosté vzniklo tak, Ze, jak jsem vikal, Ze
my jsme jako rodina dost drzeli pohromadé jako. Tak prosté prijel strejda, jo, a rekl:
., Ty uz budes tedka koncit skolu, ze? Kam jdes jako do skoly? “ A ja vikam: ,,Ja jesté
nevim, jesté nésu rozhodlej.* ,, Pudes se ucit ke mnée. K nam.“ (mysleno do Minervy,
pozn. autora) No tak jsem prosté Sel a bylo to rozhodnuty. Nasi méli po starosti. Ja
Jsem o tym uZ taky nepremésiel.

Jedinou vyjimkou, co se ty¢e délnikd, je Jan Eksler, ktery mél ambice studovat
gymndzium (tehdy stfedni vzdélavaci skola), ovSem zaroven jako jediny z naratori
pro studium nemél kadrové predpoklady’™ : |, Problémy jsem nemél Zadny, jako
prospéchovy urcité ne, z chovani ani taky zadny ne, ale problémy potom nastaly, kdyz
Jjsme chteli treba na stiedni Skoly, tak uz tady reditel Skoly, to byl zapadlenej komunista
z tej zakladny, tak nedal mi doporuceni. Chtél jsem na gymnazium, s doporucenim se
tam dostali s daleko horsim prospechem. Tak jsem se vyucil v Minervé teda, jo? Vyucil
Jjsem se a od toho vyuceni prakticky az do té doby, nez jsem ted’ Sel do toho
predcasnyho diichodu, tak jsem tam délal téch 40 let.“”

Kédrovy profil shodou okolnosti do Minervy ,,ptivedl* i Jifiho Businu, ktery se
snazil po vystudovani Primyslové Skoly elektrotechnické v Brné¢ vybudovat svou
kariéru v armade.*® O vlivu kadrového profilu na profesni dréhu, ale spise z ,,druhé

strany barikady*, mluvi i Ing. Hrda: ,, Mél jsem tu vyhodu zase, to byla takova ta doba
trochu, kde se hledelo taky na ty kadrovy predpoklady. Protoze ja jsem se uz na vysoké

® Tamtéz.

"7 Rozhovor se Zdeiikem P¥ibylem, Boskovice, 12.4.2008

8 D&degek vlastnil tovarnu na vyrobu stavebniho kovéni a otec byl pro nesouhlas se vstupem vojsk
Varsavské smlouvy v roce 1969 vyloucen ze strany.

" Rozhovor s Janem Ekslerem, Boskovice, 3.12. 2006

% Jifi Busina byl ¢lenem KSC a pochazel z d&lnického prostiedi, nicméné jeho stryc byl a za valky
leteckym navigatorem v Anglii a po roce 1948 emigroval z Ceskoslovenska. Tento fakt byl pry
piekazkou naratorova kariérniho postupu v armade. Dal§im divodem pro opusténi armady bylo
nevyhoveéni Zadosti o pridéleni bytu v misté sluzby ve chvili, kdy byl pan BuSina jiZ zenaty. Vratil se
proto do Boskovic a nastoupil do Minervy.
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Skole dostal do komunistické strany. A tam to bylo celkem takovy jako normalni, zZe
kazdy, kdo se snazil nékde néco jako prosazovat, tak do té strany jako vstupoval, jo?
Takze nebylo to nijak lamany jako pres koleno, ale mél jsem uz tehdy jako
predpoklady a tenkrat se na to tak dost hledélo, jako na ten délnicky piivod a na
vSecky tady tyto veci. Takze z toho kadrovyho hlediska, da se vict, jsem nemél v té
fabrice vitbec Zadny problémy (...)Uz kdyz jsem nastoupil do fabriky, tak uz jsem
viastné byl ve strané, takze viibec jsem o tom néjak moc nepremyslel, ale videl jsem,
Ze kdyz se budu snazit, Ze tam neni nic, co by mé mohlo nékde v tom postupu
brzdit. !

Prozaickym ale dilezitym motivem pro nastup do Minervy byla 1 jeji blizkost
a dopravni dostupnost. No to nejenom ja, ale sposta lidi Fika - kdyby jsme tady vydrzeli
do duchodu (...)Protoze jak jsme rikali na zacatku, Minerva treba kviili tém silném
odboriim a prosté tak, si tam i tak slusné vydéla, v pohode, je to tady jako blizko to, ja
prendu nddrazi a su v praci, nemusim nikde dojizdét... “*

VSichni naratofi se shodli na tom, Ze nikdy nepfemysleli o0 zméné zaméstnani.
Samoziejmée kazdy z nich se za n¢kolik desetileti, kdy v podniku pracoval, potykal
s riznymi negativnimi aspekty své prace ¢i mezilidskych vztaha, zda se vsak, ze 1
v tomto pfipadé pozitiva pievazila.

Socialni politika statu na vzdory do o¢i bijici neefektivnosti si u bézného
obCana lehce ziskavala sympatie. Podniky mohly poskytovat riizné socialni sluzby,
protoZe si nemusely na mzdy vydé&lavat.*® Skrze tyto socialni jistoty drzel stat obdany
,»ha uzdé“ a podnik je k sob¢ pripoutaval pevnym poutem. OvSem toto smeéSovani
ekonomické a socialni sféry, kdy vstupy do podnikii zna¢né prevysovaly vystupy,
muselo nutné vést k ekonomické stagnaci a tedy 1 ke zhorSovani zivotni irovné
obyvatelstva. Zda se ale, ze tuto skute¢nost naratofi ptilis nereflektovali, 1 kdyz

dil¢ich nedostatki si byli védomi.

81 Rozhovor s Ing. FrantiSkem Hrdou, Svitavka, 4.5. 2008
82Rozhovor se Zdenikem Ptibylem, Boskovice, 12.4. 2008 ) 5
% Kalinova, Lenka: Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1969 — 1989. Praha, USD AV CR, 1998 (str. 54)
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6.2.2.,,Minerva, zdklad rodiny*: feSeni otazky bydleni
Otéazka bydleni je bezesporu kli¢ova pro kazdého, v kazdé dob¢. Obdobi tzv.

normalizace mélo i1 v této oblasti sva specifika. 70. a 80. 1éta se nesla v duchu
hromadné bytové vystavby. Fenoménem doby se stal panel, ktery umoznoval rychly
rust novych byta. Ztrata soukromi v ,kralikarnach* ,(jak byvaji panelové domy lidoveé
Casto oznacovany) , byla vykoupena vys§im komfortem socidlnich zatizeni,
centralniho vytapéni a podobné.

Socialistickd bytova politika byla zalozena na zasadg, Ze rostouci ndklady na
bytovou vystavbu a udrzbu bytového fondu by nemély prechazet do ngjemného™ |
Tento velkorysy plan vSak vedl k nevyhnutelnému — naklady na bytovou vystavbu a
udrzbu bytového fondu byly vysoké a nemohly byt v pozadovaném rozsahu
financovany ze statniho rozpoétu. Cést téchto nakladi tedy prevzaly podniky a
postupné 1 obyvatelstvo jakozto U€astnici druzstevni bytové vystavby. Toto
spolufinancovani bylo uskute¢iiovano riznym zpiisobem, naptiklad jednorazovym
vkladem ¢i takzvané svépomoci, kdy se ob¢ané na vystavbé ucastnili vlastnimi
fyzickymi silami. Lenka Kalinova v této souvislosti poukazuje na fakt, ze ndklady na
bydleni v druzstevnich bytech byly nejméné dvojnésobné vyssi nez najemné ve
statnich bytech, tim padem dochazelo k zadluzovani ob¢ant vyuzivajicich druzstevni
vystavbu. *

Hromadna druzstevni vystavba byla v Boskovicich provadéna ve velkém.
Méstsky bytovy fond byl maly a zastaraly. Proto byla podporovana bytova vystavba
individualni, druzstevni 1 statni. Doslo téz k sidlistni vystavbé. V roce 1961 mély
Boskovice 2237 bytt, v roce 1971 vzrostl pocet bytii na 2641, v roce 1983 to uz bylo
4460 byti.

Tomu jak se s problematikou bydleni potykali lidé v praxi je vénovana tato
kapitola. Shodou okolnosti se druzstevni vystavby organizované podnikem Minerva
Gicastnilo Sest ze sedmi naratord. *’

Priikopnikem druZstevni bytové vystavby v Boskovicich byl Josef Safaf.

V roce 1960 se stal dokonce predsedou stavebniho bytového druzstva Minerva: ,, Tak

% Kalinové Lenka: K socidlnim déjinam Ceskoslovenska v letech 1969 — 1989. Studie z hospodaiskych
dg&jin &. 12. Praha, VSE, 1999. (Str. 62)

% Kalinové Lenka: Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1969 — 1989. Praha, USD AV CR, 1998 (str. 54)

% Baranok J — Hlava M. — Reibl P. — Strof A.: Boskovice od pravéku do konce 20. st. Boskovice,
Muzeum Boskovicka, 1999. (str. 129)

%7 Jediny, kdo nemusel bytovou otazku fesit byl Ing. Frantisek Hrda. Dodnes bydli ve Svitavee

v rodinném dom¢, ktery zdedil po rodicich.
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my jsme byli takovi pomérnée pokrokovi, tehdy prosté byla ta myslenka druzstevni
bytové vystavby. Takze my, s moji nastavajici manzelkou, jesté nez jsme se vzali, jsme
se stali druzstevniky a prakticky jsme byli v roce Sedesat prvnimi bytovymi
druzstevniky v Boskovicich. To bylo to stavebni bytové druzstvo Minerva, které bylo
zaloZeno proto, aby prosté umozinovalo vystavbu téch druzstevnich byt pro své
zamestnance (...)Museli jsme se k tomu dostat, kdyz jsme chteli bydlet, tak ta myslenka
se tehdy naskytla, tak jsme se domluvili a prosté do toho sli.(...) a my jsme to proste
zabezpecovali jako organizacné s temi lidmi (druzstevniky, pozn. autora), jinak
samozriejmé technickou stranku zajistovaly pozemni stavby (stavby svépomoci byly az
pozd¢jsi zalezitosti, pozn. autora) , byly jsme ve spojeni s bankou, kterd zase
zabezpecovala to financovani, aby to vsechno jako bylo v poradku, no a potom byl
organ, ten Svaz bytovych druzstev na kraji, ktery zas po te strance svazove tady tuto
cinnost ridil (...) takto jsme si poridili bydleni, Ze prakticky od pocatku jsme meli kde
bydlet, kde jsme meli rodinu, méli jsme deéti tady, takze jsme méli dobré podminky pro
sviij Zivot. “*

Josef Safaf moznost druZstevni vystavby hodnoti jednoznaéné jako pozitivni
zélezitost: ,, Takze jsem byl predsedou toho druzstva a tehdy ty podminky byly prosté
pro ty lidi velmi dobry. To byly uzasny podminky, protoze jednak tam ty byty, to bylo
vSechno ty materialy, to bylo daleko lacinéjsi nez samoziejmé je to dneska, ale bylo
tam jesté to, ze podnik Sel jako tak néjak tomu vstric a tém svym zaméstnancum
pomdahal. Takze my napriklad jsme dostali od podniku bezurocnou pujcku, abychom
mohli prosté treba zaplatit ten clensky podil, abychom viitbec mohli v tom druzstvu
zacit a ten byt si mohli poridit. “*’

V této souvislosti me zajimal dalsi dilezity aspekt problematiky bydleni -
kritéria ptidélovani bytt. Jelikoz Josef Safaf byl prakticky po cela 60. 1éta predsedou
druzstva, mél moznost porovnat, jak se situace zmeénila v normaliza¢nich letech.
Hlavni rozdily spatfuje v tom, jak se druzstvo v 70. letech byrokratizovalo: , 7o
v§echno mélo svij vyvoj, takze pak ta mala druzstva byla sloucena a vzniklo tady
potom jedno veliké druzstvo obcanii a pak to splynulo vsecko do toho Stavebniho
bytového druzstva Radost(...) ale my kdyz jsme to zacinali, tak jsme byli jenom
normalni Cestni funkcionari. My jsme za to neméli vitbec Zadné proste odmeny. To byl,

to byla uplné amatérska, nezistna, prakticky cinnost (...)to celkové druzstvo Radost,

88 Rozhovor s Josefem Safafem, Boskovice, 11.4. 2008
8 Tamtéz.
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kde proste uz to dostalo to profesiondlni vedeni, tak tam urcité byly i urcité nejaké
takové jako preference, Ze to byl treba néjaky funkcionar a byl prednostné zarazen. K
tomu mohlo dojit urcite. Ale pokud jsem byl ja predseda druzstva nebo byl jsem v tom
predstavenstvu druzstva Minervy, tak jsme se s tim nesetkali (...)v tom nasem druzstve
absolutné tady néjaky takovy preference nebyly. M jsme to resili normalné tady
naprosto pratelsky, bez néjakych protekci. Ale, Fikam, potom se to stalo to druzstvo
prakticky aparatem, nebo velikym kolosem, kde bylo profesionalni vedeni a
samoziejmé, Ze byla i bytova komise, kterd se zabyvala tady timhle poradnikem, Ze. "’

Dokud se jednalo o vicemén¢ amatérskou praci, které se vénoval s ostatnimi
druzstevniky, rozhodovali o pfidélovani byt sami na zéklad¢ potradniku, kde hlavnim
kritériem bylo to kdy ¢lovék do druzstva vstoupil. Stranické ptislusnost podle slov
Josefa Safate nehrala roli: ,, Tak to pravé se vymykalo tady tém bytovym komisim, to
Jjsme viastné ridili my, to predstavenstvo toho druzstva. Kdyz my jsme byli jako
druzstvo, tak my jsme si poradnik délali jako sami. To uz nam do toho Zadna
komise... ty poradniky, to se vSechno opustilo a resilo se to podle toho, jak se kdo
prihlasil, v terminu, tak byl v podstaté uspokojen. !

Mladsi naratofi, ktefi bydleni shanély v 70. letech se jiz setkali s novou praxi.
Manzelé Ekslerovi kviili ptidéleni bytu v roce 1973 vstoupili oba do KSC, protoze
jejich zadost se dlouho protahovala: ,, To bylo tak, protoze my jsme teda neméli kde
bydlet, my jsme bydleli u manzelovejch rodicii, Ze. A tam jsme méli jednu mistnost, no
a tak, abychom dostali byt, tak my jsme museli (vstoupit do KSC, pozn. autora), tak
napred teda manzel, Ze. No pak teda i ja jsem teda tam. Oni to tak jako na rovinu jako
Fekli tehdy, Ze jako by to, kdybychom to, tak Ze to pomiiZe..

Jan Eksler k tomu dodava:,, 4 pak nakonec prisli za mnou, jestli bych nechtél
vstopit do strany. A Fikali mné, vis, soudruhu, podivej se, je to tak a tak, jses mladej,
perspektivni, mas tady trikrat Zadost o byt. Zkus to, zkus nas podporit, pojd’! Tak ja aj
moje Zena nakonec, nas premluvili, tak jsme to podepsali. Zas jsme byli teda
nekomunisti, ale u komunistit a meli carky(...)Nesel jsem tam kviili tomu, abych ziskal
funkce a el do politiky, ale cisté opravdu kviili bytu. Reknu to tak, jak to je. At se na

mé divd kdo chee, jak chece. Myslim si, Ze do dneska bych ten byt nemél. “*

% Rozhovor s Josefem Safafem, Boskovice, 31.5.2008
! Rozhovor s Josefem Safafem, Boskovice, 11.4. 2008
92 Rozhovor s Alenou Ekslerovou, Boskovice, 3.12.2006
% Rozhovor s Janem Ekslerem, Boskovice, 3.12. 2006
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Kvétoslava Axmanova, ktera bydleni shanéla zhruba ve stejné dobé mluvi o
tom, Ze do strany kvili bytu musel bezpodminecné vstoupit jeji manzel a na ni pry uz
zadny natlak vyvijen nebyl. To byla jasna podminka. Manzel se tomu branil, ale
bohuzel, kdyz jsme ten byt chtéli, tak tam musel vstoupit. No snaZili se (aby vstoupila i
ona, pozn. autora.), ale ja jsem rekla, zZe teda ne, ale kdyz potom tam vstoupil manzel,
tak asi jim to stacilo, tak aspoii jeden aby tam byl. “ **

Bratr pani Axmanové, Zden¢k Ptibyl, byt shanél az zac¢atkem 80. let. Byl mu
piidélen i bez podminky vstupu do strany, nicméné uplné bez potizi piidéleni také
neprobéhlo. Domniva se, Ze kdyby byl ve stran¢, tak by se k bytu dostal mozna drive.
Navic jeho ,,neclenstvi“ bylo mozna vykompenzovano také tim, ze byt stavel
svépomoci: ,,... to lidi prosté dostali ve fabrice, podepsalo se na deset let, Ze bude ve
fabrice pracovat a dostal byt(...) Kazdé tam musel odpracovat urcitou cast hodin,
slozit nejako castku, na kterou mu podnik pujcil penize aj jo..Ze tFeba my jsme na tohle
museli slozit dvacet tisic, kdyz jsem braval tri tisice,no tak to bylo rekné sedm
mésicnich vyplat, jo..Takze jsem sem viastné chodil s pilou, porezaly se stromy, kopaly
se zdaklady, betonovalo se, pak teda voni prijeli, postavili ty panely Ze, to bych jako
kecal jo, to se postavily panely, no a pak zase si musel natahat omitky, vyzdit
jadro..*”

Krom diskutovaného &lenstvi v KSC, naratofi shodné uvadgji tuto zasadni
podminku ptidéleni podnikového bytu — museli se pisemné zavazat, ze v podniku
setrvaji deset let od podepsani smlouvy. I toto byl tedy prostiedek, jak si k sobe
podnik pfipoutdval zaméstnance, nicméné naratofi v této podmince nevidi zasadni
problém. Naopak v podniku Minerva spattuji nositele hesla ,, Rodina, zaklad statu*,
jak se vyjadtil jeden z naratort.

Nikdo z naratori nereflektoval shora uvedeny argument, ze druzstevni bydleni
bylo mnohem drazsi, nez bydleni statni. Naopak vyzdvihuji moznost levnych statnich i
podnikovych piijcek, zvlaste pak oproti dnesni situaci, kdy by si bydleni podle jejich
nazoru nemohli dovolit: Méli jsme treba aji na ten byt, zZe, tenkrat jsme ho koupili ten
ctyrpokojové, jsme za néj dali 36 tisic. Tak 16, 18 tisic jsme méli od Minervy puceny a

18 tisic jsme méli ze sporitelny. A ty uroky teda byly, byly teda taky, no ale da se to tak

% Rozhovor s Kvétoslavou Axmanovou, Boskovice, 1.6. 2008
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Fict, Ze treba na 10 tisic byla tisicovka, asi tak to tak vychazelo. No a dneska kdyz si
pucite, tak..“"

Obecné podnikovou druzstevni vystavbu ocenuji. VSichni mladsi naratofi
vstoupili do manzelstvi jesté v dob¢, kdy vlastni bydleni neméli. Da se fici, Ze
piipadny vstup do strany byl pro n¢ mensi zatézi, nez ztstavat bydlet u rodict. Tomu,
jak ideologie v Zivoté naratorti hrala v obdobi tzv. normalizace malou roli je vénovana
jina kapitola této prace, nicméné i problematika bydleni tento stav véci dobfe ilustruje.

Pro rezim i obCany to byl v podstaté dobry obchod, formalita, ktera ideové nic

neznamenala — rezim mél své straniky a ob¢ané m¢li své byty.

6.2.3.,,S Minervou na rekreaci“: moznosti cestovani

Odmény za praci v socialistickém systému tvotily pouze jednu ¢ast ptijmu.
Vyznamnou slozkou byly socidlni pfijmy, rizné penézité¢ davky ve formé ptiplatkd,
bezplatné sluzby apod. Na podniky tak pfechazelo plnéni socialnich kritérii v podob¢
nejriiznéjsich sluzeb — jednou z nich byly 1 podnikové rekreace. Rlizné ekonomické a
sociologické teorie poukazuji na to, Ze sméSovani ekonomické a socialni funkce mzdy
piispiva k jejimu destimulujicimu vlivu na pracovni vykonnost.

V organizaci nejraznéjSich rekreacnich akci, at’ uz v tuzemsku nebo
v zahrani¢i, se Minerva ukazuje jako nesmirné aktivni. Neslo jenom o celostatni
rekreace ROH. S Minervou se pravideln¢ jezdilo do Mad’arska, Bulharska, do byvalé
Jugoslavie, Polska, NDR: ,, Na rodinny dovoleny hodné jsme jezdili prave od
Minervy, vyuzivali jsme, co méla tenkrat ta fabrika ty odborarské rekreace, Ze. Bylo to
za par penez. Tak jsme jezdili s tou Minervou pres to léto, kdyz byly holky maly, no.
Tak jsme vyrazeli. Vyrazeli jsme, byli jsme v Polsku na dovolené, v Nemecku, ja nevim,
vSude tady, Bulharsko a Madarsko. V Madarsku vickrat. Do dneska na to holky
vzpominaji. V Jugoslavii bévalé tehdy jesté, Ze.“’

Takto na rodinné dovolené vzpomind Zden¢k Piibyl, ktery i dnes pomérné
pravidelné cestuje do zahranici, takze méa moZznost srovnani:,, Minerva jezdila, coz je
znamy, k Balatonu, kazdé rok se tam jezdilo, takze my jsme tam kazdé rok byli u

Balatonu, coz byla nadhera uplna a s déckama vsichni a jako i z té malé véplaty, nebo

% Rozhovor s Kvétoslavou Axmanovou, Boskovice, 1.6. 2008
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z té prumerné véplaty, co byla kdysi, krdasno dovoleno jsme méli. A decka na to
doted’ka vzpominaji. Ja jsem tam byl aspori osumkrdt u toho Balatonu. “ *®

Podnik vlastnil n€kolik rekreacnich objektli — podnikovou chatu u rybnika
Suchy, horskou chatu v Malé Moravce v Jesenikach (tyto objekty musel po obdobi
krize po roce 1990 odprodat), také disponoval obytnymi ptivésy, které podle potteby
stéhoval. Byly pofadany vyménné rekreace spiatelenych podniki. Josef Safai byl
dokonce zakladatelem turistického krouzku, ktery dodnes pti Minervé funguje: ,,Jd
Jjsem prave zacal tady s temi turistickymi zajezdy v zimé na lyZe, na hory, na sjezd, a v
lété na turistiku, ze. Takze jsme kazdy mésic nejméné nebo prakticky kazdy mésic v té
hlavni sezoné od toho kvétna nebo od dubna az prakticky do toho rijna jsme kazdy
mésic delali turisticky zajezd do vSech..., na vSechny tedy na nase hory. (...) takZe to
byla krasna véc a tehdy prosté byla ta vyhoda, Ze to bylo jako pri odborech, jo, a
odbory, odbory to podporovaly a prakticky nam to dotovaly, Ze pro ty zaméstnance to
bylo pomérné prijatelné“.*

Témet vSichni narétofi se o podnikovych rekreacich zmiiovali, kdyz hovofili o
svém volném Case. Z jejich vypravéni plyne, Ze Zivot s Minervou nekoncil odchodem
z arealu po pracovni dobé&. Spole¢né vyjezdy vnimali téz jako mozZnost setkat se
s prateli: ,, Kolektiv byl dobrej, jezdili jsme hodné na zdjezdy, slavili jsme, , na Suchym
Minerva méla chatu. Tak tam jsme vidycky jednou rocné cela dilna odjeli. Od rana,
nachystali jsme si tam néjaky to jidlo, vzdycky nas rano par bylo vyslanéch, my jsme
museli nachystat to obcerstveni. Treba jsme délali 7izky, bramborové salat. No a tak
Jjsme tam slavili tieba kolegu jako tieba narozeniny a takovy. “'”

Moznosti podnikové rekrace naratoti hodnoti jako jednu z hlavnich vyhod
prace v podniku. I timto zptisobem podnik prortstal do privatni sféry Zivota. Nakolik
zrovna tato slozka socialniho pfijmu negativné ¢i pozitivné ovliviiovala pracovni
vykony, tézko posoudit. Faktem je, ze Minerva se tuto tradici snazi zachovat i v dnesni
kapitalistické éfe a tato snaha je zaméstnanci kvitovana s povdé€kem, pfestoze dnesni
moznosti soukromého cestovani, alesponi z hlediska otevienosti hranic, jsou
nesrovnatelné vétsi. Na podnikové dovolené stale jezdi soucasni i byvali zaméstnanci

podniku, kterym je zpravidla nabizeno Clenstvi v odborech Minervy, pfestoze jsou jiz

v dichodu.

% Rozhovor se Zdefikem Pribylem, Boskovice, 12.4.2008
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Nekteti naratofi se rekreaci ti€astnili méné¢ jini vice. Zajimavé ale je, ze
soukromou zahrani¢ni cestu v 70. a 80. letech nepodnikl nikdo z naratord. Omezeni
byla rtizna a jesté se nasobila pokud §lo o cestovani do zadpadnich zemi:

politickd omezeni— jako napiiklad v piipadé Jifiho Businy'': ,, Tak to vite, ze
tam podminka byla, Ze tam, prosté komu chtéli, tak dali (mysli devizovy pftislib, pozn.
autora). A Ze vetsinou to musela potvrdit ta zakladni organizace a nebo i celozavodni
vybor, takze tam byly urcity omezeni (...). dneska to zavidim. Ja vzdycky rikam, zZe kdyz
jsem mohl, tak jsem nesmél jet ven, nikam, jo? Mdlem mé sebrali jako pas, abych
vitbec se nékam dostal. A ted’ kdyz muzu, tak nemuzu. Jo? Uz ze zdravotnich
divodii. "

K politickym omezenim by se dala pfipoc€ist i nechut’ naratori podstupovat
martyrium zadani o devizovy pfislib. Takto napiiklad reagoval Zden¢k Ptibyl na
otazku, zda se chtél podivat do n€které ze zapadnich zemi: ,,... my jsme jeli do
Madarska a tam uz svym zpuisobem takové malé Zapad byl nejake, ze jo, tam uz méli
Coca Coly, ze, ve velkym. Tady to proste bylo jeste porad v malinkejch sklenickach
nebo sem tam v nekterejch obchodech. Tam uz to bylo bézné v samoskach. Uz tam byl
ten Zivot. V Polsku aji byl takovej volnéjsi, vsude, takze ¢lovéek na tu dovolenou jel a ja
nevim, tak to ani jaksi nepripadlo, protoze handrkovat se, Ze jednou za t¥i roky mé
nekam pustijo do zahranici a bithvi co moznyho a Zadat si o devizove prislib a o
todleto, tak clovek tak jaksi, prosté si to bral jako, to je pro mé pasé, to jako nema

cenu néjak. A s déckama kam jako? To by bylo moc ndarocny financné na ten Zapad. “

finan¢ni omezenti - tyto diivody uvadéli naratofi pomérné Casto a to jak ve
vztahu k dobé¢ pted revoluci 1989, tak i po ni. Jeden z naratori naptiklad mluvi o tom,
ze devizovy piislib by snad i dostal, ale na vyjezd na Zapad nebylo dostatek penéz a
v tomto ohledu se pro n&j nic nezménilo ani dnes. Jeho situace je spiSe jesté horsi,
protoze momentaln¢ nema finance ani cesty do zemi, kam se za byvalého rezimu
podival pomérné Casto. : ,, Dalsi zmena je v tom, Ze se teda oteviely ty hranice do toho
sveta, coz mné zas osobné neprineslo nic, protoze od toho roku 1990 nebo 1989 jsem
nikde venku nebyl, jenom na Slovensku. No, je to viceméné kvuli financim, protoze

opravdu clovekovi nezbyva téch penez. Takze jediné to nas omezuje, ty finance, jinac

11 Jiti Bugina byl vylougen z KSC po roce 1968 jakozto jeden z predstavitelii ,.pravicového
oportunismu‘ v Boskovicich. Dostal se na seznam nepohodlnych osob.
122 Rozhovor s Jifim Businou, Boskovice 11.4.2008
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takhle bysme jeli klidné zas, Ze nékam se podivat. Zivot utikda pomalu a ¢lovék nikde
nebyl. 1%
nedostatek ¢asu - napiiklad Josef Safai byl doslova zavalen riiznymi

funkcionaiskymi povinnostmi a jinymi aktivitami, takze na cestovani do zahrani¢i mu
pry nezbyval ¢as. Alespoii se tedy aktivné ucastnil turistickych zajezda po republice.

nezajem - n¢ktefi naratofi neméli zajem o cestovani do zahranici viibec. Je
tieba podotknout, Ze naptiklad u Ing. Hrdy to bylo déno tim, Ze ve své profesi m¢l
moznosti cestovani na tu dobu velmi Siroké, nicméné volny ¢as radéji travil doma:
,,No nevim, jako nikdy jsem nezkousel tenkrat soukromeé vycestovat nékde na néjakej
ten devizovej prislib. Néco takového jsem jako nikdy nezkousel, takze to nevim, jak by
to jako proslo nebo to. A jinak jako to cestovani spis s téma deckama vzdycky bylo
Jjako tady po Cesku (...)Nemdm rad hodné lidi, nemdm rdad davy, nemam rad viady.
Takze takovy néejaky ten chaos, cestovani si uzZiju jako v praci. To znamena jako kdyz
su doma, tak chcu mét spis takovy klid. A nékde jako nemam nejakou ambici jezdit na
dovoleny nékam. “'"*

Tato omezeni jsou pro naratory v podstaté platna i dnes, tedy krom omezeni
politickych, misto kterych, da se fici, pfibyla omezeni zdravotni. Na zavér bych
dodala, ze problematika moznosti ¢i nemoznosti cestovani nebyla pro naratory v jejich

zivoté stézejni. O podnikovych rekreacich hovotili veskrze v pozitivnim kontextu,

jako o véci, kterd jim zpestfoval volny cas.

6.2.4. Za Cest tovarni znacky“: sounalezZitost s podnikem
V této kapitole jsem se zaméfila na to, jak naratofi interpretuji svlij vztah

k podniku Minerva - co pro né tato znacka znamenala. Zda lze hovofit o urcité hrdosti
na podnik ¢i nikoli. S témito otdzkami podle mého ndzoru souvisi i to, jak vnimali
pozitiva a negativa své prace, at’ uz to pro n¢ znamenalo ryze odborné profesni
zalezitosti, mezilidské vztahy na pracovisti, ptistup podniku ke svym zaméstnanctim ¢i
finan¢ni ohodnoceni. Zajimalo mne, zda se naratofi domnivaji, ze jejich podnik byl a
je vnéem vyjimecny a pokud ano, tak v cem.

I v otazce hrdosti ¢i sounalezitosti s podnikem se ukézaly jisté generacni

rozdily. U starSich naratort (Jifiho Businy a Josefa Safafe), kteti do Minervy

183 Rozhovor s Janem Ekslerem, Boskovice, 3.12. 2006
104 Rozhovor s Ing. Frantiskem Hrdou, Svitavka, 1.6. 2008

47



nastupovali jiz v 50. letech, se zda byt pocit hrdosti na podnik siln¢jsi a niternéjsi. To
mize byt dano prostym faktem, ze v podniku stravili del$i dobu, ale také tim, Ze jejich
vztah k praci a k budovani néceho, co bylo kolektivni, v nich byl vice zakofenén diky
jejich vite v n€které ideje socialismu. Jejich vztah k podniku nebyl podle jejich slov
narusen ani ve svétle udalosti nasledujicich po roce 1968, kdy byly oba vylouceni

z KSC a byli nuceni odejit z pozic vedoucich oddé&leni bez nadgje na dalsi kariérni
postup. Ze jim ani po tomto otfesu neza¢al byt podnik Ihostejny svédéi i to, Ze se
dodnes o déni v Minerve zajimaji a ucastni se spole¢nych akci s byvalymi
zaméstnanci, prestoze by sviij cas mohli vénovat jinym aktivitam.

Takto sviij vztah k podniku popisuje Jiti BuSina: ,, Dokonce v 67. za mnou
prisli, abych Sel delat starostu. Ja rikam: ,, Kamardade, tudle. Ja budu délat funkce jako
neplaceny nékde, ale svy zaméstnani si budu drzet.“ Nemél jsem Zadny ambice a mohl
bych bejval, treba kdybych rekl jo, tak bez problémii by to prosio. Ale ja si zas Fikam -
Sevcie, drz se svyho kopyta. Ja jsem mél svy zaméstnani ve fabrice, mé ta prdce tam
bavila. A proc¢ bych se cpal nékam, kde je to takovy vsecko pofidérni (...) To se
nezmeénilo, tu soundaleZitost jsem citil a citim dodneska (...)Vzdyt tam, dodneska
chodim, dodneska délam v redakcni radé (Casopisu Minerva, pozn. autora), nebo v
komisi diichodcii. A velmi rad tam teda jako jdu. Samoziejmeé uz do provozu, uz tak se
nedostanu, ze? To uz jako musi clovek chapat ty predpisy, ktery existujou. No ale s
téema lidma se schazim porad dal, s téma starsima (...)vzdycky jsem Fikal, prosté
fabrika je k tomu, aby dala lidem obZivu. A musi se taky ¢lovek podle toho chovat. Tak
aby kdyz dostanu zaplaceno, musim za to odvést prdacu, to se nedda pistet. A ta prace
mé bavila. Bavi mé prdce také pro tu spolecnost a proto dodneska se snazim stale
néco teda délat.“'”

Snad nejsilngjsi pocit hrdosti na podnik jsem zaznamenala u Josefa Saféte: ,,Jd
Jjsem vzdycky prosté byl na to hrdy, ze jsu Minervak a my jsme takto i to nesli. Za Cest
tovarni znacky - to bylo takové nase, takove krédo. To bylo velké krédo, které jsme
chteli prosté vstépovat i te mladym lidem, treba téem ucnim, aby pro vsechny
pracovniky, byla pro né cest pracovat pro to, aby teda ta znacka Minerva néco
znamenala nejen u nas, ale i ve svete. TakzZe i pred tim rokem 89 jsem se citil jako
Minervakem a bylo pro mé radosti pro tu Minervu pracovat. A i kdyz po tom roce 68.

Jjsem prosté musel déelat néco jiného (ptesel do oddéleni fizeni vyroby na funkci

105 Rozhovor z Jifim Businou, Boskovice, 31.5. 2008

48



plénovace, pozn. autora), tak porad jsem t en nazor nezmeénil, Ze jsem porad citil jako
tu soundlezitost s tim podnikem a mél jsem radost, pokud se tomu podniku darilo,
protoze tam clovek prakticky cely Zivot pracoval a videl v tom nakonec budoucnost
nejen pro sebe, ale pro celé tady to okoli. “!”°

U néekterych mladSich naratoru se podle mého nazoru v této oblasti projevuje
pon¢kud vétsi lhostejnost nez u starsi generace. Tim nema byt fe¢eno, Ze svou praci
nedélali radi, ale nebyl zde uz tak silny pocit sounalezitosti. Jesté vice je to patrné u
piislusnikt délnickych profesi. Mozna to bylo zapti¢inéno vEtsi stereotypnosti jejich
prace, ktera i pfes inovaci technologickych postupt byla vlastné po cela 1éta, kdy ji
vykonavali, stejna. Proto kdyz nemohli najit uspokojeni v praci samé, mohli ho
napfiklad najit v tom, jak za tuto praci byli ohodnoceni. Jak vnimali naratofi svoje
ohodnoceni za praci je kapitola sama pro sebe, ale povSechné lze fici, zZe piislusnici
délnickych profesi byli se svym ohodnocenim viceméné spokojeni. Tento pocit mohl
vykompenzovat stereotypnost jejich prace. Stejné tak dilezité pro n¢ byly i jiné
vyhody, které podnik poskytoval.

Ostatni naratofi, vykonavajici vétSinou technicko-hospodaiské funkce, sviij
plat nepovazovali za adekvatni. U nich vSak bylo toto nedostatecné ohodnoceni
naopak vykompenzovano tvirci ¢innosti, ktera byla vice praci pro podnik nez praci
pro penize. Tento aspekt zdlraziiuje naptiklad Ing. Hrda, ktery se povazuje za
praktického ¢lovéka a v praci mu vadilo nejvice to, kdyz ji nemohl provadét efektivné:
., Tak tésilo me vzdycky to, Ze ta prace nebyla zadna néjaka stereotypni, at’ uz to bylo
na jakékoliv pozici. A zZe to bylo tak trochu vsecko technicky zaméreny, Ze to nebyla
takova rutinni administrativni nezazivnd prace. (...)A Ze jsem nikdy nemél tu chut jako
se tam néjak na to vykaslat a jit nékam jinam... Penize pro mé nikdy nebyly jako to
rozhodujici. Takze jako to nebylo nikdy co Fesit. “'”’

Mezi naratory se nenajde nikdo, kdo by jednoznaéné tvrdil, Ze pro n€j Minerva
nic neznamenala. VSichni tak 1éta v Minervé hodnoti spiSe pozitivné. Nékteri
z mladSich narétort ale uvadéji, ze v jejich piipad¢ se neda mluvit pfimo o hrdosti na
podnik. Takto otazku, zda citil hrdost, okomentoval Jan Eksler: ,, Na pracu clovek
miize bejt hrdej, kdyz dokaze néco opravdu treba ve statnim nebo svétovym méritku,
nebo néco takovyho. Ale takovou spokojenost, to mné prinasel ten sport, osobni

uspokojeni (méa namysli své velké hobby — fotbal). Sel jsem do prdce s tim, Ze
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prakticky, kdyz jsem dneska byl, nemam se za co stydet a ja si tu svou praci odvedu

dneska taky dobre, ovsem zahouka a padne, protoze co si budem vykladat, povolani
bylo vzdycky povolani. Zakoukd, jdu dom a resim jiny problémy. Cistd hlava. To je

whoda téch délnickejch profesi. '

Vsichni hovoii o tom, Ze je uspokojovalo, kdyZ se jim v praci néco povedlo,
kdyz vidéli vysledky a byly za n€ adekvatné ohodnoceni, ovSem v tomto ptipad¢ jde
spiS o dobry pocit z vlastni vykonané prace, nez o pocit soundlezitosti a hrdosti na
podnik jako celek.

Hrdost je velmi subjektivni pocit s nejasnymi hranicemi. Nicméné silny vztah
k podniku, at’ uz jej nazyvame hrdosti, sounalezitosti nebo pocitem jistoty se
projevuje, kdyz naratofi srovnavaji s dneSnimi podminkami, které poskytuji podniky
svym zamé&stnancum. To, Ze svilj zivot mohli spojit s jednim jedinym podnikem
povazuji za pozitivni jev. Proto jedna z naratorek o svém propusténi v 90. letech
hovoti jako o velké kiivde: ,, Ale mé to tak jako dost urazilo, tak ja jsem na hodinu
odesla. Ja jsem si vyridila ten den vSechny véci a uz druhé den jsem tam nesla. A tim
Jjsem jako skoncila s Minervou. A coz mé teda jako aj mrzelo, protoze Fikam, protoze
mé ta prace jako bavila, jo. A §la mné a protoze jsem si taky vydélavala penize. “'”

Na vzniku pocitu soundlezitosti k podniku Minerva se u narator podle mého
nazoru podili tfi dalezité faktory. Prvnim z nich je faktor tradice znacky v Boskovicich
— Minerva zde ptisobi od roku 1936 a od této doby je hlavnim zaméstnavatelem ve
meésté.

Druhym faktorem je to, Ze podnik si z dob socialismu do dneska zachoval to,
co naratofi vnimaji jako pozitivni — tedy pomérné vstticny pfistup a kvalitni péci o
zaméstnance. Nutno poznamenat, ze toto je zasluhou tradi¢né silnych odbort a také
toho, ze podnik v dnesni dobé ekonomicky prosperuje a nadstandardni péci si mize
dovolit: ,, Minerva jesté je dost, oni jako radi Fikaji, jesté jako socialistické nebo
komunistickeé podnik, Ze tam jesté to jako je takovy dost dobry pro lidi.(...) A Minerva
ma treba jesté svym zpiisobem silny odbory. Jako je to takova zvlastnost, protoze
todleto je dost uz u nas potlacovany. Ale Minerva doopravdy ma, ja bych rekl, Ze
nejsilnéjsi odbory na okrese, Ze to prosté zZadnej podnik takovy nema. A je to zase asi o

r v ry v ’ v v .. . Voo d10
tym, zZe zalezi o té dohodé s tema majitelama podniku, Ze jo."
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V stejném smyslu situaci v Minervé komentuje Ing. Hrda: ,, Tady ty socialni
vyhody jako téch odborii, to si myslim, zZe se skoro viitbec nezménily a Ze ti odborari
skoro jedou v tech stejnych intencich jako pred tema 30 rokama, jo?(...) A pak je tady
ta objektivni vec, to znamena fabrika Slape, ma nejvetsi mesicni vydelky jako regionu.
Ma mozna nejvetsi zaméstnanecky vyhody tady v tom regionu, jo? To znamenda, Ze
tam ti lidi nemaji zas néjaky takovy extrémni divod jako byt nespokojeni néjak. “!!!

,,Ja kdyz jsem hodnotil Minervu, néjaky ty jeji kladny stranky a ty jeji
schopnosti, tak jsem vzdycky kladné hodnotil na Minervé ten jeji inovacni potencial a
tu jeji snahu v podstaté zvladnout cokoliv. Ale to bylo, to je jako z té mé stranky
takovy hodnoceni, mozna trochu ovlivnény tou mou profesi. Ale zase kdyz spostu
ostatnich pracovnikit hodnoti ty kladny stranky, nebo c¢im je tradicni nebo
charakteristicka ta Minervy, tak vidi spis jako tu péci o toho pracovnika nebo to silny
zdazemi té odborové organizace. Jo? Tady takovy ty veci, coz jako ja jsem vidycky
povazoval uplné za néjaky druhorady a viibec jsem si nemyslel, Ze ti lidi tomu davaji

takovej jako vyznam. “'*?

Ttetim faktorem, je to, co jsem se snazila naznacit jiz v prvni interpretacni
kapitole — podnik poskytl naratortim urcitou zivotni jistotu, které si oni osobn¢ vazil a
dodnes ji stavi vysoko na svém zebticku hodnot. Naratofi tento aspekt zivota za

socialismu dnes reflektuji tim silnéji, o€ méné jistoty jim pfinasi dnesni doba.

"1 Rozhovor s Ing. Frantiskem Hrdou, Svitavka, 4.5. 2008
12 Rozhovor s Ing. Frantiskem Hrdou, Svitavka, 1.6. 2008
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1. Zavér

V soucasnosti se obdobi tzv. normalizace stava piedmétem nejriiznéjSich debat
a diskuzi, at’ uz na medialnim ¢i védeckém poli. Podle mého nézoru je velmi spravné
se timto obdobim zabyvat, nebot’ se vztahuje k nasi bezprostfedni minulosti a tim
uréitym zptisobem ovlivituje i nasi ptitomnost. Ja osobné jsem zastancem pristupu, ze
bychom méli znat nasi minulost, abychom se z ni do budoucna mohli poucit. Zda se
mi vSak, ze populdrnost tématu v posledni dob¢ svadi k pon¢kud ¢ernobilému
nazirani tohoto obdobi a k nadbytecnému zdiraznovani politickych aspektii minulosti
oproti jinym strankdm zivota. Tim ov§em nema byt feceno, Ze politicka sféra zivot v
,,normalizaCnich* letech neovliviiovala.

Naopak, v rozhovorech se mnohokrat ukazalo, ze charakter byvalého rezimu
naratory ovliviiloval v mnoha oblastech jejich Zivota a podnik, ve kterém pracovali a
ke kterému mayji prevazné pozitivni vztah, toho byl ¢asto nastrojem. At’ uz to byl
vybér jejich budouciho povolani, ktery byl v nékterych ptipadech jasn¢ dan kadrovym
profilem. At to bylo podmifiovéni zisku bytu vstupem do KSC, ¢ podminovani
moznosti jet na rekreaci ucasti v prvomajovych privodech. Naratoii se ve svych
vypravénich dotkli snad vSech ,,neSvard®, které jsou komunistickému rezimu
ptisuzovany — od shanéni nedostatkového zbozi po plnéni podle jejich nazoru
nesmyslnych pracovnich ukold.

Nicméné toto byla pouze jedna stranka Zivota za socialismu. Naratoii stejnou
mérou mluvi o pozitivech, ktera jim tato doba pfinéasela a ¢asto srovnavaji
s piitomnosti. Casto napiiklad s nostalgii vzpominaji na to, ze lidé ve mést& vice
spolecensky zili, vice se bavili, vice se stykali, zatimco dnes se uzaviraji do soukromi
svych domovt.

VétSina z naratord ve svém bilancovani dochézi k zavéru, Ze se pro né Zivot po
revoluci 1989 zasadné nezménil, alespoii co se Zivotni trovné ty¢e. Casto jsem slysela
nazor typu ,,za komunistii nebyly moZnosti, dnes zase nejsou penize. K tomu je
nutno poznamenat, ze vétSina z naratort je dnes jiz v diichodovém véku, coz jisté
v posuzovani zivotni urovné¢ hraje roli, nebot’ naratofi nejsou vydélecné ¢inni. Pii
interpretacich rozhovort je tieba si téz uvédomit, ze lidska pamét’ ma sklon
vzpominat spiSe na pozitivni zazitky, nez na negativa a tato tendence je zd4 se imérna

tomu, jak se obdobi zivota za tzv. normalizace vzdaluje. V neposledni fadé je tieba
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mit na mysli, ze skupina naratorti, ktera mi svlij Zivotni ptibéh poskytla, pochazi

z malého meésta, kde stravili vSichni bez vyjimky cely sviij zivot. Timto aspektem jsou
znaéné€ ovlivnény mezilidské vztahy i starosti vSedniho dne naratord. Rznorodost
pohledi je diky zvolené metod¢ ordlni historie obohacujici a nabizi n¢kdy piekvapive,
jindy neortodoxni nazory lidi, skute¢nych aktéra d¢jinnych udalosti, pficemz v tomto
kontextu nemam na mysli pouze tzv. velké déjiny.

Jak uz jsem poznamenavala, moznych témat pro interpretaci, které z
potizenych tfinécti rozhovort vyplynuly, je nes¢etné mnoho a v této praci mohl byt
vénovan prostor jen malé ¢asti z nich. Nicméné snahou této prace bylo zvolenou
mikrosondou zpracovaného tématu proniknout do nékterych aspektt zivota v 70. a 80.
letech tak, jak jej reflektovala skupina naratorti, ,,Minervakii“, jak se Casto sami

oznacuji.

Na zavér bych rada zminila, jaky pfinos méla tato prace pro moji osobu. Sama
musim pfiznat, ze jsem nékteré aspekty zkoumaného obdobi vidéla ptili§ jednostranné.
Neuvédomovala jsem si nakolik jsem ja sama nazorové ovlivnéna svym okolim a tim
v jakém prostiedi jsem vyrustala. Z tohoto hlediska byl pro mne kazdy rozhovor
pfinosem, nebot’ rizné zkuSenosti naratorit mne ptimély zamyslet se nad otazkami,
které mne pfedtim nenapadaly, nebo jsem byla piesvédcena, Ze v nich mam ,,jasno*.
Za tuto zkuSenost jsem vdécna a o to vEtsi je moje motivace se 1 v budoucnu

podobnymi tématy zabyvat.
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