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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyvd nefinanénim odménovanim pedagogickych pracovnika
V preprimarnim vzdélavani. Uvodni &ast se vénuje obecnému vymezeni zakladnich pojmi,
teorii personalistiky a odménovani. V dal§i casti jsou charakterizovany finanéni a
nefinan¢ni formy odménovani. Jsou zde specifikovany jednotlivé druhy odmén. Zaveérecna
¢ast prace analyzuje volby nejefektivnéjSich a nejvice preferovanych forem nefinan¢niho
odménovani pedagogickych pracovnikli preprimarniho vzdé€lavani. Srovnava ndzory a

preference feditelek a pedagogickych pracovnikii.
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ABSTRACT

The thesis deals with non-financial remuneration of teachers in pre-primary education. The
introductory part is devoted to a general definition of basic concepts, the theory of human
resources and remuneration. The next section is characterized by financial and non-
financial forms of remuneration. There are specified the different types of rewards. The
final section analyzes the choice of the most efficient and preferred forms of non-financial
reward teaching staff of pre-primary education. It compares the views and preferences of

headmasters and teachers.

KEYWORDS

Human resources, human resources work, human resources management, human resources
activities, remuneration, direkt financial and nonfinancial compensation, preprimary

education



L V0D 7
2 PERSONALISTIKA L. e 9
2.1  Vymezeni zadkladnich pojmull ........ccoocviiiiiiiiiiii 9
2.2 Vyvoj a promeény personalni PraCe .........cccvvvvirieiiriieriieiisieseese e 12
2.3 Personalni ¢innosti jako prostiedek persondlni prace..........ccccovvviviiieiininnnennnn, 15
3 ODMENOVANI ZAMESTNANCU .....coooomiiiimiriiiriiinniissssiesesieseisesseesseesesonas 20
3.1  Vymezeni zakladnich pojmull ..........ccocviiiiiiiiiici e 20
3.2 Odmeénovani zameEstnancll @ Pravid UPTAVA ........covevereeneeienieneesreseeseesneseeneeas 23
3.3  Finan¢ni formy odménovani a zakonik prace.........cccoovviiiiiiiiiiiii i, 25

4 PERSONALNI PRACE A ODMENOVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

V PREPRIMARNIM VZDELAVANT.......cooiitiiiiiiiiinsssse s 28
4.1  Vymezeni zakladnich pojmull .........cccooiiiiiiiiiiii 29
4.2 Persondlni prace feditelky v preprimarnim vzd€lavani ............cccccovviiiiiniiennn, 30

4.3  Finan¢ni odménovani pedagogickych pracovnikll v preprimarnim vzdelavani ... 33

4.4  Nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovnikii v preprimarnim vzdélavani 37

4.5  Shrnuti teoTetiCKE CAStL......oiviiiiiiiiiiiie e 42
5 VYZKUMNA CAST ..ottt 44
5.1 Metodologie vyzKumného SEtreni........ccocovereirrieniiiic e 44
5.2 Metodika a realizace VYZKUMU .......ccoviiieiiiiiiieiicie e 45
5.3 Popis VYDErovEN0 SOUDOTU........cciiiiiiiiiicii 45
9.4 VYSIEAKOVA CAS .....eiiiiiiiiiciicc 46
5.5 VYStUPY Z TOZNOVOIT.....oiiiiiiiiiiiiciceicie e 74
5.6 Shrnuti analytické CAStl.........cciiiiiiiiiiiiieii s 76

B ZAVER PRACE ... oo oo et er e e et e e et es e e et e e e e er e es e e, 77



SEZNAM POUZITYCH INFORMACNICH ZDROJTU ..., 79

SEZNAM OBRAZEKU ..o et er e er e e e es e e e s e er e, 82
SEZNAM TABULEK ..o e et e e er oo e s 82
SEZNAM GRAFU ..o et eteeeeees e s et e e e s er e s e e e e s e es e e e eser e e e een e 82

SEZNAM PRILOH ..ottt ee e e e ae e e e erares et aeeseseee st eeereeesereeeneneeen, 84



1 UVOD

Oblast Skolstvi a vzdélavani doprovazi kazdého znas témét po cely zivot. Raznymi
formami se u¢ime a nasledné vzdélavame od narozeni az do smrti. Jsme ovliviiovani
pusobenim rtznych vzd¢lavacich instituci, pocinaje preprimarnim vzdélavanim
uskutecnovanym prosttednictvim matetskych skol, ptes zakladni a stfedni vzdélavani az po
vysoké Skolstvi. Nékteii aktivné pokracuji ve svém vzdélavani az do pozdniho véku
studiem na univerzitach tietiho véku. Béhem celozivotniho vzdélavaciho procesu jsme ve
svych riznych etapach zivota vybavovani potfebnymi znalostmi, dovednostmi a
kompetencemi pro uplatnéni se v pracovnim procesu, ale i v zivoté. Vzdélavanim nas
provazi pedagogicti pracovnici, na které radi vzpomindme. Jejich naroc¢nou praci vSak
dokazeme vétSinou plné€ ocenit, az kdyz sami dosp&jeme a vracime se do skol v roli

studenta, pedagoga, rodi¢e nebo prarodice.

Téma nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovniki v preprimarnim vzdélavani jsem
si zvolila pfedevsim z profesniho divodu. Odménovani v resortu skolstvi, ale i v jinych
odvétvich je dlouhodobé diskutovanym pojmem.

Za odvedenou praci ma byt kazdy clovek spravedlivé odménén. Odmeéna v rliznych
podobach nas provazi a motivuje po cely Zivot. Nektefi z nas preferuji pouze formy
finan¢ni odmény a nékteti potrebu;ji jesté néco navic, néco pro osobni dobry pocit nebo pro

radost.

Odmenovani v jakékoli podobé je pro kazdého c¢loveéka velmi dulezité a zadouci.
V soucasnych ekonomickych podminkach v oblasti Skolstvi se vénuje znacna pozornost
moznostem ruzného provazani finan¢nich odmén s nefinanénimi odménami, které

ptispivaji k lepsim pracovnim vykonlim a ohodnocenim zaméstnance.

Cilem prace je na zakladé vyzkumu zjistit, jak probiha nefinanéni odménovani
pedagogickych pracovnikli v preprimarnim vzdélavani. Dil¢imi cili je zjistit, které formy
nefinanéniho odménovani preferuji teditelky preprimarniho vzdélavani a které formy

nefinanéniho odménovani preferuji pedagogicti pracovnici.



Préce je rozdélena do tii casti, teoretické, vyzkumné a zavéru.

V teoretické ¢asti se vénuji obecnému vymezeni zakladnich pojmt, teorii personalistiky a
odménovani. Zamétuji se zejména na finan¢ni a nefinancni formy odménovani.

Vyzkumna ¢ast analyzuje volby nejefektivnéjSich a nejvice preferovanych forem
nefinanéniho odménovani pedagogickych pracovniki preprimarniho vzdélavani. Srovnava
nazory a preference feditelek a pedagogickych pracovniki.

Vse vychazi z dotaznika kvantitativniho vyzkumu pro feditelky a pedagogické pracovniky
preprimarniho vzdélavani a je shrnuto v analytické ¢asti.

V zavéru je cely vyzkum vyhodnocen.



2 PERSONALISTIKA

Personalistika (personalni prace) je dulezitou soucasti fizeni kazdé organizace a stejné jako
celd spole¢nost prochazi neustdlym vyvojem a postupnymi promeénami. Na uspéchu,
prosperit¢ a dosazeni cila organizace se podileji predevsim lidé, ktefi jsou jejimi
rozhodujicimi a ovliviiyjicimi ¢initeli. Zabyvaji se potfebnymi procesy a ¢innostmi pro
zajisténi efektivniho fizeni a chodu organizace. V ramci personalistiky se hovofi o

personalni praci jako jedné z oblasti fizeni, ktera se zabyva lidmi v organizaci.

Cilem kapitoly je vymezeni zakladnich pojmu, které se vztahuji k personalistice
(persondlni praci), objasnit vyvoj a promény personalni price a definovat persondlni

¢innosti, které jsou nastrojem vykonu personélni prace.

2.1 Vymezeni zikladnich pojmii

V odborné literatufe se nachdzeji pojmy jako personalistika, persondlni prace, personalni

administrativa, persondlni fizeni nebo fizeni lidskych zdrojh.

,, Personalistika je oblast Fizeni organizace, kterda se zabyva rizenim a vedenim lidi,
zpravidla vlastnich zaméstnancii, kteri vykondvaji zavislou praci v pracovnépravnich
vztazich upravenych pracovnépravnimi predpisy. Prostrednictvim vlastnich zaméstnancii
organizace zabezpecuje pozadovanou praci a dosahuje strategickych cilii. “ (Sikyt, 2012, s.

43)

Palan (2002, s. 152) ve vykladovém slovniku oznauje personalistiku za obecné oznaceni
persondlnich Cinnosti, specifickou ¢innost, jejimz smyslem je vytvareni predpokladi

k dosaZeni toho, aby lidé jednali ve shod¢ s cili toho, kdo fidi.

,, Personalistika zahrnuje obsazovani a udrzovani obsazenych pozici v organizaci. Provadi
se pomoci identifikovani pozadavkii na pracovni sily, seznamu disponibilnich lidi,
naborem, vybérem, hodnocenim, planovanim profesniho rozvoje pracovnikii,

odmeénovanim, persondlnim informacnim systémem, pozitivnimi pracovnimi vztahy vcetné



kolektivniho vyjedndvani, skolenim stavajicich pracovniku tak, aby ulozené ukoly a cile

organizace byly 1ic¢inné a afektivné dosahovdny. “ (Cernikova, 2009, s. 8)

., Persondlni prace se zaméruje na otazky souvisejici s clovekem jako pracovni silou, s jeho
zapojovanim do prdce ve firmé a vyuzivanim jeho schopnosti, s jeho fungovanim, vykonem
a pracovnim chovanim, prizpusobovanim se potrebam firmy, se vztahy, do nichz jako
pracovnik firmy vstupuje, s vysledky jeho prace, s naklady vynakladanymi na lidskou praci
a V neposledni rade i na otdazky souvisejici s jeho osobnim rozvojem a uspokojovanim jeho
socialnich potreb. Strucné receno, personalni prace zahrnuje vsechno, co se tyka cloveka a
jeho prdace ve firme, vietné toho, co v zivote pracovnika jeho praci ve firmé ovliviuje

(napt-. jeho Zivotni podminky). * (Koubek, 2011, s. 15)

Personalni prace jako soucast personalistiky podle d’Ambrosové ,,predstavuje obecné
oznaceni pro oblast personalnich aktivit podniku. V moderni terminologii je chdpana jako

o

soubor cinnosti orientovanych na vykonnou slozku rizeni lidskych zdroju. “ (d’Ambrosova

a kol., 2015, s. 16)

Uvedené citace charakterizuji personalistiku a persondlni praci jako shodné pojmy
obecného vyznamu. Personalistika je svym celkovym obsahem zamétena predevsim na lidi
a na praci s nimi. Zabyva se fizenim a vedenim lidi v riznych organizacich na rliznych

stupnich.

Vzhledem k tomu, ze Gspé$nost organizace je ve velké mife zavisla na lidech, ktefi pro ni
pracuji, je prioritnim zajmem personalistiky zajistit pro organizaci dostate¢ny pocet
schopnych a motivovanych lidi, ktefi by svym pracovnim vykonem dopomohli k dosazeni
stanovenych cilti (Siky¥, 2012, s. 16). Timto efektivnim zaji§ténim lidi miize organizace
uspesné obstat ve spletitém konkurenénim prostiedi a nadéle se Gspésné rozvijet a budovat

si tak svoji prosperitu.

10



Smyslem persondlni prace je:

e vyhledavat pro danou pracovni pozici nejvhodnéjsiho zaméstnance s potiebnymi
znalostmi, dovednostmi a osobnimi vlastnostmi

e pro konkrétniho zaméstnance nastavit pracovni ukoly tak, aby je mohl maximalné
vyuzit, pfinaSely mu uspokojeni a byly mu motivaci k vy$§imu vykonu

e maximalné¢ vyuzivat zaméstnance v ramci jejich kvalifikace, zplsobilosti a také
efektivni vyuziti pracovni doby

e snazit se o efektivni pfistupy k vedeni lidi, formovani pracovnich skupin a
podporovani pozitivnich pracovnich vztahti, které se odrazeji v soudrznosti
zaméstnancu a jejich loajalité k organizaci

e uskutecniovat persondlni a socidlni rozvoj zaméstnanci, ktery ma velky vliv na

jejich pracovni vykon a také na sdileni spole¢nych cili (Koubek, 2011, s. 15-16).

Kli¢ovymi vykonavateli personalni prace (personalistiky) jsou pievazné personalisté, ktefi

se svou praci vyznamné podileji na celkovém chodu organizaci.

Profil personalisty podrobné popisuje Koubek, ktery uvadi: ,, Moderni personalista musi
mit v prvai rFade nejen ditkladné teoretické znalosti i praktické dovednosti v oblasti
personalni prace, ale musi se vyznat i v ostatnich problémech organizace. Musi byt
schopen promitat diisledky a souvislosti téchto problémit do oblasti Fizeni lidskych zdrojii,
musi se orientovat ve vnejsich faktorech oviiviiujicich formovani a fungovani pracovni sily
organizace (populacni vyvoj, trh prace, socialni vyvoj, legislativa apod.), musi mit dosti
rozsahlé znalosti v oblasti techniky a technologie pouZivané v Organizaci i o jejich
nejnovéjsich trendech, musi byt trochu prdavnik a trochu psycholog. Musi umét jednat
S lidmi, musi se neustdle ucit, rozvijet své organizacni schopnosti, byt v pravém slova
smyslu flexibilni a zaujaty pro svou praci a disledny v prosazovani moderniho Fizeni

lidskych zdrojii v organizaci. Stdle vice musi byt partnerem v podnikani.* (Koubek, 2008,
s. 35)

r

Od velikosti organizace se odviji mnozstvi jejich zaméstnancli a s tim souvisejici 1

potiebny pocet personalistii.
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V oblasti skolstvi jsou s malymi organizacemi spojovany s ohledem na svou velikost také

Skoly, kde funkci personalisty zajistuji prevazn¢ reditelé skol.

, Vmalé organizaci misto personalisty zpravidla vytvoreno neni (neni to ekonomicky
unosné) a persondlni cinnosti zasadniho vyznamu (vybér, hodnoceni, odménovani,

vzdélavani apod.) zajistuje majitel nebo vrcholovy manazer.” (Sikyt, 2014, s. 26)

Personalistiku provazi jiz historicky urcity vyvoj a promény, které jsou pro ni

charakteristické.

2.2 Vyvoj a promény personalni prace

Vyvoj personalistiky souvisi s celkovou globalizaci spolu se zménami v socidlni a
ekonomické oblasti. Zmény v chapani personalni prace se odrazeji nejen v podminkach
podnikéni, ale také v prosperité organizace, uplatnéni se na trhu prace a stale novych

pozadavkul v diisledku rozvoje spolecnosti.

Odborna literatura popisuje a ¢leni oblast persondlni prace do tii vyvojovych etap, a to
personalni administrativa, personalni fizeni a fizeni lidskych zdroj. (Koubek, 2008, s. 14-
15, gik}'/f, 2012, s. 28-30, Bartak, 2010, s. 17, Kocianova, 2010, s. 10-11)

Uvedené etapy naznacuji postupné promény v souvislosti s novymi nahledy na celkové
fizeni organizaci a vyuzivani lidského prvku, jako vyznamného ¢initele pro organizace.

Jednotlivé etapy personalni prace v¢etn¢ jejich charakteristik jsou tyto:

Obrazek 1: Koncepce a vyvojové etapy personalistiky Zdroj: Sikyt, 2012, s. 29
Personalni Personalni Fizeni Rizeni lidskych
administrativa zdroju

Obdobi Od desatych az Od ctyfticatych az Od osmdesatych az
dvacatych let 20. padesatych let 20. devadesatych let 20.
stoleti stoleti stoleti

Lidé Pracovni sila Konkurenc¢ni vyhoda | Unikatni bohatstvi

Personalistika | Jak zaméstnavat? Jak vyuzivat? Jak rozvijet?
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Dodnes se vSak uvedené koncepce v riznych podobach vyuzivaji pro specifické potieby

riznych organizaci.

Nejstarsi historické pojeti personalni prace piedstavuje ndzev personilni administrativa
(sprava). Ve své dobé byla chdpana jako sluzba, ktera predevSim zajiStovala veskeré
administrativni prace a procedury pii zaméstnavani lidi. Soucasti sluzby bylo zaroven
pofizovani, uchovavani a aktualizace dokumentace jako podkladl pro potieby planovani,
vybéru, zauCeni, hodnoceni a odmeénovani lidi, vcéetné poskytovani informaci o
zaméstnancich vedoucim organizaci. Zaujimala pasivni roli. (Koubek, 2008, s. 14, Sikyt,

2012, s. 29, d Ambrosova, 2015, s. 15)

V souvislosti s neustalym vyvojem spole¢nosti, jejimi potifecbami a naroky ve vSech

oblastech Zivota, je dalsi, druhou vyvojovou etapou personalni prace, personalni Fizeni.

., Personalni Fizeni predstavuje historicky druhou koncepci persondlni prdce, kterda se
V Fizeni organizaci zacala prosazovat od ctyricatych az padesatych let 20. stoleti. Zména
V pojeti persondlni prace byla spojena s pokracujicim rozvojem prumyslové vyroby
V podminkdch zostiujici se konkurence a ménicich se potieb zdkazniki.  (Sikyt, 2014, s.
33)

V této vyvojové etap€ zafind mit persondlni prace aktivni roli a persondlni fizeni zaujimat
zvlastni pfistup v managementu organizaci. Primyslova revoluce, kterd vyznamné
ovlivnila hospodafsky, socialni a ekonomicky pokrok a rozvoj vyspélych zemi ve svété se

tak zaslouzila o konkuren¢ni vyhody rliznych organizaci. (Vojtovi¢, 2011, s. 14)

Persondlni fizeni ma svou historii tradujici se pted prvni svétovou valkou a od té doby se
neustale vyviji a zdokonaluje v zavislosti na vyvoji a potiebach spolecnosti.
Personalni prace vSak stale zlistdvd na urovni operativniho fizeni a nevénuje pozornost

strategickym otazkam, které se tykaji lidi véetné jejich rozvoje.

Rizeni lidskych zdroji je tieti, nejnovéjsi vyvojovou etapou personalni prace, ktera je

Vv organizacich pouzivana do soucasné doby a i nadale se rozviji a zdokonaluje.
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Koubek uvadi ze: ,, Rizeni lidskych zdrojii se stava jadrem Fizeni organizace, jeho
postavenim persondlni prdace se vyjadruje vyznam cloveka, lidské pracovni sily jako
nejdulezitéjsiho vyrobniho vstupu a motoru cinnosti organizace. Dovrsuje se vyvoj

o . L C : . C e
personalni prdace od administrativni cinnosti k cinnosti koncepcni, skutecné ridici.

(Koubek, 2008, s. 15)

Armstrong popisuje fizeni lidskych zdroji jako Cinnost, kterd se zaméfuje na Clovéka
V pracovnim procesu. Lidé jsou nejcennéj$im aspektem organizace a svou praci ptispivaji

individualn¢ i kolektivné k dosazeni stanovenych cilii organizace. (Armstrong, 2007, s. 27)

Podobné¢ tuto vyvojovou etapu popisuje Bartak v souvislosti napfiklad s globalizaci, ristem
hyperkonkurence, elektronizaci informaci a rozvojem politického a hospodaiského zivota.
V této vyvojové etapé vidi zdsadni zménu personalistiky, kdy dochazi ,, k prechodu od
administrativniho, organizacné spravniho ev. socialniho zaméreni persondalnich cinnosti,
zamérenych na zaméstnance jako na viceméné pasivni pracovni silu, k novému pojeti
personalistiky jako metodické, poradenské a expertni podpory managementu zamérené na
efektivnejsi rizeni lidskych zdrojit posilovanim profiremni orientace, motivace a aktivizace

zameéstnanci. © (Bartak, 2010, s. 17)

V tomto obdobi vyvojové etapy persondlni prace jsou jiz zmiflovani také manazeti, kteti se

stavaji vyznamnym aspektem organizaci, ve kterych zastavaji dilezitou personalni roli.

Rizeni lidskych zdrojii se aktivné zaméfuje na strategicky, vnitiné provazany a cilené
orientovany pfistup k fizeni lidi a na jejich ziskavani v ramci z4jmt organizace. Je kladen
daraz na zajmy managementu a na jeho odpovédnost za fizeni lidskych zdrojt.

(Kocianova, 2010, s. 11)

Persondlni prace prochdzela béhem témét osmdesatiletého obdobi svym postupnym

vyvojem, stdvala se vyznamnou oblasti v fizeni organizace a v kazdé fazi se vzdy
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intenzivnéji zaméfovala na lidsky kapital. Lidé a personalistika velmi uzce souviseli

s uspéchem a rozvojem podniki, firem a organizaci.

V moderni personalistice a to nejen v oblasti skolstvi se v souvislosti s fizenim lidskych
zdroju stale vice hovofi o fizeni lidi a vedeni lidi.

Rizeni lidi — management dle Armstronga (2008, s. 17) spo¢iva v realizaci strategickych
cilii Skoly za pomoci efektivniho zabezpeCovani, rozdélovani, vyuzivani a rozvijeni vSech
potifebnych zdrojt — lidskych, informac¢nich, materialnich a financnich.

Vedeni lidi — leadership se zamétuje na lidsky kapital kazdé organizace, tedy na lidi a na
schopnost piesvédCovani a motivovani lidi k vykonavani sjednané prace, k dosahovani

pozadovanych vykoni a k realizacim strategickych cilii organizace.

Spole¢né s rozvojem personalni prace dochazi také k rozvoji odborné specializovanych
¢innosti, jejichz prostfednictvim mutize byt persondlni prace realizovana. (Styblo, 2011, s.

893)

2.3 Personalni ¢innosti jako prostiedek personalni prace

Pojem personalni ¢innosti byva v odborné literatufe oznacovan také jako personélni sluzby
nebo personalni funkce. Personalni €innosti vykonavaji zpravidla personalisté, vedouci
pracovnici nebo manazeti. V odborné literatute se setkdvame s riznym clenénim 1 poctem

persondlnich ¢innosti prostfednictvim riiznych autord.

Podle Tomsikové (2014, s. 13, 14) ptedstavuji personalni ¢innosti vyznamnou vykonnou
¢ast personalni prace a uvadi jejich nésledujici piehled:

e vytvafeni a analyza pracovnich mist

e persondlni planovani

e ziskdvani pracovnikll

e vybér pracovnikl

e piijimani pracovnikl

e orientace a adaptace pracovnikl
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e rozmistovani pracovnikl
e hodnoceni a odménovani pracovnikli
e péce o pracovniky

e jednani se zastupci zaméstnancti

Sikyi uvadi, ze: ,, Umoziuji organizaci zabezpecovat dostatek schopnych a motivovanych
zaméstnancii a jejich pomoci dosahovat strategickych cilii organizace. * (Sikyf, 2012, s.

33).

Zéakladnimi personalnimi ¢innostmi jsou podle Sikyfe a kol. (2012, s. 19, 20) vybeér,
hodnoceni, odménovani a vzdélavani. Vzajemnym spojenim téchto persondlnich ¢innosti
lze zaméstnancim zajistit vhodné pracovni prostiedi a motivovat je tak ke zvySeni

pracovniho vykonu.

Koubek (2011, s. 17, 18) a Bartak (2011, s. 27) vymezuji personalni ¢innosti podrobnéji

nasledovné:

Vytvéareni a analyza pracovnich mist

Zabyva se definovanim, tvorbou a popisem pracovnich ukold a pracovnich mist,
stanovenim pravomoci a odpov&dnosti pro jednotlivé pracovniky a aktualizaci

pfislusnych materiald.

Personalni planovani

Zabyva se planovanim potieby pracovnikil v organizaci a planovanim personalniho

rozvoje pracovnikd.

Ziskéavani, vybér a nasledné piijimani pracovnikl
Zabyva se ziskavanim uchazeél, vybérem vhodnych pracovniki a jejich

naslednym pfijetim na pracovni pozice.

Hodnoceni pracovnika
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Zabyva se hodnocenim pracovniho vykonu pracovniki, jejich rozvojovym

potencialem a rozhodnutim o opatienich vyplyvajicich z hodnoceni.
Rozmistovani (zatfazovani) pracovnikl a ukon¢ovani pracovniho poméru

Zabyva se zatazovanim pracovnikii do pracovnich pozic, jejich povySovanim,

piefazovanim, pifevadénim nebo propousténim v ramci pracovnich pozic.
Odménovani

Zabyva se motivovanim pracovniki, jejich hmotnym a nehmotnym odménovanim
a poskytovanim zaméstnaneckych vyhod.
Vzdélavani a rozvoj pracovnikll

Zabyva se potfebami vzdélavani véetné jeho planovéni, hodnoceni a ucinnosti

vzdélavacich programi.
Pracovni vztahy

Zabyva se jednanim s odbory, zaméstnaneckymi vztahy, komunikaci v organizaci,

vytvarenim stylil vedeni lidi, feSenim konfliktd apod.
Péce o pracovniky

Zabyva se pracovnim prostiedim, bezpecnosti a ochranou zdravi pifi praci,
pracovni dobou, pracovnim reZimem, socialnimi sluZbami pro pracovniky 1 jejich

rodinné pfislusniky, kulturnimi a sportovnimi aktivitami apod.

Personalni informacni systém

Zabyva se spravou veskerych dat tykajicich se pracovnikd, poskytovanim
potiebnych informaci vnitinim i vn&j$im piijemctim apod.
Adaptace

Zabyva se celkovou adaptaci nové piijatych pracovnikl na pracovni pozice.

Priizkum trhu prace
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Zabyva se za pomoci analyz populacniho vyvoje, nabidky pracovnich sil na trhu
prace a poptavky po nich prizkumem potencidlnich zdroji pracovnich sil pro

organizaci.
e Zdravotni péCe o pracovniky

Zabyva se zdravotnim programem pro pracovniky, pravidelnymi kontrolami

zdravotniho stavu, 1é¢bou, prvni pomoci nebo rehabilitaci.
e Dodrzovani zakont v oblasti prace a zaméstnavani pracovnikii

Zabyva se dodrzovanim ustanoveni zakoniku prace a souvisejicich piisluSnych
zakonli a vyhlasek tykajicich se zaméstnavani lidi, prace, odménovani nebo

socialnich zadosti.

Jednotlivé personalni Cinnosti nepiedstavuji Vv organizaci samostatné postaveni. Jsou
vzajemné provazané a svym obsahem tvofi komplex na sebe navazujicich ukond.
., Optimalni Fizeni a vedeni zaméstnancui v organizaci vyzaduje, aby jednotlivé personalni
cinnosti byly uplatnovany jako systém, ktery smeruje k dosazeni pozadovaného vykonu

zaméstnancii a realizaci strategickych cilii organizace. “ (Sikyt a kol., 2012, s. 20)

Komplexni a podrobny systém personalnich ¢innosti véetné vymezeni Gelu jednotlivych

personélnich innosti obsahuje nasledujici tabulka Siky¥ a kol. (2012, s. 20, 21).
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Obrazek 2: Ugel personalnich &innosti

Zdroj: Sikyi a kol., 2012, s. 20 - 21

Personalni ¢innost

Udel personalni ¢innosti

Vytvéfeni a analyza
pracovnich mist

Definovat pracovni tikoly a tyto seskupovat do pracovnich
mist (zakladnich organizacnich jednotek); zpracovat popisy a
specifikace pracovnich mist.

Planovani zamé&stnanca

Planovat potiebu, pokryti potieby a personalni rozvoj
zaméstnancl; zpracovat plany personalnich ¢innosti.

Obsazovani volnych
pracovnich mist

Obsazovat nové vytvoiena nebo uvolnénd pracovni mista;
ziskat vhodné uchazece, vybrat nejvhodnéjsiho uchazece,
pfijmout vybrané¢ho uchazece, adaptovat piijatého uchazece.

Rizeni pracovniho vykonu
a Hodnoceni zaméstnanct

Usmérnovat a podnécovat zaméstnance k vykonavani
sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu pomoci
systematického ziskavani a poskytovéani zpétné vazby
(informace o skute¢ném vykonu).

Odmeénovani zaméstnanct

Poskytovat zaméstnancim odpovidajici kompenzaci za
vykonanou préci (penézni i nepenézni) a stimulovat
zaméstnance k dosahovani pozadovaného vykonu.

Vzdélavani zaméstnancu

Utvaret, prohlubovat a rozsifovat schopnosti (znalosti,
dovednosti a chovani) zaméstnanci k vykonavani sjednané
prace a dosahovani pozadovaného vykonu.

Péce 0 zaméstnance a
pracovni podminky

Dosahnout ptiznivych hodnot vSech proménnych, které
ovlivituji schopnosti, motivaci a vykon zaméstnancii

V pracovnim procesu pfi vykonavani sjednané prace a
dosahovani pozadovaného vykonu (pracovni doba, pracovni
prostiedi, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci apod.).

Formovani pracovnich
vztahl

Doséhnout vyhovujici trovné formalnich i neformalnich
vztaht, které vznikaji v souvislosti s vykonem zavislé prace
mezi zaméestnanci, zastupci zaméstnancii a zaméstnavatelem.

VyuZivani personélniho
informacniho sytému

Zajistit zpracovani personalnich udaji potfebnych k plnéni
povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist a
zabezpecovani personalni prace v organizaci.

Jak jiz bylo uvedeno, jednou ze zdkladnich persondlnich c¢innosti je odménovani

pracovnik. Odméinovani se podrobn¢ bude vénovat nésledujici kapitola.
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3 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

vvvvvv

také velmi citlivou zélezitosti. Spravedlivé odménovani klade na vedouciho pracovnika
zna¢né naroky, pfedevsim z hlediska komunikace. V organizaci, kde komunikace efektivné
nefunguje nebo nefunguje viibec, je mozné pii sebemensim problému oc¢ekavat nesnaze.
Pokud zaméstnavatel nebude vénovat dostateCnou pozornost pracovnimu vykonu a
hodnotit ho, nemutze predpokladat spokojenost zameéstnance Sjeho financnim
odménovanim. Spravedlivé ohodnoceni a odménovani je pro zaméstnance vysledkem za
jeho odvedenou praci a dal§i motivaci pro zlepSovani pracovniho vykonu.

Cilem kapitoly je vymezeni a vysvétleni zékladnich pojmi, které se vztahuji
k odménovani, objasnéni pravniho ukotveni této personalni ¢innosti a aplikace systému

odménovani v resortu skolstvi a pedagogickych pracovnikli v preprimarnim vzdelavani.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmi
Odméhovani je primarné vymezeno V Listiné zékladnich prav a svobod (Usneseni CNR,

1992, Hlava 4, Cl. 28) jako pravo zaméstnance za praci obdrzet spravedlivou odménu.

Pravo zaméstnance na odménovani za odvedenou praci je jiz po dlouhou fadu let citlivé
vnimano a diskutovano. Je mu pfisuzovdna zna¢na dileZitost nejen pro organizaci

samotnou, ale také ptimo pro zaméstnance.

Kocianova uvadi, ze: ,,Odménovani (oznacované také jako , kompenzace/ndhrada*“ za
prdaci) je velmi vyznamnou persondlni oblasti pro organizaci i pro pracovnika.
Odménovani je realizovano ve formeé mzdy, platu ¢i jiné penézni nebo nepenézni odmeény,
je kompenzaci za vykonanou praci. Odména za odvedenou praci a dalsi odmeény ovliviuji
mnozstvi a kvalitu budouci prace. Odménovani je tak jednim z nejefektivnéjSich nastroju
motivace pracovnikii, které ma organizace a vedouci pracovnici K dispozici.*“ (Kocianova,
2010, s. 160)

d’Ambrosova vnima pojem odménovani podobné, jako protihodnotu za pracovni usili a

vykonanou praci. (d’ Ambrosova a kol., 2015, s. 14)
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Moznosti jak odménovat zaméstnance za odvedenou praci je mnoho. Je nezbytné vytvofit
V organizacich spravnou strategii odménovani a systém odmeénovani. Odmeénovanim,
strategii odménovani a systémem odmeénovani se v odborné literatufe zabyva nckolik

autoru.

Strategii odménovani charakterizuje Armstrong (2015, s. 416) jako vychozi bod pro
navrhovani a aplikaci systtmu odménovani se zaméfenim na vykonnost,
konkurenceschopnost a spravedlnost. Strategie by méla vychazet zcelkové vize
organizace, akceptovat potieby organizace a zaméstnancd, vcetné uspokojovani téchto

potteb.

Systém odménovani nasledné Armstrong (2015, s. 421-422) popisuje jako vzajemnou
propojenost procesti a postupli odménovani, jehoz klicovymi slozkami jsou penézni a
nepenézni odmeény. Penézni a nepenézni odmény lze mezi sebou kombinovat a vytvofit

nasledny systém celkové odmény.

Podle Koubka (2011, s. 158) neni systém odménovani nic jiného nez zplsob stanovovani
mezd a platl, poptipadé zaméstnaneckych vyhod pracovnikt. Armstrong (2007, s. 515)
dopliuje, ze odménovani pracovnikti by mélo probihat spravedlivé, slusné a dtsledné.

Systém odménovani je vSak nutné chapat predevsim jako systém velmi dobie promysleny

a propracovany, spliiujici urcité kritéria.

Copikova, Horvathova (2010, s. 4) systém odméfovani rozsifuji o nutnost zavedeni
efektivniho, jasného, spravedlivého a motivujiciho systému odménovani v kazdé
organizaci. Kritéria blize popisuji nasledovné:
1. Motivacéni systém odménovani
- zameéstnanci budou 1épe motivovani, pokud bude jejich odména srovnatelna
s odménami v jinych organizacich a bude odpovidat vynaloZenému sili pti vykonu
prace
2. Spravedlivy systém odménovani
- bude zaloZen na stejném odménovani pro vSechny zaméstnance a ptipadné rozdily

budou jasné€ a srozumiteln¢ odtivodnéné
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3. Transparentni systém odménovani

- bude zalozen na jednoduchosti a pochopitelnosti

Armstrong (2009, s. 23) systém odménovani v organizaci rozsituje o dalsi kritéria, kterymi
jsou strategie, politika, praxe, procesy a postupy. Uvedend kritéria blize popisuje
nasledovné:
1. Strategie odménovani
e zabyva se dlouhodobym planovanim realizace politiky odménovani, véetné procest
k dosahovani cilti organizace
2. Politika odménovani
e zabyva se napf. stanovenim, ze urovné penéznich odmén v organizaci budou
odpovidat primérym trznim sazbam
3. Praxe odméinovani
e zabyva se mzdovymi strukturami, vcetné analyz udaju slouzicich k pfipadnym
upravam mezd a plat
4. Procesy odménovani
e zabyva se praktickou strankou odménovani
5. Postupy (procedury) odménovani

e zabyva se Ukony k udrZeni a funk¢énosti systému

Zufan povazuje dobie nastaveny systém odménovani V organizaci za velmi vyznamny
motivaéni faktor pro zamé&stnance, nebot’ tak zajist'uje jejich loajalitu a vérnost organizaci.

(Zufan, 2012, s. 95)

Systém odménovani zaméstnancl V organizacich se sklada z mnoha dulezitych a vzajemné
na sebe navazujicich strategii, procesli a postupil. Je vyznamnym faktorem v personalnim

fizeni, dosahovani stanovenych cilli organizace a spokojenosti zaméstnancu.
Funkéni a u¢inny systém odméfovani zaméstnanct v organizaci by mél podle Gregara

(2010, s. 27) splnovat nasledujici ukoly:

e prilakat dostatecny pocet kvalitnich uchazect o zaméstnani
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e ustalit zddouci zaméstnance

e odmeénovat zaméstnance za Usili, vysledky préce, loajalitu, zkusenosti a schopnosti

e Vv ziskovych organizacich by mél napomoci ke konkurenceschopnému postaveni na
trhu prace

e systém odmeénovani musi byt logicky a odpovidat potfebam organizace

e byt jasny a akceptovatelny

e byt v souladu s vefejnymi zajmy a pravnimi normami

¢ slouzit jako stimul pro zvySovani kvalifikace a schopnosti zaméstnanci

e zabezpecit vhodnym zpiusobem kontrolu nakladi prace sohledem na ostatni

naklady a piijmy

Smyslem odméiovani je podle Sikyie spravedlivé ocenit skutecny vykon zaméstnanci a
efektivné stimulovat zaméstnance k vykonavdni sjednané price a dosahovani
pozadovaného vykonu, a to prostfednictvim penéznich i nepenéznich forem odménovani.

(Sikyt, 2014, 5. 116 — 117)

Soucasné moderni pojeti odménovani podle Buchty (2013, s. 16) a Gregara (2010, s. 26) je
mnohem $ir$i oproti uplynulym letim. Nezamétuje se jiz pouze na penézni odmeénovanti,
ale obsahuje také pochvaly, vzdélavani, povySeni, zaméstnanecké vyhody, piidéleni
specifického nafadi, stroje nebo zatizeni kancelafe. V této souvislosti se hovoii o vné&jsich
odménach. Vnitini odmény, které souviseji S osobnosti, hodnotami, potfebami a zajmy
zaméstnance obsahuji napiiklad spokojenost, pifijemné pocity z GspéSnosti, uzitecnosti,

uznani a postaveni.

3.2 Odménovani zaméstnanci a pravni uprava

Odm¢énovani za vykonanou praci, véetné forem odménovani, je jednou z klicovych oblasti
pracovnépravnich vztahd.

Obecna uprava pracovnépravnich vztahi, dotykajici se vSech zaméstnancl je ustanovena
zakonem. Specifickd Uprava pracovnépravnich vztahtli, upfesiujici odménovani rliznych

zaméstnanc (napiiklad pedagogickych zaméstnancti) je urCena v nafizenich vlady.
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Podle Fryce (2013, s. 3) je odménovani zaméstnanci pravné zakotveno V zakoné C.
262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni (dale jen ZP), Cast Sesta, § 109 - § 150 a ¢ast
desata, § 224 odst. 2.

Uvedeny zakonik prace podrobné upravuje pracovnépravni vztahy mezi zamé&stnavateli a

zameéstnanci.

Dale je odménovani zaméstnanci Stanoveno V nasledujicich nafizenich vlady a
vyhléaskach:
e nafizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve veiejnych
sluzbéch a spravé v platném znéni (dale jen NV ¢. 564/2006 Sb.)
mzdy (nebo platu), o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke
mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi v platném znéni (dale jen NV ¢.
567/2006 Sb.)
e nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve veiejnych sluzbach a sprave
Vv platném znéni
e nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé
vychovné, pitimé specialné pedagogické a pitimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovnikii v platném znéni

e vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki,

akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl v platném znéni

Hlavni zasady odménovani spolecné pro vSechny zaméstnance, predev§im zésada rovnosti
a spravedlivé odmény jsou zakotveny v zékoniku prace. Zasady je nutné respektovat a fidit
se jimi na vSech stupnich vedeni pfi rozhodovani o odméné za odvedenou praci.

Dle ustanoveni § 109 zdkoniku prace mé kazdy pracovnik za vykonanou praci narok na
mzdu, plat nebo odménu z dohod vykonavanych mimo pracovni pomér. VySe mzdy nebo
platu se poskytuje ,,podle slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti prdce, podle obtiznosti

pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkii. *

(ZP, § 109)
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Zaroven je timto zadkonem ustanoveno, ze vSem zaméstnancim u zaméstnavatele piislusi
stejnd mzda, plat nebo odména z dohody za odvedenou praci stejnou nebo za odvedenou

praci stejné hodnoty. (ZP, § 110)

Sou¢asny systém odmétiovani je podle Sikyie ¢lenén do dvou zékladnich forem. Jedna se o

formu penéZzni (finan¢ni) a o formu nepenézni (nefinancni).

Za penézni formu odmény je povazovana mzda, plat, odména z dohody a dalsi narokové

nebo nenarokové slozky vyplacené pracovnikim v penézich.

Za nepenézni formu odmeény se povazuji napt. rizné pochvaly, ocenéni, uznani, odborny
rozvoj, poveérovani zajimavymi ukoly, flexibilita pracovni doby, pratelska pracovni
atmosféra, samostatnost, odpovédnost za praci, zaméstnanecké vyhody apod. (Sikyt, 2014,

5. 117)

Zameéstnanci rozpoctovych organizaci, kam spadaji také pedagogové verejnych skol, jsou
dle ustanoveni § 109 za svou praci odménovani platem. Odménovani platem je zakonikem
prace vymezeno v § 122 az 137 a § 224. Podrobné jsou pravidla a podminky zatazeni
zamé&stnancll upraveny v nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zameéstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé v platném znéni.

Zde se jednd o specifické zaméstnance, o kterych jiz bylo obecné hovoieno vyse.

Podrobnéji se 0 odménovani téchto zaméstnancii bude hovofit v dalSich kapitolach.

3.3 Financ¢ni formy odménovani a zakonik prace

Za finan¢ni formy odménovani jsou povazovany mzdy, platy, odmény, narokové slozky
platu a nenarokové sloZky platu. Pro spravné pochopeni téchto forem odménovani budou

nasledné jednotlivé charakterizovany.

Odménovani mzdou je upraveno § 113 — 121 ZP
Mzda je penézit¢é plnéni a plnéni penézité hodnoty poskytované zaméstnanci
zamé&stnavatelem za odvedenou praci. Tuto formu odménovani uplatfiuji zaméstnavatelé,

jejichz hlavni ¢innost sméfuje ve vEtsSing pripadt k dosazeni zisku. Zde se jedna predevsim
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o podnikatelské subjekty. Uplatiiuji ho rovnéz naptiklad verejné vysoké Skoly, soukromé a
cirkevni Skoly, zdravotni pojistovny, obCanska sdruzeni, nadace, politické strany a jiné.

(Fryc, 2013, s. 3)

Odménovani platem je upraveno § 109 ods.3, § 122 — 137 a § 224 odst. 2 ZP

Plat je pen€zité plnéni poskytované zaméstnanci, jehoz zaméstnavatelem je stat, izemni
samospravny celek, statni fond, pfispévkova organizace nebo Skolskd pravnicka osoba.
Cinnost zaméstnavatele je financovana z vefejnych zdroji. Zde se jedna o nepodnikatelské

subjekty, kterymi jsou prispévkové organizace. (Fry¢, 2013, s. 3)

Odmeénovani z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je upraveno § 111 a § 138
ZP

Odménovani z téchto dohod je penézité plnéni poskytované za odvedenou praci podle
toho, zda byla prace vykonavana dohodou o provedeni prace ¢i dohodou o pracovni

¢innosti. (Fryc, 2013, s. 3)

Odménovani za pracovni pohotovost je upraveno § 140 ZP
Odménovani za pracovni pohotovost je penézité plnéni poskytované zaméstnanci

zaméstnavatelem za piipravenost (pohotovost) konat praci. (Valenta, 2016, s. 67)

Uvedené formy finanéniho odméiovani jsou pro zaméstnavatele a zameéstnance
povazovany Vv dané oblasti za zakladni slozky.
Dalsi soucasti platu jsou dle zakoniku prace a nafizeni vlady narokové slozky platu a

nenarokové slozky platu.

Narokové slozky platu stanovuje zdkonik prace spolu s nafizenim vlady o platovych

pomeérech. Za narokové slozky platu jsou povaZovany:

e platovy tarif, ktery je urCen platovou tfidou a platovym stupném v platovych

tabulkéach - § 123 zakoniku prace a nafizeni vlady o platovych pomérech
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Nenaro

piiplatek za vedeni (vCetné zastupovani) u vedoucich zaméstnanci - § 11 a 124

zakoniku prace

piiplatek za no¢ni praci - § 125 zakoniku prace

piiplatek za praci v sobotu a v nedéli - § 126 zakoniku prace
plat nebo nahradni volno za praci piescas - § 127 zakoniku prace

ptiplatek za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi - § 128 zakoniku préce, § 6 a §

7 nafizeni vlady o platovych pomérech

zvlastni priplatek u zaméstnanct, kteti vykonavaji prace podle miry neuropsychické
zatéze nebo s jinym moznym rizikem ohrozeni zdravi nebo Zivota - § 129 zakoniku

prace a § 8 nafizeni vlady o platovych pomérech
priplatek za rozdélenou sménu - § 130 zakoniku prace

ptiplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah - § 132 zakoniku

préace a nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.

specializacni pfiplatek pedagogického pracovnika - § 133 zdkoniku prace a § 9

vyhlasky €. 317/2005 Sb.
plat nebo nahradni volno za préci ve svatek - § 135 zakoniku prace

smluvni plat - § 122 zakoniku prace

kové slozky platu stanovuje pouze zakonik prace. Za nenarokové slozky platu jsou

povazovany:

osobni pfiplatek - § 131 zakoniku prace — ocenéni dlouhodobého dosahovani
velmi dobrych pracovnich vysledkii nebo plnéni vétsiho rozsahu pracovnich

ukolu nez ostatni zameéstnanci

odmeéna za Uspésné splnéni mimotaddného nebo zvlast’ vyznamného pracovniho

ukolu - § 134 zékoniku prace
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e odmeéna cilova za splnéni piedem stanoveného mimofadné naroc¢ného tkolu - §

134a zékoniku prace

e odmény pfi zivotnich a pracovnich vyro¢ich nebo za poskytnuti pomoci pfi

mimotéadnych udélostech - § 224, odst. 2 zadkoniku prace

Zakonik prace podrobn¢ stanovuje finanéni odménovani zaméstnancii za vykonanou praci,
veetn¢ riznych priplatki, které jim za praci nalezi. AvSak nikde nezminuje formy
nefinanéniho odmeénovani. Pouze v § 119 se dotyka neutralni mzdy, kterd je vSak pro

prispévkové organizace, jejichZz zaméstnanci jsou odménovani platem, bezvyznamna.

4 PERSONALNI PRACE A ODMENOVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU V PREPRIMARNIM VZDELAVANI

Skoly vzhledem ke své velikosti nemaji oproti firemnimu prostiedi své samostatné
persondlni utvary. Zatimco ve firmédch persondlni prace a persondlni ¢innosti vykonava
n¢kolik pracovniktl, zpravidla odbornych personalistl, tak ve Skolstvi tuto pozici zastava
zpravidla pouze jeden pracovnik. Tim je feditel Skoly, poptipadé mu poméha jeho zastupce
nebo vedouci pracovnik na niz§im stupni vedeni. Reditelé¢ $kol maji v soucasné dobé na
starosti celkovy chod Skoly, véetné pedagogické, ekonomické a persondlni oblasti, avSak

nemaji odborné persondlni znalosti na takové Grovni jako odborni personalisté.

Gosiorovsky v souvislosti s chodem $koly uvadi, ze: ,, Soucasné Skolstvi potrebuje vedoucit
pracovniky, kteri maji znalosti z oblasti managementu, personalistiky a psychologie,
protoze dovednosti z téchto oblasti hraji klicovou roli pro spravny chod prislusné

organizace “. (Gosiorovsky, 2010, s. 7)
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Cilem kapitoly je vymezeni a vysvétleni zdkladnich pojmi, které se vztahuji
K preprimarnimu  vzdélavani, K personalni praci v matefské Skole, k pedagogickym

pracovnikiim matetskych Skol a jejich odménovani.

4.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Vzdélavani je c¢lenéno podle Mezinarodni standardni klasifikace vzdélani, tzv. ISCED
(International Standard Classification of Education). ISCED byla vypracovana predevs$im
pro statistickd data, uspofadani vzdélavacich programii a klasifikaci do vzdélavacich
urovni a obort. Na zaklad¢ této klasifikace je ¢lenéno nasledovné:

e ISCED 0 — preprimarni vzdélavani (bez vzdélani)

e |SCED 1 - primarni vzdélavani

e [SCED 2 —nizsi sekundarni vzdélavani

e [SCED 3 — vyssi sekundarni vzdélavani

e ISCED 4 — postsekundarni vzdélavani nizsi nez terciarni
e ISCED 5 — prvni stupen terciarniho vzdélavani

e [SCED 6 — druhy stupen terciarniho vzdélavani [online]

V odborné literatufe se nachdzeji terminy jako preprimarni vzdé&lavani, predSkolni

vzdélavani nebo pfedskolni vychova. VSechny uvedené terminy maji totoZny vyznam.

Pricha a kol. se zabyvad terminem piedSkolni vychova, ke kterému uvadi: , Angl
preprimary education, preprimarni vzdélavani (uroven ISCED 0). Vychova zabezpecujici
uspokojovani prirozenych potreb ditéte a rozvoj jeho osobnosti.* (Pricha a kol., 2009, s.
228)

Vychova ditéte probiha od jeho narozeni primarné v rodiné. Postupné se k rodinné

vychove ptidava i preprimarni vzdélavani (predSkolni vzdélavani), které je institucionalné

zajisStovano matefskymi $kolami. (RVP PV, 2004, s. 5)
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Materska Skola je legislativné zakotvena v rdmci Ceské vzdélavaci soustavy jako druh
Skoly, poskytuje predSkolni vzdélavani détem zpravidla od tii do Sesti let a je vefejnou

sluzbou. (Skolsky zakon, § 7, § 34)

Na skoly zapsané v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni v souladu se zadkonem Cdislo
561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
v platném znéni (dale jen Skolsky zdkon) se vztahuje ustanoveni, které specifikuje
postaveni Feditele Skoly jako statutdrniho orgdnu a zaroven urcuje jeho prava a povinnosti.
Jednou z mnoha povinnosti je, Ze odpovida za odbornou a pedagogickou turoven
vzdélavani a Skolskych sluzeb. Déle odpovida za pouziti pridélenych financnich prostredkii

ze statniho rozpoctu.

Zakon cislo 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich v platném znéni uréuje
pedagogického pracovnika jako vykonavatele piimé pedagogické Cinnosti a jasné
vymezuje, kdo je za pedagogického pracovnika povazovan. V preprimarnim vzdélavani

uskutec¢niovaném v matetské Skole je jim zpravidla ucitel.

Reditel §koly jako statutarni organ je v souladu se zdkonem ¢&. 262/2006 Sb., zékonik prace
V platném znéni (déle jen zakonik prace) zaroven také vedoucim zaméstnancem. V ramci
svych pravomoci si miZe urcit sobé podiizené vedouci zaméstnance, ktefi jej zastupuji a

ve shodé€ s organizacni strukturou skoly a fidi dal$i zaméstnance pii vykonu jejich prace.

4.2 Personalni prace reditelky v preprimarnim vzdélavani

Personalni praci v podminkach preprimarniho vzdélavani lze ptirovnat k personalni praci
v malych firméach. V obou ptipadech se jedna o organizace s nizkym poctem zaméstnanci,
kde nejsou pfitomni personalisté a veskerd personalni prace tak spocivd piedev§im na
vedoucich pracovnicich. V podminkach preprimarniho vzdélavani se jednd o feditelku
matefské Skoly, kterd miize nékteré vybrané cinnosti delegovat na zastupce a ostatni

vedouci pracovniky a to vCetné pravomoci a zodpoveédnosti.
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Sikyt a kol. uvadi, ze: ,, Soucasti rizeni Skoly je personalistika, persondlni prdce, spojend
S Fizenim a vedenim zaméstnancu Skoly. Zajistovani personalistiky je pravomoci a
odpovednosti reditele Skoly a ostatnich vedoucich zaméstnancii povérenych Fizenim a

vedenim podiizenych zaméstnancii. “ (Sikyt a kol., 2012, s. 15)

Reditelka $koly je v ramci své manaZerské role plné zodpovédna za kvalitni personalni
vedeni a jeji Gloha v oblasti personalniho managementu je jednou z klicovych ¢innosti.
Jedna nejen v zajmu organizace, ale 1 v zajmu zaméstnancti Skoly. Kocianova (2012, s. 92)
uvadi, ze pokud jsou zaméstnanci Skoly seznadmeni s jeji persondlni politikou, 1épe si tak
buduji vztah ke $kole a maji zdjem na jejim dobrém fungovani.

Pouze sdostatkem schopnych a motivovanych pedagogickych i nepedagogickych
zaméstnancll muze zajistit jeji konkurenceschopnost, efektivni fungovani a dosahovani
vytycenych cilt skoly.

Efektivnost fizeni Skoly spolu s dosazenim pozadovaného vykonu zavisi na provazanosti

strategie, organizaéni struktury a personalnich &innosti. (Sikyt a kol., 2012, s. 18)

Podle Syslové a kol. (2012, s. 56 - 58) jsou nejdilezitéjSimi oblastmi v personalni praci
feditelky matef'ské Skoly planovani a vybér, rozvijeni a hodnoceni, odménovani, ochrana a
zaméstnanecké vztahy.
V oblasti planovani a vybéru se feditelka zabyva predevsim:

e formulovanim obecnych a hlavnich cilti Skoly

e stanovovanim priorit Skoly

e tvorbou informacni zakladny o budoucich potiebach skoly

e planovanim vybéru vhodnych a motivovanych pracovnikt, kritérii vybéru

pracovnikd, jejich odbornou ptipravou

V oblasti rozvijeni a hodnoceni se feditelka zabyva predevsim:

e vedenim pracovnikll k dalSimu rozvoji a vzdélavani

e inspiraci a zkvalitnénim jejich prace

e podporou tymové spoluprace

e objektivnim hodnocenim pracovniho vykonu

V oblasti odménovani a ochrany se feditelka zabyva predevsim:
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stanovenim kritérii pro odménovani (plati, zaméstnaneckych vyhod apod.)

poskytovanim odborné pomoci

V oblasti zaméstnaneckych vztahu se feditelka zabyva piedevsim:

podporovanim pozitivnich zaméstnaneckych vztahti

J4

pozitivni motivaci zaméstnancii a pé¢i o né

efektivnim fizenim a vedenim zaméstnancu

V oblasti vzdélavani zaméstnancu se feditelka zabyva piedevsim:

zvySovanim odborné piipravy a profesionalnim rozvojem zaméstnancii
efektivnimi poradami s informovanim o novych metodach ve vzdélavani déti i
dospélych

vytvarenim novych moznosti pro dalsi vzdélavani zaméstnanci

Zakladni personélni ¢innosti vykondvané vedoucimi zaméstnanci Skoly, pfedev§im pak

feditelkou $koly, podobné vymezuje také Sikyi a kol. (2012, s. 19):

Vybérem Skola zajiStuje pro pozadovany vykon prace schopné a motivované
pracovniky.

Hodnocenim vykonu pracovnikii Skola garantuje pracovnikim spravedlivé
odménovani, dalsi vzdélavani a efektivni fizeni.

Odménovanim skola motivuje zaméstnance a spravedlivé ocenuje jejich pracovni
vykon.

Vzdélavanim skola neustdle utvari, podporuje a rozsifuje znalosti, dovednosti a

chovani pracovnikd.

Reditelka je ve svém postaveni statutarniho organu skoly vazana zna¢nou odpovédnosti pii

vykonavani celé Skaly rozmanitych aktivit, at" uz organizanitho a provozniho
9

(administrativniho, ekonomického, pravniho apod.) charakteru, tak zaroven i1 rozvojového

a strategického planovani, oblasti komunikacni, spolupraci s partnery Skoly a dalSimi

aktéry vzdélavani. Soucasn€ také persondlni praci, vcetn€ oblasti vedeni a rozvoje

zaméstnancl. S témito a dalsimi aktivitami spolu s pedagogickou vychovnou a vzdélavaci

¢innosti, souvisi 1 znana ¢asoveé narocna vytiZzenost feditelky Skoly.
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Jak jiz bylo zminéno, muize feditelka vramci svych kompetenci a sohledem na
organizacni strukturu skoly, nékteré vybrané personalni ¢innosti delegovat na zéastupce a
ostatni vedouci pracovniky nebo zprostiedkovat jejich =zajisténi poskytovatelem
personalnich sluzeb, aviak stdle mira plné odpovédnosti zistava na feditelce skoly. (Sikyi

a kol., 2012, s. 38)

Personalni praci vedouciho pracovnika (feditelky) pravné upravuje predevSim zakon C.
262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni a zakon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zékon
V platném znéni.
Dalsi pravni legislativou pro personélni préci feditelky preprimdrniho vzdélavani jsou
napi: - zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v platném znéni

- vyhlaska €. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani v platném znéni

- vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci urazt déti, zakt a studentli v platném znéni

- ptislusna natizeni vlady a dal$i pravni legislativa

Konkrétni ustanoveni ptisluSnych zdkont, vyhlasek a nafizeni jsou pro feditelku zdvazna,
proto by je méla dobfe znat a pii svém persondlnim fizeni a rozhodovani plné respektovat a

dodrzovat.

vvvvvv

¢innosti v persondlni oblasti. Kazda feditelka si je velmi dobfe v€doma toho, Ze kvalitni
lidé a zaméstnanci jsou nejcennéjSim kapitalem, ktery Skola ma.

Persondlni prace feditelky v preprimarnim vzdélavani obsahuje velké mnoZstvi tkond
spojenych s personalnimi ¢innostmi. Vzhledem k tomu jsou zde struéné uvedeny pouze

nejdulezitéjsi ukony pii vykonu personalistiky ve Skole.

4.3 Finan¢ni odménovani pedagogickych pracovniki Vv preprimarnim
vzdélavani
Odmeénovani je jednou zkliCovych personalnich c¢innosti feditelky preprimarniho

vzdélavani. Ucelem odménovani je spravedlivé ocenit pracovni vykon zaméstnance.

33



Zajisténi souladu mezi vykonem, hodnocenim a naslednou odménou neni jednoduchou
zélezitosti. Odmeéna by méla nejen uspokojovat, ale zaroven také motivovat zaméstnance a
prispivat k jejich stabilizaci v organizaci.

V souvislosti se spravedlivym a efektivnim odménovanim by méla mit kazdé organizace
na zaklad¢ kritérii zpracovan jasny a pevny systém odmeénovani. Odménovani jiz netvori
pouze tradi¢ni mzdy v podobé¢ tarifu, osobniho piiplatku a odmén, ale soucasné také rizné
zaméstnanecké vyhody, naptiklad uprava pracovni doby, pojisténi, pijcky, pfispévky na

stravovani a rekreaci. (Syslova, 2012, s. 57)

Reditelka $koly v roli zaméstnavatele je vazana zdkonikem prace, ktery ji v souvislosti se
vznikem pracovniho poméru uklada zakladni povinnosti. Jedna se predevSim o povinnost
vyhotoveni pracovni smlouvy a platového vymeéru. (Syslova, 2012, s. 154)

V oblasti vefejného Skolstvi probihda odménovani pedagogickych pracovnikt formou platu,
ktery urcuje zaméstnavatel v souladu se zdkonikem prace, nafizenim vlady o platovych
pomérech zaméstnancii ve vetejnych sluzbach a spravé a vnitinim platovym piedpisem
Skoly.

Vzhledem k pomérné rozsahlému mnozstvi jednotlivych polozek finanéniho odménovani
pedagogickych pracovnikli budou pro lepsi orientaci v této oblasti jednotlivé vybrané
polozky nasledné bliZe specifikovany.

Rozhodujici podil platu tvofi narokové slozky. Plat uréuje podle § 122 zakoniku prace a
nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a spravé
zameéstnavatel. V piipadé pedagogickych pracovnikt feditel, ktery je statutdrnim organem
organizace. V piipad¢ feditele urCuje plat zfizovatel organizace.

DalSimi sloZkami platu jsou osobni ptiplatky, pfiplatky za vedeni, zvlaStni pfiplatky,

specializa¢ni ptiplatky a odmény.

Platovy vymér vyhotoveny feditelkou Skoly obsahuje zatazeni zaméstnance do platové
ttidy a platového stupné. Vysledkem zatazeni zaméstnance vznikne platovy tarif. (Syslova,

2012, s. 155)
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Platovy tarif se sklada z platové tfidy a z platového stupné. Do platového tarifu je
zamestnanec zafazovan na zakladé obtiznosti a namdahavosti vykonavané prace a na
zakladé poctu let zapogitatelné praxe. (Sikyt a kol., 2012, s. 131)

Do platové tridy je podle Syslové (2012, s. 155) zaméstnanec zatazen podle nejnarocnéjsi
¢innosti, kterou vykonava. Tyto ¢innosti jsou stanoveny podle jednotlivych druhli povolani
a podle jednotlivych platovych tfid uvedenych v nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu
praci ve vefejnych sluzbach a spravé v platném znéni (dale jen ,katalog praci®). Pro
zatazeni do odpovidajici platové tfidy musi zaméstnanec souCasné splilovat potifebnou
kvalifikaci, kterd je pro danou platovou tfidu stanovena nafizenim vlady o platovych
pomérech. Pozadované kvalifikacni ptfedpoklady pro praci pedagoga na jednotlivych

druzich a typech Skol urCuje zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

Vv platném znéni (dale jen ,,zdkon o pedagogickych pracovnicich®).

Do platového stupné je zaméstnanec zafazovan na zdkladé délky zapocitatelné praxe.
Stupnice platovych tarifi podle platovych tiid a platovych stupiit pro pedagogické
pracovniky obsahuje pét platovych stupiiti. (Syslova, 2012, s. 156)

Narokové slozky platu jsou soucasti platu zaméstnance. Obsahuji riizné ptiplatky, na
které maji zamé&stnanci narok a musi je dostat vyplaceny. Jedna se o pfiplatek za vedeni,
ptiplatek za no¢ni praci, piiplatek za praci v sobotu a v ned¢li, pfiplatek za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi, zvlaStni pfiplatek, ptiplatek za ptfimou pedagogickou
¢innost nad stanoveny rozsah, specializa¢ni pfiplatek, cilovou odménu, plat nebo néhradni

volno za préci ve svatek. (Sikyi a kol., 2012, s. 134-135)

Piiplatek za vedeni piislusi vedoucimu zaméstnanci, a to podle stupné fizeni a naro¢nosti
fidici prace. Prislusi také zamé&stnanciim, ktefi zastupuji vedouci zaméstnance. V ramci
Skoly se jednd o zastupce statutarniho organu, tudiz o zastupce feditele Skoly. Zakonik
prace rozliduje étyfi stupné Fizeni S riznym finanénim ohodnocenim. Reditelky mateiské

Skoly se zpravidla ptimo dotyka druhy stupen fizeni. (Syslova, 2012, s. 159-160)
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Specializa¢ni priplatek pfislusi pedagogickému pracovnikovi, ktery kromé& piimé
pedagogické Cinnosti vykonava rizné specializované ¢innosti. K vykonu téchto ¢innosti
jsou vSak nutnosti dalSi kvalifika¢ni pfedpoklady. V praxi matetské Skoly se vyuziva
predevsim v souvislosti s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo s tvorbou a

naslednou koordinaci skolnich vzdélavacich programi. (Syslova, 2012, s. 162)

Priplatek za primou pedagogickou <c¢innost nad stanoveny rozsah piislusi
pedagogickému pracovnikovi, ktery vykondva pfimou pedagogickou ¢innost nad rozsah
hodin stanoveny feditelem Skoly. V praxi matefské Skoly se vyuziva spiSe nez ptiplatku

moznost ¢erpani nahradniho volna. (Syslova, 2012, s. 164)

Priplatek za no€ni praci piislusi pedagogickému pracovnikovi pfi vykonu no¢ni prace na
pobytovych akcich organizovanych Skolou. Jedna se naptiklad o Skolu v pfirod¢, kterou

matetska Skola porada. (Syslova, 2012, s. 163)

Priplatek za praci vsobotu a vnedéli lze vyuzit naptiklad pfi vykonu prace na
pobytovych akcich organizovanych skolou. Opét se jedna o Skolu v ptirod¢ jako v ptipadé
pfiplatku za no¢ni praci. Dale lze uvedeny piiplatek vyuzit v souvislosti s dal§im

vzdélavanim pedagogickych pracovniki. (Syslova, 2012, s. 163)

Nenarokovymi slozkami jsou takové slozky platu, na které nema pravo kazdy
zamestnanec. Poskytuji se jako ocenéni prace, kterou zaméstnanec vykonava nad ramec
svych povinnosti. Konkrétni okruh ¢innosti, za ktery byvé zpravidla poskytovana odména

nebo osobni piiplatek je stanoven ve vnitinim platovém predpisu organizace.

Odménu muze zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci za tspésné splnéni mimoiadného
nebo zvlast' vyznamného pracovniho ukolu. VySe odmény neni limitovéna a zélezi pouze
na fediteli Skoly vjaké vysi a kdy bude odména vyplacena. Ma spiSe jednordzovy

charakter. (Syslova, 2012, s. 165)
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Osobni priplatek mize zaméstnavatel poskytnout tomu, kdo dlouhodobé dosahuje
vynikajicich pracovnich vysledki nebo plni vétsi rozsah pracovnich kol nez ostatni

zameéstnanci. (Syslova, 2012, s. 160

V ramci motivacniho, spravedlivého a efektivniho odménovani zaméstnancii je zadouci
podle Fryce (2013, s. 3) akceptovat nasledujici primarni zasady:

1. Odmeénovat podle slozitosti, odpovédnosti, namahavosti a obtiznosti vykonavané prace,
podle pracovni vykonnosti a dosazenych pracovnich vysledkd.

2. Stejn€ naro¢né prace zafazovat do stejnych platovych tfid - odvétvova srovnatelnost.

3. Narokové slozky tvoti rozhodujici podil platu.

V souvislosti se spravedlivym a efektivnim financnim odmeénovanim pedagogickych
pracovnikli preprimarniho vzdélavani spocivaji veskeré ukony této oblasti zpravidla na
feditelce Skoly.
Jak uvadi Sikyt a kol. (2012, s. 33), jedna se o nasledujici zékladni ukony:
¢ hodnoti praci a pracovni podminky, v¢etné urceni diferenciace v odménovani podle
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek
¢ hodnoti zaméstnance a urcuje diferenciace v odménovani podle pracovniho vykonu
e fidi niklady prace, zajiStuje efektivnost systému odménovani, véetné dodrZzovani

pravnich a vnittnich ptedpisti upravujicich odménovani zaméstnanct

4.4 Nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovnikii vV preprimarnim
vzdélavani

Odménovani v jakékoli podobé je pro zaméstnance velmi hodnotné, pfispiva k vySSim

pracovnim vykoniim a motivuje k dal$i praci. Je proto dilezité mit v organizaci jasné

nastaveno, za co odménu dostanou, na ¢em zavisi a jak bude velka. V soucasné¢ dobé

zamestnanci nepreferuji pouze odménovani finan¢ni formou, ale ocenuji také odmeénovani

nefinanéni formou.
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Nefinanéni odmény pfispivaji podle Armstronga (2015, s. 423) k uspokojovani
individualnich potieb zaméstnancli souvisejicich napiiklad s ispéchem, osobnim rlstem
V podobé kariéry a rozvoji vlastnich schopnosti a dovednosti, pracovnim prostiedim nebo

S uznanim za vykonanou praci.

Nefinan¢ni odmény c¢leni na vngj$i, kterymi jsou uznéni nebo pochvala a na vnitini, které

maji spojitost s pracovnimi vyzvami a pocitem uspokojeni.

Nefinancni formy odménovani zminuje také Koubek (2011, s. 156), avSak nazyva je

zamestnaneckymi vyhodami. Do téchto vyhod zahrnuje napi-.:

e placenou dovolenou, zlevnéné stravovani, vécné dary k zivotnimu nebo

o 4

pracovnimu vyroci, rtizna firemni pfipojisténi, moznost pouziti sluzebniho
automobilu k soukromym ucelim, poskytovani pracovniho odévu nebo
pfispévku na n¢j, razné firemni kulturni akce a sluzby zaroven pro rodinné

ptislusniky, zvyhodnéné ndkupy firemnich vyrobki, dale
e vzdélavani a povySeni zaméstnancii
e piijemny styl vedeni lidi, pochvaly a pozvani na slavnostni obéd nebo vecefi

e povéefovani vyznamnymi pracovnimi tkoly, vedenim lidi nebo povétovani ukoly

Skolitele novych zamé&stnanct
e rozmanitou a zajimavou praci véetné dobrych a pratelskych vztahti na pracovisti

e pifijemné pracovni podminky v podobé napiiklad pfidéleni samostatné

kancelate, pocitace, ptimého telefonniho spojeni, koberce misto linolea a jiné

Zaméstnanecké vyhody SikyF (2012, s. 143) definuje jako benefity, které jsou

zamé&stnancim poskytovany v souvislosti se zaméstnanim a ¢leni je do tii skupin:
e benefity socialni povahy — pojisténi, piijcky, dovolena, sport, kultura, rekreace
e benefity souvisejici s praci — stravovani, napoje, doprava, ubytovani, vzdélavani

e benefity spojené s postavenim v organizaci — sluzebni automobil, podnikovy byt,
nadstandardni vybaveni kancelare, pfispévek na reprezentaci, mobilni telefon,

notebook
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Na poskytovani zaméstnaneckych vyhod — benefitl se organizace zamétuji stale vice,
nebot’ jsou pro ni konkuren¢nim prostiedkem na sou¢asném trhu prace. Formou benefiti se
odliSuji od ostatnich zaméstnavatel, nebot’ jimi poskytované odmény jsou pro danou

organizaci specifické. (Zufan, 2012, s. 110)

Zufan (2012, s. 111 — 112) ¢leni benefity na zakladé piijemct do tii skupin a specifikuje je

nasledovné:

1. Benefity plosné — poskytované vSem zaméstnanctim, spliujicim kritéria, ktera

nesouvisi s pracovnim vykonem a zafazenim. Do téchto benefitl patii:

e piispévek na stravovani v podob¢ dotace na provoz zavodni restaurace nebo

stravenek
e dovolena nad ramec rozsahu dana zakonikem prace
e piispévky na penzijni nebo kapitalové Zivotni pojisSténi
e moznost nakupu sluzeb a zbozi za rezijni ceny
¢ nadstandardni zdravotni péce
e placené volno na léceni bez nutnosti pracovni neschopnosti
e piispévky na rehabilitaci, rekondici a nakup zdravotnich pomicek
e Ucast na vzdélavani pfimo nesouvisejici s pracovnim zarazenim

e odmény a vécné dary k Zivotnim a pracovnim jubileim

détské rekreace pro déti zaméstnancti
2. Benefity spojené s funkci nebo pracovnim zatazenim. Do téchto benefitl patfi:
e sluZebni automobil s moZnosti pouZiti k soukromym uceliim

mobilni telefon

pojisténi odpoveédnosti hrazené zaméstnavatelem

vybaveni pracovisté

vybérové vzdélavaci aktivity (napt. zahrani¢ni jazykové kurzy)
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3. Benefity individudlni — poskytované cilen¢ k uspokojeni potteb vybranych
zaméstnancl, které napomahaji k jejich ziskani do organizace a udrzeni

V organizaci. Do téchto benefitl patfi:
e piispévek na prestéhovani
e pronajmuti bytu jako zajisténi ubytovani za snizenou cenu
e pomoc pii umisténi déti do kol pii zméné bydliste
e prispévky na mobilitu v ramci dojizdéni za rodinou

e zaméstnani partnera nebo partnerky v misté nového bydlisté

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod — benefitl je ptimo odvislé od velikosti firmy nebo
organizace. Velké podniky zpravidla nabizeji svym zaméstnanclim Sirokou paletu benefiti,
ze kterych si mohou pro sebe zvolit takové, které jsou aktudlné nejvhodngjsi. Také
Vv malych a stfednich firmach a organizacich jsou zaméstnancim nabizeny rizné formy

benefitt. (Koubek, 2011, s. 185)

V souvislosti s nefinanénim odménovanim pedagogickych pracovniki v preprimarnim
vzdélavani nelze vSak uplatnit mnohé z vySe uvedenych zaméstnaneckych vyhod nebo
benefitl, prestoze v této oblasti probihd také nefinanéni odménovani. Formy nefinan¢niho
odménovani pedagogickych pracovnikli nejsou nikde pravné ukotveny a V pravni
legislativé zminovany.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, také v oblasti Skolstvi probihd odménovani pedagogickych
pracovnikl platem. Pro nékteré zaméstnance neni plat rozhodujicim faktorem. Preferuji

napf. osobni spokojenost, dobré pracovni podminky, moZznost seberealizace a mnohé jiné

faktory.

V odborné literatute hovofi o formach nefinanéniho odménovani, které je mozné pouZit

V praxi preprimarniho vzdélavani, nékolik autorti.
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Podle Sikyte (2014, s. 117) lze pouzit jako nefinanéni formu odmétovani pedagogickych
pracovnikii formalni i neformélni pochvaly, odborny rozvoj, motivujici pracovni tkoly,
lepsi pracovni prostiedi, dokonalejsi bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, partnersky styl

fizeni a vedeni, ptatelské pracovni vztahy, rizné zaméstnanecké vyhody.

Dle Buchty (2013, s. 16) lze pouzit jako nefinan¢ni odménovani pedagogickych
pracovnikii pochvaly, vzdé€lavani, spokojenost pracovnika s vykondvanou praci, radost
Z prace, pocit uzitecnosti, pocit uspésnosti, neformalni uznani z okoli pracovnika a

pracovisté, postaveni v instituci a kariéra.

Gregar (2010, s. 26) uvadi jako nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovniki
pochvaly, vybaveni tiidy, piidéleni urcitych vzdélavacich pomucek, spokojenost
pracovnika s vykonavanou praci, radost z prace, moznost ucasti na uréitych aktivitach,

pocit uzite¢nosti a uspésnosti, uznani okoli, postaveni v instituci a kariéra.

Koubek (2011, s. 156) uvadi jako nefinanéni odménovani pedagogickych pracovniku
poskytovani pracovniho odévu, poskytovani ptispévku na obéd, organizované kulturni
akce, vzdélavani, formalni pochvaly, povéfovani vyznamnymi pracovnimi ukoly,
povéfovanim vedenim lidi, pové€fovanim ukoly uvadégjiciho ucitele, rozmanitou a
zajimavou praci, dobré a ptatelské vztahy na pracovisti, pfijemny styl vedeni lidi,
vytvareni ptiznivych pracovnich podminek.

Dle Armstronga (2015, s. 423) lze pouzit jako nefinan¢ni odménovani pedagogickych
pracovnikli uznani za odvedenou praci a dosazené Uspéchy, poskytovani pftileZitosti
Kk rozvoji schopnosti a kariéry, vytvareni dobrého pracovniho prostiedi, pochvaly, dobry

pocit z prace.
Podle Syslové (2012, s. 57) lze pouzit jako nefinan¢ni odménovani pedagogickych

pracovnikli moznost upravy pracovni doby, piispévky na stravovani, pojisténi, ptjcky,

piispévky na rekreaci.
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Trojanova (2014, s. 48) uvadi jako nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovniki
moznost rozvrzeni pracovni doby, moznost a financovani dal§iho vzdé¢lavani, pridéleni
didaktické nebo ICT techniky, vefejné uznani, nabidku vysSiho funkéniho zafazeni,
vytvareni dobrych podminek a atmosféry na pracovisti, podpora samostatnosti, tvofivého

mysleni, dalsiho rozvoje a povzbuzovani v ¢innosti.

Sikyi a kol. (2012, s. 124, 142) uvadi jako nefinanéni odmétovani pedagogickych
pracovnikii formalni i neformalni pochvaly, odborny rozvoj, profesni riist, funkéni postup,
motivujici pracovni tkoly, delegovani, flexibilni pracovni rezimy, pfiznivejsSi pracovni
prostfedi, moznost vyuziti internetu, osobni vyuziti vypocetni techniky, dokonalejsi
bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci, partnersky styl fizeni a vedeni, ptatelské pracovni

vztahy a uzitecné zameéstnanecké vyhody.

Uvedeni autofi se vzajemné shoduji ve formach a podobach moznosti nefinanéniho
odménovani pedagogickych pracovnikli. Nepodstatny rozdil se jevi pouze v pojmenovani

nékterych druhti nefinanéniho odménovani.

Je dulezit¢ zde uvést, ze nefinancni odménovani je v preprimarnim vzdélavani bézné
uzivanou formou, uplatiiovanou feditelkami Skol. Neni vSak nijak legislativné ukotveno, a
proto neni mozné jasn¢ definovat, jaky ma mit prabéeh, v jakych ¢asovych lhiitach ma byt
poskytovano a jakou formou ma byt aplikovano. Reditelka ma v tomto sméru naprostou
volnost a neni ni¢im svazana, nebot’ zavisi pouze na jejim uvdZeni a manaZerském

vystupovani.

Pro nékteré pedagogické pracovniky je spravné zacilena pochvala nebo pod€kovani poctou
a dobrym pocitem, Ze je uzndvany a zadany. Mnohdy je toto pro n¢j alespoil na urcitou

dobu vyznamng¢j$i nez finan¢ni odména.

4.5 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti byly popsany vyvojové etapy persondlni prace. Za prvni a nejstarsi etapu

personalni prace je povazovéana personalni administrativa (sprava), ktera je datovéna do
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obdobi desatych az dvacatych let 20. stoleti. Ve své dobé byla chéapana pouze jako sluzba,
zamé&fujici se na ukony spojené se zaméstnavanim pracovnikd, Shromazd’ovanim

dokumentace a poskytovanim informaci zaméstnavateli.

Naslednou vyvojovou etapou je personalni fizeni, které je datovano do obdobi Ctyticatych
az padesatych let 20. stoleti. Predstavuje Sirsi pojeti personalistiky, zacinaji se formovat

metody personalni prace, koncepce socialni politiky a utvareji se personalni ttvary.

Dalsi vyvojovou etapou je fizeni lidskych zdrojt, které je datovdno do osmdesatych az
devadesatych let 20. stoleti. Obsahuje strategicky, vzajemné provazany a piimo cileny
pristup V personalistice. Zdtrazituje odpovédnost managementu a vyzdvihuje ¢lovéka jako

vyznamny aspekt pracovni sily.

Dale byly popsany a vysvétleny jednotlivé persondlni ¢innosti, které jsou vyznamnou
sloZzkou personalni prace v kazdé organizaci. Efektivné vytvofeny a nastaveny systém
personalnich Cinnosti napomaha k dobrému fungovani organizace a dosahovani

strategickych cild organizace.

V kapitole 3 Odménovani zaméstnancii byly objasnény pojmy odménovani, systém a
strategie odménovani. Byly podrobné vysvétleny jednotlivé polozky finan¢nich odmén a
jejich vzajemna provazanost. Byl zminén kladny dopad na zaméstnance v piipadé

spravedlivého systému odménovani v souvislosti s dobrym fungovanim organizace.

V kapitole 4 Personalni prace a odménovani pedagogickych pracovnikli v preprimarnim
vzdélavani byly popsany a objasnény jednotlivé pojmy dotykajici se mateiské $koly,
statutarniho orgéanu Skoly a pedagogického pracovnika. Byly vyClenény persondlni ¢innosti
probihajici v rdmci personalni prace na Skole, kdy veSkera zodpovédnost za jejich aplikaci

spocivé na feditelce matetské Skoly.

Dale byly popséany a objasnény jednotlivé polozky finan¢niho a nefinanéniho odménovani
pedagogickych pracovnikl. Financni odméiovani je v soucasné dobé hlavnim aspektem
ohodnoceni prace pracovniki, avSak spravné zvolena pochvala nebo pod€kovani ptispivaji
k vétsi spokojenosti a dobrému pocitu pracovnika. Rizné formy nefinan¢nich odmén

zaroven motivuji pracovniky k lepSim pracovnim vykonim. Reditelky preprimérniho
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vzdélavani maji k dispozici celou $kalu moznosti nefinan¢nich odmén pro své pedagogické

pracovniky.

Dalsi cast diplomové prace se vénuje empirickému vyzkumu nefinanéniho odmeénovani

pedagogickych pracovnikd v preprimarnim vzdélavani.

5 VYZKUMNA CAST

Na zaklad¢ teoretické casti lze predpokladat, ze pedagogicti pracovnici chtéji byt za svou
praci odménovani nejen pouze finan¢ni formou, tak jak to jejich vedoucim pracovnikiim

ukladaji zakonné normy, ale zaroven také nefinanéni formou.

Teoretické poznatky tykajici se personalni prace a zejména forem nefinan¢niho
odménovani shromazdéné v teoretické Casti této prace budu porovnavat se zjisténymi
skute¢nostmi V rdmci empirického vyzkumu uskutecnéném na vybranych matetfskych
Skolach. Na zékladé vyhodnoceni odpovédi dotaznikového Setfeni zjistim, jak probiha
nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovnikii a Které nefinan¢ni odmény preferuji
feditelky preprimarniho vzdélavani a které nefinanéni odmény preferuji pedagogicti

pracovnici preprimarniho vzdélavani.

5.1 Metodologie vyzkumného Setfeni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo formou dotaznikového Setfeni zjistit, jak probiha
nefinanéni odménovani pedagogickych pracovnikii v preprimdrnim vzdélavani a jaké
nefinancni odmény preferuji feditelky preprimarniho vzdélavani a jaké nefinan¢ni odmény

preferuji pedagogicti pracovnici preprimarniho vzdélavani.

Vyzkumné Setfeni vychazelo z poznatkli odborné literatury a pilotniho Setfeni, které se
tykalo tématu préace ,,Nefinancni odméiovani pedagogickych pracovnikl v preprimarnim
vzdélavani*

V souvislosti s uvedenym cilem diplomové prace a vyzkumného Setfeni jsem stanovila

nasledujici vyzkumné otazky:
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1. Jak probiha nefinanéni odménovani pedagogickych pracovniklii v preprimarnim

vzdélavani?
2. Které z uvedenych nefinan¢nich odmeén preferuji feditelky prepriméarniho vzdélavani?

3. Které z uvedenych nefinan¢nich odmén preferuji pedagogicti pracovnici preprimarniho

vzdélavani?

5.2 Metodika a realizace vyzkumu

Pred samotnym vyzkumnym Setienim bylo pfedevSim potfeba ujasnit si ukol a cil
vyzkumu, zvolit vyzkumny pfistup, vymezit zkoumany vzorek, vhodné metody sbéru dat a

jejich vyhodnocovani.

Pro sbér dat u svého vyzkumu jsem si zvolila dotaznikovou metodu. Pred vlastnim
zadanim dotazniku prob&hlo béhem ledna 2016 pilotni Setfeni formou individualniho
polostrukturovaného rozhovoru se dvéma feditelkami matetskych $kol. Rozhovor se
uskutecnil v prostfedi dané $koly. Byl veden pomoci polouzavienych otazek, které
souvisely s vyzkumnym Setfenim a mély napomoci ke zjisténi potiebnych informaci.
Béhem ledna a unora 2016 bylo realizovano vlastni dotaznikové Setfeni, uskute¢néné
nahodnym vybérem.

O vyplnéni dotazniku byly feditelky a pedagogicti pracovnici matetskych Skol pozadany
prostiednictvim e-mailu. Soucasti dotazniku bylo vysvétleni jeho ucelu a nabidka moZnosti

seznameni s vysledky vyzkumného Setteni.

5.3 Popis vybérového souboru

Zakladnim souborem pro vyzkumné Setieni k diplomové praci byli ptispévkové organizace
preprimarniho vzd&lavani — matei'ské $koly na izemi mésta Usti nad Labem zfizené jednim
ziizovatelem. Celkem se vyzkumu zGCastnilo 28 feditelek matefskych kol a 106
pedagogickych pracovnikt mateiskych skol. Celkovy pocet oslovenych respondenti na
téchto 28 organizacich c¢inil 134. Odpovédélo celkem 106 pedagogickych pracovnikd.

Navratnost dotazniku ¢inila 62 %.
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5.4 Vysledkova cast

Ve vysledkové ¢asti bude prezentovana nejprve zékladni charakteristika matetskych Skol,
ve kterych bylo provadéno vyzkumné Seteni a nasledné odpovédi feditelek téchto zatizeni
a odpovédi pedagogickych pracovnikil preprimarniho vzdélavani. Celkoveé bylo vyzkumné
Setfeni provedeno na 28 mateiskych Skolach a zapojilo se do n¢j 106 pedagogickych

pracovnik.

Zakladni charakteristika materskych kol

Nasledujici graf prezentuje rozdéleni matetskych Skol v naSem souboru v zavislosti na
poctu déti, které je navstévuyji.

Otazka ¢. 16 — Jaka je velikost Vasi matefské skoly?

Graf 1 - Zakladni charakteristika matetskych kol podle poctu déti (v %) Zdroj: vlastni
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Komentai: Miizeme konstatovat, Ze jsou procentualni poéty zhruba podobné a tak 1ze
povazovat nd$ vyberovy soubor z tohoto hlediska za vyrovnany. Méné€ nez 100 déti ma

46,4 % matetskych Skol a vice nez 100 déti ma 53,6 % mateiskych Skol.
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Analvza dotaznikového Setieni reditelek preprimarniho vzdélavani

Naésledujici graf prezentuje rozloZeni respondentil v zavislosti na jejich véku.
Otazka €. 14 — Do které vekové skupiny pattite?

Graf 2 — RozlozZeni dle veku feditelek (v %) Zdroj: vlastni
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Komentai: Setfeni se ucastnilo 28 feditelek, z nichZ 7adn4 neni ve véku do 30 let. Od 31-
40 let je 21,4% teditelek, od 41-50 let je 32,1% teditelek, od 51-60 let je 35,7% teditelek a
nad 60 let je 10,7% feditelek. Vékove pievazuji feditelky od 51-60 let.
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Dalsi graf charakterizuje feditelky matefskych $kol v souvislosti s jejich délkou jejich
pusobeni ve funkci feditelky Skoly.

Otazka ¢. 15 — Kolik let piisobite ve funkci feditelky?

Graf 3 — Rozlozeni dle doby puisobeni ve funkci feditelky (v %) Zdroj: vlastni
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Do 3 let 3-5let 6-10let 11-15let Nad 15 let

Komentai: Ve funkci feditelky do 3 let pasobi 3,6%, V rozpéti 3-5 let plisobi ve funkci
feditelky 7,1%, v rozpéti 6-10 let psobi ve funkci feditelky 35,7%, v rozpéti 11-15 let
pusobi ve funkci feditelky 25% a nad 15 let pisobi ve funkci feditelky 28,6%. Ve funkci
feditelky jich nejvice plisobi v rozpéti od 6 do 10 let.
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Nasledujici graf prezentuje odpovédi na otazku €. 1 - Jste spokojena se svym zaméstnanim

V organizaci, ve které pracujete?
Graf 4 — Jste spokojena se svym zaméstnanim v organizaci, ve které pracujete? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Se svym zaméstnanim je spiSe ano spokojeno 53,6% fteditelek, oproti urcité

ano. UrCité ano je se svym zaméstnanim spokojenou 46,4% teditelek.
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Nasledujici graf prezentuje odpovédi na otazku €. 2 — Vite, podle jakych kritérii je
stanoveno Vase platové ohodnoceni (platové tarify, délka praxe, dosazené vzdélani, napli
prace, slozky platu)?

Graf 5 — Vite, podle jakych kritérii je stanoveno Vase platové ohodnoceni (platové tarify,

délka praxe, dosazené vzdélani, napln prace, slozky platu)? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Se svym platovym ohodnocenim je urcité ano spokojeno 89% feditelek. Pouze

11% teditelek je spokojeno spise ano.
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Nasledujici graf prezentuje odpovédi na otazku €. 3, ktera se tyka spokojenosti feditelek s

jejich platovym ohodnocenim.

Graf 6 — Jste spokojena se svym platovym ohodnocenim? (v %) Zdroj: vlastni
70,0
60,7
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,7
10,0
- 0’0
0,0 ' | |
Urcitéano Spise ano Spise ne Urciténe

Komentai: Na ziklad¢ vysledki miizeme konstatovat, ze zatimco 71,4% respondentl je

spokojeno se svym platem, vice jak 28,6 % svij plat vinima jako nedostatecny.
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Otazka €. 4 se vénuje nefinanénimu odménovani, a zda je tfeditelky povazuji za soucést

systému odménovani.
Graf 7 — Povazujete nefinanéni odménovani za soucast systému odménovani? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentat: Z grafu je zfejmé, Ze sice vSechny feditelky uvadi kladnou odpovéd, ptesto se

jevi mirné prekvapivé, ze velka ¢ast z nich 57,1% uvadi odpovéd’ spise ano.
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S otazkou €. 4 uzce souvisi i nasledujici otazka €. 5, ktera sleduje, zda teditelky povazuji za

dialezité odménovat pedagogické pracovniky také nefinanéné.
Otazka ¢. 5 — Povazujete za dilezité odménovat pedagogické pracovniky také nefinanéné?
Graf 8 — Povazujete za dulezité odménovat pedagogické pracovniky také nefinanéné?

(v %) Zdroj: vlastni
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Komentat: VSechny feditelky uvadi kladnou odpovéd’, pticemz plnych 53,6% z nich uvadi

odpovéd’ urcité ano a 46,4% uvadi odpovéd’ spise ano.
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Otazka ¢. 6 sleduje, zda se feditelky domnivaji, zda je dulezité pro pedagogické pracovniky

také nefinan¢ni odménovani.

Graf 9 - Je pro pedagogické pracovniky duilezité také nefinan¢ni odménovani? (v %)
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Komentai: Zajimavosti je fakt, ze pouha ¢tvrtina feditelek 25% je urcité piesvédcena, Ze je
pro pedagogické pracovniky také dilezité nefinancni odménovani a 7,1 % se dokonce

domniva, ze toto odménovani pedagogicti pracovnici spise nepreferuji.
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Otazka ¢. 7 sleduje, zda samy feditelky vyuzivaji pfi odménovani pedagogickych

pracovniki moznost nefinan¢niho odménovani.

Graf 10 - Vyuzivate pti odménovani pedagogickych pracovnikii moznost nefinanéniho

odménovani? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentaf: Prestoze v predchozi odpovédi na otazku €. 6 bylo patrné, ze feditelky nejsou
zcela presvédcené o dileZitosti nefinanéni odménovani pro pedagogické pracovniky,

z grafu 10 je zcela ziejmé, Ze vSechny feditelky néjakou formou tuto odménu uplatiiuji.
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Nasledujici tabulka prezentuje, v jaké mife jsou feditelkami preferovany jednotlivé formy

nefinanéniho odménovani.

Otazka ¢. 8 — Které zuvedenych forem nefinan¢niho odménovani pedagogickych

pracovniku preferujete?

Tabulka 1 - Formy nefinan¢niho odménovani pedagogickych pracovnika (v %)

Zdroj: vlastni
Urties | Spite | SPP | uUrei
ANO ANO NE NE
Osobni pod&kovani a ocenéni 714 28,6 0,0 0,0
Veiejné pod&kovani a ocenéni 46,4 42,9 10,7 0,0
Osobni pochvala a uznani 78,6 21,4 0,0 0,0
Vefejna pochvala a uznani 60,7 39,3 0,0 0,0
Delegovani naro¢néjsich a odpovédnéjsich ukold 32,1 64,3 3,6 0,0
Poskytovani vy$$ich pravomoci 7,1 46,4 46,4 0,0
Podpora profesniho riistu 25,0 75,0 0,0 0,0
Podpora dalsiho vzd&lavani 96,4 3,6 0,0 0,0
Moznost seberealizace 28,6 71,4 0,0 0,0
MozZnost samotného rozhodovani 214 78,6 0,0 0,0
Ocenéni osobniho ristu 3,6 57,1 39,3 0,0

Komentat: Z tabulky 1 vyplyva, ze v ramci nefinanéniho odmeénovani feditelky nejvice

preferuji podporu dalSiho vzd€lavani a naopak nejméné ocenéni osobniho rlstu a

poskytovani vyssich pravomoci.
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Nasledujici tabulka prezentuje, zda feditelky povazuji za formu nefinan¢niho odménovani i

tyto nabizené¢ moznosti.

Otazka ¢. 9 - Povazujete za formy nefinancniho odménovani pedagogickych pracovniki

také tyto moznosti?

Tabulka 2 - Dalsi formy nefinan¢niho odménovani pedagogickych pracovnika (v %)

Zdroj: vlastni

Umis || o | eRe | URGEE

ANO ANO NE NE
Ptijemny styl vedeni lidi 25,0 75,0 0,0 0,0
Pratelska atmosféra na pracovisti 64,3 35,7 0,0 0,0
Vstiicny pristup od nadfizeného pracovnika 28,6 71,4 0,0 0,0
Duivéra nadtizeného pracovnika 21,4 71,4 7,1 0,0
Tymova spoluprace 53,6 46,4 0,0 0,0
Pozitivni zpétna vazba 32,1 60,7 7,1 0,0
Dobré pracovni podminky 96,4 3,6 0,0 0,0
Jistota zaméstnani 14,3 35,7 32,1 17,9
Dostatek materialnich a vzdélavacich pomticek 60,7 39,3 0,0 0,0
Moznost vyuzivani a rozvoj dovednosti 17,9 78,6 3,6 0,0
Moznost Gcasti v zajimavych projektech 53,6 39,3 7,1 0,0
Moznost samostatné volby pifi zménach interiéru tfidy a 60,7 39,3 0,0 0,0
ostatnich prostor Skoly
Dobry pocit z vykonané prace 25,0 71,4 3,6 0,0
Moznost vymény sluzeb v rozvrhu 10,7 429 46,4 0,0
Radost a uspéchy deti 67,9 32,1 0,0 0,0
Pochvala a uznani od rodict déti 46,4 53,6 0,0 0,0
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Komentai: Z vysledkti uvedenych v tabulce 9 je patrné, Ze jako nejsilngjsi formu dalsiho
odménovani pedagogickych pracovniku feditelky chapou dobré pracovni podminky a

naopak nejslabsi formu jistotu zaméstnani a moznost vymény sluzeb v rozvrhu.

Nésledujici graf pfinasi odpovédi na otazku ¢islo 10, kterd se zabyvala, zda samotné

teditelky nékdo v poslednim mésici pochvalil za dobie odvedenou praci.
Graf 11 - Pochvalil Vas v poslednim mésici nékdo za dobie odvedenou praci? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentat: Z grafu je patrné, Ze plnych 46 % feditelek pocituje skute¢nost, ze v poslednim

mesici nebyly pochvéleny za dobrou praci.
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Otazka ¢. 11 zjistovala, zda se feditelky domnivaji, ze provadi nefinanéni odménovani

pedagogickych pracovnikl spravedlivé.

Graf 12 - Myslite si, ze provadite nefinanéni odménovani pedagogickych pracovnikt

spravedlivé? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Z grafu 12 je ziejmé, ze jsou feditelky piesvédéené o spravnosti svého postupu

pfi nefinanénim odménovani pedagogickych pracovnik.
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Nasledujici graf ptinasi odpoveéd’ na otdzku €. 12, kterd se zabyvala preferenci finan¢nich

nebo nefinanénich odmeén.

Graf 13 — které z téchto odmén preferujete? (v %) Zdroj: vlastni
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Komentai: Z grafu 13 jasné vyplynulo, Ze vSechny feditelky preferuji finanéni odmény

oproti nefinanénim odménam.
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Analvza dotaznikového Setieni pedagogickvch pracovniki preprimarniho vzdélavani

Setieni se tiastnilo 106 pedagogickych pracovnikli preprimarniho vzd&lavani. Nasledujici

grafy prezentuji rozlozeni respondentll v zavislosti na jejich véku a dobé praxe.

Otazka €. 14 — Do které vekové skupiny pattite?
Graf 14 — Rozlozeni dle véku pedagogickych pracovnikt (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Setfeni se i¢astnilo 106 pedagogickych pracovnikii, z nichZ zadna neni ve véku
nad 60 let. Do 30 let je 18,9 % ucitelek, od 31-40 let je 17 % ucitelek, od 41-50 let je
32,1% ucitelek, od 51-60 let je 32,1% ucitelek. VEkove pievazuji ucitelky od 41-60 let.
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Otazka ¢. 15 — Kolik let piisobite ve funkci ucitelky?
Graf 15 — Rozlozeni dle doby pusobeni ve funkci ucitelky (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Ve funkci ucitelky do 3 let plisobi 5,7%, v rozpéti 3-5 let pisobi ve funkci
ucitelky 3,8%, v rozpéti 6-10 let pusobi ve funkci ucitelky 20,8%, v rozpéti 11-15 let
pusobi ve funkci ucitelky 20,8% a nad 15 let ptisobi ve funkci ucitelky 49,1%. Ve funkci

ucitelky jich nejvice ptisobi v rozpéti nad 15 let.
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Nasledujici graf prezentuje odpovédi na otazku ¢. 1 — Jak jste celkové spokojena se svym

zaméstnanim v organizaci, ve které pracujete?

Graf 16 — Jak jste celkové spokojena se svym zaméstnanim v organizaci, ve které pracujete

(v %) Zdroj: vlastni
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Komentai: Se svym zaméstnanim je spiSe ano spokojeno 45,3% ucitelek, oproti urcité ano.
Ur¢ité ano je se svym zaméstnanim spokojenou 43,4% ucitelek. Jak je z grafu 16 patrné,

vyskytuji se i negativni odpovédi 11,3%.
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Jak vyplyvé z nasledujiciho grafu 17, také u otazky ¢. 2 - Vite, podle jakych kritérii je
stanoveno Vase platové ohodnoceni (platové tarify, délka praxe, dosazené vzdélani, napli
prace, slozky platu)? se vyskytuji negativni odpovédi.

Graf 17 - Vite, podle jakych kritérii je stanoveno Vase platové ohodnoceni (platové tarify,

délka praxe, dosazené vzdélani, napln prace, slozky platu)? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentaf: Se svym platovym ohodnocenim je urcité ano spokojeno 41,5% ucitelek a spise
ano 39,6% ucitelek. Témét pétina respondentli si neni plné¢ védoma, za co je jim

stanovovano platové ohodnoceni.
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Nasledujici graf 18 - prezentuje odpovédi na otazku ¢. 3, ktera se tyka spokojenosti

pedagogickych pracovnik s jejich platovym ohodnocenim.
Otazka ¢. 3 — Jste spokojena se svym platovym ohodnocenim?
Graf 18 - Jste spokojena se svym platovym ohodnocenim? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Na zaklad¢ vysledkii mizeme konstatovat, ze zatimco 31,2% respondentt je

spokojeno se svym platem, vice jak 69% sviij plat vnima jako nedostatecny.
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Otazka €. 4 se vénuje nefinan¢nimu odménovani, a zda jej pedagogicti pracovnici povazuji

za soucdast systému odménovani.

Graf 19 - Povazujete nefinanéni odménovani za soucast systému odménovani? (v %)
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Komentat: Z grafu je sice ziejmé, Ze ne vSichni pedagogicti pracovnici uvadi kladnou

odpoveéd’ 9,4%, presto se vyznamna ¢ast z nich 90,6% kloni ke kladnym odpoveédim.
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S otazkou €. 4 Uzce souvisi 1 nasledujici otdzka ¢. 5, kterd sleduje, zda pedagogicti
pracovnici povazuji za dilezité, aby byli odménovani také nefinancné.

Graf 20 — Povazujete za duilezité odménovat pedagogické pracovniky také nefinanéné

(v %) Zdroj: vlastni
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Komentat: Témét vSechny ucitelky uvadi kladnou odpovéd’, pti¢emz plnych 42,6% z nich
uvadi odpoved’ urcité ano a 34,9% uvadi odpovéd’ spise ano. K nefinanénimu odménovani

se neptiklani 22,5% a uvadi odpoved’ spise ne.
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Otazka €. 6 sleduje, zda se pedagogicti pracovnici domnivaji, zda je dulezité nefinancni

odménovani. Jejich odpovédi jsou znadzornény v nasledujicim grafu.
Graf 21 — Je pro Vas dilezité také nefinanéni odménovani? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Zajimavosti je fakt, ze 11,3% pedagogickych pracovnikli nepreferuje

nefinanéni odménovani.
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Otazka ¢. 7 sleduje, zda jsou pedagogicti pracovnici nefinancné odménovani svym
nadfizenym.
Graf 22 — Jste Vasim nadfizenym pracovnikem nefinanéné odménovana? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentafi: Na zéklad¢ vysledku je patrné, ze vice jak 86% pedagogickych pracovniki je
svym nadiizenym nefinanéné¢ odménovano oproti 23,2%, ktefi nefinancné odménovani

nejsou.
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Nasledujici tabulka prezentuje, které zuvedenych forem nefinanéniho odménovani

pedagogicti pracovnici preferuji.

Otazka ¢. 8 — Které zuvedenych forem nefinanéniho odménovani jako pedagogicky

pracovnik preferujete?

Tabulka 3 — Formy nefinan¢niho odménovani dle pedagogickych pracovniki (v %)

Zdroj: vlastni

Ursits | Spige | SPiSe | Ui

ANO ANO NE NE
Osobni podékovani a ocenéni 79,2 18,9 1,9 0,0
Veiejné pod&kovani a ocenéni 54,7 28,3 15,1 1,9
Osobni pochvala a uznani 75,5 20,8 1,9 1,9
Veiejna pochvala a uznani 491 32,1 15,1 3,8
Delegovani naro¢néjsich a odpovédnéjsich tikolt 245 35,8 28,3 11,3
Poskytovani vy$8ich pravomoci 20,8 30,2 37,7 11,3
Podpora profesniho riistu 28,3 453 18,9 75
Podpora dal3iho vzd&lavani 32,1 39,6 20,8 7,5
Moznost seberealizace 37,7 35,8 20,8 5,7
MozZnost samotného rozhodovani 415 35,8 15,1 7,5
Ocenéni osobniho ristu 35,8 34,0 18,9 11,3

Komentat: Ztabulky 3 vyplyva, Ze vramci nefinanéniho odménovani pedagogicti

pracovnici nejvice preferuji osobni podékovani a ocenéni a osobni pochvalu a uznani.

Naopak nejméné ocenuji poskytovani vysSich pravomoci, coz je ve shod¢ s odpovéd'mi

feditelek $kol.
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Nasledujici tabulka prezentuje, zda pedagogicti pracovnici povazuji za formu nefinan¢niho

odménovani také tyto nabizené moznosti.

Otazka ¢. 9 — Povazujete za formy nefinan¢niho odménovani také tyto moznosti?

Tabulka 4 — Dalsi formy nefinan¢niho odménovani pedagogickych pracovniki (v %)

Zdroj: vlastni

Ursits | Spige | SPiSe | Ui

ANO ANO NE NE
Pfijemny styl vedeni lidi 41,5 34,0 15,1 94
Pratelska atmosféra na pracovisti 35,8 35,8 15,1 13,2
Vstiicny pristup od nadfizeného pracovnika 43,4 39,6 7,5 9,4
Divéra nadiizeného pracovnika 47,2 32,1 13,2 7,5
Tymova spoluprace 30,2 28,3 26,4 15,1
Pozitivni zp&tna vazba 32,1 28,3 26,4 13,2
Dobré pracovni podminky 45,3 30,2 15,1 94
Jistota zam&stnani 50,9 28,3 94 11,3
Dostatek materialnich a vzdélavacich pomiicek 245 22,6 30,2 22,6
Moznost vyuzivani a rozvoj dovednosti 22,6 24,5 35,8 17,0
Moznost ucasti v zajimavych projektech 18,9 32,1 20,8 28,3
Moznost samostatné volby pii zménach interiéra téidy a 28,3 35,8 17,0 18,9
ostatnich prostor Skoly
Dobry pocit z vykonané prace 43,4 34,0 13,2 9,4
Moznost vymény sluzeb v rozvrhu 28,3 39,6 17,0 15,1
Radost a tspéchy déti 67,9 24,5 5,7 1,9
Pochvala a uznani od rodict déti 60,4 28,3 94 1,9
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Komentat: Z vysledkti uvedenych v tabulce 4 je patrné, Ze jako nejsilnéjsi formu dalsiho
odménovani pedagogicti pracovnici vnimaji radost a Gspéchy déti a pochvalu a uznéani od

rodicu déti. Naopak jako nejslabsi forma se jevi moznost Gcasti v zajimavych projektech.

Nésledujici graf pfindsi odpoveédi na otdzku cislo 10, kterd se zabyvala, zda nékdo

pochvalil pedagogické pracovniky v poslednim mésici za dobfe odvedenou praci.
Graf 23 — Pochvalil Vas v poslednim mésici nékdo za dobte odvedenou praci? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentai: Z grafu 13 je patrné, Ze vice jak 92 % pedagogickych pracovnikt uvadi kladnou
odpovéd’ a pocituje skutecnost, ze v poslednim mésici byli pochvaleni za dobte odvedenou

praci.

Otazka ¢. 11 zjiStovala, zda se pedagogicti pracovnici domnivaji, ze jejich nefinan¢ni

odménovani probiha na jejich skole spravedlive.
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Graf 24 — Myslite si, Zze nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovnikd probiha ve

Vasi Skole spravedliveé? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentaft: Z grafu 14 je ziejmé, ze vice jak 84 % respondentti uvadi kladnou odpovéd'.
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Otazka €. 12 — Které z téchto odmén preferujete?
Graf 25 — Které z téchto odmén preferujete? (v %)

Zdroj: vlastni
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Komentéi: Z grafu 15 jasné vyplynulo, Ze 94% pedagogickych pracovniki preferuje

finan¢ni odmény oproti nefinanénim odménam.

5.5 Vystupy z rozhovori

Rozhovor A:

Rozhovor byl proveden na Ctyftfidni matetské Skole, feditelka ma praxi ve vedouci pozici

16 let, z toho 11 let na dané skole a 5 let na pfedchozi dvoutiidni Skole.

Rozhovorem bylo zjistovano, jaké druhy nefinan¢niho odménovani jsou pouZivany
v oblasti odménovani pedagogickych pracovniki dané skoly s ohledem na praxi a pracovni
zkusenosti feditelky.

Bylo zjisténo, Ze preferovanymi a pouzivanymi formami nefinan¢niho odmeénovani

pedagogickych pracovnikii jsou nésledujici:
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e piijemny styl vedeni lidi, jistota zaméstnani, dostatek materialnich a vzdélavacich
pomucek, radost a uspéchy déti, pochvala a uznani od rodi¢t déti, moznost
samostatné volby pfi zménach interiért tfidy a ostatnich prostor Skoly, moZznost
vymény sluzeb v rozvrhu, pratelskd atmosféra na pracovisti, dobré pracovni
podminky, vstiicny piistup od nadfizeného pracovnika, tymova spoluprace,

pozitivni zpétna vazba

Rozhovor B:

Rozhovor byl proveden na dvoutiidni mateiské $kole, feditelka ma praxi ve vedouci pozici

8 let na dané $kole.

Rozhovorem bylo zjistovano, jaké druhy nefinan¢niho odménovani jsou pouzivany
Vv oblasti odménovani pedagogickych pracovnikii dané Skoly s ohledem na praxi a pracovni

zkuSenosti feditelky.

Bylo zjisténo, ze preferovanymi a pouzivanymi formami nefinan¢niho odménovani

pedagogickych pracovnikt jsou nasledujici:

e piijemny styl vedeni lidi, dostatek materialnich a vzdélavacich pomticek, radost a
uspéchy déti, pochvala a uznani od rodi¢h déti, moznost samostatné volby pfi
zménéach interiérli tfidy a ostatnich prostor Skoly, moZnost vymény sluzeb
vV rozvrhu, pfatelskd atmosféra na pracovisti, divéra nadfizené¢ho pracovnika,
vstticny pfistup od nadfizeného pracovnika, tymova spoluprace, moZnost
vyuzivani a rozvoj dovednosti, moznost UcCasti v zajimavych projektech, dobry

pocit z vykonané prace

Vystupy z rozhovora byly pouzity v dotaznikovém Setfeni pro feditelky a pedagogické

pracovniky preprimarniho vzdélavani v otazkach cislo 9.

75



5.6 Shrnuti analytické casti

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala nazory feditelek a pedagogickych pracovnikl
preprimarniho vzdélavani na formy nefinan¢niho odménovani.

Setieni se celkem zucastnilo 28 feditelek preprimarniho vzd&lavani a 106 pedagogickych
pracovnikil preprimarniho vzdelavani.

Z vysledkt jsou patrné urcité shody v odpovédich, ale také jisté rozpory.

Muzeme napiiklad konstatovat, ze tfeditelky jsou oproti pedagogickym pracovniklim vice
spokojeny se svym zaméstnanim. Zatimco u feditelek jsme zaznamenali pouze kladné
odpovédi (ano a spiSe ano), u pedagogickych pracovnikl byly zaznamenany i odpovédi
negativni.

Rozpory jsme nalezli také u otazky, tykajici se kritérii stanoveni platového ohodnoceni.
Vsechny feditelky uvedly, ze vi, podle jakych kritérii je jim stanovovan plat, avSak téméer
pétina pedagogickych pracovniki uvadi u této otazky negativni odpovéd'.

Odlisnosti v odpovédich nalezneme také u otazky tykajici se spokojenosti se svym
platovym ohodnocenim. Mezitim, co zadna z feditelek neuvedla odpoveéd urcité ne, u
pedagogickych pracovnikd uvadi tuto moznost plnych 30 % z nich.

Zajimava je také konfrontace odpovédi u otdzky, zda feditelky vyuzivaji nefinancni
odménovani. VSechny znich uvadi kladné odpovédi, avSak 13 % pedagogickych
pracovnikl uvadi negativni odpovéd.

Dalsi zajimavosti je skuteCnost, ze feditelky nejvice preferuji jako jednu z forem
nefinanéniho odménovani podporu dalsiho vzd€lavani, avsak jak vyplyva z tabulky,
pedagogicti pracovnici tuto formu nepreferuji.

Zajimava je také skutecnost, Ze sice feditelky preferuji dalsi vzdélavani svych pracovnik,
jiz ale nepreferuji jejich profesni rast. Dalo by se ptedpokladat, ze si tim upeviiuji svou
pozici.

Soucasné je patrné, ze pedagogicti pracovnici preferuji jako jednu z forem nefinan¢niho
odménovani radost a uspéchy déti, zatimco feditelky dobré pracovni podminky.
Domnivam se, Ze tento rozdil je dan profesni zamétenosti, kdy feditelky musi priméarné

vytvaret podminky pro préci a pedagogicky pracovnik naopak pracovat s détmi.
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6 ZAVER PRACE

Cilem diplomové prace bylo na zakladé dotaznikového Setifeni zjistit, jak probiha
nefinanéni odménovani pedagogickych pracovnikli v preprimarnim vzdélavani. Dil¢imi
cili bylo zjistit, které formy nefinan¢niho odmeénovani preferuji feditelky preprimarniho
vzdélavani a které formy nefinancniho odmeénovani preferuji pedagogiCti pracovnici.

Stanovené cile byly v praci splnény.

Cile bylo dosahovédno studiem odborné literatury, studiem bakalaiskych a diplomovych
praci na dané ¢i souvisejici téma. Daéle pak piipravou dotaznikového Setieni a

konzultacemi s feditelkami preprimarniho vzdélavani.

Teoretické poznatky byly cerpany zpramend uvedenych v seznamu pouzitych
informacnich zdroju. Jednalo se zejména o odborné publikace z oblasti personalistiky,
Z oblasti pracovniho prava, z oblasti fizeni a z oblasti preprimarniho vzdélavani. Dulezitym
piinosem byly konzultace s ostatnimi kolegynémi, ptfedevSim pak s feditelkami

preprimarniho vzdélavani.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se vénuje obecnému vymezeni zékladnich pojmi, teorii
personalistiky a odménovéani. Zaméfuje se zejména na financni a nefinancni formy
odménovani.

Vyzkumnd ¢ast analyzuje volby nejefektivnéjSich a nejvice preferovanych forem
nefinanéniho odménovani pedagogickych pracovniki preprimarniho vzdélavani. Srovnava
nazory a preference feditelek a pedagogickych pracovniki.

Vse vychazi z dotaznikl kvantitativniho vyzkumu pro feditelky a pedagogické pracovniky
preprimarniho vzdélavani a je srovnavano ve shrnuti analytické ¢asti.

Vychodiskem vyzkumu byly vyzkumné otdzky. Jak probihd nefinan¢ni odménovani
pedagogickych pracovnikii v preprimarnim vzdélavani? Které¢ formy nefinancniho
odménovani preferuji feditelky preprimarniho vzdélavani? Které formy nefinan¢niho

odménovani preferuji pedagogicti pracovnici?
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Zvyzkumu vyplynulo, Ze nefinanéni odménovani pedagogickych pracovnika
preprimarniho vzdélavani probiha prostfednictvim feditelek, které toto odménovani ve své
praxi pln¢ vyuzivaji.

Zvyzkumu dale vyplynulo, ze feditelky preprimarniho vzdélavani jako formu
nefinan¢niho odménovani pedagogickych pracovnikii preferuji podporu dalsiho vzdélavani
a dobré pracovni podminky.

Déle z vyzkumu vyplynulo, ze pedagogicti pracovnici preprimarniho vzdélavani oproti
feditelkam preferuji jako nefinancni odménovani radost a Gspéchy déti.

Obecné lze konstatovat, ze nefinanéni odménovani pedagogickych pracovniki
preprimarniho vzdélavani probihd, a to pfevazné prostiednictvim feditelek. Preference

forem nefinan¢niho odmeénovani je u feditelek a pedagogickych pracovnikt rozdilna.

Pfinos pro management vzdélavani

Vysledky vyzkumu mohou slouzit managementu vzdélavani k bliz§imu objasnéni
personalni ¢innosti v oblasti odménovani v preprimarnim vzdélavani z pohledu vedoucich
zaméstnanc — feditelek matefskych Skol a =z pohledu pedagogickych pracovniki
matefskych Skol.

Zjisténé poznatky mohou napomoci feditelkdm v oblasti nefinan¢niho odménovani

efektivnéji volit jednotlivé formy odménovani a 1épe je zacilit na pedagogické pracovniky.
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Piiloha 1

DOTAZNIK
pro reditelky/Feditele preprimarniho vzdélavani

Vazena pani, vazeny pane,

jmenuji se Véra Valtova a obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery je
soucasti mé diplomové prace ve studijnim oboru Management vzdélavani PedF UK Praha.
Dotaznik je anonymni.

Cilem vyzkumu je zjisténi, jak probiha nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovnikii
V preprimarnim vzdélavani ve Vasi matetské Skole.

Cilem dotazniku je zmapovat priibéh a formy nefinanéniho odménovani ve Vasi matetské
Skole. Proto Vas prosim o jeho vyplnéni a maximalni upiimnost pfi odpovédich na zadané
otazky.

Dekuji za spolupraci a v ptipadé Vaseho zajmu o vysledky Setfeni mne kontaktujte.

Véami zvolenou odpoved’ zaktizkujte X, zakrouzkujte O nebo dopliite ......

1. Jste celkové spokojena se svym zaméstnanim v organizaci, ve které pracujete?

Urcité ano Spise ano SpiSe ne Urcité ne

2. Vite, podle jakych kritérii je stanoveno VasSe platové ohodnoceni (platové tarify, délka
praxe, dosaZzené vzdélani, napln prace, slozky platu)?

Urc¢ité ano Spise ano SpiSe ne Urcité ne

3. Jste spokojena se svym platovym ohodnocenim?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

4. Povazujete nefinanéni odménovani za soucast systému odménovani?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne
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5. Povazujete za dilezit¢ odménovat pedagogické pracovniky také nefinancné?

Urc¢ité ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Urc¢ité ne

6. Je pro pedagogické pracovniky dilezité také nefinanéni odménovani?

Urcité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

7. Vyuzivate pifi odménovani pedagogickych pracovniki moznost nefinancniho
odménovani?

Urcite ano Spise ano SpiSe ne Urcité ne

8. Které¢ zuvedenych forem nefinanéniho odménovani pedagogickych pracovniki

preferujete?

Forma:

Ur¢ité ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Ur¢ité ne

osobni podékovani a
ocenéni

vetejné podékovani a
ocenéni

osobni pochvala a uznani

vetejna pochvala uznani

delegovani naro¢néjsich
a odpovédnéjsich ukoll

poskytovani vyssich
pravomoci

podpora profesniho ristu

podpora dalSiho
vzdélavani

moznost seberealizace

moznost samostatného
rozhodovani

ocenéni osobniho rastu

jiné — dopliite
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9. Povazujete za formy nefinancniho odménovani pedagogickych pracovnikii také tyto
moznosti?

Forma: Urcité ano | SpiSe ano SpiSe ne Urcité ne

piijemny styl vedeni lidi

pratelska atmosféra na
pracovisti

vstiicny piistup od
nadfizeného pracovnika

daveéra nadfizeného
pracovnika

tymova spoluprace

pozitivni zpétnd vazba

dobré pracovni
podminky

jistota zaméstnani

dostatek materialnich a
vzdélavacich pomicek

Moznost vyuzivani a
rozvoj dovednosti

moznosti ucasti
V zajimavych projektech

moznost samostatné
volby pfi zménach
interiérl tfidy a ostatnich
prostor Skoly

dobry pocit z vykonané
prace

moznost vymény sluzeb
v rozvrhu

radost a Uispéchy déti

pochvala a uznani od
rodicu déti

jiné — dopliite
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10. Pochvalil Vas v poslednim mésici nékdo za dobie provedenou praci?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

11. Myslite si, Ze provadite nefinanéni odménovani pedagogickych pracovnika
spravedlive?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

12. Kter¢ z téchto odmén preferujete?

D finan¢ni

[] nefinanéni

13. Vase pohlavi?
(] Zena

D muz

14. Do které v€ékové skupiny pattite?

L[] do 30 let
31-40let
41 — 50 let

51 - 60 let

O O O O

nad 60 let

15. Kolik let plisobite ve funkci feditele/feditelky?

L[] do 3 let

[] 3-51et
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[] 6—10let
L] 11-151et

[ nad 15 let

16. Jaka je velikost Vasi mateiské Skoly?

[ méné nez 100 zapsanych déti

1 100 a vice zapsanych déti

17. Jaky je pocet pedagogickych pracovnikll Vasi mateiské skoly?

dopliite prosim:

Dékuji za Vas cas, ktery byl na vyplnéni dotazniku vynaloZen a prosim o zpétné
zaslani na e-mail: valtovav@centrum.cz.
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Piiloha 2

DOTAZNIK
pro pedagogické pracovniky preprimarniho vzdélavani

Vazena pani, vazeny pane,

jmenuji se Véra Valtova a obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery je
soucasti mé diplomové prace ve studijnim oboru Management vzdélavani PedF UK Praha.
Dotaznik je anonymni.

Cilem vyzkumu je zjisténi, jak probiha nefinan¢ni odménovani pedagogickych pracovnikii
V preprimarnim vzdélavani ve Vasi matetské skole.

Cilem dotazniku je zmapovat pritbéh a formy nefinanéniho odménovani ve Vasi mateifské
Skole. Proto Vas prosim o jeho vyplnéni a maximalni upiimnost pfi odpovédich na zadané
otazky.

Deékuji za spolupraci a v ptipadé Vaseho zajmu o vysledky Setfeni mne kontaktujte.

Véami zvolenou odpovéd’ zaktizkujte X, zakrouzkujte O nebo dopliite ......

1. Jste celkové spokojena se svym zaméstnanim v organizaci, ve které pracujete?

Urcité ano Spise ano SpiSe ne Urcité ne

2. Vite, podle jakych kritérii je stanoveno VaSe platové ohodnoceni (platové tarify, délka
praxe, dosaZzené vzdélani, napln prace, slozky platu)?

Urc¢ité ano Spise ano SpiSe ne Urcité ne

3. Jste spokojena se svym platovym ohodnocenim?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

4. Povazujete nefinancni odménovani za soucast systému odménovani?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne
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5. Povazujete za dilezit¢ odménovat pedagogické pracovniky také nefinancné?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

6. Je pro Vas dulezité také nefinancni odménovani?

Urcité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

7. Jste Vasim nadfizenym pracovnikem nefinan¢n¢ odménovana?

Urcite ano Spise ano SpiSe ne Urcité ne

8. Které zuvedenych forem nefinanéniho odménovani jako pedagogicky pracovnik
preferujete?

Forma: Urcité ano | SpiSe ano SpiSe ne Urcité ne

osobni podékovani a
ocenéni

vetejné podékovani a
ocenéni

osobni pochvala a uznani

vetejna pochvala uznani

delegovani naro¢néjsich
a odpovédnéjsich ukoll

poskytovani vyssich
pravomoci

podpora profesniho ristu

podpora dalSiho
vzdélavani

moznost seberealizace

moznost samostatného
rozhodovani

ocenéni osobniho rastu

jiné — dopliite
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9. Povazujete za formy nefinancniho odménovani také tyto moznosti?

Forma: Urcité ano | SpiSe ano SpiSe ne Urdité ne

ptijemny styl vedeni lidi

pratelska atmosféra na
pracovisti

vstiicny pistup od
nadfizeného pracovnika

davéra nadiizeného
pracovnika

tymova spoluprace

pozitivni zpétna vazba

dobré pracovni
podminky

jistota zaméstnani

dostatek materidlnich a
vzdeélavacich pomticek

moznost vyuzivani a
rozvoj dovednosti

moznosti ucasti
V zajimavych projektech

moznost samostatné
volby pfi zménach
interiéru tfidy a ostatnich
prostor skoly

dobry pocit z vykonané
prace

mozZnost vymény sluzeb
Vv rozvrhu

radost a uspéchy déti

pochvala a uznani od
rodicl déti

jiné — dopliite
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10. Pochvalil Vas v poslednim mésici nékdo za dobie provedenou praci?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

11. Myslite si, ze nefinanéni odménovani pedagogickych pracovnikii probiha ve Vasi skole
spravedlive?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

12. Kter¢ z téchto odmén preferujete?

D finan¢ni

[] nefinanéni

13. Vase pohlavi?
(] Zena

D muz

14. Do které v€ékové skupiny pattite?

1 do 30 let

[ 3140 let
(] 4150 let
[ 51-60 let

L] nad 60 let

15. Kolik let puisobite ve funkci ucitelky/ucitele?

L[] do 3 let

[] 3-51et
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[] 6—10let
L] 11-151et

[ nad 15 let

16. Jaka je velikost Vasi mateiské Skoly?

[ méné nez 100 zapsanych déti

1 100 a vice zapsanych déti

17. Jaky je pocet pedagogickych pracovnikll Vasi mateiské skoly?

dopliite prosim:

Dékuji za Vas cas, ktery byl na vyplnéni dotazniku vynaloZen a prosim o zpétné
zaslani na e-mail: valtovav@centrum.cz.
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