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Indikatory kvality zavérecné prace
Oznacte X, zda predloZena prace obsahuje niZe uvedené znaky. = °
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, B1,B3 a F1, prdace by neméla byt doporucena = - )S
K obhajobé. = = @ =
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A Obecné
A1 | Jazykova troven X
A2 | DodrZeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrZeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana ¢. 8/2015, v¢. Prilohy ¢. X
3 k Opatieni dékana ¢. 8/2015)
B | Uvodni &4st
B1 | Ztetelné vymezeni do oblasti studovaného oboru X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (Co ma byt ovétreno, zjisténo, ceho ma byt dosazeno,
co nového chce autor zjistit?) X
B3 | Objektivni analyza z oblasti fizeni ve vzdélavani, nikoli popis subjektivni zkusenosti X
C ‘ Dosavadni F'eSeni problému
C1 | Prehled ndzort vztahujicich se k danému tématu na zaklad¢ studia odborné literatury
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu
C3 | Ztetelné rozliseni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D | Vyzkumna ¢ast
D1 | Ztejmy vztah Kk tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek nebo X
predpokladii
D3 | Vhodné vyzkumné metody a nastroje X
E Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych fakt a idajt X
E2 | Kuvalitni interpretace zjisténych vysledki X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupt prace X
F Zavéry. Prinos pro studovany obor
F1 | Zhodnoceni miry dosaZeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadreni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve vzdélavani — management
vzdélavani. Jde skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji X
studovaného oboru, teorie ¢i urcitého useku rizeni §koly, $kolstvi ¢i Fizeni vzdélavani
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Klady prace:

>

Ptehledny soupis vSech pravnich ptedpist vztahujicich se k financnimu odménovani
zaméstnancu.

Nedostatky prace:

(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadovanych znakii; konkretizujte pro text prdce.)

vV

Nedostatecné uvedené argumenty pro néktera tvrzeni doprovazeji celou diplomovou
praci — nachdzeji se hned v ivodu — neni jasné, odkud autorka Cerpala pti uvadéni
tvrzeni jako napf. ,,Odméfiovani v resortu $kolstvi, ale i v jinych odvétvich je dlouhodobé
diskutovanym pojmem.* Dale neni zcela vysvétlen vztah odménovani pracovnikti a komunikace
V organizaci, autorka uvadi: ,,Spravedlivé odménovani klade na vedouciho pracovnika
znacné naroky, pfedevs§im z hlediska komunikace* (s. 20).

Navic jsou uvadény zcela nesrozumitelné pojmy, napi. ,,odména*“ — V nékterych
piipadech nelze s autorkou souhlasit, nebot’ pojem tento pojem je mozné nahlizet
Z riiznych thli pohledu — neni tedy mozné pouzivat ho bez podrobnéjsiho vysvétleni
jak ve vztahu k ohodnoceni tzv. ,,odvedené prace®, tak ve vztahu K ocenéni ukola
splnénych nad rdmec svych povinnosti — pfesnéji viz Zakonik prace.

Cela kapitola 3 s nazvem ,,Odménovani zaméstnanci*“ se zaméfuje pouze na finanéni
odmény, nikoli na nefinan¢ni odménovani, které je ale t¢ématem diplomové prace.
Kapitola 4 je uvedena odstavcem, ktery upozoriiuje na absenci personalnich atvart ve
Skolach — neni jasné, odkud autorka Cerpala, nebot’ existuje cela fada skol, které naopak
personalni oddéleni maji a pracuji v ném fundovani zaméstnanci. Tato problematika
vzdy nebyva feSena pouze vedenim Skoly, jak autorka dale uvadi.

Autorka zaménuje pojmy ,,vzdélani* a ,,vzdélavani — viz kapitola 4.1, ktera mimo jiné
obsahuje také Mezindrodni standardni klasifikaci vzdélavani, avSak bez blizsi
souvislosti s tématem ¢i obsahem kapitoly.

Vyzkumna ¢ast vychazi z predpokladu teoretické ¢asti — ponekud zavadéjici tvrzeni (s.
44).

V empirické Casti jsou uvedeny tfi vyzkumné otdzky, nékteré spiSe evokuji polozky
Vv dotazniku ¢1 v anketé.

V diplomové praci se objevuji pravopisné chyby, napf. s. 45.

Ke zvazeni je vybér vzorku respondentil, ktery pokryva pouze oblast jednoho mésta,
avSak cil diplomové prace je ponékud $irSi — neni z néj zfejmée, ze se bude vztahovat
pouze k mensi oblasti.

Celkové je tivod vyzkumné casti dosti nesrozumitelny, nespecifikuje cile a zavéry
ptedvyzkumu.

Polozky v dotazniku nepokryvaji zcela problematiku nefinanéniho ohodnoceni — coz
samoziejme souvisi 1 se skutecnosti, Ze nejsou polozeny vyzkumné otazky. Pro naplnéni
velmi ,,neambicidézniho® cile by postaovalo zadat k vyplnéni pouze dvé tabulky
s vybérem nefinanéniho odménovani. Proto ziejmé autorka uvadéla i polozky, které
nejsou vyznamné pro zjisténi ani pro dosazeni cile vyzkumné ¢asti. Navic nckteré
polozky v dotazniku neni mozné povazovat za relevantni, neni na né¢ mozné ziskat
objektivni odpoveéd — napt. otazky tykajici se spokojenosti v zameéstnani; dalsi polozky
jsou nadbyte¢né — napft. spokojenost s finan¢nim ohodnocenim, dotaz na pochvalu apod.
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> NejvetSim problémem diplomové prace je vymezeni samotného cile, dale jeho
nenaplnéni a pak samoziejm¢ i1 velmi nizka troven zpracovani dotazniku jako
vyzkumné metody. Ani vyhodnoceni dotaznikového Setfeni neni dostate¢né analytické,
neumoznuje hlubsi komparaci nazort respondentt s jasné vymezenym doporucenim a
pfinosem pro studovany obor — Management vzd¢lavani.

Vzal(a) jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni zavére¢né prace ze dne 16. 12. 2016.

Hodnoceni prace: Prace sphiuje / nesplituje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru

Management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Z jakych zdroja jste vychazela pfi tvrzeni, Ze Skoly nedisponuji personalnim utvarem a
7e personalni ¢innosti vykonavaji feditelé Skol ¢i jejich zastupci?
2. Odtvodnéte naplnénost cile diplomové prace a piinos diplomové prace pro obor

Management vzdélavani.

V Praze dne 6. 1. 2017

Romana Lisnerova
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