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Klady prace:

Finské Skolstvi je pro své vysledky v testovani PISA uz nékolik let opakovany vzor, na ktery
se odvolavaji politici i odborna vefejnost. Ceska média pfichazeji s palcovymi titulky, jako
napt. Miize Seskému kolstvi prospét finsky model? nebo CSSD chce $kolstvi reformovat po
finském vzoru, ¢i z posledné publikovanych tfeba Finsko se jako prvni zemé zbavi Skolnich
predméti. Tyto medidlni zpravy do znacné miry finsky vzdélavaci systém mytizuji - ve
skutecnosti je jen nemnoho téch, ktefi zazili skutecné vyucovani ve finské skole a maji tak
zkuSenost z prvni ruky, vid€li zivého finského ucitele a hovofili s nim. V tomto punktu je
diplomova prace Anezky Kralové skute¢né prilomova. Autorka stravila pil roku na stazi
Erasmus+ pfimo ve finské Jyviskyle, a to doslova v piedvecer finské kurikularni reformy.
Odcestovala sem s jasnou piedstavou a dobrou pfipravou, aby pozorovala, jak se chysta nova
etapa transformace finského vzdélavani.

Diplomantka se diikladn¢ obeznamila s podobou starého a nového finského kurikula. Piehledny
a systematicky uspotfadany vyklad povahy zamyslené reformy vychdzi z dikladné textové
analyzy anglicky psanych origindlnich finskych dokumentii, které jsou nam v Ceské
republice prakticky nepfistupné. Autorka tak napravuje nékteré tradiCni medidlni
dezinterpretace, srov. clanek vyse vs. ,.klasické predmeéty se rusit nebudou, uz jen kviili tomu,
Ze jsou zakotveny ve Skolském zdkoné.” (s. 8).

V druhé ¢asti vyzkumu se studentka soustfedi na mimotadné zajimavy a pal¢ivy fenomén, ktery
i zde v CR piedstavuje aktualni téma, totiz zpasob implementace reformnich kroki, a
predevsim tzv. ptipravenost kli¢ovych hraca, tedy ucitelti reformni ideje realizovat. Na tomto
misté chci vyzdvihnout, kterak se autorka vyrovnala s ustfednim pojmem své prace —
wPripravenost na reformu®, pro ktery neexistuje v odborné literatufe zadné standardné
uznavané vymezeni, prestoze — jak vSichni citime — se jedna o véc jadrovou. Diplomantka tedy
provedla pozoruhodny myslenkovy rozbor tohoto pojmu, dobie vyzbrojena obeznamenosti
teorii managementu zmény a teorie kurikula a nékterych — v ¢eskych podminkach malo
znamych, svétove vsak vlivnych — cizojazyénych publikaci, jez se studiu zavadéni Skolskych
reforem vénuji. Pojem pfipravenost diplomantka rozlozila do péti kategorii dobie
vystihujicich jeho podstatu: znalost, ztotoznénost, diisledky, planovani, kriticky pristup. (S. 26-
27)

Tyto kategorie ucinila vychodiskem pro formulaci vyzkumného problému a pro konstrukci
vyzkumného nastroje. Ten piedstavuje polostrukturované interview. Autorka vedla
rozhovory s 10 wuciteli a studenty ucitelstvi a dvéma vysoce postavenymi manaZerkami
reformy na celostatni Urovni. VSe v angli¢tin€. Jiz samotné pofizeni piepisti rozhovorl
s informanty by bylo cennym pfinosem jako ziva vypovéd’ o skutecném stavu finské reformy.
Autorka vSak ve svém vyzkumu pokrocila jesté dale a pokusila se o podrobnou (a pracnou)
obsahovou analyzu vypovédi S pouzitim metody otevieného kodovani. Zde nutno
vyzdvihnout, Ze vystupem tohoto Usili je soubor kategorii, jejichz vycet jde k podstaté skrytych
problému, jimz oslavovana finska reforma cCeli a s nimiz se bude muset vyrovnat: ,,0bavy a
pochybnosti, kooperace, ostatni ucitelé, vysledky deéti, profesionalita ucitele, systémova
priprava na zménu, prirezova témata.” (s. 42) Domnivam se, Zze formulace téchto kategorii je
srozumitelnd a dostatecné univerzalni, aby mohla byt pfenesena jako generalizovana zkuSenost
1 do naSich podminek. V tom vidim skuteé¢ny prinos prace A. Kralové pro obor management
vzdelavani. SoubéZzné chci upozornit na velké mnoZstvi pouZité odborné — cizojazycné
literatury. Stale jesté nebyva pravidlem, Ze jsou diplomové prace zalozeny na zahrani¢nich
pramenech, a tak i v tomto ohledu hodnotim text A. Kralové jako pfikladny.
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https://www.novinky.cz/veda-skoly/295517-muze-ceskemu-skolstvi-prospet-finsky-model.html
https://www.novinky.cz/stalo-se/299930-cssd-chce-skolstvi-reformovat-po-finskem-vzoru-inspekci-zatim-nerusi.html
https://www.novinky.cz/stalo-se/299930-cssd-chce-skolstvi-reformovat-po-finskem-vzoru-inspekci-zatim-nerusi.html
https://www.novinky.cz/421022-finsko-se-jako-prvni-zeme-zbavi-skolnich-predmetu.html
https://www.novinky.cz/421022-finsko-se-jako-prvni-zeme-zbavi-skolnich-predmetu.html
https://www.novinky.cz/421022-finsko-se-jako-prvni-zeme-zbavi-skolnich-predmetu.html

Na okraj chci uvést, Zze je mi znamo, Ze studentka prednesla vysledky svého vyzkumu na
piednasce PedF s nazvem Glorious PISA results and the curricular response to the downward
trend in Finland mirrored in the Czech curricular reform a dale Ze na téma finské reformy
pripravila do tisku dva ¢lanky pro odborny mési¢énik Rizeni $koly.

Nedostatky prace:

(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadovanych znakii; konkretizujte pro text prdce.)

V praci neshleddvam zadné zasadni nedostatky.

Hodnoceni prace: Prace spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Management

vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Jakym zpisobem se Vam podafilo navazat kontakt s vrcholovymi manazerkami
kurikularni reformy ve Finsku a jak probihaly rozhovory s nimi?

2. Které poznatky z Vaseho vyzkumu byste zobecnila jako doporuceni pro piipadné
reformatory v Ceské republice?

V Ri&anech dne 8. 12. 2016

Jan Voda
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