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Resumé

Dospéli se mohou vzdélavat pomoci rtiznych metod. Volba metody zavisi
na tom, co se ma jedinec naucit. Tato prace piedstavuje interaktivni metody
vzdélavani dospélych, které vychdzeji ze zazitkové pedagogiky a snazi se
vyuzivat hry a zazitku, jejichz prostfednictvim se ziskané znalosti,
schopnosti a dovednosti uloZi do paméti mnohem trvaleji, nez je tomu u
jinych metod vzdélavani, napt. pii predndsce. Interaktivni metody
vzdélavani jsou atraktivni a velmi efektivni a mohou byt impulzem
k dalsimu rozvoji jedince. Piedklddand prace se zabyva pojmy jako je
zazitkové udeni, hra jako vyznamny fenomén se zaméfenim na CR, jeji
vyznam pro dit€¢ a nésledné¢ pro dospélého. Zamétuje se na specifika
vzdélavani dospélych, detailn¢ rozpracovava jednotlivé herni a ne-herni
interaktivni metody vzdélavani, diky nimz miize ¢lovék rozvijet sviyj

potencidl a jednotlivé socialné-psychologické dovednosti.



Summary

Adults can be educated using different methods. A choice of a specific
method depends on what an individual needs to learn. This thesis
introduces interactive methods of adult education. Compared to other
methods of education such as a standard lecture, methods mentioned above
are rooted in experiential education and use play and experience to imprint
acquired knowledge, abilities and skills in one’s memory more deeply.
Interactive methods of education are attractive, highly efficient and may act
as a trigger to further development of an individual. The thesis presented
addresses concepts such as experiential learning, a play as an important
phenomenon focused on situation in Czech Republic, and relevance of a
play to a child and subsequently to an adult. The thesis focuses on
specificity of adult education developing particular play and non-play
interactive methods of education in detail to enable a person to develop

their potential and constituent social and personal skills.



0 Uvod

Vzdélani vzdy bylo ve spolecnosti vysoce cenéno a v soucasnosti jeho
hodnota neustdle roste. Na dllezitosti nabyvaji rozlicné certifikdty a
osvédCeni. Firmy vynaklddaji nemalé castky na vzd€lavani svych
zaméstnancil, protoze vi, Ze se jim tato investice mnohondsobné vrati ve
zvySeni vykonnosti zaméstnancii, ktefi se diky vzdélavacim kurzim
napiiklad nauci tidit a organizovat svijj Cas, efektivné komunikovat, fesit
konflikty, zvladat stres a mnoho dalSich uZite¢nych dovednosti, které se
pozitivné odrazi na jejich praci. Na trhu existuje velkd nabidka
vzdélavacich kurzd, znichz vétSinu zajiStuje soukromy sektor. Dalsi
vzdélavani se stalo vynosnym obchodem a viceméné komercni zalezitosti.
K osobni prestizi kazdého Clovéka patii ur€itd vzdélanostni troven a pokud
se jedinci nepodati zavrsit studium ve studentskych letech, neni problém si
patfi¢nou kvalifikaci doplnit v pozdéj$im véku. Kurzl na doplnéni znalosti
a rozvoj schopnosti ¢i dovednosti existuje nepieberné mnozstvi. Kazdy,
kdo si v dnes$ni zrychlené a neustdle se ménici dobé chce udrzet stavajici
pracovni misto nebo ziskat lep$i, musi se stale vzdélavat. Obecné by mélo
platit: ¢im vys8i pracovni pozice, tim vice Casu straveného vzdélavanim a

samostudiem.

Metod, jak vzdélavat dospé€lé, je cela fada a kurzi a aktivit jesté vice.
Zalezi pouze na zaméstnavateli nebo ucastnikovi vzdélavani samotném, zda
si vybere ztradi¢néjSich metod vzdelavani, kterymi jsou nejCastéji
prednaska €1 seminaf nebo vyzkou$i metodu jinou. Samoziejmé zélezi na
tom, co se chce nebo potiebuje jedinec naucit, ptipadné rozvinout.
Interaktivni metody vzdélavani dospélych jsou jednou z moznych alternativ
ke klasickému pojeti vzdélavani, kde aktivita je na stran¢ lektora,

zatimco interaktivni metody vzd€lavani se vyznacuji tim, ze aktivita je



rozdélena mezi lektora a ucastnika kurzu, jejichz vztah je zalozeny na
partnerstvi a vzajemné spolupraci. Interaktivni metody vzd€lavani pracuji
na principech zazitkové pedagogiky, kde si ¢lovek prostfednictvim prozitku
na sobé samém v chranéném, ¢asto hernim prostiedi, vyzkousi nejriiznéjsi
strategie feSeni problémil a pfirozenou cestou si uvédomi souvislosti a
moznosti, které by bez prozitku neobjevil. Dochazi pfi nich k prohlubovani
vztahil ve skuping, k rozvoji nejriznéjSich dovednosti a schopnosti, slozek
osobnosti, intelektu a zejména socialné-psychologickych dovednosti, které
hraji vyznamnou roli v souvislosti se socidlnimi kompetencemi.

Interaktivni metody vzdélavani jsou ve svych vysledcich velmi efektivni.

Téma vzdélavani prostiednictvim zézitku a hry jsem si pro zpracovani
diplomové prace vybrala zejména proto, ze se dlouhodobé zabyvam
dobrovolnou praci s détmi na letnich a zimnich détskych taborech a
domnivam se, ze herni zazitky z détskych tdbort a jinych hernich aktivit
mnohou ovlivnit budouci pfistup dospélého clovéka k interaktivnim

metodam vzdelavani a tim 1 moznosti jeho dalSiho vzdélavani.

Cilem této prace je zamyslet se v kontextu teoretickych poznatkd a
praktickych zkuSenosti nad tim, zda pozitivni herni zazitky v détstvi souvisi
s pristupem k interaktivnim metodam vzdé¢lavani v dospélosti, a definovat,

co se vlastné¢ pod pojmem interaktivni metody vzdélavani dospélych

skryva.

Zacatek této prace je vénovan vymezeni pojmu zazitkového uceni a jeho
historii v CR i ve svété. Spolu s hrou, které je vénovéana druhd kapitola, je
zéazitkové uceni stézejnim pojmem této prace, protoze oba zminéné pojmy

uzce souvisi s interaktivnimi metodami vzdélavani. Aby bylo mozné si



vymezit, co a nebo zda viibec néco znamena hra pro dospé€lého ¢loveka, je
nutné si nejprve ujasnit, co hra znamena pro dité a v ¢em se pojeti hry u
ditéte a dospélého 1isi, v ¢em shoduje. Piedchozi kapitoly ddvaji dostatek
podkladii pro to, vymezit si v paté kapitole pojem interaktivni metody
vzdélavani dospélych a ujasnit si jejich ziejmé vyhody. Zavér predkladané
prace bude zaméfen na socidlné-psychologické dovednosti, které se daji
prostfednictvim interaktivnich metod rozvijet, a na jejich dilezitost v Zivoté

¢loveéka.

M¢ podékovani na tomto misté patii vedouci prace PhDr. Renaté
Kocianové, Ph.D. za jeji ochotu, trpélivost a vstficnost pii vzniku této
diplomové prace. Zcela urcité¢ velky dik za pomoc a podporu patii také

Milanovi, Gabriele a mé roding.



1 Zazitkové uceni

,, Co slysim, to zapomenu. Co vidim, to si zapamatuji. Co zaziji, to
pochopim. “
Motto Ceské cesty

Uceni je soucasti zivota, soucasti socializatniho a individualiza¢niho
procesu kazdého clovéka a neprobiha pouze ve Skole a podobnych
institucich. Zadna z nich nema monopol na uéeni, jelikoz kazda situace
vyzaduje rizné druhy uceni. Uceni ¢lovéku piinasi uspokojeni ambic i

osobnostni rozvoj (Benes, 2003, s. 130-131).

Zékladem zazitkového uceni je zkuSenost, kterou musi jedinec zazit,
porozumét ji a nasledné byt schopen ji spravné vyuzit. MlzZe se jednat o
nove nabité dovednosti, zejména socialné-psychologické, jejichz rozvoj je
pro kazdého z nas pfinosem zejména v pracovnim, ale 1 soukromém Zzivot¢.
Skola a vzdélavani by nemélo byt odtrzeno od Zivota, nemélo by to byt
néco izolovaného a v druhé tfadé¢ by mélo sebevzdélavani delat jedinci
radost. OvSem potéSeni z uCeni ve Skolnich lavicich ma bohuzel malokdo.
Proto uceni formou zéazitku ukazuje moznou cestu, kudy se vydat, chceme-

li aby si ¢lovék néco opravdu zapamatoval a zaroven se pobavil.

Vyznam zazitkli a prozitkii se snazi vysvétlovat cela fada pojmi. Vedle
zazitkové pedagogiky, pedagogiky prozitku, vychovy prozitkem a
zkuSenosti, zazitkového uceni, vychovy zazitkem atd. se hovoii také o
vychové v pfirodé, o dobrodruzné vychové, o vychové vyzvou a
zkuSenostnim uceni. VSechny tyto pojmy jsou napliiovany riznymi

programy, které se snazi prostiednictvim zazitkli a skupinové prace nalézt



nove vztahy mezi G€astniky, jez by byly vyuZitelné k vychovnym cilim. Ve
vSech téchto programech se nachazi podobna metoda: k u€eni se vyuzivaji
zazitky a zkuSenosti ziskdvané v prostfedi, které ma nejvy$§si mozny
prozitkovy potencidl a kde spoluptisobi prvky odvahy, rizika a

dobrodruzstvi (Neuman a kol., 1999, s. 39).

Vychova zazitkem je povazovana za aktivni proces, v némz se zak dostava
do neznamého prostiedi, do zony diskomfortu a do stavu disonance. Tento
nedostatek pocitu harmonie ho nuti, aby byl aktivni, feSil problémy a
reflektovat své Ciny. Jedna se v podstaté o ,,...komplexni proces, ktery
v sobé slucuje zazitek, vnimavost, poznani a chovani, a snazi se zapojit také
emoce, predstavivost, fyzické télo i intelekt. Charakteristikou zaZitkového
vzdelavani je zapojeni celého cloveka (fyzicky, intelektudlné a emocne —
tedy vcetne pocitii a smysli) i jeho predchozich zkusenosti a nasledné

zpracovani zazitku. “ (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 20)

Kazdy si nejlépe pamatuje to, co prozil, jak se fika ,,na vlastni kazi“.
Stokrat vam nékdo muize vypraveét, jaké to je, kdyZ napt. mate na starosti
samostatny projekt v praci a kolik je s tim potizi. Nebo jaké to je, fidit tym
osmi lidi. Pokud to Clovék sam nezazije, nemize pochopit, jak narocny
ukol to je. Takovych piikladi mize byt velmi mnoho. Nékteré Cinnosti a
situace si sice Clovek miize v ivahdch pfedstavovat, ovSem v riznych
situacich v zivoté vzdy pilisobi urcité proménné (zejména v podobé lidi) a
situacni faktory, na néZ se nemlZeme piedem dokonale pfipravit.
Prozijeme-li ur€itou situaci, dal§i se nam pak zvlada Iépe. Zazitkové ueni
muze vyrazné pomoci pii tréninku novych zptsobid mySleni, jednani a

nahliZeni na problém.
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Nejen z dobrych, ale 1 (zejména) ze Spatnych zkuSenosti se ¢lovék pouci
(napft. kdyZ jako dité sahne na horka kamna). Podle vyzkumu Davida Kolba
prameni az 80 % naSeho poznani z vlastnich zazitki, které si naslednym
racionalnim zpracovanim pievedeme do podoby obecného poznatku, jimz
se pro prist¢ fidime. Poznatky vyvozené ze zdzitkii jsou dlouhodobég

zapamatovatelné a lehce vybavitelné (Svatos, Lebeda, 2005, s. 17).

Vyzkum organizovany IBM a UK Post potvrdil, Ze si po tfech mésicich
¢loveék vybavi az 6x vice toho, co jsme zazili, nez toho, co jsme pouze

slySeli (viz. tab. 1).

Tab. 1 Kolik si vybavime z novych poznatk( po urcitém case (Svatos,
Lebeda, 2005, str. 17).

Poznatek ziskany
sdélenim sdélenim sdélenim
ukazkou ukazkou
zazitkem
Po 3 tydnech si 70 % 72 % 85 %
vybavi
Po 3 mésicich si 10 % 32 % 65 %
vybavi

VySe zminéné zasadni poznatky daly vzniknout autonomni oblasti
pedagogiky nazyvané zazitkova pedagogika. Podle internetové
encyklopedie Wikipedie je zazitkova pedagogika ,,...pristup ke vzdelani
zaloZeny na vyssi schopnosti lidské paméti vstiebdvat informace jejichz

vnimani je provazeno intenzivni emocti. “ (Zazitkova pedagogika, 2007)
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Principy zéazitkové pedagogiky shrnuje Vazansky (1995, s. 133-134) do

deseti znak:
e pedagogika zazitku umoznuje ziskavat bezprostfedni zkuSenosti,
které jsou celistvé a obsahuji racionalni 1 emociondlni aspekty, ale
soucasné prezentuji volnost v jednani;
o ziskané zkuSenosti nejsou odtrZzeny od reality, maji k ni konkrétni
vztah;
e prozitd zkuSenost byvd jedincem zvnitinéna a prohloubena, coz
vytvafti predpoklad trvalého vlivu zazitki;
e pozadavky na clovéka jsou skutecné, protoze situace vyzaduje
rozhodnuti a okamzité jednani a neposkytuje moznost se situaci
vyhnout;
e formy zazitkové pedagogiky vytvareji ptiznivé predpoklady k uceni
se socidlnimu chovani tim, Ze pfipadné skupinové konflikty jsou ihned
identifikovany, skupinou rozebrany, pochopeny a bezprostiedné
piekonany;
o zazitkova pedagogika prispivd k rozSifeni individualniho obzoru
srovnanim sebe sama se ¢leny kolektivu;
e cCinnosti zazitkové pedagogiky podporuji osobni rozvoj ziskanim
limitnich zkuSenosti, k ¢emuz patii stfetnuti s vlastnim organismem,
reflexe obvyklych vzorct roli a schémat chovani nebo vypotfadani se
s méné znamymi Zivotnimi situacemi;
e ke kli¢ovym momentiim zazitkové pedagogiky patii diiraz na jednani
a ptimou zkuSenost, na aktivizaci lidskych potfeb i pomoc pfii jejich
uspokojovani a na pomoc pfi vytvaieni novych vztahi mezi Gcastniky a
vedoucimi;
o zazitkova pedagogika vyznava zasadu demokratické spoluprace

zucCastnénych, uceni se pomoci dasledkl vlastniho jednéni, hromadného

12



zdolavani tkoll, spravedlnosti, schopnosti organizace, osvédceni se
v nec¢ekanych situacich;
e zazitkova pedagogika uspokojuje predevSim ndroky mladych lidi a

ma pro né€ vysokou atraktivitu.

Trvalé vstfebani zazitku je pro jedince velmi cenné. Tradini metody
vzdélavani se v podstaté také snazi, aby to, co se cloveék nauci, nezapomnél
a ve spravnou chvili umél naucené vyuzit. OvSem touto metodou se teorie
napt. o vzajemné spoluprdci ve skupiné dostateCné nezapiSe do paméti,
nebude-li ucastniky kurzu vyzkousena. Prostiednictvim zazitkového uceni
toto zrealizovat lze. Jedna se totiz o simulaci redlné situace, se kterou se
mohou Ucastnici ve své praxi setkat nebo dokonce denné setkavaji.

Prostfednictvim této simulace si mohou procvicit jednotlivda mozna feSeni.

Zazitkova pedagogika by méla byt spojena s radosti, legraci, chuti, u¢enim,
uspéchem pii piekonavani prekazek, sebeurCenim, novymi znalostmi
prostfednictvim ziskanych zkuSenosti a s mnoha dalSimi aspekty. Je pro ni
typicka pohotovost oteviit se novym horizontlim, tzn. zvédavost a hledani
dosud nepoznaného. Nejvice se zazitkova pedagogika vztahuje k aktivitam
v piirodé. Cilovymi kategoriemi je zvySovani sebeduvéry, schopnost
spolupriace, zvySovani pocitu zodpovédnosti za druhé a skupinové
soudrznosti, schopnost vyrovnat se se zatéZovou situaci, naucit se resit
problémové ukoly atd. Prostfednictvim intenzivniho, emocionalnég silného,
spolecného prozivani situaci, které jsou spojené s poznavanim vlastnich
schopnosti, kladi 1 nedostatkt, dochazi k lepSimu pochopeni druhych,
porozumeéni potifebam ostatnich, toleranci vici jinym lidem i okolnimu
prostiedi, soucasné¢ také dochazi k naplnéni seberealiza¢ni snahy jedince,

pochopit jeho misto ve spolecnosti. Celistvé zapojeni ¢loveka do ¢innosti

13



odhaluje nové, neznamé dimenze fyzickych a psychickych stranek a
piesvédCuje o nepoznanych nebo netplné vnimanych dispozicich jedince

(Vazansky, 1995, s. 134-137).

1.1 Prozitek
Nekteti autofi pouzivaji jako synonymum k pojmu zéazitek termin prozitek

a oblast zabyvajici se timto fenoménem nazyvaji vychova prozitkem.

- Terminy prozitek, prozivani a chovani patfi k zdkladnim pojmim
psychologie. Nakonecny povazuje prozivani za primarni psychicky jev,
zahrnujici to, co se odehrava v nasem védomi 1 podvédomi. Piredmétem
prozivani je vné&jsi svét, stav organismu i mysli. Existuje i prozivani
nevédomé, coz je piisné individualni proces, ktery uskuteciuje
uvédoméla bytost. Kazdé prozivani je proto ovlivnéno vlohami daného
individua a podminkami prostfedi, ve kterém prozivani probiha

(Nakonec¢ny, 1995, s. 217-218).

- OQelkers pokladd prozitek za emociondlné zabarvenou evidenci
minulého, pfitomného a budoucitho vurcitém okamziku, je
charakteristicky svou bezprostiednosti. Prozitek podle néj vyrazné
zavisi na zvlaStnostech ¢lovéka, ktery ho proziva. Proto mohou
prozitky pusobit pouze individualn€é. Nikdy nejsou stejné. Neexistuji
dvé osoby, které je budou prozivat stejné, i v pfipad€, ze situacni
kontext zlstava stejny. Oelkers vidi prozivani ve vztahu k vychoveé jako
hlavni kategorii. Bezprosttedni prozitky povazuje za pevnou formujici

silu, kterd nepodléhd Zadnému striktnimu pedagogickému pulsobeni.
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Efekt prozitku je podle n¢ho tim silnéjsi, ¢im je proZitek individualng;si,
intenzivnéjsi, produktivnéj$i a vice vztazeny na prozivajici osobu

(Neuman a kol., 1999, s. 34-35).

-V okamziku zasadniho prozivani chdpe jedinec hodnotu toho, co
proziva, konkrétné a bez zprostiedkovani. K pietvarejicimu proZzivani
dochézi pti urcitém duSevnim a télesném napéti, v urcité vyvojové fazi
zralosti a je spojeno s aktivni vili néco vykonat, utvafet a ménit.
Formovani a umoznéni vyznamného prozivani hodnot patii u mladych

o 24

344).

- Prozitek se podle Michla vétSinou odliSuje od zazitkdh naSeho
bézného dne a znamena pro nas néco opravdu zvlaStniho (Neuman a
kol., 1999, s. 34).

- Heckmair a Michl tvrdi, Ze ,, ...duleZitéjsi nez vnéjsi efekt prozitkii
bude vzdy zpiisob a cesta jejich zpracovani, zvnitinéni. Kazdy podnét si
clovek integruje a meni v prozZitek a ten si pomoci reflexe privilastnuje a

uchovava. “ (Neuman a kol., 1999, s. 35)

- Prozitky vyzaduji pro své moZzné raciondlni piisobeni jednotu
mysleni a citéni, jednotu prozitku a zkuSenosti. Toho lze dosédhnout
prostiednictvim reflexe, zhodnocenim toho, co jsme prozili. J. Dewey
povazuje vychovu bez prozitki za absurdni. Pochody spojené
s hodnocenim prozitku naopak doporucuje vyuzivat k osobnostnimu

rustu (Neuman a kol., 1999, s. 35).
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- Pastikova zastava nazor, ze v proZitkové orientovanych akcich
spojuje prozitek dohromady vSechny ¢leny skupiny. Proto se mlize stat
mistem, které obnovuje komunikaci s druhymi a diky nim i sami se

sebou (Neuman a kol., 1999, s. 35).

- Americky psycholog Mihaly Csikszentmihalyi formuloval koncepci
»prozZitku plynuti“ (flow-experience), ktery charakterizuji pocity
vznikajici pfi plném soustiedéni na néjakou aktivitu natolik, Ze to
jedinci zpusobuje radost a uspokojeni. Tento proces vyzaduje urcCity
druh zacileni pozornosti tak, ze ucel a cil jednani se promitd do samotné
aktivity. Pfi stavu ,, plynuti“ jsou lidé tak zaujati tim, co délaji, Ze jejich
¢innost zacne byt spontanni, skoro automatickd. Pfestanou si
uvédomovat sami sebe odd€lené¢ od svych vykond. Stav plynuti
nevznikne bez uplatnéni odpovidajici dovednosti. Jakékoli naruSeni
pozornosti tento zazitek smaZe. Aktivita jedince plné pohlcuje,
zapomind na ¢as 1 okoli, dané okamziky intenzivné proziva. Kli¢ovym
prvkem optimalniho zazZitku je to, Ze se stava sam sob¢ cilem. Po
dosazeni cile, ktery mize byt napf. zdoldni vrcholu nebo vyfeSeni
ukolu, se Clovek citi schopnéjsi a zkuSenéjsi. Pti prozitku plynuti se
podle autora ménime v tzv. autotelickou osobnost, ktera je sob&stacna
v cilech, které prameni ze zazitkli zhodnocenych védomim. Termin
,,autotelicky“ oznaCuje na sebe zaméfenou, sobéstaCnou aktivitu,
takovou, kterd se nevykonava s ocekavanim budouciho prospéchu, ale
jednoduSe proto, ze samo jeji vykondvadni ma pro nas hodnotu.
Autotelicka osobnost dovede pfeménit mnozstvi rtznych zéazitka
v obohacujici prozitek plynuti. Pravidla pro vytvaieni takové osobnosti
1ze uplatnit 1 pti vychové prozitkem. Pfedev§im musime mit jasn¢ udané

cile, umét hodnotit pokrok v jejich dosahovani, soustfedit se pln¢ na
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provadénou Cinnost a nechat se zcela vtahnout do provadéné aktivity

(Csikszentmihalyi, 1996, s. 83-87, 103-107).

Kazdy z uvedenych autort uchopuje problematiku prozitku nebo zazitku po
svém, ale pokud bychom chtéli detailng a pfesné tento pojem vysvétlit, bylo
by nejvhodnégjsi vyuzit k tomu vSechny zminéné definice, protoze kazda
z nich upozoriiuje na jistou nepopiratelnou stranku tohoto fenoménu. Nelze
proto souhlasit pouze s jednou z vySe uvedenych definic, ale vice méné

spise se vSemi.

1.2 Historicke koreny zazitkového uéeni

Historické koteny zazitkového uceni jsou ve svété, ale zeyjména v nasi zemi

velmi silné.

1.2.1 Vyvoj zazitkového uceni ve svété
Z historického pohledu neni vychova pomoci prozitkl ¢i zazitkové uceni

Zadnym novym fenoménem.
- Jizu Platona lze nalézt podnéty pro vyuzivani prozitkli ve vychove.
- Rousseau prosazoval teorii ptirozené vychovy a vychovu v souladu

s ptirodou. Povazoval pocity, pokusy a pfimou zkuSenost za zaklad

vychovy (Neuman a kol., 1999, s. 36).
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- Také filantropisté vyuzivali prozitki a zkuSenosti déti. Herder ¢i
Goethe povazovali zivot a Zivotni zkuSenosti jako vychozi bod 1 cil

veskeré vychovy (tamtéz).

- Anglicky sociolog a psycholog H. Spencer zdiraziioval vyznam
empirismu a osobni zkuSenosti déti, propagoval téZ dostatecny pohyb na

¢erstvém vzduchu (Neuman a kol., 2000, s.18).

- Némecky filosof Dilthey, piedstavitel tzv. filosofie Zivota,
poukazoval na bezprostitednost prozitku, pomoci n¢hoz mize
individuum uchopit svét. Podle Diltheye se v prozitku objevuji nové
aspekty zivota, na jejichz zéklad¢ vidime to, co jsme diive vidét

nemohli (Neuman a kol., 1999, s. 36-37).

- Roku 1861 se v USA konal prvni tabor, ktery mél uspokojit touhu
déti zit v polnich podminkach jako vojaci. Tyto tabory se nadale
opakovaly a daly zéklad organizovanému taboteni a campingu (Neuman

a kol., 2000, s. 18).

- Roku 1906 byla britskym generdlem R. S. S. Baden-Powellem
zaloZzena organizace mladeze Scouting (nejprve pouze pro chlapce,
pozdéji také pro divky), kterd se zaméfila na vyuziti aktivit v ptirodé

k vychovnym uceliim (Neuman a kol., 2000, s. 20).

- Vroce 1941 zalozil Kurth Hahn ve Velké Britanii prvni Outward
Bound $kolu, jejimz prvotnim tikolem bylo pfipravovat vojaky britského
namoinictva k pfeziti. Pozd¢ji se Hahnova ,proZitkova terapie®

zam¢étila na zprosttedkovavani redlnych zazitkl, které acastnikiim kurzt
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mohou v budoucnu pomoci prekonat kritické zivotni situace (Neuman a

kol., 2000, s. 20; Neuman a kol., 1999, s. 37-38).

- Roku 1962 byla zaloZena prvni Skola Outward Bound v USA

v Coloradu.

- Vroce 1973 se v USA konala prvni ,slavnost her, kterd dala
vzniknout hnuti New Games, her bez vitéze, jeZ podporuji spolupraci a

navozuji radost a dobrou naladu (Neuman a kol., 2000, s. 21).

- Roku 1977 vznikla v USA Association of Experiential Education
(AEE), ktera sdruzuje organizace i jednotlivce rozvijejici vychovu a

uceni prostiednictvim prozitkli a zkuSenosti (tamtéz).

V prubéhu desetileti se ve vyvoji klasickych vzdélavacich metod a jejich
stale silngjSimu pfiblizovani se metoddm zazitkového uceni, projevilo
postupné proristani obou téchto metod. Zatimco klasické vzdélavaci
metody se neustdle zdokonalovaly v dasledku vyvoje informacnich
technologii, ¢imz dochazelo k rychlejsi a ptesnéj$i dostupnosti dat a
informaci, zazitkové a prozitkové metody byly zvelké C&asti poplatné
historicko-spole¢enskému vyvoji dané spoleCnosti a jejim socidlnim

moznostem.

Zazitkové uceni ve svét¢ md zcela odliSné koteny od
tehdejsiho Ceskoslovenska, které proslo slozitym vyvojem, jenz byl
ovlivnén piedevsim diktatem komunistické strany, pficemz vzdélavani a
veSkeré jeho formy byly podavéany direktivnim zpiisobem bez moznosti

vlastni iniciativy.
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1.2.2 Vyvoj zazitkového uéeni v Cechach
Pro vznik a rozvoj zazitkové pedagogiky v Ceskych zemich je kli€ovou
postavou Jan Amos Komensky (1592 — 1670), ktery prosazoval celostni
rozvoj osobnosti a tvrdil, Ze je tieba vzdélavat ducha, srdce, jazyk 1 ruce.
vlastnich smysli. Doporucoval také, aby ucitelé vyuzivali pfi vyuce hry a
hrani. Ve svém stézejnim dile Velka didaktika upozoriiuje na dilezitost:

e propojeni teorie s praxi,

e propojeni jednotlivych vyucovacich predméta,

e podporovani samostatného vzdéldvani a feSeni problémi,

motivovaného vlastnim z&jmem (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s.

12).

V poloving 19. stoleti vyustil v eskych zemich zajem o ¢eskou historii a
zejména o prirodu v zalozeni Sokola (1862) a Klubu ¢eskych turisti
(1888). Pro turistiku je typické propojeni aktivniho pohybu (jizda na kole,
na lyZzich, chiize péSky atd.) s dalSimi Cinnostmi (tdbofeni, poznavani
prirody, pamatek apod.). Ke konci 19. stoleti dochazi v naSich zemich
k velkému rozmachu sportovani a je zdlraziiovdna 0Uzka souvislost mezi

sportem, ptirodou a vychovou (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 12-13).

Zacatkem 20. stoleti se zacinaji vytvafet prvni oddily skauti v Praze
(1912), je zaloZena skautska organizace Junak — Cesky skaut (1914),
vznikaji skupiny Lesni moudrosti (1914). Rok 1918 je mimo jiné rokem

vzniku typicky ceského historického a kulturniho fenoménu s ndzvem
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tramping, ktery naplnoval touhu mladych lidi po pfirodé a svobodé

(Neuman a kol., 2000, s. 22).

Rozvoj vychovy v ptirodé¢ pozitivné ovlivnilo také dilo spisovatele a ucitele
Jaroslava Foglara. Ten vedl roku 1925 svlij prvni skautsky tabor na
Sazave, ktery se posléze Sedesatkrat opakoval. Foglarova knizka Hosi od
Bobri reky (1937) ovlivnila celé generace, jejich vztah k ptirod¢, tabofeni 1

k pfekonavani ptekazek vedoucich k sebevychove (tamtéz).

Druha svétova valka a nacisticka okupace slibny rozvoj zazitkového uceni
nasiln¢ zptetrhala. Po valce byla sice ¢innost vétSiny predvale¢nych spolki
obnovena, avSak vroce 1948 se k moci dostala komunisticka strana a
nasledovalo nucené slouceni sportovnich a mladeznickych spolka. V této
dobé byly do Skolniho vzdélavani zaclefiovany prvky turistiky a sportl
v ptirod€. Vznikla tak tradice Skol v pfirod¢€, Skolnich vyletl, lyZzaiskych

vycvik €1 letnich sousttedéni (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 13).

V roce 1953 vznika na Karlové univerzité v ramei fakulty télesné vychovy
a sportu katedra sporti v prirodé. Originilni studijni program
kombinoval turistické a sportovni aktivity s praci se skupinou a aktivitami
se ziskdvanim znalosti o krajin€¢. Vznikl tak integrovany pfistup ke
vzdélani, ktery zahrnoval sporty, hry, kreativni aktivity a vzd€lavani o
pfirod€. Role rozborG a zpétného hodnoceni vSak byly velmi omezené

(Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 13-14).
Stale jasnéji se formovala potieba podporovat nezavislou iniciativu

studentll. Vroce 1974 pronikly do tehdejiiho Ceskoslovenska prvni

informace o organizaci Qutward Bound. V témzZe roce bylo zalozZeno
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Hnuti Brontosaurus, kter¢ kombinovalo ochranu Zivotniho prostiedi a
ekologickou vychovu déti a mladeze (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s.

14).

V 70. letech doSlo postupné k neobyfejnému rozvoji mimopracovni
¢innosti s détmi, kterd se stala lihni a zarodkem zéaZitkovych aktivit. A
protoze to vté dobé byla jedna zmala moznosti uniku ze stereotypu a
jednotvarnosti, ziskala postupné obrovsky ohlas a velka ¢ast spolecnosti se
soustiedila na letni détské tabory a celoro¢ni praci s détmi. Dilezité bylo,
ze tyto aktivity byly oficialné podporovany staitem a stale vice statnich
podnikti zaklddalo a provozovalo své vlastni détské tabory. I pfesto, ze
fungovaly oficidlni stanovy a piedpisy pro praci sdétmi (zaStiténé
organizacemi Pionyr a SSM), velké mnozstvi téchto oddili a skupin si
naslo cestu, jak realizovat svoje ptedstavy, které navenek sice
korespondovaly s oficidlni doktrinou, ale ve své podstaté¢ pracovaly
s navratem k ptirod¢, vyukou a hrami, které byly détem vlastni a nesmirné
atraktivni. Masovy rozvoj letnich détskych tdbori umoznoval nebyvale
velkému mnozstvi lidi seberealizaci pfi organizovani a ptipraveé akei pro
déti. VySe zminéné aktivity pfinaSely jejich realizatorim nejen velké
uspokojeni z tvorivé prace s détskymi kolektivy, ale soucasné u nich
dochézelo k osvojovani si novych dovednosti a novych stylii komunikace, k
rozvoji skupinové spoluprace, vlastni kreativity atd. AC se to nezda, v 70.,
80. a 90. letech bylo postupné v téchto sdruzenich provozovéano nekolik
tisic tdbort, kterych se kazdoro¢né tcastnily desetitisice déti a odpovidajici
mnozstvi dospélych ve funkci vedoucich a organizatord. Tato masova
zakladna i kdyz s rtizn¢ srovnatelnou kvalitou, vytvotila vyborné prostiedi
pro vznik a rozvoj fenoménu zdzitkového uceni, jak pted listopadovou

revoluci v roce 1989 (PSL), tak po ni (outdoorové firmy).
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Vroce 1977 byla zpopudu pedagogi a dobrovolnikii zaloZena
Prazdninova Skola Lipnice. Ve spolupraci s Fakultou télesné vychovy a
sportu Univerzity Karlovy v Praze zacala tato organizace vytvaret zaklady
moderniho a kreativniho pfistupu k vychové v ptirodé (Franc, Zounkova,
Martin, 2007, s. 14). Tato organizace sice vznikla pod kiidly stitem
kontrolované jednotné mladeznické organizace, nicméné nabizela

alternativu vychovy ostie balancujici na hran¢ tehdy mozného.

Po revoluci v listopadu 1989 dochézi k obnoveni &innosti Ceského Jundka
— svazu skautii a skautek a vSech dalSich organizaci, které musely
z politickych divodt pierusit svou &innost. V roce 1991 se Ceska republika
prosttednictvim Prazdninové Skoly Lipnice stala c¢lenem mezinarodni
organizace Outward Bound. V témze roce byly na Fakulté télesné vychovy
a sportu Univerzity Karlovy v Praze schvaleny osnovy specializace Sporty
v prirodé — Outdoor Leadership, v jejichz rdmci se dale rozviji aplikace

vychovnych a rekreacnich aktivit v ptirodé¢ (Neuman a kol., 2000, s. 24).

1.2.2.1 Prazdninova Skola Lipnice

o Historie Prazdninové Skoly Lipnice
Obcdanské sdruzeni Prazdninova $kola Lipnice (PSL) je spolu
s letnimi détskymi tabory kolébkou zazitkové pedagogiky u nas. Jak jiz
bylo feceno vyse, byla zaloZena roku 1977 a az do roku 1989 pusobila jako
samostatny subjekt pod hlavickou Socialistického svazu mlédeze.
Duchovnim otcem a protagonistou PSL byl psycholog Allan Gintel, ktery

vytvofil tym z vyjimeénych osobnosti z tfad psychologli, pedagogt,
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ekonomd, publicistli, vytvarniki, fidicich pracovniki, vysokoskolskych

studenttl atd. (Svatos§, Lebeda, 2005, s. 53).

Programy a metody z téchto kurzi se diky absolventim a publikacim Sitily
na détské tabory, ekologické akce atd. Béhem dvanacti let své plisobnosti
(do roku 1989) uspoiadala PSL celkem 98 Kurzi, kterych se ztdastnilo
pfed 3 000 ucastnikii. Jednalo se o kurzy pro ucné, stfedoskolaky,

vysokoskolaky i dospélé (Zivotopis Prazdninové §koly Lipnice, 2008).

e Outward Bound — Ceskd cesta
Roku 1992 zalozila PSL prvni &eskou profesionalni firmu nabizejici
outdoorové kurzy pro firemni klientelu — Outward Bound — Ceska cesta,
s. r. 0. Tato dcefind spolenost ma za tukol rozsifovat metodu PSL a
Outward Bound prostfednictvim tréninku tymové spoluprace, tréninku a

rozvoji manazerskych dovednosti a znalosti.

e Cile, poslini a filozofické koieny PSL
Cilem a poslanim PSL je usilovani o viestranny rozvoj osobnosti ¢lovéka.
Toho se snazi dosahovat zejména prostiednictvim nékolikadennich kurzii
vyplnénych hrami, pohybem, tvofivymi dilnami, diskusemi, ale i
rozjimanim. Na svych webovych strankach PSL uvadi: , Navozovdnim
silnych zazitkii a intenzivnich mezilidskych vztahi pomahame kazdéemu v
sobé nalézat netusSené zdroje energie, sebediivéry a spontanni tvorivosti,

které jsou nezbytné pro aktivni a odpovédny postoj k Zivotu, spolecnosti a

prostiedi.” (Poslani PSL, 2008)

Filozofické kofeny Prazdninové skoly Lipnice lze nalézt v feckém idedlu

kalokagathia. Tento termin se skladd ze dvou fteckych slov: kalos =
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krasny, agathos = dobry. Ve starovékém Recku se timto terminem
oznacoval idealni vychovny koncept, ktery zdlrazinoval harmonicky rozvoj

vnéjsiho a vnitiniho (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 15).

o Instruktoii
Instruktory se zpocatku ve velké mife stdvali vybrani a talentovani jedinci
z tad téch, ktefi pracovali s détmi. Piendseli tak své zkuSenosti na vyssi
urovei typu prace s adolescenty a nasledné do forem zarodkl zazitkovych a

prozitkovych aktivit pro dosp¢lé.

Instruktoti PSL dnes obvykle piichazeji z fad byvalych wcastnikil kurzi a
PSL si je prostiednictvim Instruktorského kurzu sama proskoluje a
,»vychovava®“. Pristup instruktori k ucastnikim se vyznacuje respektem,
vielosti, empatii, autenticnosti a dodrzovanim etickych principi. Tento
piistup instruktorim umozZnuje reagovat na potieby skupiny a
pfizptisobovat jednotlivé aktivity. Jelikoz ma metoda PSL velky ohlas
v zahranici, GCastni se jeji instruktofi mezindrodnich stdZi a hostuji na
mnoha kurzech ve stiediscich Outward Bound (ve Velké Britanii, USA,
Australii, na Novém Zélandg,...). Metoda a programy ze Zlatého fondu
za¢inaji obohacovat $koly Outward Bound po celém svété (Zivotopis

Prazdninové skoly Lipnice, 2008).

e Kurzy PSL
Typicky kurz PSL se da pfirovnat k divadelnimu p¥edstaveni, ve kterém
je kazdy zarovenn hercem i divdkem. D¢ se odehravd podle predem
piipraveného scénafe, ale méni se podle aktualnich podminek na kurzu a
ucastnické skupiné. Program je zalozen na stfidani namahy a odpocinku,

fyzicky a mentalné€ naro¢nych her, individuélnich a skupinovych program.
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Kurz svym ucastnikim nabizi velké mnoZstvi fyzickych, socidlnich,
emocionalnich, kreativnich, kulturnich, intelektudlnich ¢i spiritudlnich

vyzev (Franc, Zounkovéa, Martin, 2007, s. 16).

Zakladni stavebnim kamenem ,lipnickych® kurzii jsou hry — pohybové,
strategické, denni, no¢ni, recesni, relaxacni, inscena¢ni apod. Ucastnici
maji moZnost experimentovat a pifipadné 1 chybovat v ,chrdnéném
prostiedi® kurzu bez nasledkt svych chyb. Clovék zde zapomene na své
obvyklé role a bézna feSeni situaci a uci se prozitkem a od ostatnich.
Jednotlivé programy jsou promyslené¢ komponovany do dramaturgického
celku, ktery dava déni spravny rytmus a spad. To je uméni, které ¢ini kurzy

PSL jedine¢nymi dily (Kurzy Prazdninové §koly Lipnice, 2008).

VSechny kurzy Prazdninové Skoly Lipnice maji vychovny a vzdélavaci
zamér. Souhrnné lze fici, ze se tento pfistup snazi ucastnikiim umoznit
zejména:

e I¢épe pochopit sebe sama a své misto ve svéte,

e odhalit dilezZitost a smysl mezilidskych vztaht,

e rozvinout jejich schopnost pfemyslet a citit,

e kreativné myslet a nalézt v sobé odvahu pro nova netradi¢ni

feSeni,
e probudit vnich obcanskou angazovanost (Franc, Zounkova,

Martin, 2007, s. 17).

e Publikace
Vyznamnym odkazem Prazdninové Skoly Lipnice jsou jeji dva sborniky
puvodnich origindlnich her, které v riznych Gpravach hraji déti na letnich

taborech, ale 1 Spickovi manazetfi na firemnich kurzech. Vedle téchto
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sbornikti vydava PSL dvakrat roéné vlastni popularni metodicky ¢asopis
Gymnasion — Casopis pro zazitkovou pedagogiku, jehoz kazdé Cislo se

zabyva jednim tématem napi. dobrodruzstvi, tvotivost, hra, pfiroda atd.

Z prostudované historie vzniku a vyvoje ruznych typll volnocasovych
sdruzeni a oddilt, které se zabyvaly at’ uz klasickou herni ¢innosti nebo i
vyssi formou, jakou jsou zdzitkové aktivity, prekvapivé vyplyva, Ze diky
spoleCenskym specifikiim totalitniho rezimu doSlo k zajimavému jevu,
k jakési obracené evoluci, kdy praxe byla nasledovana teorii. To, co
vznikalo pfirozenym vyvojem v desitkdch a stovkach oddili pracujicich
s détmi a mladezi, bylo teprve pozdéji shrnuto do teorie zazitkového uceni,
byly zformulovany jeho vyhody a poukizdno na obrovskou efektivitu.
Ptestoze vSude v okolnim svété se vt€¢ dob& podobné teorie rozvijely,
vlivem komunistického rezimu, uzavienym moznostem proudéni informaci
a mySlenek mimo statni hranice a velmi omezené moZznosti cestovani k nam
téméf viibec nepronikaly, a proto si je Cesi (a Slovaci) museli sami nejprve

vyzkousSet a poté 1 sami definovat.

V USA a zapadni Evropé se pro vytvareni podnétii pro zazitkové uceni
vychézelo z odlisnych zakladii a Cerpalo se nejen ze skautingu, ale i napf.
z praktickych ukézek vycviku vojékd. V byvalém Ceskoslovensku se tyto
zkuSenosti a zazitky Cerpaly z n€kolika zdrojt, kterymi byl tramping, navrat
k ptirodé€, sportovni a turistické aktivity a v neposledni fad¢ prace s détmi.
To vSechno byly zplsoby neproblémového tUniku od vSednosti a

nezazivnych oficidlnich programi traveni volného casu.
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2 Fenomén hry

Kazdé mlad¢, lidské 1 zviteci, si odjakZiva rddo hraje. Prostfednictvim hry
objevuje svét. Hra provazi lidskou spole¢nost od jejiho vzniku a vytvari
obraz kultury jednotlivych narodii. Kazda hra, kterou se Clovék nauci a
pfeda dal, pomahd k tomu, aby se v ném udrzela hravost, bez které by se
lidstvo ve svém vyvoji nedostalo tak daleko. Hravost vSak neni
charakteristickd pouze pro déti. Pokud je dospély ¢lovék vhodn€ motivovan
a ochoten podiidit se hernim pravidlim, rychle zjisti, Ze ma v sobé ukryto

tolik hravosti, Ze ji mize vyuzit k vy$8§im cilim, napt. ke vzdélavani.

2.1 Co je to hra
Najit vycCerpavajici odpovéd’ na tuto otazku neni jednoduche. Historicky
pohled na hru se meénil podle toho, jak se meénily podminky Zivota

spolecnosti.

- Johann Huizinga popisuje hru jako ,,dobrovolnou cinnost, ktera je
vykonavana uvniti pevné stanovenych casovych a prostorovych hranic,
podle dobrovolné prijatych, ale bezpodminecné zavaznych pravidel,
ktera ma sviij cil v sobé samé a je doprovazena pocitem napéti a radosti

a vedomim jiného byti nez je vsedni zZivot. “ (Huizinga, 1971, s. 33)

- Hra je cosi, co mé v bd€lém stavu podobny vyznam jako ve spanku

sen. Je to vyraz Zivota, jedna z forem byti (Hora a kol., 1984, s. 167).
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- Milo§ Zapletal charakterizuje hru jako ,,..proces aktivni a
dynamicky, zameéstndvajici v mensi ¢i vetsi mire dusevni i telesné

schopnosti, které soucasné cvici a rozviji.*“ (Zapletal, 1986, s. 12)

- Podle Neumana a kol. je hra ,,...zakladni existencni forma cinnosti,

pomoci niz mize clovek menit sam sebe.* (Neuman a kol., 2000, s. 145)

- Severova porovnava hru s ,,vaznymi* ¢innostmi, které jsou u ¢lovéka
reprezentovany piedevsim praci a vymezuje hru pomoci dvou znak:

., 1. Hra je ¢innost sama o sobé prijemna, zatimco prace nebo jina vazna
cinnost byva casto cinnosti namdahavou, a proto také v podstate
neprijemnou...

2. Hra je cinnost, jejimz prostiednictvim jedinec nesméruje k dosazeni
nejakeho vnéjsiho cile, neni tedy cinnosti instrumentdlni, ale sama o

sobé, svym prubéhem je cinnosti cilovou... . (Severova, 1982, s. 23)

Hra vytvafti jakysi fiktivni svét, ve kterém je mozné si vyzkouset rtizné typy
chovani a roli, které nejsou cClovéku vlastni a ziskat tak cenné a
neopakovatelné zkuSenosti. V tomto svéte, ktery neni doopravdy, ale jenom
,Jako* se da vyzkouSet mnohé a jeho velkou vyhodou je to, ze jde o prostor
chranény, tzn. ze ucastnici hernich aktivit jsou v bezpe¢i pfed moznymi
nasledky urcitého chovéni a jednani. V disledku toho dochazi k rozvoji
osobnosti, tvofivosti, riiznych schopnosti a dovednosti, dochazi ke
zvySovani sebedlivéry a sebevédomi a zaroven k odbourdvani strachu a

studu pied kolektivem.

Cim vice se ucastnici hry vZziji do fiktivni situace, tim vice se jejich zazitky

budou blizit zazitklim redlnym. Pokud v opa¢ném ptipadé hru jako novy
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ramec vnitin€ nepiijmou, pfipadd jim jejich chovani smésné, nedistojné a
zbytecné. A prave to je na hie jako vychovném a vzdélavacim nastroji
zésadni. Aby dobfe fungoval, musi byt G€astnici do hry ,,vtazeni®, dokonale
motivovani, ptfivedeni do stavu, v némz pro né¢ piestane existovat okolni
svét a plné€ se ponofi do situace ,tady a ted*, do svéta hry (Svatos, Lebeda,
2005, s. 57). Tento stav neni lehké navodit, 1 kdyZ u déti to jde snadnéji nez
u dospélych. Pro uspésné zvladnuti tohoto tikolu musi mit lektor urcité
zkuSenosti s motivaci lidi. I kdyz by si to mozna mnozi ptali, hru nelze hrat
nekonecné dlouho, ale pouze do té doby, dokud ndm piindsi zazitky a

potéSeni.

2.2 Koreny hry

Kofeny hry miizeme vysledovat jiz o né€kolik tisicileti zpét v totemickych
kulturach, kdy byla hra spojena s takovou ¢innosti lidi, kterd jiz v sobé
nesla jisté prvky hry samy o sobé. Clovék zde piestal vystupovat sim za
sebe, bral na sebe masky rtiznych zvirat, fidil se pfesnym postupem obtadu,
dostaval se do transu apod. Toto konani fizené piesnymi pravidly bylo

prostiedkem k ziskani nadklonnosti nadptirozenych bytosti a plnilo kultovni

a spolecenskou funkci (Némec, 2002, s. 104).

Hry byly od dob Homérovych nejen soucasti slavnosti, ale patiily také
k pohiebnim ritudlim a konaly se na pocest nejriiznéjSich bohli. Kromée
funkce kultovni a naboZenské zacaly postupné nabyvat i vyznamu
spoleCenského, estetického a mravniho a postupné se stavaly béznou

soucasti zivota lidi.
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Pocatky hernich ¢innosti jsou spojeny s ptichodem krestanstvi, kdy je lze
nalézt v Cisté¢ nabozenskych obtfadech. Spole¢nym znakem téchto obtadl se
staly tance, zpévy, prevleky, masky apod. V pohanskych zvycich a
ritualech, jako bylo napf. tzv. vynaSeni smrti, svatebni a masopustni zvyky

atd.), nachazime ptivod tzv. her svétskych (Némec, 2002, s. 105).

Hra provézi lidstvo od jeho pocatk. Byla pro ného nééim magickym,
opakem reality. Ve hie se ¢lovék pomoci masek a prevleki ménil v nékoho
jiného a mohl se chovat odlisné¢ od svého bézného vystupovani. Proto byla

hra pro lidi vzdy tak ldkava.

2.3 Zakladni rysy hry

Hra ma né¢kolik zakladnich ryst, kterymi podle France, Zounkové a
Martina (2000, s. 67) jsou:

e Vyzva. Ta uUzce souvisi sintenzitou hry. Hra ucastniky vybizi
vyuzivat zdroje a postupy, které jsou narotné a které v bézném
zivot¢ nepouzivaji. Vyzva muze byt fyzicka, socidlni,
psychologicka, kreativni, emotivni ¢i spiritudlni.

e Pritazlivost. Hra musi byt pro ucastniky lakava, pfitazliva, coz lze
zajistit pomoci vhodné motivace.

e Pravidla. Kazda hra se fidi souborem urcitych pravidel.

e Piimérena vékova skupina. Kazdy typ her se hodi pro jinou
vékovou kategorii. Je tfeba vzdy predem zvazit, zda nebude pro
danou skupinu program pfili§ obtizny nebo naopak pfili§ banélni a

nudny. Musi se urcit dostatecnd atraktivita her.
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e Specialni ¢as/misto. Neékteré hry vyzaduji pro své uvedeni
specifickou atmosféru (napf. no¢ni hry) nebo zvlastné¢ upraveny
prostor.

e Fyzicka, psychicka a emocionalni bezpe¢nost. Ucastnici jsou pfi
hrach ¢asto vyzyvani k tomu, aby vystoupili ze své komfortni zény a
prozkoumali problematické Césti svoji osobnosti ¢i chovani. Tyto
okamziky by nemély byt piijimany jako divod k nizkému

sebehodnoceni, ale jako moznost rozvoje.

Neuman a kol. vidi podstatné rysy hry v tom, Ze se uskute¢iiuje na zaklad¢
svobodného rozhodnuti kazdého clovéka a predpoklada jeho plné
nasazeni. Hra m4 rysy dobrodruZnosti, které jsou zaloZeny na objevovani
a pfekonavéani sebe sama a na momentech piekvapeni a napéti, jelikoz
jednotlivé faze hry se nedaji zcela predpovédét. Neméné podstatnym rysem
hry je jeji zvlastni vztah k Zivotni realité. Vzdy totiz napodobuje, zrcadli
nebo modeluje néco ze Zivota. Hra je prostiedim pro aktivni uceni, kde
muze jedinec svobodné objevovat nové souvislosti (Neuman a kol., 2000, s.

145).

2.4 Vyznam hry

Je dulezité si uvédomit, ze hra neni cil, ale prostiedek. Dobra hra nejen

ucastniky zaujme a pobavi, ale zaroven se téZ snazi o vychovny a

-----

funkei, jejichz vyznam neni nezanedbatelny. Podle France, Zounkové a

Martina (2007, s. 67-69) jde zejména o:
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1. Vytrzeni ze znamého prostiedi. Hra Casto ucastniky pfivadi do
novych situaci, které jsou pro n¢ nezvyklé a vyjimecné, vytrhuje je
z obvyklého zplisobu uvazovani. Svét hry je od reality oddéleny,
ucastnici se musi piizptsobit a zorientovat se v ném. Proto je velmi
dalezitym prvkem zména prostiedi, opusténi civilizace, pobyt
v ptirodé€. Cilem je umoznit uc¢astnikiim co nejefektivnéjsi uceni.

2. RozSirovani osobnich hranic a objevovani sebe sama. V hernim
sveté obvykle ucastnici délaji véci, o nichz se do t€ doby domnivali,
ze je nezvladnou. Hra jim odhaluje nové podnéty, na které reaguji a
maji moznost objevovat dosud nezndmé stranky sebe sama, ale i
ostatnich ucastnikd.

3. Zkoumani socialnich interakeci a her. V rdmci riznych her je
mozné testovat rizné interakce a vyhodnocovat reakce. Tato faze
zazitkového vzdélavani je podle nékterych autorti podstatnd pro
dosazeni ,,vrcholného prozitku* a ,,stavu plynuti“. Zabava a hrani t¢zZ
pomahaji odstranovat spolecenské predsudky a stres a zarovein
zvySuji vnitini motivaci a relaxaci.

4. Rozvoj dovednosti. VétSina her nerozviji znalosti Ui€astnikl, nybrz
spiSe postoje a dovednosti jako napf.:

e socidlni dovednosti (komunikace, navazovani vztahl s lidmi,
vedendi lidi, diivéra, improvizace, empatie, tymova spoluprace,
kooperace, zodpovédnost,...),

o intelektudlni dovednosti (rozvoj smyslového vnimdni,
logického mysleni, analytickych schopnosti, paméti, postiehu,
pozornosti, schopnosti strategicky myslet apod.),

e freativni dovednosti (malovani, sochani, ale 1 rozvoj

tvofivého mysleni, fantazie, predstavivosti atd.),

33



e rozvoj a ovladani emoci (vyjadfovani pocitd, objevovani
vlastnich emocnich reakci, sebehodnoceni, zkoumani
vlastnich postojl, zpochybiiovani zazitych stereotypti atd.),

e fyzické dovednosti a motoriku (zlepSuji fyzickou kondici

zucCastnénych a nabizeji vyzvy).

Instruktoti Brno (2007, s. 11) ptfedchozi vycet jesté¢ dopliiuji o rozvoj:
e sebepojeti (samostatnost, sebediivéra, poznani a piekonani
sebe sama, bourani psychickych bariér aj.) a
e viile (sebeovladani, odvaha, trpélivost, psychickd vytrvalost

apod.).

Hlavni vyznam hry spociva zejména v tom, Ze se snazi hrace naucit néco,

co dosud neuméji, n€€im je obohatit, pfipadné nékterou jejich dovednost

rozvinout. Toho, co vSechno miize hra rozvijet, je velmi mnoho. Proto je

hra velmi vhodnd k osvojovani si rtznych dovednosti, kuceni i ke

vzdélavani. Jeji u€inky na rozvoj clovéka by se proto nemély podcenovat.

Vyznamy hry Ize z globalniho hlediska shrnout podle Berneho (1992, s.
180-181) do nasledujicich bodu:

Historicky vyznam her. Jelikoz se hry pfendSeji z generace na
generaci, ma analyza her Sirokou historickou zdkladnu, ktera saha
alesponn sto let zpét do minulosti a promitd se pfinejmensim do
budoucich padesati let;

Kulturni vyznam her. Vychova déti spo¢iva zejména v tom, naucit
je, které hry maji hrat. Razné kultury a spolecenské tridy davaji
pfednost ur€itym typtim her, rizné kmeny a rodiny dadvaji pfednost

jejich etnym variantdm;
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e Socialni vyznam her. Hry jsou ur¢itym pojitkem mezi zabavou a
divérnymi vztahy. Hra tvoii napln podstatné Casti spolecného styku;
e Osobni vyznam her. Lidé¢ se nejCastéji vybiraji za ptatele a druhy ty
lidi, ktef hraji tytéz hry jako oni sami. Castym jevem je, Ze se nékdo
z urcité spoleCenské vrstvy chova tak, Ze to ¢leniim jiné spolecenskeé
vrstvy pfipada zcela nepochopitelné. Zmeéni-li ¢len urcité
spoleCenské vrstvy své hry, mize ocekavat, ze bude z dosavadniho

prostiedi vypuzen, ovSem bude naopak vitan v kruzich jinych.

Tento vycet lze jesté¢ doplnit o spole¢ensky vyznam her, ktery je neméné
vyznamny. Hra lidi stmeluje, dava jim moznost prozit néco spolecné, coz
utuzuje vztahy ve skupiné. Pomoci spoleénych vzpominek se lze

k zazitkiim neustale vracet.

Hra zastava v zivoté ¢lovéka vyznamnou roli, kterou nelze nahradit ni¢im
jinym. Pokud c¢lovék vstoupi do svéta hry, kde plati jind pravidla nez
v realném zivoté, Casto zni ani nechce vystoupit. Ale musi, jinak by se

z hry vytratilo jeji jedinecné kouzlo a zevSednéla by.

2.5 Déleni her

Existuje mnoho aspektl, podle kterych mizeme hry dé€lit a tridit. Kazdy
autor ma své vlastni ¢lenéni, pficemz vétSinou vychdzi z praktického
pouziti her. Neuman a kol. (2000, s. 146) ¢leni hry podle nésledujicich
hledisek:
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e Misto, prostiedi a ¢as, kde a kdy se hry uskuteciiuji (napft. terénni
hry, hry v lese, na louce, v klubovné, ve vod¢, ve mésté, tdboroveé
hry, no¢ni hry,...),

e Mnozstvi a usporadani acastniki (hry pro jednotlivce, skupiny,
pary, tymy atd.),

e Formy a zaméfeni Cinnosti (napi. spolecenské hry, soutézivé hry,
hrani roli, strukturované hry s pravidly, hry malo strukturované,
zabavné hry, hry na ndhodu, pohybové hry, simula¢ni hry, hrani roli,
poznavaci hry, psychohry, didaktické hry,...),

e Pouzité pomiicky a materialy (stolni hry, mi¢ové hry, vytvarné hry,
hry s loutkami, hry s maskami apod.),

e Charakter a trvani ¢innosti (napinavé hry, pomalé hry, kratké
hry,...),

e Niarocnost na pripravu a zkuSenosti vedoucich (jednoduché hry
bez ptipravy, hry s dlouhodobou piipravou, nutnost predchazejicich

zkusenosti atd.).

Uvedené kategorie se v praxi prolinaji a musi byt doplnény dal§imi
pohledy. Hry je nutné vybirat podle vice kritérii s ohledem na charakter
skupiny a program. Neustale vznikaji hry nové a ty jiz osvédcené se dale

rozvijeji a obohacuji o nové prvky.

Neuman a kol. (2000, s. 147) vytvoiili tzv. funkéni déleni her, kdy vybér
her a jejich tfidéni vychazi z pribéhu akce:

o , Seznamovaci hry (Icebreakers),

e Zahrivaci a kontaktni hry (Warm-ups),

o Hratky a zabavné soutézni hry (Stunts),
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Hry na ditveru (Trust building activities, Trust, Spotting activities),
Iniciativni a tymoveé hry (Initiatives, Initiative games, Problem
solving activities),

Hry na rozvoj komunikace a spoluprace (Team building activities),
Zaverecné hry a ritudly,

Hry pro reflexi a zavérecné hodnoceni,

Hry s dramatizaci nejriznéjSich nametu (historie, filmy, romadny,

uddlosti na kurzu apod.). “

Franc, Zounkova a Martin (2007, s. 72-75) d¢€li hry jesté z jiného hlediska

na:

Piedkurzovni hry, které slouzi jako motivace a vytvareji tymového
ducha jesté diive, nez se ucastnici setkaji osobné. Tyto hry se mohou
hrat tydny nebo dokonce meésice pred zacatkem kurzu (predepsat jim
rizné drobné Ccinnosti, které vSichni zaroven provadéji v dany
cas,...).

Kombinované formy:

-, Otviraky “ neboli zahajovaci programy. Jejich cilem je prvni den
kurzu seznamit ucastniky mezi sebou, odstfihnout je od readlného
svéta a predstavit jim svét kurzu. Jedna se obvykle o komplexni a
produkéné narocné programy, slozené z mnoha mensich aktivit.
Maji v dramaturgii kurzu nezastupitelnou roli a proto je velmi
dilezité peclivé planovani a piiprava.

-, Zaviraky “ neboli programy na zaver kurzu jsou podobné tém
uvodnim, ovSem uzaviraji svét kurzu a ucastniky ¢eka navrat do

reality.
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- Hry béZici v pozadi probihaji soub&zné s obvyklym programem a
nevyzaduji specidlni kolonku ve scénafi (napt. vyzva o vykondni
dobrého skutku béhem nasledujicich dni,...).

Na kurzech se také mohou vyskytovat dalsi typy programt, které

pfi spravném nacasovani a pouziti maji své misto a pfinaseji

ucastnikiim zajimavé zazitky:

- Paradoxni hry zpochybiiuji nebo relativizuji smysl, ktery si hraci
o jednotlivych aktivitach na kurzu v hlavach vytvéareji.
Zpochybnéni totiz mlZze pomoci vystoupit jeSt¢ dale ze
zabéhnutych vzorct chovani a uvazovani a také z podvédomé
potieby uspokojovat ocekavani instruktora.

- Turnaj nebo soutezni klani v urcitéem typu sportu, jehoz hlavnim
cilem je posilit motivaci ucastnikt do hry.

e Ne-herni formy aktivit:

-, Atmosférotvorné“ prvky. Jedna se nejen o jednotlivé hry a
aktivity, ale 1 o rlizné ritualy, vyzdobu objektu, zvlastni artefakty,
necekana setkani atd. Atmosféru kurzu vyrazné ovliviiuje zptisob
uvadéni her, jejich motivace, zvukovy doprovod 1 zvlastni
osvétleni (svicky, louce, ohen,...).

-, Cervena nit” je série drobny aktivit nebo rituald,, které se na
kurzu objevuji opakované a sjednocuji program jednotlivych dni
(napt. pravidelné diskuse na urcité téma, ritudly ranniho buzeni,
zpusobu vydavani jidla apod.).

- Dalsi aktivity. Rozsah ¢innosti na kurzu je takika neomezeny,
zéalezi pouze na fantazii tymu a celkové dramaturgii. MlZze byt
zahrnut napf. tklid stfediska kurzu, provozovani malé ¢ajovny
pro ucastniky kurzu, vydavani kurzovnich novin, masaze a

mnoho dalsiho.
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Existuje nepieberné mnozstvi her. Dulezité je proto vybrat vzdy takovou,
ktera bude nejlépe napliiovat zamyslené cile. K tomu je tfeba znat G¢inky

konkrétnich her na cile kurzu (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 66).

Na zavér této kapitoly bych se chtéla pokusit zodpovédét otazku: Cim je
dano, ze fenomén hry je v naSich zemich v pribéhu mnoha desetileti tolik
vyzdvihovan a tolik aplikovan pti riznych pftilezitostech? Mohlo to byt
dano spolecenskym vyvojem a dogmatickym stylem socialistické doby, ze
lidé ke hie utikali jako k formé& odlehceni a seberealizace. Co neslo sehnat,
musel si Cloveék vyrobit sam, z ¢ehoz nejspis také plyne povéstnd manualni
sikovnost Cechil a v tomto sméru také rozvinuta fantazie a kreativita. Tyto
schopnosti a dovednosti pak lidé vyuZivali v ramci moznosti 1 u piipravy,
tvorby a realizace her pro déti na pionyrskych taborech. Pfi praci s détmi a
s ni souvisejicimi ¢innostmi tak pfirozenym vyvojem dospéli k poznani, ze
hra obohacuje nejen déti, ale 1 samotné organizatory, ¢imz soucasné
dochdzi k interakci, ucCeni, sebepoznavani a zkvalitiovani socialné-
psychologickych dovednosti déti 1 organizatord. Tyto Uc¢inky hry spolu
s jeji zabavnou slozkou si samo na sobé& vyzkouselo nékolik generaci Cechti
(a Slovakt), takze se dostatecné ulozily do paméti a piedavaji se v rdmci
nejbliz§iho okoli jedince a sdruzeni pracujicich s détmi stale dal. Kazda hra,
kterou se naucime a predame ji dal, pomtze udrzet v ¢lovéku hravost.
Mozna proto byla a je hra tolik vyhleddvanou a preferovanou formou
zébavy a vsoucasné dob¢ 1 vzdélavani. SluCuje totiz v sobé zaklady
ptirozeného uceni zabavnou formou a obsahuje navic prvky zazitkové,

které pisobi pozitivné na rozvoj osobnosti.
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Hlavni smysl hry tkvi v tom, Ze vétSina her rozviji lidsky potencial,
procvicuje urcité dovednosti ¢i prohlubuje znalosti. A protoze je to ¢innost
pro clovéka piijemnd a radostnd, je idedlni ji vyuzit jako vzdé€lavaciho
prostiedku, pfi némz by se jedinec ucil spontdnné a se zdjmem. Dobra hra
se vyznacuje zejména tim, Ze je zabavna. A proto je pro ¢loveéka a zejména

pro déti tak atraktivni.

A jelikoz se podle Benese (2003 s. 127) neda konstrukt dospélého urcit bez
konstruktu ditéte a naopak, je tfeba definovat, co hra znamena pro dité a
nasledné pro dospélého, v Cem se tato pojeti lisi, v ¢em shoduji a za jakych

podminek se da hra u obou vékovych skupin realizovat.
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3 Dité a hra

Hra je jednim z vychovnych prostiedkii u¢innych pii formovani détské
osobnosti. Hrat si je zdravé a vSeobecné plati, ze ,, kdo si hraje, nezlobi . A
nejen ze nezlobi. Pokud dobfe vyuZzijeme volny ¢as dé€ti, napt. sportovnimi,
tvofivymi nebo hernimi aktivitami, nebudou mit Cas ani chut zkousSet
z dlouhé chvile a pro pocit adrenalinového zéazitku rtzné protizdkonné
¢innosti (napi. kradeze, drogovani a dalSi trestné cinnosti). Potfebny
adrenalin totiZ mohou zaZit prostfednictvim kvalitn€ pfipravené hry, ktera
navic Casto rozvine jejich schopnosti a dovednosti a pomtize tak napft. ke
zvySeni sebevédomi. Pokud si dit¢ v raném ve€ku neosvoji herni navyky,
muze mit pozd€ji problémy srozvojem fantazie a v zasadé je méné

ptistupné hernim forméam aktivit, pfi kterych se mize néco naucit.

Hra je Cinnost, ktera vychdzi ze zdymu déti o jejich okoli; déti chtéji
porozumét znamému nebo se aktivné podilet na probihajicich udalostech
v okoli. Z tohoto pohledu mtze byt hra definovana jako ,,...spontdnni uceni
z vlastni iniciativy a pod viastni kontrolou, jako jedincem urcenda, bezcilna
explorace a integrace zkusenosti s predméty nebo spolecenskymi partnery “.

(Papousek, 2004, s. 106)

Hrou se u déti mize stat jakékoli ¢innost zaméfend na rozmanité druhy
objektd. Dité si mlize hrat nejen s hrackami, ale 1 s nejriznéjSimi vécmi,
které ve svém okoli neléz4, napt. se zviraty, s jinymi détmi, se svym télem,
s fe¢i atd. Rozmanitost obsahové naplné her je pfedpokladem toho, Ze hry
mohou vyznamnym zpisobem pfispivat k vSestrannému rozvoji déti

(MiSurcova, Severova, 1997, s. 42-43).
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3.1 Hra a jeji vyznam pro dité

Déti travi nejvéEtsi ¢ast svého Zivota hranim. Ui se tim, Ze si hraji. Jejich
hra se odrazi vjistétm stupni jejich kognitivniho vyvoje. Mechthild
Papousek (2003, s. 57-58) se détskou hrou podrobné¢ zabyvala a vymezila
nekolik znakl hry, které maji platnost nezavisle na véku a druhu chovani
pti hte:

e Hraje si jen dite, které se citi dobre a v bezpeci. Dobry télesny a
psychicky zdravotni stav je nutnym piedpokladem pro to, aby si dité
mohlo hrat.

e Hra je hlavnim zajmem ditéte. Jiz maly kojenec si z vnitini potieby
hraje. Hrani znamend uceni a je spojeno se zvédavosti. Tuto vnitini
potiebu miZze dit¢ pfimétené uspokojit jen tehdy, smi-li pii své hie
rozhodovat. Potfebuje kontrolu nad svymi aktivitami, aby na nich
zlstalo zainteresovano a jeho hra se stala smysluplnou zkusenosti.

o Smysl détské hry neni v konecném produktu, nybrz v ¢inu samotném.
Zkusenosti, které dité pii hite ziskava, jsou velmi dilezité. Hra slouzi
urcitému ucelu, ne bezprostiedné, ale dlouhodobég. Zplisoby chovani,
které si dit¢ hrou osvojuje, se stanou v prub&hu vyvoje cilenymi
funkcemi.

e Hra vypovida o stupni vyvoje ditéte. Dit¢ si se svym okolim
stanovuje zptisob hry, ktery odpovida jeho vyvojovému véku.

o Poradi riuznych stupnii chovani pri hie je u vsech (zdravych) déti

stejné. Lisi se pouze jejich zpiisob chovani.
Rozmanitost her déti souvisi sjejich motivaci a vyplyvd zriznych

vyvojovych ¢i socidlnich potieb a ptfani déti. Mimotfadné vyznaénym

znakem her motivovanych vyvojovymi potfebami je fakt, Ze v jejich
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prubéhu dochazi k u€eni a zaroven k vyvojovym zméndm ditéte bezdecne,
aniz by si to dit€¢ uvédomovalo a aniz by o to zamérn¢ usilovalo. Dité je
zaujato hrou samotnou, jeZ mu pusobi radost, zatimco jeji vyvojové ucinky,
které¢ si neuvédomuje, se dostavuji jakoby samy od sebe. Ptedstavuji
bezdécny dasledek hry ditéte. Stejné piirozené probiha i uceni (MiSurcova,

Severova, 1997, s. 43-44).

Jak je patrné, hra je v Zivot€ jedince velmi dilezita jiz od samého pocatku.
Pro déti je ptirozené si hrat a je proto vhodné, aby si pomoci hry osvojovaly
urcité dovednosti, zlepSovaly své schopnosti a ucily se novym vécem, coz
lze rozvijet napt. pomoci ruznorodych aktivit na détskych tdborech nebo

v rdmci organizaci, které se détem celoro¢né vénuji.

3.2 Herni formy prace s détmi

Jak jiz bylo fe¢eno, v Ceské republice je hluboka tradice zazitkového uéeni
a prozitkovych aktivit. Ty se realizuji zejména v ramci nejriznéjSich
zéazitkovych kurzli, détskych taborii a pobyti v piirod¢ vétSinou tehdy,
maji-li déti prazdniny. Funguje ovSem 1 celoro¢ni herni ¢innost, kdy se déti

rrrrrr

piirody.

3.2.1 Celoroc¢ni herni ¢innost s détmi a volno¢asové organizace

Existuje mnoho volnocasovych organizaci, které se détem vénuji celoro¢né.
Jednd se zeyjména o obcanska sdruzeni, ktera jsou financovana z Clenskych
piispévkll, sponzorskych darli, dotaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a

télovychovy CR a prazska sdruzeni i dotacemi Magistratu hlavniho mésta
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Prahy. Na vedeni téchto oddili se vétSinou podileji lidé, ktefi v daném
oddilu sami vyruastali. Nejc€astéji svou veSkerou ¢innost vykonavaji bez
naroku na odménu.

Zminim zde nékolik nejvétSich a nejznaméjSich organizaci, které se praci

s détmi a rozvojem jejich potencidlu zabyvaji. Jsou fazeny dle abecedy.

e Asociace turistickych oddilii mlideie CR (A-TOM)

Asociace TOM je obc¢anské sdruzeni déti a mladeze s celorepublikovou
plsobnosti zaméfené piedev§im na turistiku a tabornictvi. Clend
Asociace TOM (tomiki) je vice nez 9 tisic. Tomici jsou tésné propojeni
s Klubem ¢eskych turistl, historickou organizaci, ktera pecuje o
vSestranny rozvoj turistiky v ¢eskych zemich jiz vice nez jedno stoleti

(Co to Asociace TOM vlastné je?, 2008).

o DUHA - sdruZeni déti a mladeZe pro volny cas, piirodu a
recesi

Duha je obcanské sdruzeni, které na principech zadzitkové pedagogiky
organizuje volnocasové aktivity pro déti a mladez. M4 4 500 Clend ve
stovce zakladnich ¢lankd (duzin) po celé republice se zaméfenim na
turistiku a tdboteni, outdoorové sporty, deskové hry, amatérské umeéni a
mezindrodni vymény. Duha je velice uspéSnd v projektech pro déti a
mladez z détskych domovi, v programech pro neorganizované déti a
mladez, v podpoie participace déti a mladeze, rozvijeni dobrovolné
sluzby a ve zprostfedkovani workcampti pro mladé lidi. Duha ma
vyznamné postaveni v Ceskych 1 mezinarodnich organizacich, zejména
v NFI a NFJI (Mezinarodni piatelé piirody) a Ceské radé déti a mladeze
(O nas, 2007).
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e GEMINI

GEMINI je obcanské sdruzeni, které usiluje o vSestranny rozvoj
mladého ¢loveka. Ve spolupraci s rodinou a Skolou podporuje aktivni a
pozitivni piistup k sobé¢ samému a k okolnimu svétu. Herni a sportovni
program GEMINI zahrnuje plavecky vycvik, rafting, horskou turistiku a
cykloturistiku, lyzatské vypravy, lezeni na umélé sténé, softball,
lacrosse atd.. Kulturni programy a kluby jsou zaméfeny na navstévy
koncertii a vystav, vytvarné programy, fotografovani a aktivity v ramci
divadelniho, filmového ¢i vytvarného klubu. Toto prazské obcanské
sdruzeni vytvaii projekty, jejich smyslem je koncepcni rozvijeni
nékterych témat, kterd se v poslednich letech zdaji byt pro déti
v souCasném svété dilezita, aktualni a pfitom malo diskutovana.
Konkrétné jde o projekty Skola a volny cas, Zivot v evropské
demokratické spolecnosti, Komunisticka minulost nasi zemé (O naés,

2007; Kdo jsme..., 2007).

o Jundk — svaz skautii a skautek CR

Jundk - svaz skauti a skautek CR ma 45 000 Clenti a je nejvétsi
vychovnou organizaci mladych lidi v Ceské republice. Zaroven je
¢lenem mezindrodnich skautskych organizaci. Skauting je celosvétove
nejvetsi vychovné hnuti pro déti a mladé lidi. Umoznuje jim Zzit a délat
véci spolecné a stavi pred né¢ prilezitosti, které jsou zaroven zabavou,
hrou — a zaroven zplsobem, jak pozndvat nové véci. Skauting dava do
zivota fadu socialnich dovednosti — schopnost mluvit pfed lidmi a
schopnost naslouchat, schopnost byt otevieny vii¢i druhym, schopnost
spolupracovat. Skauting u¢i umét se o sebe postarat, brat Zivot do
vlastnich rukou, postavit se na vlastni nohy, pievzit odpovédnost za to,

co se s ¢lovékem a s jeho Zivotem déje. Ve skautingu se lidé uci hledat
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smysluplnost toho, co délaji — kam nasmérovat svijj Zivot a pro¢ (Cesky

skauting, 2008; Co je vlastn¢ skauting?, 2008).

e Pionyr

Pionyrské hnuti méa dlouholetou tradici u nas 1 v zahranic¢i. Svoji aktivni
¢innosti a praci piispiva k vychové vSestranné rozvinutého ¢lovéka a
nezanedbatelné¢ se podili 1 na prevenci kriminality. Puasobi v cel¢
republice ve vice nez deviti stech mistech. V Pionyru spolu ziji ve shodé
kolektivy riizného zaméteni a usporadani - tdbornické, ptrirodoveédné,
sportovni Ci turistické oddily. Jejich ¢lenové rozhoduji o tom, zda se
chtéji zabyvat pfevazné jen jednim druhem cCinnosti nebo zda spole¢ny
zivot naplni rtiznorodymi aktivitami. Vyuzivani prav c¢lena, plnéni
¢lenskych povinnosti, uskute¢iiovani Programu Pionyra a sméfovani
zivota k Idedliim Pionyra odliSuje pionyrské oddily, druziny a skupiny
od jinych spolkti, Gtvard mimoskolni vychovy ¢i dalSich zajmovych
¢innosti. VeSkerym dénim prolinaji zésady: aktivita, demokracie,
dobrovolnost, modernost, nezavislost, obCanstvi, otevienost, pratelstvi,
rozmanitost, samospravnost, samostatnost a vychova (Co je Pionyr,

2008 ; Zésady, 2008).

Organizaci, které pracuji s détmi a maji za cil jejich rozvoj, je pochopitelné
mnohem vice. Piedesly vycet je uveden pro ilustraci toho, jaké typy
organizaci se v CR vyskytuji a na co se zaméfuji. ZaleZi jen na détech a

jejich rodicich, jaké sdruzeni si podle svych z4jmu vyberou.
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3.2.2 Letni a zimni détské tabory

Vétsina oddili a organizaci vénujici se détem, je aktivni beéhem celého
roku, ale jakymsi vyvrcholenim jsou vzdy zimni a zejména letni détské
tabory. A prave na letni tdbory bych rada zaméftila pozornost, protoze toto
prosttedi dobfe znam. Sedm let jezdim jako taborova vedouci na détsky
stanovy tdbor s kapacitou 50 déti a mam proto cetné zkuSenosti

s vymyslenim, pfipravou, motivaci a realizaci her a jejich ¢inkem na déti.

3.2.2.1 Prace s détmi

Vyslovite-li pfed détmi kouzelné slavko ,,hra“, rozzati se jejich tvare,
zlepsi jejich néalada a nastartuje zvédavost, co Ze to budou hrat tentokrat.
Cinnosti, které by mozna vykonavaly nerady, provadéji pti hie s veskerym

nadSenim a nasazenim vSech sil.

Kazdy veék vyzaduje zcela odlisny ptistup ke hie a k jejimu uvedeni, a to
jak zhlediska obsahového, tak 1 motivacniho. MladSi déti oslovi
pohadkovy ptibeh s pohddkovymi bytostmi, kouzly, kostymy a rekvizitami.
StarsSi déti oceni spiSe soutéZeni ¢i pométfovani sil, protoze télesnost hraje
v tomto véku vyznamnéjsi roli nez stale jeSte¢ se formujici a vyzravajici
psychika. Dospivajici, ktefi sami sebe uz Iépe znaji, zaujme spiSe problém
k vyfeSeni, narocny ukol, komplexni nasazeni fyzickych i psychickych sil.
Typické a velmi uzitecné pro obdobi puberty jsou soutéZe a porovnavani
jednotlivell mezi sebou, protoze v tomto obdobi si mlady ¢lovek hleda své
postaveni mezi vrstevniky a vymezuje se vi¢i nim. S rostoucim vékem
roste nejen slozitost pravidel, ale také narocnost situaci i prostiedi (Jirasek,

2002, s. 13).
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Pii hie se projevi povahové viastnosti a schopnosti jedinct, at’ uz kladné
nebo zaporné. Hry détem (i dospélym) piinaseji zasadni prozitky, poskytuji
spolecenské zkuSenosti, uci je fesit riizné situace, dodrzovat dana pravidla,
vyrovnavat se suspéchem a ptedevSim s netspéchem, komunikovat
s vrstevniky, pfijimat rizné role ve skupin€ ¢i se samostatné rozhodovat.
Casto musi ,,zatnout zuby“ nebo pomoci spoluhradi. Diky témto silnym
prozitkim dité¢ pozna, v ¢em vynikd a kde musi naopak pfidat, aby se
zlepSilo. Dochézi tak k sebepozndni, ale 1 k poznavani ostatnich ¢lent

skupiny a toho, jaci ve svém jadru doopravdy jsou.

Je dulezité¢ deti chvalit a povzbuzovat, protoze kazdy cEloveék potiebuje
prozit uspéch a ocenéni od vrstevnikli. Pro déti je také velmi dulezité

ocenéni od dospélych. Uspéch a pochvala jsou nejlepsimi stimuly.

3.2.2.2 Role vedouciho

Ptiprava celotaborové hry pro urCitou skupinu déti neni zalezitosti n€kolika
hodin, nybrz n¢kolika mésicli a vedouct, ktefi hru vymysleji a ptipravuji by
této piipravé méli vénovat velké usili. Propracovanost a dokonalost vSech
detaili a souvislosti se pak odrazi v nadSeni déti ze hry a jejim ocenéni, coz

ma pak na vedouciho zpétny pozitivni ucinek.

Uloha vedouciho na détském tabofe, ale i na jinych akcich, je dilezita
zejména proto, Ze vybérem hry mulze zamérné ovlivnit vyvijejici se
osobnost ditéte, jeji rozumové, citové 1 télesné schopnosti a posilovat
socialni citéni. Vedouci by m¢l pti hrach vytvaret optimdlni podminky a
piiznivou atmosféru, zajistovat bezpecnost, vzbuzovat diveéru, sestavovat

jednotliva druzstva ptiblizn¢ stejné¢ zdatna, vést déti ke sportovnimu
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chovani podle zéasady fair play, respektovat vékové odliSnosti déti,
podporovat kontakty ve skupin€, chvalit tspéSné a povzbuzovat netspésné
hrac¢e atd. V neposedni fadé by mél byt jakymsi ,,majakem*, ktery vzdy

bude pobliz, kdyzZ se dité ocitne v nouzi.

Na otazku, proc¢ se nékdo rozhodne byt instruktorem nebo vedoucim, nelze
podat jednozna¢nou odpovéd. Zalezi na motivacnich faktorech kazdého
jednotlivého ¢loveka. Pro nékoho mize byt dilezity pocit seberealizace pti
piipravé programt pro jiné lidi, pro jin¢ho je vyzvou naucit se a zdokonalit
se k vynikajicimu uvedeni a motivovani hract, u dalstho maze hrat roli i
moznost vychutnat si ur€itou moc nad ostatnimi v okamziku rozhodovani
podle vlastnich hernich pravidel, nékomu muiZe jit o0 moznost zapUsobit a
zvyraznit se (Jirasek, 2002, s. 12). Jinému miiZe prace s détmi sama o sob&
pfinaSet radost ¢i potéSeni a spatfuje v ni ten smysl, ze rad détem ukazuje
prilezitosti, jak zabavné a smysluplné travit volny ¢as. Diivodil je nejspis

tolik, kolik je instruktorti a vedoucich.

Byt vedoucim na détském tdboie je velmi obohacujici, ovSem také dost
narocné z hlediska casu, vykonnosti, vydrze a neméné z hlediska
trpelivosti. DéEti maji stale velké mnozstvi energie a spousty otazek, na
které chtéji znat odpovédi. S détmi by proto mél pracovat ¢lovek, ktery je
bude mit rad takové, jaké jsou, protoze jedin€ tak ho na oplatku ony mohou

svou projevenou radosti z povedené hry potésit.

Diky dlouhé tradici letnich détskych tdbort se snad vétSina z nds néjakého
tabora ucastnila. Uroven této masové ¢innosti viak nebyla vzdy vysoka.
V disledku toho si nékteti lidé s sebou do dospélosti pfinesli vzpominky na

nepiijemné a ponizujici zazitky a diky tomu se brani jakémukoli zapojeni
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do zazitkovych aktivit, coZz jim uzavird cestu k interaktivhim metodam
vzdélavani. Ukolem spolecnosti tedy je piipravovat natolik efektivni a
zabavné akce a vymyslet zajimavé a rozvijejici aktivity pro déti, aby se
tomuto do budoucna piedeslo a déti si z tdbor a podobnych akci odnasely

pouze piijemné a obohacujici zazitky.
Svét hry a svét déti je uzce propojeny a pohybuje-li se vném dospély

¢loveék intenzivné, mize pocitit jakési zklamani z toho, ze si nemlZe hrat

stejné jako déti. Ale pro¢ by vlastné nemohl? Jen to bude trochu jiné...
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4 Specifika vzdélavani dospélych

Jak je patrné z ptredeslé kapitoly, vyuziti zdzitkové pedagogiky u déti ma
Siroké pole plisobnosti. Détem staci nepatrny herni impuls a diky své
obrovské fantazii lehce zapomenou na okolni svét, ponoii se do hry a
dostanou ze sebe maximum, které je nutné ke splnéni ukolu. Nemaji témét
7z4dné zabrany a jdou do akce naplno. Prace s dospélymi je jind. To co
funguje pfi praci s détmi nemusi nutné¢ fungovat i u dospélych. Dospély
¢lovek podléhd védomé kontrole svého chovani, a proto se nedokdze zcela
spontdnné a na povel zabrat do hry. U dospélych zilezi zejména na
pfedchézejicich zkuSenostech s néjakou formou zazitkového uceni a
samoziejm¢ na motivaci. Ta je pro dospélé klicova. Ale kdy je vlastné

cloveék dospély?

Definice dospélosti se podle BeneSe (2003, s. 127) déli z hlediska
jednotlivych disciplin:

- Pravo. Podle prava obndsi dospélost ziskani prav a povinnosti
(plnoletost, pravni zodpovédnost, volebni pravo, moznost uzavieni
snatku ¢i fidit auto atd.).

- Biologie. Biologicky je dospély ten, kdo dosahl fyzické zralosti.

- Psychologie klade diiraz na stabilizaci forem chovani, mysleni a
prozivani.

- Sociologie vymezuje dospélého Clovéka jako nékoho, kdo ptevzal
nové socialni role, mezi nimiz je nejdominantnéjsi zalozeni rodiny a
zafazeni do pracovniho Zivota.

- Pedagogika definuje dospélého jako vychovatele dalSi generace (a

vidi ho ¢astecné jako svilij produkt).
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4.1 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani déti a dospélych se 1isi a jak uvadi Muzik ,, ...vzdéldvani
vmladi a vdospélosti jsou vzajemné nezastupitelné.” Vyuka déti ¢i
mladeze a dospélych je rozdilna predevsim v pojeti vychovné a vzdélavaci
péCe a v charakteru vzdé€lavaciho procesu. Zatimco vzdélavani déti a
mladeze je koncipovano jako pfiprava na Zivot, zaméfena na vzdélavaci
normativy a uceni potencidlniho pomoci napodoby a kontroly chovani,
vzdélavani dospélych je povazovano za nutny doprovodny jev Zivota, ktery
je zaméfeny na potieby ucastnikl a u€eni potiebného a formulovano jako
pomoc pfi feSeni profesiondlnich a zivotnich problémt (Muzik, 2004, s.

30).

Vzdélavani dospélych vymezuje BeneS jako ,...organizovanou
(sebeorganizovanou), cilevédomou a vice ¢i méné institucionalizovanou
pomoc dospélemu cloveku, skupinam lidi nebo organizaci, tykajici se
zvlddani urcitych problémii pomoci uceni ¢i uspokojovani potreb po
poznani.“ Vzdélavani dospélého spise doprovazi, nez aby se ho snazilo

fidit (Benes, 2003, s. 19).

Vzdélavani Cloveéka provazi cely jeho Zivot, neni omezeno pouze na dobu
détstvi a mladi. Schopnost ucit se trvd 1 v dospélém veéku a miiZze byt
efektivné vyuzita. Dospély vSak ziskdva védomosti a dovednosti zcela jinak
nez dité, kde hraji neopakovatelnou roli emocionalni vychovné vlivy
z détstvi a ucast primarnich skupin na vychové, predevs§im rodiny, détského
kolektivu a jeho her. Dospély c¢loveék je ovlivnén svymi Zivotnimi
zkuSenostmi, které zobecniuje a pfistupuje k pozndvani svéta mnohem
racionalnéji. Dospé€ly Clovek jako objekt vyuky ma sva specifika. Podle

Muzika jde zejména o pokles rychlosti vnimani, rychlosti tkont, stoupa
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doba reakce na podnét, zvySuje se unavitelnost organismu atd. Dale se
jedna o jiné vnimani a pojeti ¢asu a hospodateni s nim. Dospély ¢lovék ma
vetsi pocit zodpovédnosti a je citlivéjsi na ztratu prestize. Jedna podle
urcitého, relativné stabilizovaného, systému hodnot a norem. V neposledni
fadé¢ ma mnohem slozit&jsi okolnosti socidlniho podminovani studia a musi
prizplsobit svilj soukromy Zivot (zejména volny cas) studijnim

povinnostem (Muzik, 2004, s. 21-28).

Tim, ze se ¢lovek v dospélosti vzdelava, zvysi se jeho pracovni vykonnost,
ma moznost ziskat lepsi pracovni misto, mize se stat odbornikem v urcité
oblasti a rozvijet své psycho-socialni dovednosti, které pak vyuzije ve svém
pracovnim, ale i1 soukromém Zzivoté. Pokud nema zaméstnanec vzdélavani
nafizené povinné, muiZe se vzdélavat 1 dobrovoln&, coz u déti moc

nefunguje.

Vzdélavani dospélych teSi zejména konkrétni potieby a pozadavky
ucastnikii. Proto vznikaji cilené tvorené vzdelavaci projekty, které jsou
realizovany v partnerském prostiedi. Dospéli maji vétsi moznost ovlivitovat
ucebni latku, cile, formy a pfedevsim vyukové metody. Jsou motivovani

vidinou okamzitého prospéchu (Muzik, 2004, s. 32).

Vyucovani a uc¢eni neni omezeno pouze na vzdélavaci instituce, ale ¢im dal
vice se realizuje 1 prostfednictvim Siroké §kaly riznych prostfedkii a metod
(Muzik, 2004, s. 16). Ptikladem muze byt hojné vyuzivana zéazitkova

metoda uceni a vyuziti hernich aktivit.
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4.2 Dospély a hra
Vyznam hry v dospélosti je nepochybné jiny nez v détstvi. Pro dité je hra
zpusobem, jak uchopit svét okolo sebe. Pro dospélého je hra spiSe

nastrojem pro dalsi osobnostni rozvoj a u¢eni se novym dovednostem.

Hru chape Muzik jako ,,...univerzalni didakticky prostredek pro uceni,
vyuku deti, mladeze i dospélych.“ Nedostatek smyslu pro hru mize podle
néj byt znakem Upadku intelektudlnich sil a tvotivosti (Muzik, 2004, s. 36).
A proto je na misté zkusit zodpoveédét otazku, zda se dospéli dokaZzi nechat

,vtahnout* do svéta hry a odnést si z ného néco, co by je obohatilo.

Hra dospélého ma sva specifika. Je jakymsi prepychem, nadbyte¢nosti.
Hra sice ma své konvence, ale zato umoziuje vysmeknout se alespon na
okamzik z téch, které obcas kazdy €loveék citi jako nudné bfemeno spjaté
s kazdodennim Zivotem. Ve hie lze ziskat zpatky ztracené moznosti, byt
prechodné¢ nékym jinym, nechat se unést za horizont vSedniho a

uspéchaného svéta dospélosti (Hora, 1984, s. 168).

Dospélym ucastniklim zazitkového kurzu musi byt pfedem zcela jasné, Ze
se jednd o hru, kde je dovoleno to, co v realném Zivoté ne. Tento fakt by
jim mél byt zdiiraznén, aby se uvolnili a v&déli, ze disledky toho, co zde
zaziji, si neodnesou zpét do reality. Pfi hfe tak mohou zcela bez okolkl
napf. pfedbéhnout svého nadfizen¢ho v orientacnim béhu nebo nad nim

zvitézit v jakékoli jiné aktivité.

-----

prosttedky k uvolnéni velkého ucebniho potencidlu nejen u ditéte, nybrz i u

dospélého cloveéka. Ve skuteCnosti muize byt uceni prostiednictvi
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dobrodruzstvi a hry mnohem efektivng;si nez tradi¢ni vzdélavani. Existuje
totiz velky rozdil mezi tim, kdyZ néco vim, protoZe mi to n¢kdo fekl a tim,
kdyZ néco vim, protoze jsem si to sdm na sob¢ prozil, napt. v simulované

situaci (Beard, Wilson, 2002, s. 72, 74).

Hra je slozity vychovny a vzdé€lavaci nastroj. Aby fungoval, musi byt
ucastnici dokonale motivovani, coz znamena navodit u nich takovy stav,
aby byli ochotni se do hry zapojit, respektive, aby touzili po moznosti se
hry za¢astnit. Pfitom musi zapomenout na svét kolem nich. U dospélych
navozeni herni situace, ale i1 o to, aby pfi prvnim nezdaru nebo nepohodli
ucastnik hru neopustil. Prdce shrou ve vzdélavani dospélych proto
predstavuje jednu z nejnaro¢néjSich dovednosti lektori (Svatos, Lebeda,

2005, s. 57-58).

Pokud se pii vzdélavani dospélych pouzije slovo ,,hra®, milize se stat, ze si
ucastnici kurzu feknou, Ze piece nejsou malé déti, aby si hrali, Ze se hra
pfici distojnosti dospélého cloveka. Piedstavi si, jak budou béhat v lese,
brodit se pfes feku a plnit rizné tkoly jako na détském tabote. Nékteti
dospéli pfi této predstavé mohou piestat spolupracovat a efekt vzdélavaciho
kurzu bude nulovy. Je proto tfeba pfipravovat jednotlivé zazitkové kurzy

pro dospélé s citem a piedevsim tak, aby byly siln¢ motivujici.

Ucastnici zejména zazitkovych kurzii, kde se hra vyuziva asi nejastéji,
jsou dospéli rtizného veku, socidlniho postaveni i vzdélani s mnoha
pracovnimi i zivotnimi zkuSenostmi. Zpravidla maji diky témto
zkuSenostem jistou miru sebevédomi a sebeticty. V mnoha ptipadech jedou

na kurz z popudu zaméstnavatele a Casto tak musi kurzu obétovat Cas
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vyhrazeny pro rodinu. Zaméstnavatel jim kurz hradi a oni maji ptilezitost
ke vzdélavani a osobnimu rozvoji. A proto, aby byl kurz jeho tcastnikiim
uzitecny, musi vedouci kurzu ziskat jejich zajem a pozornost a v prvni fadé
ucastniky motivovat. Plati totiz, ze ¢im vétSi je motivace, tim vétsi je
efekt (Svatos, Lebeda, 2005, s. 20-21). Tento efekt se da podle SvatoSe a

Lebedy vyjadfit rovnici:

e- efekt kurzu
Q — kvalita programu

m — motivace ucastniku

Pozitivni naladéni ucastnikii neni samoziejmosti. Pozornost, respekt i
divéru si musi kazdy lektor ziskat sim. Cim bude ptisobit pfirozenéji a

zaroven seridznéji, tim diive si ucastniky kurzu ziska.

4.2.1 Vliv détské hry na schopnost ucit se formou zazitku v
dospélosti

Clovék, ktery si z détstvi odnasi pozitivni herni zkuSenosti, navyky a
dovednosti, je potencialné mnohem pfistupnéjs$i pfijimat nestandardni a
neobvyklé formy zazitkového udeni. Cloveék, ktery byl uZ v détstvi
mnohokrat a opakované béhem her a podobnych aktivit postaven pied
nutnost vyrovnat se s neznamymi a nezvyklymi zazitky a fesit je, ma v sob¢
jisté veétsi potencial pro uspéSné feSeni zatézovych a stresovych situaci
v bézném 7zZivoté. Z toho plyne jeho otevienost k interaktivnim metodam

vzdélavani, protoze takto sebevédomy Clovek se neboji 1 v dospélosti ke hie
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jako k formé vzdélavani ptistoupit bez obav, ze ztrati tvar. Nema zabrany
vrhat se do novych nevyzkouSenych véci a tolik se neboji, Zze by se mohl
pted skupinou shodit, protoze vi, Ze chybami se ¢lov€k uci a pro pristé si

z nepovedené situace vezme ponauceni.

4.2.2 Osobnost lektora

Lektor je klicovym prvkem vzdélavaciho procesu. Podle Muzika by mél
znat z4jmy, postoje, potieby a schopnosti ucastnika, které se daji
prostfednictvim vzdélavani rozvijet. Lektor by mél stavét pred ucastniky
dosazitelné a ocenované cile, které dodavaji jistotu a zaroven by se mé¢l
snazit o osobni vedeni kazdého ucastnika. Samoziejmosti by mélo byt
usnadnéni pochopeni vykladu tim, ze predem zdarazni budouci vyznam
prezentované problematiky, kterou nasledné peclivé rozvine (Muzik, 2005,

5. 38-39).

Vysledky kurzu zavisi na Grovni lektora, na jeho znalostech a lektorskych
dovednostech. 1 v pfipadé, Ze pocatecni motivace ucastniki kurzu neni

vysoka, miize lektor svymi schopnostmi motivaci mnohondsobné zvysit.

Idealni lektor by m¢l mit v sobé kus organizatora s pozorovacim talentem,
jemuz neunikne Zadny detail podporujici zajimavost hernich principt, kus
realizatora s vysokou mirou pfedstavivosti, schopného vymyslet
nejriznéj$i moznosti vSech pravidel a hernich variant, kus réfora, ktery
chytfe vyuzije vSechny motivujici prvky k naladéni hra¢t a ke vzbuzeni
jejich ocekavani, kus bezprostiredniho herce, jenz kdykoli ptesvédEive
zahraje jakkoli naro¢nou roli, kus /ogistika dopodrobna promyslejiciho cely

program a navaznosti jednotlivych aktivit, kus diplomata, ktery je
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nestranny a je schopen feSit vzniklé konflikty, a v neposledni fadé kus
bezpecnostniho experta, jehoz kol spo¢iva v informovani ucastniki o
dodrzovani pravidel bezpe€nosti a v pfipadném poskytnuti prvni pomoci
(Jirasek, 2002, s.17; Svatos, Lebeda, 2005, s. 107-109). Samoziejmosti
dobrého lektora je mit prirozenou autoritu a zaroven byt pro své ,,svéfence*
Jjistotou, na kterou se mohou kdykoli sjakymkoli problémem bez obav
obratit. Dobry lektor by rozhodn& mél mit extrovertni povahu, mél by se pii
mluveni pted lidmi citit ,,jako ryba ve vodeé®. Urcité¢ by v sobé mél mit
trochu z komika ¢i Saska, ktery dokaze v napjatych chvilich situaci vhodné
odlehc¢it, ale i notny kus ,psychologa“, jenz dokdze mit nad skupinovou
atmosférou kontrolu, dovede ji formovat Zadoucim smérem a pfi piipadném
konfliktu ¢i stfetu uvnitt skupiny umi vzdy vhodné zareagovat. Také role
sportovce by neméla byt lektorovi cizi, m¢él by umét zvladnout vSechny
piekazky a dovednosti, které od castnikii vyzaduje. Na zavér by nemelo
byt zapomenuto na pohodu, nadSeni a radost ze spolecné prace, ktera by

m¢éla z dobrého lektora vyzatovat.

Pti préci s lidmi je dobré drZet se pravidla: ,,Kdo hybe lidmi, mél by jim
rozumet. Kdo chce rozumét druhym, mél by se vyznat sam v sobé."
(Ktivohlavy, 1984, s. 13) Nevyrovnana osobnost lektora muize mit
negativni vliv na Gi€astniky a tim na dosazeni cili kurzu, napt. pokud lektor
vystupuje autoritativné a ne jako partner apod. Nizké sebevédomi a osobni

nejistoty lektora mohou zapfi¢init vznik nedistojnych a problémovych

situaci.
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4.2.3 Tvorba a realizace her pro dospélé

Kazdy lektor by mél pted vlastnim uvedenim hry dikladné promyslet jeji
vliv, mozna rizika, divody jejiho zafazeni do programu a cile, které chce

jejim prosttednictvim naplnit.

Vytvateni a piiprava kazdé jednotlivé hry je tvofivy proces, na jehoz
pocatku stoji ndmeét, motivace c¢i legenda, ktera slouzi jako ramec, do
kterého je cela hra zasazena. Nejdulezitéjsi je zjistit, pro jakou vékovou
skupinu s jakym poctem hrdc¢ti ma byt hra pfipravena. Od toho se odvine
naroc¢nost a slozitost hry. Neméné vyznamné je zjiSténi, jaké Casové a
prostorové podminky se daji ke hie vyuzit. Na tom zavisi zajisténi nutnych
rekvizit jako jsou kostymy, hudba nebo nejrizné;si predmeéty pripominajici

dobu nebo misto, kde se d&j odehrava.

Jednim z vyznamnych atributl her jsou pravidla, kterd maji ve hie
dominantni postaveni a plni n&kolik funkci. Rikaji u¢astnikovi hry, co mize
a nemuize délat, aby naplnil podstatu hry, ale zarovenl tuto skute¢nost
komplikuji. Pravidla v podstaté vytvareji prekazky, jez mohou byt fyzicke,
napt. vySplhat, dobéhnout nékam apod., 1 psychické, napt. komunikovat
s n¢kym, vyfesit problém atd. (Némec, 2002, s. 12). Nejsou-li pravidla
dobie vysvétlena a Gcastniky zcela pochopena, hra se miize stat absolutnim

zmatkem pro hrace a zlym snem pro lektora.

Nezbytnosti prred uvedenim hry je domluva s danou skupinou na urcitych
pravidlech, kterd zjednodusi celkovy herni proces (napf. nejprve si
vyslechnout zadani hry se vSemi pravidly a az poté se pfipadné ptat na
nejasnosti — nikoli naopak). Kazdé pravidlo si vedouci musi nejprve

pfedstavit v redlné situaci konkrétniho herniho prostfedi a zaroven v jeho
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moZzném a riznorodém uchopeni jednotlivymi UcCastniky, tedy v roving
jejich schopnosti a herni vyspélosti. Pro lepsi pochopeni pravidel je lze
napsat na velky papir, aby je vSichni méli neustdle na o¢ich nebo je mize
vedouci dat kazdému hrac¢i zvlast’ napsand na papire (Jirasek, 2002, s. 17-
18). Dilezité je dat ucastniklim dostatek ¢asu na pochopeni pravidel a

prostor pro dotazy.

Uvedeni hry ovliviiuje Gspéch celé hry. Pokud nebude dosti plisobive ¢i
zajimavé, UcCastnici nebudou spravné motivovani a vtazeni do d¢je, coz se
odrazi na vysledcich a nasledném hodnoceni hry. Uvedeni hry miize byt
navozeno napif. pomoci sehrdni herni situace, nalezeni dopisu, deniku,

navstévy ,.cizince®, ktery ti€astnikiim sdéli potebné informace apod.

Hry mohou byt kratké, trvajici n€kolik minut, nebo dlouhodobéjsi, trvajici
nekolik dni. U téchto her je nutné dbat na vyvazené stiidani klidnych fazi
s fazemi akce, aby hra neztratila na své dynamice. Jednotlivé hry v ramci
hry nékolikadenni je dobré hodnotit pribézné. Hraci tak neztrati pojitko

mezi hrou a jejim vysledkem.

Pro tspésny pribéh hry je velmi dulezité nasazeni vedouciho, ktery vzdy
musi mit pfehled o pritbé¢hu hry. Proto neni mozné, aby se vedouci tcastnil
roli, napt. v pfevleku. Pruzné reaguje na herni situaci, miize hru kdykoli
prerusit, uptesnit pravidla, povzbudit slabsi hra¢e atd. (Neuman a kol.,

2000, s. 149).

Zavér hry by mél byt jejim vyvrcholenim, kdy je splnén hlavni kol hry.

Zavér by mél byt plsobivy, napi. opét pomoci sehrani herni situace.
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Umocnit zazitek lze tim, Ze se zavér hry bude odehravat v noci za pomoci
ohnivych a dalSich svételnych efektii. Lektor poté vyhlasi vysledky a
zpétné zhodnoti hru tak, aby byl v§em hracim jasny smysl a cil hry, i to, co
v ni prozili a ziskali a co si z toho mohou odnést do budoucna. Rozhodné
by nemél chybét rozbor praveé prozité aktivity. Vedouci s ucastniky mohou
diskutovat o pfi¢inach rizného chovani hracl, vraceji se k problémovym
situacim apod. Zavérecna reflexe herni nebo zazitkové aktivity a jasna
formulace toho, co se d¢€lo a jak se kdo choval, je ve vzdélavacim procesu
nesmirn¢ dulezitd, protoze tim se znovu zhodnoti, co se ¢lovek naudil, ¢imz

se nove naucena dovednost trvaleji zapise do mysli jedince.

Muze se stat, ze se zamyslend aktivita nepovede zcela podle planovanych
predstav. Zalezi vSak na celkové atmosféfe, nasazeni hracl,, prostiedi,
pocasi a mnoha dalSich faktorech, které zazitek patficné dokresli a umocni.
TakZe 1 trochu nevyvedena aktivita mize byt zdrojem silnych zazitkl, které
ptehlusi nedokonalosti v realizaci. Pfi vzpominani na spole¢né zazitky
nebude tolik dulezité, kdo jakou aktivitu vyhral, ale to, jestli si iCastnici
sahli na dno svych sil, vystavili se nebezpeci nebo je naopak bolela branice

od dlouhého smichu.

Dilezité je dopfedu si uvédomit, co miize dobry pribéh hry narusit.
MiiZe se jednat naptiklad o to, ze nasazeni hraci klesa, pokud chybi ditvéra
a vzajemné sympatie mezi Cleny herni skupiny. Dominantni chovani
nékterych hrach, jejich pfehnana aktivita nebo ignorace pravidel muze
lehce zkazit ostatnim spoluhra¢lim radost ze hry. PfiliSna rivalita a
soupefeni mohou vyvolat agresivni chovani, které do her nepatii. Také
velké rozdily, napt. v urovni pohybovych dovednosti, vykonnosti a znalosti

mohou pii urcitych typech her ovlivnit nestejné Sance hract na tspéch ve
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hte. Spatné rozvrzeni ¢asu, nevhodny vybér herniho prostoru ¢ nedostatky
ve vedeni hry mohou byt zasadnimi chybami, které jinak dobrou hru
znehodnoti. Kazda hra ma jinou atmosféru a vzdy zélezi na zkuSenostech,
aktivité a osobnim nasazeni vedouciho hry. Pfed kazdou hrou je tfeba si
uvédomit moZné zdroje problémi v herni skupin€ a snaZit se je vyloucit

(Neuman a kol., 2000, s. 150).

4.3 Dospély a jeho motivace k uceni

Zasadnim faktorem uspéSného vzdélavani je sila a zaméfeni motiva
dospélého ucastnika kurzu. Je ovéfené, ze Uspéch siln€ motivuje k dalsi
¢innosti a neuspéch by mél byt osobni vyzvou k tomu, aby na sobé clovék
pracoval, zlepsil se a dokézal si, Ze dané ptekazky je mozné piekonat.
Nicmén¢ existuje jeSt¢ mnoho dalSich motivi, které dospélé Zenou v cesté
za poznanim.

3

Nakone¢ny charakterizuje motivaci jako “...intrapsychicky probihajici
proces, vyustujici ve vysledny vnitrni stav, motiv.” Dale tvrdi, ze je nutné
rozliSovat kone¢ny cil, kterym je opét urcity druh vnitiniho stavu, obecné
nazyvany uspokojeni, a prostfedky, jimiz se tohoto uspokojeni dosahuje.
Pojmy motivace a motiv podle n¢ho vyjadiuji ,,...postulované vnitrni
procesy a stavy..., které vysvetluji zameérenost chovani na dosazeni urcitého
cile.” Vngjsi objekty nejsou nikdy motivy, ale pouze prostiedky jejich
realizace. Z toho divodu se motivy neodvozuji z objektii nebo Cinnosti,
k nimz chovéani smétuje, ale ztzv. ,dovrsujicich reakci, kdy napiiklad
motivem jedeni neni jidlo samotné, ale nasyceni, resp. pozitek z jedeni,

jidlo je jen prostfedkem k dosaZeni této ,.dovrsujici reakce*. Motivace je
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podle Nakone¢ného ,,..jednou ze sloZek psychické regulace cinnosti:
zajistuje fungovani uceni, aktivizuje kognitivni a motorické systéemy
k dosahovani wurcitych cilii, tj. podnécuje k chovani, které udrzuje
dynamicky rist osobnosti a jeji vnitini rovnovahu.* (Nakone¢ny, 1996, s. 7-

8)

Motivy, které vedou dospélé k dal§imu vzdélavani, mohou byt rizné. Podle
Benese miiZe jit o touhu po socidlnim uznani a prestiZi, o ziskani uznani od
svého socialniho okoli, o zvidavost a radost z poznédni, o vyuziti nove
nauceného pfi feSeni problémil atd. VétSinou plisobi cely komplex motivi,
ktery se vyviji a méni. Motivy jsou vysledkem uceni a zkusSenosti s u¢enim.
Je také tieba si uvédomit, Ze motivace lidi z riiznych socidlnich vrstev neni
stejnd. Stejn¢ tak motivy jednotlivych skupin se 1i§i podle véku,
socioekonomického statusu, pohlavi, dosazeného vzd€lani ¢i zivotnich
okolnosti (zejména pocet déti, rodinny stav, velikost obce nebo mésta).
Dospéli se uci zeyména v diisledku potieby resit konkrétni problémy. Starsi
lidé spojuji svou motivaci se ucit spiSe s travenim volného ¢asu, mladsi lidé
maji svou motivaci spojenou spiSe s vykonem profese, ¢imz se ztraci
dobrovolnost dalsiho vzdélavani. Proto se motivy daji zohlednit jen potud,
pokud to odpovida zlepSeni efektivity vyuky. Zasadni je ovSem védét, jak
se motivy méni nebo se daji ovlivnit v pritbé¢hu vzdélavaciho procesu a jak
probihd interakce mezi motivy ucastnikl a osobnosti lektora (Benes, 2003,

s. 133-135).

Diky rozsdhlym vyzkumim z rGznych zemi svéta se da relativné piesné
urcit struktura motivi acasti dospélych na dalSim vzdélavani. Podle

Benese (2003, s. 134) jde zejména o:
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e socialni kontakt (navazat a rozvinout kontakty, potfeba pratelstvi
apod.),

e socialni podnety (nalezeni prostoru nezatizeného kazdodennimi
problémy),

e profesni diivody (zajisténi nebo rozvoj vlastni pozice v zaméstnani),

e participace na politickém, zejména komundlnim Zivoté,

e vnejsi ocekavani (nasledovani doporuceni zaméstnavatele, ptatel
atd.),

o kognitivni zajmy (hodnota znalosti a jejich ziskavani).

Kazdy c¢loveék touzi po tspéchu. Ale jeden od druhého se lisi silou motivu
vykonu, kterd je podle Nekone¢ného dana pomérem touhy po uspéchu ke
strachu z neuspéchu, coz znamena, ze ¢im je tento strach vétsi, tim je
jeho motiv vykonu slabsi. Kvalita vykonu je determinovana na jedné
stran¢ Urovni motivace a na druhé stran¢ Urovni ptisluSnych schopnosti.

Takze plati vzorec:

vwkon = schopnosti . motivace

Ve vyzkumech se potvrdilo, Ze Z4ci se silnym motivem vykonu maji lepsi
prospéch nez Zaci stejné inteligentni, kteti vSak maji slaby motiv vykonu

(Nakonec¢ny, 1996, s. 226-230).

Sebemotivace dospélého Cloveka probouzi energii k uceni, ktera vede ptes
uspéchy v uceni. Lektor by mél podporovat kladné motivy uceni, jako napf.
seberealizaci ucCastnika kurzu €1 zdjem o prezentovanou tématiku. Uceni
vychézejici z motivace, emoci a schopnosti ¢lovéka pak formuje trvalé

zmény v mySleni, chovani a jednani ¢lovéka (Muzik, 2005, s. 9 — 10, 13).
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Bez motivace ucastnikii kurzi by nebyla moznéd realizace jakéhokoli
vzdélavani. U zazitkovych aktivit je motivace velmi dilezitd a kazdy
ucastnik mize mit jinou motivaci k ucasti na kurzu a jeho uspéSném
zvladnuti. Proto je tfeba brat ohled na rlznost motivli jednotlivych

ucastnikl a snazit se, aby byly uspokojeny.

vaw s

4.3.1 NejdullezitéjSi motivacni faktory ucastniki zazitkovych
kurzu

Pro ziskéni a udrzeni motivace UcCastnikli zazitkovych kurzl identifikovali

Svato$ a Lebeda (2005, s. 22-27) jako rozhodujici nésledujici faktory.

o Prakticka vyuZitelnost prezentovanych poznatki

Pro to, aby ucastnici ziskali zdjem a byla podpotena jejich motivace, je
klicové, aby od prvni chvile citili, ze kurz miize byt pro né uzitecny, zZe
smeéruje k naplnéni jejich potieb a Ze jsou osobné zaujati vysledkem.
Citi-li ucastnik, Ze mé problém s dovednosti, jiz je kurz vénovan, zcela
jisté bude takto zaméfenému programu vénovat velkou pozornost a
ziejm& se nebude zdrdhat ptidt se na detaily a vyzkousi si danou
dovednost v modelové situaci. Ma totiz moznost vyuzit tuto novou
dovednost hned dalsi den pfi své praci a bude pfi ni uspésny. Je proto
velmi dtlezité, aby byl vybrdn vhodny kurz pro urcenou skupinu
ucastnikid. To je kolem zadavatele, ktery by mé¢l citlivé urcit, jaky kurz

zprostiedkuje ti€astnikiim opravdu uzitecnou zkusenost.
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e Propojeni a soulad s osobni zkuSenosti ucastnikii

Ucastnici budou obsah kurzu porovnavat se svymi dosud ziskanymi
zkuSenostmi. Budou-li v souladu, ziskaji pocit divéry v kompetentnost
lektora a kvalitu programu. Pokud by vSak navrhované postupy byly
v zasadni neshod¢ s osobni zkuSenosti uc¢astnikli, nabudou dojmu, Ze
jim jsou predkladany neredlné teorie, ztrati divéru v lektora 1 v program

jako celek a budou naprosto demotivovani.

Lektor se proto pfed kurzem musi seznamit s prostfedim a situaci
budoucich ucastnikd kurzu a pochopit podstatu jejich prace. Na kurzu
pak musi pracovat s jejich zkuSenostmi, ptat se na né, dopliovat je,
rozvijet a usmérnovat. Je také uZiteCné Cerpat piiklady z jejich praxe,

hledat sty¢né plochy a z nich vychazet.

o Respekt k osobnosti a lidské diistojnosti ucastniki

Potteba sebetcty je jednou ze zakladnich potfeb kazdého cloveka.
Respekt a tcta ostatnich lidi pomahaji ¢lovéku v tom, aby si mohl sam
sebe vazit. Na druhé strané Utoky na jeho distojnost ho zranuji a
ponizuji. Tohoto Uto¢nika pochopitelné povazuje za svého nepfitele a
rozhodn€ s nim netouzi spolupracovat nebo dokonce od négj pfiijimat

rady.

Kazdy lektor by proto mél k Gi¢astnikiim kurzu pfistupovat s respektem
a uctou. M¢l by je vnimat jako odborniky v jejich oboru, kterym
pfichazi nabidnout své zkuSenosti a pomoci jim odhalovat nové
poznatky. Mé&l by se snazit o ndhled do jejich svéta a pochopeni jejich

potieb. Tento pristup miizeme nazvat partnersky.
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Ugastniky motivuje Gspéch — splnéni tkolu, které pfinasi okamzitou
radost, podporuje sebevédomi a sebetctu. Je proto nutné volit naro¢nost
ukolu tak, aby byl splnitelny, ovSem s vypétim vSech sil. Snadno
dosazitelné cile pocit uspokojeni ani posileni sebelucty nepiinaSe;ji.

Velmi dilezité je pozitivni zpétna vazba.

e Volba vhodné formy uceni a technickych podminek

Existuji rizné formy vzdé€lavani a jejich volba by méla vzdy vychazet
z cili 1 charakteru skupiny. Neadekvatné¢ zvolené¢ formy vzdélavani
mohou totiz uUcCastniky doslova urazet. Samoziejm¢ 1 prostiedi a
technické podminky je tfeba ptizplisobit urovni, na kterou jsou ucastnici

kurzu zvykli.

e Osobnost lektora

Uspéch kazdého kurzu zavisi na osobnosti lektora, na tom, zda dokéaze
ucastniky kurzu zaujmout a ziskat si u nich respekt. To je dilezité proto,
aby ucastnici nasledné pfijali program a zkuSenosti, které jim nabizi.
Schopnost zauymout je podle autorti kombinaci ,,...osobnostni integrity,
znalosti ,, lektorskeho remesla“ a zkusenosti z manazerského prostredi.*

(Svatos, Lebeda, 2005, s. 26)

Tyto motivacni faktory lze tedy povazovat za stézejni a kazdy lektor by na
né pii pripravé zazitkového kurzu mél brat ohled. Pokud totiz néktery
z téchto faktori pomine, mize se mu to vratit v tom, ze budou ucastnici
kurzu nespokojeni, nebudou spolupracovat a v disledku toho nemusi kurz

splnit vytycené cile.

67



U dospélych, na rozdil od déti, nelze pti hernich aktivitich pocitat se
spontaneitou. Je proto nutné navozovat specialni kontext. Jedna se v prvni
fadé¢ o kontext mistni (odvézt UcCastniky kurzu do nového, ptirodniho
prostiedi, vytrhnout je ze znamého) a v druhé fadé o kontext psychologicky,
ktery je dan roli lektora a jeho pfesvédCovacimi a motivacnimi

schopnostmi.

Jak se zda, neni vzdélavani dospélych oproti vzdélavani déti o mnoho
jednodussi. Musime nejprve zjistit jejich motivaci a to, jaka forma vyuky
dospélé bavi a co budou ochotni vramci ziskdvani novych znalosti,
zkusenosti a dovednosti podstoupit. Casto se lidé novym a netradiénim
prozitkiim brani, protoZe se boji, ze dané situace nezvladnou. OvSem zpé&tné
ve velké mife hodnoti z&Zitkovy kurz pozitivné a byli by ochotni se ho
ucastnit znovu. Zjisti totiz, ze napt. slézani skal je sice nebezpecné, ale ten
adrenalinovy zazitek stoji za to riziko. Druhou moznosti, pro¢ se lidé
nechtéji ucastnit zazitkovych kurzl je jejich strach z odhaleni jejich slabin
nebo negativnich vlastnosti. Ty se totiz v takto koncipovaném kurzu
vétSinou projevi, protoze ¢lovek je uvolnény a soustiedi se jen na splnéni
daného tkolu, v jehoz rdmci mize napf. jit jak se fikd ,,pfes mrtvoly*,
protoze pocit vitézstvi je pro n¢j neodolatelné lakavy a nezalezi mu na tom,
jakymi prostfedky ho dosahne. Proto je zazitkové uceni v dospé€losti velmi
cennou metodou, jak posilovat sebediivéru, ucit se novym nahledim na
problémy ¢i druhé lidi, stmelovat pracovni tymy nebo rehabilitovat tymy

nefunkéni.
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5 Interaktivni metody vzdélavani dospélych

Pti vzd€lavani by se obecné nemélo zapominat na to, Ze vedle klasickych
vzdélavacich metod, které jsou pomérné konzervativni, existuji i metody
jiné, aktivnéjsi. Uvédomi-li si ¢lovek, jaky velky vyznam ma pro rozvoj
osobnosti hra a herni aktivity (viz. kap. 2.4), m¢l by se zamyslet nad tim,
zda by nebylo vhodné vyuzit hru jako vzdélavaci metodu. A nejen hru, ale 1
ruzné zazitkové aktivity, které ovSem musi byt citlivé pfipravené a kvalitné

zrealizované.

5.1 Klasicke pojeti vzdélavani dospélych versus zazitkoveé
uéeni
Vzdélavaci metoda se da chapat jako cesta ucastnikii kurzu k osvojeni

prislusnych vychovné-vzdélavacich obsahii za podpory a vedeni lektora

(Manak, Svec, 2003, s. 7).

Ve vétSin¢ vzdélavacich instituci pro dospélé stale prevazuji klasické
vzdélavaci metody, kterymi jsou nejcastéji pirednasky, pfipadné seminare.
Je na zvéazeni lektora, kolik si toho ucastnici z této nepfili§ aktivni formy
predavani informaci zapamatuji a vstiebaji a jak tyto noveé nabyté znalosti
vyuziji. Je proto na misté zamyslet se nad tim, zda by pro osvojeni a rozvoj
urcitych znalosti a dovednosti nebylo vhodnéjsi vyuzivat metod jinych, jez

by byly vice aktivizujici a zajimav¢jsi pro ucastnika kurzu i pro lektora.
V klasickém pristupu ke vzdélavani dospélych zastava lektor roli experta,

ktery mé znalosti v ur€itém oboru a ty ucastniklim kurzu pieddva. Ucastnik

by mél tyto poznatky pochopit, piijmout, zapamatovat si je a nasledné
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vyuzivat. V tomto pfistupu je tedy primarni aktivita na strané lektora, ktery
sd€luje, zatimco ucastnik kurzu jen pasivné pfijima. Naproti tomu
zazitkové uceni je zaloZeno na osobni aktivité uCastnika kurzu. Zékladem
je zazitek, ktery vznika pii aktivnim feSeni redlnych 1 modelovych ukolt.
Po nich nésleduje lektorem usmériiovand reflexe (rozbor zazitku), pfi niz
dochazi k transformaci zazitku do podoby v praxi vyuZitelné zkuSenosti

(Svatos, Lebeda, 2005, s. 17).

Obr. 1 Cyklus zazitkového uceni (Svatos§, Lebeda, 2005, s. 18)

_ - 5 Zkusenost I
-

1. Aktivita (cvideni, hra)
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Jak jsme si ved|i?

Obrazek 1 znazornuje cyklus zazitkového uceni dospélych. V rdmci urcité
aktivity nebo herni ¢innosti U€astnici kurzu zazivaji nové situace, v jejichz
ramci feSi dané problémy, procviCuji a zdokonaluji rizné dovednosti. Po
skonceni aktivity nésleduje ohlédnuti, které by mélo slouzit k rekapitulaci
toho, co se ve skupiné pravé odehrdlo a jak se jeji jednotlivi ¢lenové

chovali. S tim jde ruku v ruce zhodnoceni toho, jak uc¢astnici ukol zvladli,
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co o sobé a druhych zjistili, co se béhem aktivity naucili, zda byla tato
prozitd zkusenost piinosem apod. Od toho se logicky odviji zamysleni nad
tim, jak se ztéto zkuSenosti poucit a priSté¢ ukol zvladdnout efektivnéji,
rychleji a bez problémt. Dulezité je téZ rozhodnout, jaké jednani a postupy
jsou pro feSeni dané situace zaddouci a jaké nikoli, ceho se vyvarovat a na co
rozhodné nezapomenout. Diky tomuto zhodnoceni a diskuzi o prozitém si
ucCastnici mnohé souvislosti uvédomi a zapisi si je do paméti mnohem
pravdépodobnéji, nez kdyby jim tuto situaci pfednasSel lektor a oni by si ji

nemohli prozit.

V procesu zazitkového uceni sehravaji lektor i Gi€astnik kurzu jiné role nez
v klasickém pftistupu. Lektor sezndmi ucastnika s urcitym zajimavym
problémem, nabaddd ho a motivuje, aby problém fteSil na zaklad¢ svych
dosavadnich zkugenosti. Ukol byva &asto svéfen skupiné ucastniki, ale
miiZe se téZ jednat i o ukol individualni. Resitelsky tym tak do tukolu vklada
své odborné védomosti. Do hry vSak vstupuji i dovednosti socialni. Béhem
feSeni problému se lektor situuje do role pozorovatele. Po vyfeSeni
problému nebo po uplynuti ¢asu, ktery byl pro praci Gcastnikiim kurzu
vymezen, lektor iniciuje a usmériiuje proces reflexe (skupinové nebo
individudlni). Cilenymi otazkami vybizi ucastniky k zamySleni nad
vysledky jejich prace i nad procesem, kterym k nim dospéli. Ugastnici
kurzu tak zrekapituluji svoji préaci, zhodneti, jak se jim spolupracovalo, co
bylo v jejich praci efektivni, co by naopak bylo dobré pro pfisté zménit, a
na zaver zformuluji poznatky a zkuSenosti. Lektor jejich nazory shrne,
okomentuje, zasadi do Sir§iho rdmce a porovna s obecn€ uznavanou teorii.
V néslednych aktivitdch pak ucastnici kurzu ziskané zkuSenosti provéruji
a rozvijeji. Aktivita lektora a UcCastnikli se pii zazitkovém uceni stiida a

prolind. Jejich vztah je vicemén¢ partnersky. Nejen na lektorovi, ale i na
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ucastnikovi lezi ¢ast odpoveédnosti za vysledky vzdélavani (Svatos, Lebeda,

2005, s. 18). Pro lep$i vizudlni srovnani uvadim oba zminéné ptistupy v

tabulce.

Tab. 2 Chovani lektora a uUc¢astnika kurzu v klasickém vzdélavani a

v zazitkovém uceni (Svatos, Lebeda, 2005, s. 19).

pohlediim.

Lektor Utastnik kurzu
Klasicky | Vi, jak je to ,,spravné®. Nevi, je ,,nepopsany list*.
pristup Sd€luje toto poznani Nasloucha lektorovi.

ucastnikovi kurzu.

[lustruje na ptikladech. Snazi se vyklad pochopit

a ucivo si zapamatovat.

Zadava kontrolni tllohy a | Procvicuje.

cvieni.

Provétuje, zda ucastnik Aplikuje v konkrétnich

kurzu ucebni latku situacich.

pochopil, ptijal a naucil

se ji.
Zazitkové | Zna obecn€ uznavané Ma své Zivotni zkuSenosti.
uceni poznatky, je otevien novym

Predklada ukol k feSeni.

Aktivné fesi ukol.

Motivuje ucastniky kurzu.

Pokud se jedna o skupinovy
ukol, spolupracuje
v fesitelském tymu.

Pozoruje praci Gcastnikil
kurzu.

Spolu s ostatnimi ¢leny tymu
dochazi k zavértim.

Podnécuje spolecnou
reflexi.

Rekapituluje a hodnoti svoji
praci.

Usmériiuje proces
hodnoceni a zobecnovani
poznatka.

Zajima se o konkrétni
vysledky i proces, jakym
k nim sam nebo jako ¢len
tesitelského tymu dosel.

Shrnuje zavéry.

Zobeciniuje odborné 1 procesni
poznatky.

Zasazuje do SirSiho ramce
a porovnava s obecné
uznavanymi teoriemi.

Potvrzuje nebo upravuje si
vlastni zdvéry srovnanim
s obecné uznavanou teorii.
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Ptredklada dalsi ukol. Nabyté zkuSenosti provétuje
a rozviji v dal$im tkolu.

Pti zazitkovém uceni dochdzi ke vzijemné spolupraci mezi lektorem a
ucastnikem kurzu, pfi niZ se oba jistou mérou podileji na dosahovani
vytyCenych vzdélavacich cil. V diasledku toho zéleZi nejen lektorovi, ale 1
ucastniktim kurzu na tom, aby pro né byla vzdélavaci aktivita co nejvice

pfinosné a aby je v co nejvétsi mife obohatila.

Nezanedbatelnym piinosem zazitkového uceni je také to, ze seznamuje
ucastniky kurzu pfirozenou formou s principy projektového rizeni (tkol
jako samostatny projekt feSeny skupinou uc€astniki kurzu) a generuje
socialni zkuSenosti. Obé zkuSenosti jsou velmi cenné pro budouci
uspesnou realizaci kazdého ¢loveéka v pracovnim procesu (Svatos, Lebeda,

2005, s. 19).

Zazitkové uceni je v soucasnosti popularni a atraktivni metodou, jak se
aktivné a zabavn¢ vzdélavat a rozvijet své schopnosti a dovednosti. Nelze ji
vSak praktikovat na vSechny vzdélavaci kurzy. Pokud nelze vzdélavaci kurz
realizovat formou zaZzitkového uceni, je pfinejmenSim Zadouci, aby se
alespoit nékteré prvky ztéto metody zatazovaly do klasickych metod
vzdélavani. Pokud totiz nebudou vzdé€lavaci kurzy ani trochu podnétne,
zabavné ¢i aktivizujici, s nejvétsi pravdépodobnosti se dospéli nebudou

chtit dalSiho vzdé€lavani ucastnit z toho divodu, ze vzdélavani ve Skolnich

lavicich uz maji za sebou a jsou tomu mnozi ve vétsi mire radi.
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5.2 Interaktivni metody vzdélavani dospélych

Interaktivni metody vzd€lavani jsou viceméné postaveny na konceptu
zazitkového uceni. Jeho vliv a urcitou esenci lze spatfovat ve vSech
aktivizujicich metodach vzdélavani. A protoze jsou vnds hra a herni
aktivity silné¢ zakotfenéné z détstvi, vyuziva se téchto metod pii vzdélavani
dospélych stale vice. I dosp€ly ¢lovék ma v sobé potencial hrat si a zejména
ho laka prvek nejistoty a dobrodruzstvi, zda zvladne nastolenou vyzvu, at’
uz se jednd o skalni lezeni v ramci outdoor tréninku nebo o tkani koberce

v ramci tvorive dilny.

Pojem interaktivni metody vzdélavani zahrnuje vzdélavaci proces, ktery
je zalozen na spoluucasti lektora a ucastnikli kurzu, na principu jejich
partnerstvi a spoluprace a na snaze dosahnout spoleéného cile. Ucastnik
kurzu je aktivnim ¢lankem procesu, ktery ma vliv na jeho priibéh a podobu.
Lektorova tuloha je facilitovat, tedy usnadiiovat, napomahat, umoznovat ¢i
podporovat. Lektor usmériiuje diskusi, zdivodiuje vhodna feSeni, provazi
Gicastniky pii skupinové i individualni praci. Ugastnik kurzu je chapan jako
zdroj napadi,, mySlenek a navrht a vyrazné spoluutvari, modifikuje a
v pokrocilejSich fazich 1 sdm vede vzdélavaci proces (Interaktivni metody

vyuky, 2008).

Stejného néazoru je i1 Silberman, ktery interaktivni metody vzdélavani
vymezuje predevSim tim, Ze zde vétSinu prace provadéji ucastnici kurzu,
kteti fesi problémy a aplikuji ziskané¢ védomosti do praxe. Tyto metody
jsou zabavné, maji spad a nabizeji podle n¢ho pftileZitosti pro poskytovani

individualni podpory kazdému jedinci (Silberman, 1997, s. 13).
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Zkusenosti s interaktivnim vzdélavanim (1 pfes mnohé obtiZe s jejim

zavadénim) jednoznacné prokazuji, ze dobie motivovani jedinci, ktefi

chapou cil své prace a souhlasi snim, jsou schopni velmi dobie

spolupracovat a byt ukdznéni. Interaktivni metody méni vzdélavaci

instituce z mista nudy, pfemahéni se a odporu na prostor kreativity,

seberealizace a pfirozenych odmén ve formé reflektovaného rozvoje ci

pozitivnich zpétnych vazeb.

Lze vymezit n¢kolik zasad, které mohou usnadnit zavadéni interaktivnich

vvvvv

Podporovat tviirci atmosféru ve tiide.

Podnécovat k vyjadieni vlastnich nazori a myslenek.

Davat pozitivni zpétnou vazbu na kazdé chovani, které smétuje
k cili.

Zadavat stru¢né, jasné a konkrétné formulované ukoly.

Dbat na to, aby se vSichni zapojili, aby mél kazdy prostor
k vyjadreni svych ndzorl, myslenek a pfipominek.

Vytvéfet pocit zodpovédnosti za spole¢ny ukol.

Diskuse zac¢inat tim, co je vSem diivérné znamo, k cemu ma kazdy
co fict.

Formulovat aktudlni a pritazliva témata, uvadét piiklady ze
znamého prostiedi.

Pti komentovani dil¢ich vysledkii uzivat nehodnotici, deskriptivni
jazyk.

PresvédCovat se, zda v kazdé fazi vSichni védi, co maji délat.
Neutikat od Kkonfliktu, nutit k vyjasiovdni kontroverznich

stanovisek.
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e Veénovat dostatek €asu reflexi dokoncenych aktivit (Interaktivni

metody vyuky, 2008).

Jak je patrné, jedna se o velmi podobné principy jako u zazitkové
pedagogiky, o které se da fici, ze je kolébkou interaktivnich metod

vzdélavani.

V literatufe se Casto objevuje pojem ,didaktické hry*“, nepanuje vSak
jednoznacny souhlas, jaké aktivity pod tento pojem zahrnout. Nékteii autofi
se pouze shoduji v tom, ze by mély ve vzdélavacim procesu zaujimat pro
svllj zejména socializani vyznam zasadni misto. OvSem k velké Skodé&
tomu tak neni. Vzd¢lavaci instituce Casto realizuji uceni jako naméhavou,
malokdy pfitazlivou a cCasto direktivné fizenou praci. Pii zaclefiovani
didaktickych her do vzdélavani si musime uvédomit, ze hra v soucasnosti
ve vetsi mife nez diive kompenzuje chudost socialnich podnétii, citovych
vztahii ¢i citovou a socialni izolaci lidi (Houska, 1993, s. 65). Moderni hry,
napfiiklad pocitaove, jsou Casto zaméeteny na konkurencni boj a soutéZivost
a procesy uleni v nich nemaji téméf Zadny prostor. Clovék je zahlcen
technickymi hernimi zafizenimi, jez umoziiuji prozivat dobrodruzné
piibehy nebo zapasy akcnich hrdind, takze hry, které jsou nabizeny v ramci
zazitkovych kurzli, v nichZ mnohdy neni jednoznaény vitéz, nemusi byt pro
ncho tak ldkavé (Meyer, 2000, s. 344). Zaroven hraje roli 1 to, Ze dnes$ni
lidé velmi zpohodIné€li a misto toho, aby néco zazili ,,na vlastni kidzi* a
museli pfi tom vyvinout ur€itou aktivitu, radéji se pfikloni k
v pohodli domova. Proto je zadouci snazit se vymyslet nové a vyuzivat
osvédéené herni a neherni aktivity, které obstoji v konkurenci

s technickymi zabavnimi prostfedky, jez budou ucastniky vzdé€lavacich
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kurzli neustale prekvapovat a na rozdil od elektronickych her se pfi nich
dozvédi néco o sobé, o druhych a zaziji pfi nich néco, co jim Zadna

pocitacova hra neumozni.

JelikoZz se Zzadné systematické cClenéni interaktivnich metod vzdélavani
dospélych v literatute (zatim) neobjevuje, l1ze se pii pokusu o jejich vycet
alespon inspirovat u France, Zounkové a Martina (2007, s. 70-75) a jejich
d€leni her podle formy na hry a ne-herni formy aktivit. Tyto dvé skupiny
aktivit je mozné podle vySe zminénych kritérii povazovat za interaktivni
metody vzdélavani, proto je rozdélim podle podobného klice na herni a ne-
herni interaktivni metody vzd€lavani. Mezi herni interaktivni metody
vzdélavani lze tedy zahrnout inscenacni hry, hry v rolich, sociodrama,
simulacni hry, psychologické hry a iniciativni hry. Ne-hernimi
interaktivnimi metodami vzdélavani mohou byt dobrodruzné aktivity
v prirode, tvoriva dilna, inspirativni host, audiovizualni prezentace,

happening, vystava a predstaveni, brigada ¢i obecné prospésna cinnost.

V nésledujicim textu nejsou uvedeny vSechny interaktivni metody
vzdélavani dospélych, ale jen nejCastéjsi znich. Existuje jich velké

mnozstvi a déli se podle nejriznéjsich kritérii.

5.2.1 Herni interaktivni metody vzdélavani

e Inscenacni hry

Podstatou inscena¢nich metod a her je podle Bratské ,....socidlni uceni
v modelovych situacich, v nichz ucastnici edukacniho procesu jsou sami
aktéry predvadenych situaci.” (Bratska, 1992, s. 99) Jde v podstaté o

simulaci néjaké udalosti, v niz je zkombinovéano hrani roli a feSeni
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problému, a to bud’ pomoci pfedvadéni urcitych lidskych typt, nebo
zobrazovanim realnych Zzivotnich situaci, a nebo kombinaci obou
postupti (Manéak, Svec, 2003 s. 123). Uastnici se prostiednictvim
inscenacnich her dostavaji do situaci, kdy se stanou soupefem sami
sobg. Cilem neni vyftesit konkrétni tikol, ale pfedev§im zkoumat proces
feSeni a dopad, ktery to na ucastniky ma (Franc, Zounkova, Martin,
2007, s. 70). Inscenaéni hry poskytuji prostor pro zcela jedinecné
vykroceni z osobni komfortni zony a nastavuji zrcadlo k sebepoznani a
vzajemnému hlubS§imu poznavani ¢lent skupiny (Svatos, Lebeda, 2005.
s. 62). Inscenace je moznosti, jak ziskat nové prozitky, osvojit si
adekvatni zplUsoby chovani a jedndni, seznamit se s formami
vystupovani typickymi pro uréitou profesi apod. (Manak, Svec, 2003, s.
123). V inscenacnich hrach Ucastnik rozviji svou osobnost a poznava
své vlastni limity a moznosti. Cile téchto her plsobi soucasné na
nckolik rovin osobnosti Ucastnika. Daji se sem zatradit i mnohé tvotivé

aktivity.

e Hry v rolich

Jsou Casto povazovany za podskupinu inscenacnich her a jsou uzce
spojeny se sociodramatem. Jsou postaveny na socidlnich interakcich, ze
kterych se postupné formuje piibsh. Ugastnici se vZivaji do nové role,
kterou jim casto pifidéli lektor a na kratkou dobu se stavaji nékym
jinym, zméni od zékladu svoji osobnost. N&kteti UcCastnici mohou
béhem podobnych her dojit k pifekvapivym zjisténim. Pfijetim role,
kterou v realném zivoté nezastavaji, si ¢asto uvédomi, Ze 1 tato stranka
zivota je jim vlastni a mohou ji zafadit do svého Zivota (Franc,
Zounkova, Martin, 2007, s. 71). Prostiednictvim hrani roli si mnozi

ucastnici kurzu uvédomi, jak se lidé z jejich okoli citi a pro¢ se chovaji
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tak jak se chovaji. Hry v rolich ¢lov€ku umozuji nahlédnout na situaci
oC¢ima druhého, coz miize byt pro zkvalitnéni ¢i rehabilitaci vztahli ve
skupiné zasadni. Hrani roli je jedinecné v tom, ze ptinési data k analyze
vlastniho chovani i chovani skupin, ktera neni moZzno ziskat jinym
zpusobem. Tato technika umoziiuje Uc€astniklim o problému nejen
hovofit, ale 1 prozivat konflikty a problémy ve skupiné a ziskéavat tak
novou emocionalni zkuSenost. Prostfednictvim hrani roli miize jedinec
procvicovat nové dovednosti v mezilidskych vztazich, experimentovat
se svym chovanim ¢i hledat lepSi zpiisoby reagovani v urcitych

situacich (Hermochova, 2006, s. 84).

e Sociodrama

spiSe interakce mezi jednotlivymi rolemi nez psychologie jednotlivych
postav. Sociodrama ma nejcastéji formu kontrolované diskuze mezi
jednotlivymi rolemi a tyka se jakéhokoli tématu relevantniho pro danou
ucastnickou skupinu. Mnohdy odhaluje silnd moralni nebo eticka
stanoviska a ucastnici by méli byt vemocni pohod€. Proto se
nedoporucuje podobné programy uvadét na zacatku kurzu (Franc,
Zounkova, Martin, 2007, s. 72). Sociodrama je zaméfeno prevazné na
otazky vztaht, které vznikaji mezi jedinci a skupinou nebo mezi jedinci
ve skupiné jako disledek urcité kulturni role (vedouci, spolupracovnik).
Do sociodramatu je vzdy zapojeno vice lidi v¢etné divaka a simuluji se
problémy  Casto  spojené s profesionalni  Cinnosti  ucastnikl
(Hermochova, 2006, s. 84). Zakladem je dikladna znalost vstupnich
dajt, jejich adekvatni vysvétleni, zdtivodnéni a obrana. Udastnici se
prostiednictvim sociodramatu uci chapat stanoviska a postoje jinych

lidi, rozvijeji empatii a vzdjemné porozuméni.
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e Simulacni hry

Hrani roli a simulace jsou zcela aktivnimi metodami uceni. Simulace
mulZe nabizet jedineCnou Sanci v jistych predmétech piemostit zejici
propast mezi teorii a praxi. Velkou vyhodou simulaci a hrani roli je to,
ze jsou to aktivni metody, které maji mnoho spolecnych rysii s u¢enim
v realném zivoté, avSak s velkym rozdilem v tom, ze chyby udé¢lané
v realném zivoté¢ mohou byt drahé, nepfijemné a ponizujici. Atmosféra
klidné analyzy a pozitivni podpora lektora a ostatnich tcastnikli kurzu
umoziuje vidét divody, pro¢ byly chyby udélany a naucit se vyhnout se
jim v budoucnu (Rogers, 1973, s. 120-121). Tyto hry vytvareji uméle
situace, v nichZ hraci vstupuji do roli, coz jim umoziuje vyzkouset si
situace, se kterymi se mohou v Zivot¢ setkat. Nekteré hry vyzaduji plné
fyzické a intelektudlni nasazeni a maji konkrétniho vitéze, jiné maji
roli. N&které komplexnéj$i hry také vyuZzivaji prvek soutéze (Franc,
Zounkova, Martin, 2007, s. 70-71). Nejedna se zde o pfijeti role nékoho
jiného, nybrz o pfijeti mozné vlastni socidlni role. Metoda simulace
urcitého chovani je pro jednotlivce i skupinu velmi cennd. Vyzkousi si
tak v chranénych podminkadch hry nové dovednosti vhodné k feSeni
situace v redlném zivoté a zjisti mnoho dalSich pro praxi uzite¢nych

poznatkl.

e Psychologické hry

Psychologické hry kladou na ucastniky vyS$i emociondlni naroky a
potfebuji velmi citlivé a opatrné uvadéni instruktorem zb&hlym
v psychologické ¢&i terapeutické praci. Jejich soucédsti mulZze byt

intenzivni vyjadfovani emoci, objevovani hlubokych aspekti vlastni
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identity ¢i1 ztvarnovani vlastniho chovani (Franc, Zounkova, Martin,
2007, s. 71). Ze zacatku se mohou tcastnici psychologickych her obavat
toho, Ze se odkryje néjaka jejich Spatna povahova vlastnost, nicméné pii
hte zabrany opadnou. Ugastnici totiz zjisti, e prostfednictvim této
metody mohou v sobé odkryt pozitivni schopnosti ¢i dovednosti, o

kterych nem¢li tuseni a které by nejspis zlstaly navzdy skryty.

e Iniciativni hry

Iniciativni hry maji jasné¢ definovany fyzicky nebo intelektualni ukol,
ktery ma jedinec nebo skupina splnit. Jedna se o problémovy pfistup,
v némz je polozena otazka a neni dana odpovéd’. Tym musi spole¢nym
aktivnim usilim vSech Cleni nalézt feSeni a tikol splnit (Instruktoti Brno,
2007, s. 11). Do této kategorie se také daji zatfadit nejriznéjsi

seznamovaci hry.

5.2.2 Ne-herni interaktivni metody vzdélavani

e Dobrodruzné aktivity v prirodé

Na vétSin€ kurzil jsou do programu zahrnuty tradi¢ni outdoorové vyzvy
jako je skalni lezeni, slanovani, nizké 1 vysoké lanové prekazky, ale 1
vodni aktivity, orienta¢ni béh, vylet na kole apod. Tyto aktivity je také
mozné vyuzit jako jeden z prvkid komplexni hry (Franc, Zounkova,
Martin, 2007, s. 75). Dobrodruzné aktivity v ptirod¢ se daji vyuzit jako
prosttedky k rozvojyi a rlstu osobnosti, coZ se projevuje napi. ve
zlepSovani sebepojeti, ristu sebedivéry, v pozitivnich zménach chovéni
i ve zlepSovani schopnosti fesit problémy (Neuman a kol., 2000, s. 43).
Fyzickd narocnost jednotlivych aktivit se rizni, takze prostor maji ti

ucCastnici, ktefi maji radi adrenalin a nebezpeci, ale i ti, ktefi déavaji
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prednost méné vzruSujicim sportim. Jak jiz bylo feCeno, rizika a
nebezpeci nabizeji piilezitost krozvoji, ovSem nebezpeti je pfi
aktivitich v pfirodé natolik zredukovdno, Ze outdoorové aktivity
zarucuji bezpeci. Napft. skalni lezeni se muze ucastnikovi subjektivné
jevit jako nebezpecné, ovSem objektivné je tato aktivita v kvalitnim
kurzu natolik dobfe zajiSténa, Ze Urazy jsou téméf vylouCeny. Tento
rozdil mezi subjektivnim prozitkem a objektivni situaci umoZiluje
lektorovi vytvofit takovou aktivitu, kterd Castnikiim nabidne rizikové
chvile, ale zarovenl zajisti nebezpeci. Outdoorové aktivity vyuZzivaji
ucebni potencial, ktery vychazi zrozdilu mezi subjektivnim pocitem

rizika a objektivnim rizikem (Konig, 2002, s. 88).

e Tvoriva dilna

Dramatické, hudebni, tane¢ni ¢1 vytvarné dilny jsou pfinosné v tom, Ze
uvoliuji tvofivost a umoziuji tcastniklim vyzkouset si nové a nezvyklé
aktivity, které by mély postupné rozvijet jejich schopnosti. Proces je zde
(Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 74). Prostiednictvim tvotfivych dilen
se ucCastnik sezndmi s technikami, pomoci nichz mtze vyjadiovat své
pocity, nalady, problémy, piani apod. nejriiznéjsi formou, napt. kresbou,

kolazi, tancem nebo divadelnim pfedstavenim.

e Inspirativni host

Hosté mohou uvést néktery zprogramii nebo mohou mit na kurzu
samostatnou prednasku ¢i prezentaci. Casto jsou na kurzy zvani uspésni
lidé a popularni osobnosti, napt. novinafi, politici, olympijsti vitézové,
znami umélci ¢i feditelé vyznamnych firem (Franc, Zounkova, Martin,

2007, s. 74). Hosté¢ by méli byt pro ucastniky inspiraci, méli by je
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dokézat zauymout, ukdzat jim cesty, kudy se vydat a co ob&tovat, aby se
Clovek stal uspéSnym. V neposledni fadé by hosté méli byt pfistupni
diskusi. Z takto strdveného Casu si Ucastnici mohou odnést mnoho

zajimavych poznatk a uzite¢nych rad pro budouci Zivot.

e Audiovizualni prezentace

Audiovizualni prezentaci mize byt napt. promitani fotografii z cesty do
vzdalené exotické zemé, sledovani filmu na velkém platné, predcitani
verSt ¢i jiné literatury nebo poslech hudby spojeny s jinou kurzovni
aktivitou. Tyto aktivity davaji ucastnikim c¢as k odpocinku. Jelikoz
vyZaduji jen minimalni aktivitu, miZe po nich nésledovat napt. fyzicky
naro¢na hra (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 74). Napft. po promitani
fotografii zexotické zem¢ miize také nasledovat beseda, kterou
UcCastnici vyuziji k tomu, aby se zeptali na dopliujici informace a

obohatili tak své védomosti.

e Happening

Happening se na kurzech objevuje pomérné casto. Je mozné ho vnimat
jako nestrukturovanou hru. Mize jit napf. o rizné vytvarné programy
spojen¢ se zdobenim téla, hudbou a tancem, které¢ mohou u ucastnikii

vyvolat silné emoc¢ni reakce (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 74).

e Vystavy a predstaveni

Jde o prezentaci vysledkl kreativni tvorby ucastnik kurzu, ktera se
muze odehravat ve vnitinim svété kurzu, ale 1 v redlném svété. Muze se
jednat o vystavu vytvarnych dél, koncert ¢i divadelni ptedstaveni
v blizkém mést¢ apod. (Franc, Zounkovd, Martin, 2007, s. 74).

Ptipravou vystavy nebo predstaveni stravi Ucastnici pomérné¢ hodné
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Casu. A proto je jakymsi pod€kovanim za jejich Usili to, Zze se na
vystavu Ci predstaveni piijdou podivat lidé zokoli a odmeéni je

potleskem. Tyto akce byvaji ¢asto spojené napft. s hostinou nebo aukci.

e Brigada, obecné prospéSna ¢innost

Pod timto pojmem si lze ptfedstavit napt. praci v lese nebo navstévu
domova seniorl, kde tGcastnici pomahaji starym lidem a zapisuji jejich
zivotni piibéhy. Témto aktivitdim mulze byt v rdmci kurzu vyhrazeno
n¢kolik hodin, ale 1 dni (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 75).
Ucastnici se prostfednictvi této metody seznami s problematikou
riznych socidlnich skupin, coz je miize obohatit a inspirovat napt. k

dobrovolnické ¢innosti.

Vétsina uvedenych technik — hernich i ne-hernich — se Casto realizuje v
ramci outdoor tréninku, ktery je atraktivni a uCinnou tréninkovou
metodou, jez je vyuzivdna zejména pro budovéni a stmelovani pracovnich
tymd, rozvoj manazerskych a pracovnich zptisobilosti, pro motivovani
jednotlivell a tymii nebo pro hodnoceni pracovnikl. Outdoor trénink je
v souCasnosti hojné¢ vyuZzivanou interaktivni metodou vzdélavani
dospélych, kterou pro své zaméstnance objednavaji firmy majici zdjem o
jejich rozvoj a zvySovani vykonnosti prostfednictvim zazitku. Jezdit na
,soutdoory®“ je dnes moderni a snad kazdd vyznamnd firma svym

zaméstnancum uz outdoor trénink nabidla.

Neexistuje vzdélavaci metoda, kterd by byla univerzélni a nejlepsi. Kazda
se zam&fuje na néco jin¢ho. Nékteré metody se vyuzivaji pii preddvani a
osvojovani védomosti a znalosti, jiné pii zvladdni dovednosti a rozvoji

schopnosti, dal$i napt. pfi ovliviilovani postojii a hodnotovych orientaci.
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Kazd4d metoda ma své vyhody a nevyhody (Muzik, 2005, s. 115). Na
lektorovi pak je, aby vybral nejadekvatngj§i metodu pro dosazeni
stanoveného cile s pfihlédnutim ke skupiné ucastnikti kurzu. Osvédcilo se
jednotlivé metody pro pestrost stiidat a kombinovat, ovSem 1 zde plati

,,vseho s mirou*.

Zasadou zejména u interaktivnich metod vzdélavani dospélych je, aby
vSechny aktivity v ramci kurzu byly pro jeho tuc€astniky smysluplné.
Pochopi-li ¢lovék smysl néceho, dostavi se piijemny pocit, ktery ho mize
motivovat k dal§imu udeni. Uastniky kurzu pak nemusi lektor k uéeni
nutit, naopak oni sami jsou hndni touhou po porozuméni dalSim
souvislostem a problémim. Proto je Zadouci vzdélavat dospélé ve
fiktivnich podminkach, které supluji redlné situace, jez jsou jim blizké. Jsou
tak schopni vzit se do urcité role a predstavit si, co vSechno dana
problematika obnasi. Dospé€li ucastnici kurzu si osvoji a procvici své
schopnosti a dovednosti tim 1épe, bude-li tyto interaktivni Cinnosti provazet
pohoda, dobra spoluprace vSech ¢lenti skupiny a citlivé vybrané ukoly,
které maji plnit. Budou-li totiz Ukoly pfili§ snadné, bude se jim dana
aktivita jevit jako zbyte¢nd, navic pii ni neprocvici nic, co by uz neuméli a
neznali. V piipadé, ze budou vytyCeny ukoly a cile, kter¢é budou
nesplnitelné, Gcastnici kurzu ztrati motivaci a budou zklamani a rozladéni,
ze kol nezvladli. Volba aktivit v rdmci kurzu tak zdvisi na intelektualni 1

fyzické zdatnosti skupiny ucastnik.
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5.2.3 Silné a slabé stranky interaktivhnich metod vzdélavani
dospélych

Jak jiz bylo feCeno, poznatky ziskané vlastni Cinnosti jsou nejstalejsi.
Proto je uplatiiovani interaktivnich metod ve vzdé€lavani v urcité oblasti
vhodné zejména pro ty dospé€le, pro ktere je vzdélavani ve Skolnich lavicich
no¢ni mirou. Aby byly zfejmé vyhody a nevyhody interaktivnich metod

vzdélavani, uvadim zde jednotlive silné a slabé stranky tohoto ptistupu:

Silné stranky interaktivnich metod:

e Jde viceméné o realné situace s realnymi dusledky. Vznikaji reélné
vztahy ve skupiné a redlné pocity v kazdém tucastnikovi, ¢imz je
zaruceno, ze 1 poznatky, k nimz ucastnici v naslednych rozborech
dochazeji, se opiraji o redlné zaklady a zobrazuji skute¢né chovani
jednotliveil i celé skupiny.

o Velka nazornost, kterd vyplyvd zrealnosti utkoli a pfirozené a
jednoznacné zpétné vazby.

o JVysoka mira zapamatovani ziskdvanych zkuSenosti souvisi se
silnymi emociondlnimi vjemy.

e Atraktivnost a zdabavnost.

e Bezpecné prostredi pro experimentovani s vlastnim rozhodovanim a
jednanim.

o JVSeobecny rozvojovy efekt a prohlubovani mezilidskych vztahii

v tymu (Svato§, Lebeda, 2005, s. 133-136).

Hermochova povazuje za ptednosti interaktivnich metod také to, Ze:
o Urychluji proces socialniho uceni.

o Usnadnuji prijeti novych norem jednani a komunikace.
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o  Umoznuji experimentovani s vlastnim chovanim.

o Vedou k ziskani nahledu na vlastni postaveni ve skupiné.
e  Mohou vyvolat trvaly zajem o vlastni osobnostni riist.

e Podnécuji vSechny cleny skupiny k viastni iniciative.

e Podporuji vznik skupinové soudrznosti.

o  Umoznuji demonstrovat procesy, o kterych se predndsi

(Hermochova, 2006, s. 40-41).

Slabymi strankami interaktivnich metod mohou byt nésledujici faktory:
e Zabava miize odvadeét pozornost od uceni.
e Mala schopnost zobecnéni a pochopeni uzivanych metafor.
e Prici se konzervativnimu chdpani vzdélavani.
e Organizacni narocnost a stim souvisejici financni nakladnost

(Svatos, Lebeda, 2005, s. 137-139).

Mezi slabé stranky interaktivnich metod vzdélavani dospélych muzeme
zahrnout napft. i blokujici postoje ucastnikii kurzu, kteti se mohou na jedné
stran¢ obavat toho, Ze aktivitu nezvladnou, Ze piede vSemi selzou, ze ztrati
distojnost, na druhé strané se jim nechce opoustét zajeté a zejména
pohodIné ,,Zivotni koleje* a neldkd je zkouSet nové a nezvyklé situace. Tyto
postoje jsou pfirozené, neznamenaji vSak nepiekonatelny problém. Daji se
eliminovat v¢as podavanymi informacemi, kvalitnim programem a citlivou
praci kvalifikovanych lektorti (Svato§, Lebeda, 2005, s. 143-145). Uskalim
se pochopitelné mohou stdt 1 nespravné zvolené postupy, nevhodna
motivace, neadekvatni reakce lektort, absence vyhodnoceni a zpétné vazby
apod., coz se ovSem netykd kvalitnich kurzl s lektory profesiondly, ktefi

maji mnohaletou praxi.
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Belz a Siegrist jsou piesvédceni, ze ueni pomoci novych, interaktivnich
metod ,,...pFindsi jak lektorovi, tak ucastnikum mnohem vice radosti
z uceni a uspésnost uceni dalekosahle prevysuje tradicni metody vyuky jak
pri konkrétnim vyuzZivani naucené ldtky, tak v trvalosti jejiho uchovani
v paméti.*“ Proto by podle autoru mély byt interaktivni metody méné
kritizovany, vice poznavany a jesté vice realizovany a aplikovany do praxe

(Belz, Siegrist, 2001, s. 87-88).

Také se ptiklanim k nézoru, Ze ptinos interaktivnich metod vzdélavani je
znacny, a proto je Zzadouci, vyuzivat téchto jedineCnych metod ve
vzdelavani dospélych v co nejvetsi mite, ¢imz se zajisti atraktivita kurzil a
zaroven se zvysi zdjem o vzdélavani. Vzdyt dnesni reklamni terminologii
by se dalo fici, ze Gi€astnici téchto kurzl ziskaji ,,dva v jednom*®, tedy nejen
teorii jako v klasicky pojatych vzdélavacich kurzech, nybrz spolu s teorii 1
praxi, 1 kdyz spiSe v opacném poradi. A bonusem mize byt znacna

zapamatovatelnost ziskanych znalosti a osvojenych dovednosti.

Efektivni vzdélavani dospélych by mélo byt zalozeno na Cinnostech, které
danou skupinu bavi a maji pro ni smysl, ¢imz se piedejde tomu, Ze se
ucastnici na kurzu trapi, nerozuméji smyslu konani ¢innosti a plnéni ukoli
a nemohou se dockat okamziku, kdy vzd€lavaci kurz skonci. Strach a stres
ma negativni vliv na uceni, a proto by mél byt co nejvice eliminovan.
Ugastnici by méli mit moZnost samostatného rozhodovani a spoluprace ve
skuping, coz jim umozni rozvijet své schopnosti a dovednosti a v disledku
toho upeviiovat svou sebejistotu. VSechny tyto pozadavky mohou
interaktivni metody vzdélavani zajistit. Zalezi ovSem na kvalitnich

lektorech a vhodn€ zvolené metodice vzdélavaciho kurzu.
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5.3 Volnocasové organizace zamérené na dospélée

Na ¢eském trhu existuje kromé Prazdninové Skoly Lipnice mnoho dalSich
obc¢anskych sdruzeni a spoleCnosti, které se zabyvaji aktivnim vyuZitim
volného Casu dospélych a jejich soucasnym vzdélavanim vétSinou formou

zazitku. Vybrala jsem nejvétsi a nejznaméjsi z nich (jsou fazeny abecedng¢).

o Centrum volného c¢asu LuZanky

Stiedisko volného ¢asu Luzanky je krajskym Skolskym zafizenim pro
aktivity ve volném case vSech vékovych a socialnich skupin. Je
nejstar§im zafizenim svého druhu v Ceské republice a v sou¢asnosti
patiti k nejvétsim v naSi zemi. Zajistuje vychovnou, vzdélavaci a
rekreacni Cinnost a vytvaii podminky pro uspokojeni z&jmu
v nejrizngjSich oborech, jako napt. fotografovani, modelafstvi,
ptirodovéda, keramika, palickovani, divadlo, tanec, hudba, historie,
jazyky, jéga, sport a mnoho dalsSich. V zajmovych krouzcich a kurzech
tohoto stfediska kazdoro¢né nalezne sviij program piiblizné¢ 4 500

Gcastnikt (Zakladni informace o CVC, 2008).

e DoNitra

Toto obcCanské sdruzeni realizuje zazitkové kurzy, jejichz cilem je
vytvofit prostor pro setkani lidi, mySlenek, rozvoj tvofivosti v Zivote,
aktivni uceni se zazitkem, prostfednictvim uméleckych, rozvojovych
a outdoorovych seminafd, femeslnych a tvlrcich dilen aj., zkratka
prostor, ve kterém je mozné objevovat nové podnétné¢ zkuSenosti a

integrovat je do svého kazdodenniho Zivota. Kurzy vyuzivaji metody
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zazitkové pedagogiky vytvofené v Prazdninové Skole Lipnice, ale
Cerpaji také ze souCasnych terapeutickych ptistupli jako jsou arteterapie,
muzikoterapie, taneCni terapie, prace stélem apod. (DoNitra, 2008;

Sdruzeni, 2008).

e [Instruktovi Brno

Instruktofi Brno je volné sdruzeni lidi, které se jiz pfes dvacet let
zabyva zazitkovou pedagogikou a potfada rizné zazitkové akce. Kurzy
jsou naplnény hrami, diskusemi, tvofivymi dilnami, pohybem ¢i
relaxaci. Pomoci her a silnych zazitka pfispivaji k tréninku redlnych
zivotnich situaci. Kurzy jsou jedinecnou pfilezitosti k vlastnimu
sebepoznani a osobnimu rozvoji. Prostfednictvim zazitkli zde lidé
poznavaji, jaci doopravdy jsou a na zaklad¢ téchto zkuSenosti si mohou
zvolit smér svého dalsiho vyvoje. Cilem kurzll je co nejSirSi rozvoj
osobnosti ¢loveéka (Kdo jsou Instruktofi Brno?, 2008; Akce poradané

Instruktory Brno, 2008).

e Liga lesni moudrosti

Liga lesni moudrosti je jednou zmala organizaci se systematickou
podobou celozivotniho vzd€lavani, kterd svym clenim poskytuje
poutavou formou moznost stale se vzdélavat. Naucit se plést ponozky,
precist filosofickou knihu, zatancit lidovy tanec nebo pomahat
v domové diachodcti, usporadat ekologickou akci €1 akci pro postiZzené -
to vSechno lze zazit v tomto obCanském sdruzeni, které se snazi v lidech
rozvijet kladné vlastnosti jako je ucta ke svému okoli, harmonicke
vztahy s ostatnimi lidmi 1 vztah k sob¢, svému télu 1 dusi. Taboteni a
¢innosti ve volné ptirodé predstavuji nosny pilif jejich Cinnosti, jelikoz

maji magicky ucinek na lidskou dusi. Spole¢n¢ s tfadou drobnych
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prozitkli se podileji na vytvateni svéta pratelstvi, ktery pak formuje

lidsky charakter (O Lize lesni moudrosti, 2008).

o Velky viz

Velky vz je neziskova organizace, ktera usiluje o vSestranny
harmonicky rozvoj osobnosti ¢lov€ka. K naplnéni tohoto cile potada
fadu rizné zamétenych kurzil a akei otevienych Siroké vefejnosti. Snazi
se vést ucastniky k otevienému piistupu k lidem a ke svétu, k pfijimani
nahodilych podnétii jako vyzvy, k vyuzivani spontaneity a tvofivosti, k
praci s emocemi, k zpochybiiovani standardnich koncept a k hledani
novych cest a feSeni. Na akcich se i¢astnici mohou setkat s kombinaci
psychologie, pohybu a sportu, divadla, malovani a nejrizné;Sich
uméleckych technik, vaznych i nevaznych her, prozitkovych aktivit a

technik (Co jsme zac a co d€lame, 2008).

Mame-li se néco dobfe naucit, pomize nam, pokud to vidime, slySime,
ptame se na nejasnosti nebo diskutujeme o daném tématu s ostatnimi. Ze
vSeho nejdillezitéjsi je pak prozivani. To zahrnuje 1 to, Ze sami urcité¢ véci
domyslime, nacvi¢ime dovednosti a budeme provadét ukoly, jejichz

uspesné splnéni je zavislé na nasich znalostech (Silberman, 1997, s. 14).

Clovék se uéi tim rychleji a snadnéji, ¢im vice smyslt k vnimani novych
informaci zapoji. Tim se zvét§i mnozstvi vnimanych podnétii a zarovei 1
Sance na zapamatovani. Proto je zazZitkové uceni tak U€inné, dochazi totiz
pii ném k zapojeni rtiznych smysld, vzdy podle typu aktivity. Po proziti
urcité zkusenosti je vhodné doplnit ji o stézejni pojmy, které se k ni vazou.
Napt. tehdy, kdyz skupina ucastnikii kurzu dostane urcity tukol, ktery musi

spolecné vyftesit. Stejné jako v redlném zivot¢ je omezena urcitym ¢asovym
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limitem, do kterého musi byt kol splnén. To, jakym zptsobem se feSeni
chopi, jak si Gcastnici mezi sebou rozdéli role a jakou strategii vymysli, je
Cisté na nich. Po skon¢eni vymezeného €asového limitu probéhne reflexe,
pii niz je skupina schopné definovat postupy, jak se co nejefektivnéji dostat
k vyty€enému cili. Tyto postupy mohou shrnout do zésad, které jsou platné
1 pfi feSeni podobného problému v redlném, Casto pracovnim Zivoté.
Ucastnici tak terminologii vymysli sami na zakladé prozité zkuSenosti. Bez
této zkuSenosti by toho nebyli v takové kvalit€¢ schopni a pokud by jim
lektor zminénou terminologii prezentoval napt. pouze formou piednasky,
bez prozité zkusenosti, zapamatovali by si toho mnohem méng¢, protoze by
se jich téma osobné nedotykalo. Diky vlastnimu prozitku si zkuSenost
snadnéji vybavi a ziskané poznatky mohou kdykoli vyuzit, osvojili si je a
jsou jim zcela jasné. Interaktivni metody vzdélavani davaji dospélym
moznost ,,pfijit véci na kloub sami®“. Na rozdil od klasickych metod
vzdélavani, které nejprve seznami UcCastniky kurzu s pojmy, interaktivni
metody vzdélavani je nejprve vystavi zkuSenosti a teprve poté sezndmi
s potftebnymi pojmy. DalSim faktorem, ktery ma vyznamny podil na
ucinnosti interaktivnich metod vzdélavani dospélych, je moznost podilet se
na vedeni vzdelavactho kurzu a ovliviiovat jeho obsah, samoziejmé v ramci
urcitych hranic. Maji-li u€astnici moznost zasahovat a piispivat k feSenému
tématu vlastnimi zkuSenostmi a napady, maji pocit, Ze se na svém
vzdélavani spolupodileji, coz miize podpofit védomi vlastni daleZitosti.
Interaktivni metody vzdélavani dospélych jsou ve svém diisledku v mnoha

ohledech efektivné;jsi nez klasické vyukové metody.
Ugastnici kurzd si prostiednictvim interaktivnich metod vzdélavani mohou

mimo jiné osvojovat dovednosti spravného rozhodovéni ve slozitych

piipadech a v neobvyklych situacich, trénovat fidici ¢innosti, zdokonalovat
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tymovou praci, rozvijet predpoklady k viidcovstvi ¢i techniky vyjednavani
a mnoho dalSich, vsoufasném pracovnim Zivoté¢ tolik potiebnych
dovednosti a schopnosti. Zékladem téchto technik je vSak zvladnuti

jednotlivych psycho-socidlnich dovednosti.
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6 Socialné-psychologické dovednosti

Ptirozenou pottebou Clovéka je komunikace ve skupiné€, tvofivy rozvoj a
prozivani radosti z kontaktu s druhymi lidmi. Proto je skupina pro
jednotlivce nejoptimalnéjSim a nejvhodnéjSim prostiedim pro uceni, ptsobi
siln€¢ motivacné, dava prilezitost prosadit sebe a své nazory ¢i napady a
vytvaifi stale noveé situace, na které se musi jedinec naulit adekvatné
reagovat. Pro dobrou atmosféru ve skupiné je ovSem nezbytné, aby si jeji
Clenové vzajemné duvérovali. Chovéani lidi ve skupiné se vzijemné
ovliviluje a je tim kvalitngj$i, ¢im Iépe umi jednotlivi jedinci spolu
komunikovat, rozumi svym pocitim a motiviim a o porozumeéni se snazi i u
dalSich ¢lent skupiny. Budeme-li chépat své vlastni pocity, nau¢ime se
rozumét i pocitim, motivim a chovani druhych. Tim se c¢lovék stane
tolerantnéj$Sim k chovani a projeviim ostatnich, ¢imz se mohou vyrazné
zlepsit vztahy a atmosféra ve skuping. Ziskavani socialné-psychologickych

dovednosti je celozivotni proces, ktery vede k rozvoji osobnosti.

6.1 Vyznam socialné-psychologickych dovednosti

Socialné-psychologické dovednosti jsou vysledkem psychosocidalniho
ucent, které probiha zejména v ptirozenych podminkach. Diive zivot daval
jedinci vice pftilezitosti a podnéth k tomu, aby béhem détstvi a dospivani
ziskal dostatek téchto socialné-psychologickych dovednosti pro sviyj dalsi
zivot. Tyto dovednosti Clovék ziskaval v kazdodennim kontaktu se Cleny,
Casto velmi pocetné rodiny. Lidé pracovali doma a déti jim pii praci
pomahaly, takZe nutné normy a navyky se denné procvicovaly. V dnesni
spolecnosti je rozvoj socialné-psychologickych dovednosti déti casto

ohrozen, protoze rodiCe viceméné nepracuji doma a jsou casové velmi
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vytiZeni, takZe rodina mnohdy neplni funkce, které se od ni ocekavaji. Lidé
z1ji ve velkych méstech, kde se potkdvaji s mnoha cizimi lidmi a jsou
nuceni s nimi vstupovat do kontaktu a reagovat na jejich chovani. Naroky
na socidlné-psychologické dovednosti neustile rostou, zatimco
v pfirozenych podminkach ubyvd moZnosti se socidlné udit

(Hermochova, 2004, s. 10-12).

Proto vznikly rtizné kurzy a programy, v nichz probih4 fizeny a zamérny
vycvik nejriznéjSich socidlné-psychologickych dovednosti. Ke stimulaci
jejich rozvoje je idedlni vyuzit hru, kterd dava jedinci urcity nadhled,
prilezitost experimentovat s vlastnim chovanim a moznost okamzité zjistit,
jaké pocity a reakce vyvolavd jeho jednani u ostatnich ¢lent skupiny.
Prostfednictvim kvalitné provedené reflexe ma jedinec ptileZitost zhodnotit
a okomentovat jedndni své, ale 1 jednani ostatnich ¢lenti skupiny, zamyslet
se nad nim a pro pfisté se snazit negativni a rusivé prvky ze svého chovani
a vystupovani odstranit. Takto nacviceny postup lze ptenést i do urcitych

situaci v bézném zivoté.

Protoze lze psychosocialni uceni provadét jen ve skupiné, vyuzivaji se
zejména hry tymové. Tymové hry jsou cCasto zaméfeny na témata
vudcovstvi, ptfijimani odpovédnosti, pfeddvani informaci, rozdélovani roli,
prace s ¢asem, planovani ¢i komunikace. Pfinasi jednotlivcim vyzvu ve
fyzické, socialni a intelektudlni oblasti a oteviraji otazky diivéry mezi ¢leny
tymu. Tymové hry jsou Casto realizovany formou soutéze, kterd prispiva
k vét§i motivaci, podporuje usili Gc€astnikii a vytvaii podminky podobné
redlnym. V soutézivych hrach nejde pouze o vitézstvi, ale i o podporu,
komunikaci, poctivost a tymovou spolupraci (Franc, Zounkova, Martin,

2007, s. 70). Tymova prace je vyraznym socializaCnim stimulem. Jednotlivi
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¢lenové tymu piijimaji odpovédnost za splnéni ukolu, ktery jim byl svéfen
a jelikoz je tym vzdy hodnocen jako celek, je v zdjmu vSech jeho ¢lenti, aby

byly vSechny tkoly a cile dobie a vcas splnény.

Hry v rdmci vycviku socialné-psychologickych dovednosti jsou zaméteny
na takové oblasti lidského chovani, které se daji hrami navodit a v hrach
prozivat. Podle Hermochové poskytuji moznosti:

o Védome prozivat riizné formy komunikace.

e Poznat viastni zpiisoby reagovadni a jejich piisobeni na druhé.

e Projevovat své emoce a poznavat své reakce na emoce druhych.

e Byt konfrontovan s konflikty a rozhodovanim.

o VyzkousSet si riizné styly vedeni a autority a naucit se s nimi pracovat.

e Pozorovat chovani spojené s urcitymi rolemi a téz chovani vazané na

normy u sebe i u druhych a experimentovat sjeho zménami

(Hermochova, 2004, s. 18).

V dnesni dobé je velmi dualezité neustdle rozvijet a zdokonalovat své
socialné-psychologické dovednosti, jejichz vyznam ¢lovék doceni nejen
v pracovnim, ale 1 vsoukromém zivoté. Jedinec vybaveny dobrymi
socialné-psychologickymi dovednostmi se citi sebejisty, rozumi svym
pocitlim a motiviim a piisobi vyrovnang. S takovymto ¢lovékem se ostatnim
dobte komunikuje, vyhledavaji jeho spolecnost a jeho rady. Z ptedchozich
uvah je zifeyjmé, ze ¢im vice lidi s dobrymi socialné-psychologickymi
dovednostmi se bude vyskytovat v jedné skupiné, tim bezproblémovéjsi a

produktivnéjsi bude jeji Cinnost.
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Socialné-psychologickych dovednosti se dd ucit a rozvijet velmi mnoho.
Zalezi na cili kurzu, typu programu a pozadavcich ucastnika. J& svou
pozornost zaméfim na ty socialné-psychologické dovednosti, které se daji
rozvijet zejména prostiednictvim interaktivnich metod vzdélavani

dospélych.

e Komunikace
Komunikativnost je pro mnoho profesi zakladni kompetenci a 1ze ji vymezit
jako ,...pFipravenost a schopnost jedince vedomé a harmonicky
komunikovat, tzn. vypovidat o sobé ostatnim co nejjasnéji a
nejsrozumitelnéji, vedomé ostatnim naslouchat, umét rozlisit podstatné od
nepodstatného, byt vstricny k potrebam jinych a uzkostlive dbat
neverbalnich signalu. “ (Belz a Siegrist, 2001, s. 185) Komunikovat se da
verbalné (mluvend a psana fec) a neverbalné (drzeni téla, mimika, gestika,
kontakt oc€i), pfiCemz podstatna Cast komunikace se odehrdva pravé na
urovni neverbdlni, kterd o ¢loveéku leccos prozradi. Pii nacviku verbélnich
dovednosti je zasadni hlasitost a srozumitelnost mluveného, dale pak
rychlost, rytmus a melodie feci a v neposledni fad¢ pauzy. Pokud jedinec
neumi pracovat se svym hlasem a utlumit nejdominantnéj$i neverbalni
projevy, m¢l by zdokonalovani této dllezité socialné-psychologické
dovednosti vénovat velkou pozornost, protoze kazdy ¢lovék komunikuje,
nekomunikovat nelze, a proto je tieba proniknout do taji této dovednosti co
nejhloubéji. Ziskané poznatky ¢loveék vyuzije v kazdodennim Zivoté, napf.

pii vyjednavani, pfesvédcovani, proslovu, prezentaci apod.

97



o Efektivni a aktivni naslouchani
Aktivni naslouchani je zpiisob reakce na komunikacniho partnera. Jedinec
se snazi o co nejptesn€j$i pochopeni toho, co mu komunikaéni partner
sd€luje a zaroven se snazi dat mu riznymi zplsoby najevo, Ze ho vnima.
Mezi nejcastéj$i  bariéry v naslouchani lze zahrnout neschopnost
koncentrace, uspéchanost, zaujatost, vztahovacnost, nedostatek zajmu a
soustiedeni se na dalsi bod diskuse. Aktivni naslouchani by se m¢élo
projevovat tim, Ze pozorn¢ sledujeme fecnika a udrzujeme vizuélni kontakt,
neverbalné davdme najevo svij zdjem (napf. prikyvovani), parafrazujeme
fecCnikova slova a klademe vhodné dopliujici otazky. Tyto prostiedky
umoziuji vytvaret atmosféru vzajemného porozumeéni a tolerance (JaroSova
a kol., 2005, s. 81-82). Schopnost efektivniho a aktivniho naslouchani by
stejné jako rozvinut¢ komunikacni schopnosti méla byt v repertoaru
kazdého cloveéka, ktery intenzivné pracuje s lidmi a ¢asto se pohybuje ve
spole¢nosti. Aktivni naslouchani je pro fe¢nika vzdy piijemné a zédouci,

nebot’ ho utvrzuje v tom, Ze druhd strana chépe, co se ji snazi sdélit.

e Asertivita
Asertivita je povazovdna za optimdlni zplsob komunikace a jednani
s druhymi lidmi. Ovlada techniky, které umoziuji branit se natlaku. Cilem
asertivity je pochopit druhého, porozumét jeho ndzoriim, postojim a
potiebam a respektovat je (Asertivita aneb jak si porozumét s lidmi, 2008).
Pojmem asertivita 1ze tedy oznacit pfiméfené sebeprosazeni, které¢ nejedna
na ukor druhych, ale soucasné neptipousti jednani druhych na muj ukor.
Tato dovednost odbourd negativni pocity, pomaha ziskat sebejistotu a
zkvalitnit mezilidské vztahy pii jednani s druhymi lidmi. S osvojenim si
asertivniho jednani jde ruku v ruce pozitivni zména v komunikaci napft. pti

feSeni problémovych a konfliktnich situaci.
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o Empatie
Empatie neboli vciténi se d& chapat jako ,, ...schopnost vnimat déje z pozice
jiného clovéka, poznavat jevy z pohledu druhého, poznavat jeho potieby.
Neni pritom nutné sdilet jeho presvédceni, normy a hodnoty a schvalovat
jeho jednani.“ Empatii nemusi mit ¢lovék vrozenou (coZ je mimochodem
velmi vzacné), ale miize se ji naucit (Hermochova, 2004, s. 67). Vciténi je
ovSem narocny proces, ktery vyzaduje kombinaci schopnosti a vlastnosti
jako je ucta k druhému cloveéku, schopnost piedstavit si, jak se v dané
situaci druhy citi, schopnost emo¢ni inteligence, jez je potfebné k nabidnuti
vhodné pomoci, spolehlivé vnimani sebe sama, sebereflexe ¢i socialni
pfipravenost vzdat se saim sebe ve prospéch ostatnich (Prekop, 2004, s.
111). Proces empatie probihd piedevSim neverbalné. Abychom se mohli
jeden do druhého vcitit, je nezbytné, aby pocity obou zucastnénych byly
vyjadieny pravdivé a oteviené. Proto je dilezité uvédomit si nejprve pocity
vlastni, naucit se jim rozumét a vyjadiovat je. Jedin€ tak mohou byt naSemu

okoli zcela jasné a bude mit moZnost se do nas vecitit.

e Socialni percepce
Pojem socialni percepce zahrnuje vnimani sebe sama a druhych lidi.
Pomoci vhodnych technik si tc€astnici mohou vyzkouSet, jak plsobi
stereotypy ve vnimani druhych lidi, efekt prvniho dojmu, halo-efekt,
projekce apod. Jde o to uvédomit si, jaky dojem svym chovanim ucastnici
vyvolavaji u svého okoli a zaroveni si vS§imat toho, jak vnimaji ptisobeni
druhych lidi na sebe. Vliv percepce na jednotlivé ucastniky je po zkuSenosti

vhodné prodiskutovat, aby doslo ke zpétné vazbé.
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e Kooperace
Kooperaci 1ze rozumét jednak schopnost vice osob sledovat spolecny cil,
zamérit na néj své jednani a ucelné se knému priblizovat, a jednak
pripravenost vSech uplatnit schopnosti a dovednosti jednotlivci v procesu
reseni. Mezi faktory, které kooperaci usnadiiuji, patii podrobny popis
problému, piesnd definice cile, pfiméfena velikost skupiny, tvofivé metody
hledani napadl, u¢inné metody ovéfovani riznych feSeni, rozhodovani,
jasn€ vymezena odpoveédnost vSech ¢lenti skupiny, demokraticky styl fizeni
vedouciho atd. Clenové skupiny by méli byt jednotni ve vytyéeném cili i
v cestach, které vedou k jeho dosazeni. Pfedpokladem efektivni kooperace
ve skupiné je podle autor vzajemné akceptovani t€astnikii, podil vSech na
hledani cile a cesty k nému, oteviend komunikace o obsahu i o vztazich a
kolegialni rozdéleni prace (Belz, Siegrist, 2001, s. 213-214). Neni pochyb o
tom, Ze védéni celé skupiny ma vétsi hodnotu nez védéni jednotlivee.
V osobnim, ale zejména v pracovnim zivot¢ jedinec casto nemuze
dosdhnout urcitého cile sam, nybrz je odkézén na spolupraci s druhymi,
ktefi jsou odborniky v oblasti, ktera mu neni blizka. Proto by kazdy jedinec,
ktery pracuje v tymu, mél ovladat dovednost spolupracovat, ¢imz se proces

k dosazeni cile zna¢n¢ zjednodusi.

o Schopnost i'e§it problémy a kreativita
Tyto pojmy podle Belze a Siegrista znamenaji schopnost byt otevieny
k poznavani novych a originalnich postupu a reSeni vzniklych problémii,
zdaroven byt pristupny neobvyklym reSenim, umét rozpoznat problémy,
hledat a nachazet alternativy resSeni a znat optimalni postupy, které vedou
k cili. Jelikoz je chovani kazdého jedince i kazdé skupiny jiné, budou
zpusoby feSeni problému u kazdého tymu jiné. Pfedpokladem pro vyteSeni

problému je adekvatni komunikace a UspéSnd kooperace. Vhodnym
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postupem pii systematickém feSeni problému je v prvni fadé popsat
problém a cil, ndsleduje hledani feSeni, hodnoceni a vybér nejlepsich feseni
a v posledni fad¢ realizace a kontrola (Belz, Siegrist, 2001, s. 231, 235-
236). Pojem kreativita znamend schopnost produktivniho mysleni. Nové
moznosti feSeni maji byt vypracovany prostfednictvim nové kombinace
riznych informaci, které prozatim nebyly dany do vzdjemnych souvislosti
(Belz, Siegrist, 2001, s. 238). Kreativita je téZ jednou z Casto zadanych
pracovnich dovednosti, zejména v oblasti vyvoje, védy a vyzkumu nebo

reklamy.

e Reseni konflikti
Prozivani konfliktu s sebou nese prozivani vnitiniho napéti, které je spojené
s nutnosti rozhodnout se pro jednu ze dvou nebo vice moznych alternativ
(Nakone¢ny, 1995, s. 48). Konflikty vétSinou nevznikaji bez pfiCiny a
nahle, nybrZ maji urcitou historii. Zarodkem konfliktu je nemozZnost
dosahnout shody v jakékoli sfére (v mysleni, citéni, vnimani, pfedstavach),
kterou takto vnimd alesponi jedna strana. Velkou roli také hraje jednani,
které ohrozuje ¢i omezuje cile, pocity, zajmy nebo ptedstavy druhého. Pti
adekvatnim teSeni konflikti jde zejména o to, pracovat se silnymi
strankami ucastnikli, védomé je podporovat a zapojit do procesu feSeni
konflikt. K pozitivnimu feSeni konfliktd 1ze dospét pouze tehdy, budou-li
uskute¢novany opravnéné zajmy jednotlivce (Belz, Siegrist, 2001, s. 268-
271). Konfliktim se ¢lovék nevyhne ani v soukromi, natoz v pracovnim

prostiedi. M¢l by se je proto naucit zvladat a tesit je pfimétené k situaci.
e Schopnost nést odpovédnost

Schopnost nést odpovédnost znamena vili jedince identifikovat se

s ukolem, pted ktery je postaven, spolehlivé jej plnit a zasazovat se za
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druhé, mit schopnost odhadnout mozné dusledky vlastniho zptsobu jednani
pro ostatni, chovat se kolegidln¢, s védomim jistoty a pfedkladat problémy
k feseni (Belz, Siegrist, 2001, s. 301). Clovék, ktery vykonava urditou
praci, je za ni zodpoveédny vcetné vSech rozhodnuti, ktera v ramci plnéni
stanoveného ukolu udéld. Odpovédnosti se da ucit tim, Ze budou na jedince
postupné kladeny stile narocnéjsi ukoly spojené se stale vysSi

odpovédnosti.

o Samostatnost a vykonnost
Pojmy samostatnost a vykonnost ptedstavuji ,,...umeéni a schopnost jedince
vyvijet viastni iniciativu, pracovat soustiedené, vedomé a vytrvale na
nejakem ukolu, znat své vlastni prednosti a slabé stranky a umét se
produktivné vyporadat s kritikou.” Samostatny c¢lovék by mél umét
pracovat soustiedéné, planovité a cilevédomé, mél by se snazit samostatné
ziskavat informace, zastavat své nazory i proti ndzorim ostatnich, byt
otevieny kritice a schopny ptevzit odpovédnost (Belz, Siegrist, 2001, s.
265). Samostatnost a vykonnost jsou zejména pro pracovni uplatnéni, ale 1

po samotnou lidskou existenci nezbytné.

Jak je patrné, lze prostfednictvim hry a interaktivnich metod vzdélavani
docilit rozvoje mnoha zasadnich socidlné-psychologickych dovednosti.
Neékteti  autofi  vymezuji  vétSinu  zvySe zminénych socialné-
psychologickych dovednosti jako socialni kompetence, které napt. podle
JaroSové a kol. wvyjadiujyi ,,...urcitou obratnost, povolanost ¢ci
kvalifikovanost v oblasti interpersondlniho styku.* (JaroSova a kol., 2005, s.
9) Belz a Siegrist socialnimi kompetencemi rozumi schopnost tymové
prace, kooperativnost, schopnost celit  konfliktnim  situacim a

komunikativnost. Déle tvrdi, Zze plodem tradi¢niho systému vzdélavani je
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spiSe ,,0samoceny bojovnik®, pfitom rozvoj socidlnich kompetenci je dnes
obzvlasté dilezity v souvislosti s tymovou praci a praci na projektech, kde
je nutné umet sdélovat odborné znalosti ostatnim (Belz, Siegrist, 2001, s.
167). Tim se potvrzuje smysluplnost a uc¢innost interaktivnich metod
vzdélavani dospélych, které tyto kompetence a dal§i uzitecné socialné-

psychologické dovednosti rozvijeji.

Smékal socialni kompetence jesté¢ oproti predchozim autorim rozsifuje o
schopnost navazat kontakt, udrzet konverzaci, dovednost identifikovat
problém v socidlni situaci, zvolit a realizovat strategii pro jeho feSeni,
piedchazet konfliktnim situacim, ziskat partnera ke spolupraci, schopnost
vyhodnocovat Uc¢inek svého chovani na druhé lidi. Komunikace je
srozumitelna, sdélovani informaci je poskytnuto nezranujicim zpusobem,
kritika je konstruktivni. Dovednost neverbalné vyjadfovat své pocity je
samoziejmosti a schopnost naslouchat a zabyvat se ndzory druhych lidi je
na vysoké urovni. Socidlni kompetence je podle ncho ,,...obratnost a
efektivita jednani s lidmi v socialnim styku, zalozend na respektu lidskeé
dustojnosti a na vyspélé kulture viastni osobnosti.* (Pospisil, 2007, s. 78)
Uvedené slozky socialnich kompetenci vymezené Smékalem viceméné
odpovidaji vySe specifikovanym socidlné-psychologickym dovednostem,
které se daji naucit ¢i zdokonalit prostfednictvim interaktivnich metod
vzdélavani. Nékdo k nim mlZe mit sice lepsi pfedpoklady, ovSem cilenym
a kvalitnim tréninkem prostfednictvim hernich i ne-hernich interaktivnich
technik, které jsou uvedeny v pfedchozi kapitole, lze tyto dovednosti

rozvijet rozhodné 1€pe, nez v ramci klasickych vzdélavacich metod.
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7 Zavér

V uvedené praci jsem se snazila poukazat na dilezitost vlastniho prozitku
pfi osvojovani si novych dovednosti. Pojmy zazitek ¢i prozitek méame
kazdy ve svém slovniku a béZzné je pozivame. Napt. ,,Ten koncert byl
nezapomenutelnym zazitkem.* Nebo ,,Byt €astnikem havarie, je tak silny
prozitek, Ze si ho budu pamatovat cely Zivot.* Silné zazitky na clovéka
opravdu mohou zapiisobit tak, Ze si je bude pamatovat navzdy. A kdyz ne
vSechny detaily, pocit nebo celkovy dojem urcité. S timto mechanismem
pracuje zazitkova pedagogika. Vystavi UcCastniky kurzii takovym
podminkém, které jsou pro né€ ¢asto neobvyklé a stimuluje je ke zdolavani
novych vyzev a hledani feSeni zadanych ukolil prostiednictvim aktivit, jez
si Ucastnici vyzkousi ve fiktivni situaci, ktera simuluje situaci redlnou,
nejéastéji formou hry. Ucastnici fiktivni aktivitu proziji a odnesou si z ni do
realného zivota zazitek, ktery mize byt pro kazdého zcela jiny a jinak silny.
To, jak bude zazitek pro ¢lovéka zasadni, zaleZi zejména na jeho pfistupu,

motivaci, kvalit¢ a vhodnosti aktivity a mnoha dal$ich faktorech.

V zivoté kazdého ¢loveéka se objevuji rizné herni ¢innosti, které se odlisuji
formou, naplni a zaméfenim vzhledem k véku. Hra je jednou z potieb lidi, at’
uz se jedna o jakoukoli jeji formu. V této praci jsem se snazila ukazat, Ze hra
je pro jedince dilezitd nejen v détstvi, kdy se dité prostfednictvim hry
seznamuje se svétem, jeho zakonitostmi a vztahy, ale zastava dilezité misto
1 v zivoté dosp€lého jedince. To, Ze si dospély ¢lovék hraje, neni znakem
infantility, nybrz znakem pfirozenosti. Hra poskytuje moznost zabyvat se riznymi
situacemi a hledat jejich feSeni v chranéném prostfedi. Nabyva na vyznamu
zejména tehdy, pokud je spravné vyuzita a kvalitné zhodnocena. Béhem hry

se Clovek plné soustiedi, a proto je vhodné vyuzivat herni aktivity k uceni.
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V této praci jsem si kladla za cil zjistit, zda pozitivni herni zkuSenosti
z détstvi, ovliviyji kladny piistup k vyuziti hry v dospélosti napi. v ramci
interaktivnich metod vzdélavani. Mou zkuSenosti je, ze pozitivni herni
zazitky u Skolnich déti se nasledné¢ kladné projevuji pii zazitkovém
vzdélavani mladeze, a proto se domnivam, Ze se da tato kontinuita
predpokladat 1 u dospélych jedinc. U dospélych lidi z mého okoli, ktefti

v détstvi zazili kvalitni détské tabory, se tato teorie potvrzuje.

Pokud déti v souvislosti s nastupem do Skoly (ale jisté to plati 1 pro mladsi
déti) budou hodnotné travit sviij volny cas béhem Skolniho roku, ale
zejména o letni prazdninach a budou mit moznost ucastnit se kvalitniho
détského tabora nebo podobnych akci, rozvinou se jejich schopnosti,
dovednosti a celkovy potencial zcela jinak nez ve Skole. S postupujicim
vékem a s rostoucim poctem prozitych hernich aktivit se toto ptisobeni
projevi na zvySeni jejich sebevédomi, zlepSeni komunikace, budou se dobie
citit v kolektivu a uvitaji kazdy novy herni podnét k jejich rozvoji. Pokud
dit¢ pravidelné travi Cas vramci obcanského sdruzeni, které se
volno€asovymi, ve velké mife zazitkovymi aktivitami zabyva, miZe svij
potencidl rozvijet az zhruba do ukonceni povinné Skolni dochéazky, ktera je
hranici, do které¢ vétSina téchto organizaci s détmi pracuje. Pokud mé mlady
Clovek urcité predpoklady a zdjem o dalsi ¢innost v ramci oddilu, vétSinou
zde muze pusobit jako praktikant a pozdéji 1 jako vedouci. Nahlédne tak na
herni a zazitkové Cinnosti z druhé strany a vidi jejich bezprostfedni i
dlouhodoby uc¢inek na déti. Tento proces se zpétn€ odrazi 1 na samotném
vedoucim. Ten se mize opirat o své vlastni zkuSenosti z détstvi a diky
vymysleni, realizovani a prezentovani her a dalSich aktivit neustale rozviji,
zkvalitiuje a prohlubuje své znalosti, schopnosti a piedevSim psycho-

socialni dovednosti, zejména pak empatii, komunikaci, asertivitu, zvladani
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konfliktnich situaci a mnoho dalSich dovednosti. Domnivam se, Ze jedinec
s vySe zminénymi zkuSenostmi, ktery se v dospé€losti setka s interaktivnimi
metodami vzdélavani, je zcela jisté bez problému piijme a rad se bude touto

formou déle rozvijet a vzdélavat.

Otazkou vSak je, jak bude na interaktivni metody vzdélavani reagovat
dospély jedinec, ktery nikdy ve svém Zivoté Zadnou hodnotnou zazitkovou
aktivitu s prvky hry nezazil. MiiZe nastat 1 situace, ze ¢lovék podobnou
aktivitu jiz nékdy prozil, ale protoze nebyla kvalitné ptfipravend, odvedend a
zhodnocena, mohl pii ni prozivat nepiijemné pocity, do budoucna se
podobnym c¢innostem ze zdsady brani a nedokdze si ptedstavit, ze by
podobnéd aktivita mohla byt pro ného piinosna. Pro tyto zéazitkovou
pedagogikou nedotéené jedince je stéZejni motivace a pochopeni
smysluplnosti kurzu. Zasadnim elementem pii objasiiovani smysluplnosti
kurzu je jeho lektor, ktery soucasné nese vyznamny podil na uspéSném
motivovani ucastnikd. Motivace dospélych lidi kuceni formou hry a
zéazitkovych aktivit miize byt v nékterych ptipadech opravdovym ofiSkem,
nicméné dobry a zkuSeny lektor by mél tento problém bez vétSich potizi
zvladnout. V momenté, kdy se mu to podafi a zprvu véhavi Gcastnici kurzu
zaziji nékolik prvnich zazitkové-hernich aktivit, vétSinou zjisti, ze diky nim
mohou objevit mnoho dilezitych poznatkii o sobé i o ostatnich ¢lenech
skupiny, ze to, co si zde zkouSi vramci hry, lze aplikovat 1 v redlném
pracovnim zivoté nebo Ze pokud se jim néco nepovede, nemd to Zadné
zdvazné nasledky, které by se promitly do reality. Dale si tucastnici
uvédomi, Ze zde plati jina pravidla, takze se ke svému nadfizenému mohou
chovat jako k rovnocennému partnerovi, Ze maji moznost piedvést své
schopnosti a sviij potencial a zejména si uvédomi to, Ze se mohou touto

formou naucit nebo se zdokonalit v mnoha pottebnych dovednostech a
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naucit se pfemyslet jinym, novym zplisobem. Interaktivni metody by mély
byt mimo jiné zaméfeny na rozvoj novych napadi a mély by se snazit

ménit postoje ucastniki.

Jsem piesvédCend o tom, Ze interaktivni metody vzdélavani maji pro
dospélého jedince velky ptinos. A pokud zaméstnavatel nebo si ucastnik
sam vybere vhodné zaméfeny a kvalitni kurz s dobrymi lektory, je velmi
pravdépodobné, ze dosdhne piedem stanovenych vzdélavacich cili a
rozvine potiebné dovednosti, zejména socidlné-psychologické, které maji
v soucasnosti stale vétsi vliv na pracovni uspéch jedince. Vyjimka miize
nastat snad pouze u jedinci, ktefi tuto vzdélavaci metodu bojkotuji, ovSem

tyto lidi nejspiS nebude mozné piimét k jakékoli form¢e vzdélavani.

Lze tedy tvrdit, ze déti, které kvalitnimi détskymi tdbory prosly, v
dospélosti inklinuji k ptirod€, ke skupinovym sportim a hram, rady se
ucastni jakychkoli zdbavnych akci a nebrani se vzdélavani prostiednictvim
zézitkovych metod, které lze souhrnné nazvat metodami interaktivnimi.
Seminko, které¢ je v nich z détstvi zaseté, mad pfi vhodnych podminkach

potencial kli¢it a riist do nebyvalych rozméra.

Pod pojem interaktivni metody vzdélavani dospé€lych lze zahrnout metody
herni a ne-herni. Existuji aktivity, jejichZ cilem je rozvoj pracovnich tymd,
kde se pracuje v menSich skupinach, aktivity, které maji za cil vyvolat silny
spole¢ny prozitek u vSech zucastnénych, aktivity zaméfené na rozvoj
ur¢itych schopnosti a dovednosti jednotlivei, tvofivé ¢i sportovni aktivity
atd. Lze jich objevit nepieberné mnozstvi, v némz si kazdy mtze vybrat
podle toho, co se chce nebo potiebuje naucit a podle toho, jaka z aktivit mu

bude nejvice vyhovovat.
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