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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva problematikou dal$iho profesniho vzd€lavani a rozvoje
manazer v oblasti stavebnictvi. Na zaklad¢ analyzy specifik manazerské prace v tomto
odvétvi bude navrzen vzdélavaci (rozvojovy) program odrazejici zahrani¢ni trendy. Budou
modelovany klicové profesni kompetence manazeri s diirazem na controlling ve
stavebnictvi (naklady, planovani, reporting, finan¢ni fizeni firmy, strategie, management
rizika a management zmény) a Fizeni zdroji. Ukolem manaZerii je takové zdroje
identifikovat, v¢. talentovanych pracovniki. Uméni je potom tyto vzacné zdroje, jen t€zko
napodobitelné a nahraditelné, efektivné vyuzit. Piistup zalozeny na zdrojich zduraziuje,
podobné jako teorie lidského kapitalu, ze investice do lidi zvySuji hodnotu jedince pro
organizaci. To souvisi s predpokladem, ze uréita firma dosahuje trvalé prosperity a
konkurenéni vyhody, kdyZ disponuje Spickovymi specialisty, které konkurence nemuze tak
snadno ziskat nebo nahradit. Mezi potencialni zdroje lze pocitat také absolventy stfednich
Skol. Prace s nimi je v soucasné dob¢ nezbytna, nebot’ predstavuje jednu z moznosti naboru
novych pracovniki, kterych je na trhu prace zasadni nedostatek. Cely design vyzkumu byl
postaven s cilem reflektovat dvé roviny vyzkumného problému. Prvni nezavisle proménna
je vymezena jako pfistup jednotlivych organizaci k dalSimu profesnimu vzd¢lavani ve
vztahu ke kompetencnim modelim, druhou nezdvisle proménnou jsou jiz ziskané
individualni manazerské kompetence pracovniki a specifika dalSiho profesni vzdélavani ve

stavebnictvi.

KLICOVA SLOVA

dalsi profesni vzdélavani, fizeni lidskych zdroji, podnikové vzdélavani a trénink, lidsky

kapital, vzdélavani a rozvoj manaZert, stavebnictvi



ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of further professional education and development
of managers in the field of construction. Based on the analysis of the specifics of managerial
work in this sector, an educational (development) program reflecting foreign trends will be
designed. The key professional competencies of managers with an emphasis on controlling
in construction (costs, planning, reporting, financial management, strategy, risk management
and change management) and resource management will be modeled. The task of managers
is to identify such resources, incl. talented workers. Art is then able to use these precious
resources, which are difficult to imitate and substitute, effectively. The resource-based
approach emphasizes, like human capital theory, that investing in people increases an
individual's value to the organization. This is related to the assumption that a company
achieves lasting prosperity and competitive advantage when it has top specialists who cannot
be easily acquired or replaced by competitors. High school graduates can also be counted
among the potential sources. Working with them is currently necessary, as it is one of the
options for recruiting new workers, which is in short supply on the labor market. The whole
research design was built to reflect the two levels of the research problem. The first
independent variable is defined as the approach of individual organizations to further
vocational education in relation to competency models, the second independent variable is
the already acquired individual managerial competencies of employees and the specifics of

further vocational education in construction.

KEYWORDS
further professional education, human resource management, employee development,

human capital, training and development of managers, construction
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Uvod

Konec roku 2021, ale zejména prvni mésic roku 2022, zasahla ,,vyrazna inflace, vyvolana
postcovidovym nabéhem poptavky svéta a dlouhodobym 1é¢enim ekonomiky nizkymi sazbami
a excesivnimi statnimi deficity* (Sedlacek, 2022, s. 14). Podle zvefejnénych udaji vzrostla v
lednu 2022 cenova hladina meziro¢né o 9,9 %. Inflace tak oproti zavéru roku 2021 prudce
zrychlila a nachéazela se vysoko nad horni hranici toleranéniho pasma cile CNB'. ,,Nemluvé o
zelené transformaci, kdy se prenastavuji zékladni energetické a vyrobni cihly soucasné
ekonomiky. Pfechod na jiny zptisob paliv a jiny zptisob poptavky a uvazovani s sebou jisté

prinese mnohé dil¢i krize* (Sedlacek, 2022, s. 14).

Tato diplomova prace se zabyva problematikou dalSiho profesniho vzdélavani a rozvoje
manazerl v oblasti stavebnictvi a jednou z funkci manazera: mit k dispozici kvalifikované
pracovniky. Na zéklad¢ analyzy specifik manazerské prace v tomto odvétvi bude navrzen
vzdélavaci (rozvojovy) program odrazejici zahrani¢ni trendy. Budou modelovany klicové
profesni kompetence manazert s diirazem na controlling ve stavebnictvi (ndklady, planovani,
reporting, finan¢ni fizeni firmy, strategie, management rizika a management zmény) a fizeni
zdrojti. Ukolem manaZerti je takové zdroje identifikovat, v¢. talentovanych pracovnikii a
v ramci naboru se podilet i na praci s absolventy stfednich Skol. Uméni je potom tyto vzacné
zdroje — lidsky kapitdl, jen tézko napodobitelné a nahraditelné, efektivné vyuzit. Pokud
mluvime o lidech — zaméstnancich, tak je rovnéz dulezité je spravné motivovat a vést v ramci

principt leadershipu.

Holisticky ptistup zaloZeny na zdrojich zdiraziuje, podobné jako teorie lidského kapitalu, ze
investice do lidi zvySuji hodnotu jedince pro organizaci, jejich loajalitu a jsou jakousi prevenci
fluktuace. To souvisi s pfedpokladem, Ze urcita firma dosahuje trvalé prosperity a konkurencni
vyhody, kdyZ disponuje Spickovymi specialisty, které konkurence nemuiZe tak snadno ziskat
nebo nahradit. Disponuje vsak také dalS§imi pracovniky, v¢. vedoucich/manazeri. Mezi
potencialni zdroje Ize v tomto odvétvi pocitat také absolventy stfednich a vysokych skol. Prace
snimi je vsouCasné dob& nezbytnd, nebot piedstavuje jednu z moznosti naboru novych
pracovnikd, kterych je na trhu prace zasadni nedostatek. Toto téma je soucasti deskriptivni
analyzy, kteréd je prezentovana ve 2. kapitole této diplomové prace (ptesnéji v podkapitolach

2.2 a2.3).

! Dostupné z https://www .kurzy.cz/zpravy/634457-inflace-v-lednu-2022-mirne-nad-prognozou-cnb-a-
vysoko-nad-horni-hranici-tolerancniho-pasma-cile



Jednotliva vychodiska této prace byla zpracovana na zéklad¢ sekundéarni analyzy zdroji a meta-

analyza z databazi Scopus, WoS a knizniho fondu Narodni knihovny CR.

Reserse? probéhla v ramci prvni etapy, kdy formulovan vyzkumny problém a vyzkumny cil.
Realizovana reSerSe umoznila analyzovat dostupné informacni zdroje (tj. katalogy vybranych
knihoven, odborné elektronické databaze, webové stranky univerzit — zejména PedF UK,
CVUT a védeckych/profesnich spoleénosti — napi. CAS, CKAIT apod.). Jak uvadgji Priicha
(2014) a Veteska (2016), shroméazdéni a prostudovani vybrané relevantni literatury je klicovym
piedpokladem k vytvoieni prehledu o stavu poznéani v oboru a o tématu. Diky reSersi byly
autorem prace utfidény fundamentalni poznatky, teoretickd a metodologickd vychodiska a

ziskany informace o odborném ramci sledovaného tématu.

Stavebnictvi miizeme vymezit jako specializované hospodaiské odvétvi zabyvajici se stavbami.
Stavebnictvi je hospodaisky obor, pomoci kterého je zajiStovana vystavba, udrzba,
modernizace, rekonstrukce a demolice stavebnich objekti. Teoreticka a aplika¢ni vychodiska
vzdélavani a rozvoje manazerti pusobicich v oblasti stavebnictvi najdeme v textech Tennant,
Boonkrong a Roberts (2002), Detsimas et al. (2016) a Ibrahim, Boerhannoeddin a Bakare
(2017). ,,Ustfednim prvkem strategického Fizeni, rozvoje a ispéchu stavebni spoleénosti jsou

jeji vedouci pracovnici® (Pathuri, Killingsworth a Mehany, 2020, s. 11).

V domacich dokumentech rovnéz najdeme propojeni s celozivotnim vzdélavanim, kvalitou
prace a efektivitou. Napf. cilem strategie Narodniho akéniho planu energetické u¢innosti CR
»je hledani ndkladové efektivniho pfistupu k renovacim budov. Energeticky usporné
stavebnictvi mize v zavislosti na dosazeném pakovém efektu vefejnych prostredkt vyznamné
prispét k rastu ceské ekonomiky. Snizeni nakladti na energie je z dlouhodobého hlediska
vyznamny nastroj pro zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky. Zasadni disledek kvalitné
realizovanych renovaci budov je Gispora energie, a tedy nizsi potfeba vyuZiti fosilnich paliv, cozZ
povede ke sniZeni lokalniho zneciSténi, snizeni emisi sklenikovych plynt a zvySeni energetické
bezpecnosti (Aktualizace Narodniho akéniho planu energetické ucinnosti CR, 2017, s. 44).
Podobné cile najdeme 1 ve Strategii renovace budov (2016): ,,Energeticky tsporné renovace
budov jsou piileZitosti pro Ceské stavebnictvi 1 energetiku... Energeticky usporné stavebnictvi
muze v zavislosti na dosazeném pakovém efektu vefejnych prostfedki vyznamneé ptispét k ristu

ceské ekonomiky* (dtto, 2017, s. 170).

2 Dostupné online na strankach ustfedni knihovny Ceského vysokého uéeni technického

http://knihovna.cvut.cz/katalogy-a-databaze/reserse/co-je-reserse



Pottebné prvotni investice jsou uvazovany v ramci tzv. learning curve, tedy postupného
snizovani investi¢nich nakladu. ,,Toto ptevazi trend postupného nartstu ndkladl na pracovni
silu ve stavebnictvi a rlst cen béznych stavebnich materiald. Uvazované ro¢ni poklesy jsou 0,3
% pro mélké renovace, 0,6 % pro sttedné energeticky Usporné renovace a 0,9 % pro dikladné
renovace“ (Strategii renovace budov (2016 In: Néarodni akéni plan energetické uéinnosti CR,

2017, s. 190).

Jak uvedeny dokument déle uvadi, energeticky usporné stavebnictvi vyzaduje soucasné
vyznamny pokrok také v kvalité staveb. ,,Diiraz na kvalitu je tieba zajistit v celém fetézci od
projektanta a energetického specialistu, pies stavebni firmu v¢. subdodavatelt po stavebneé-
technicky dozor investora... Pro zajisténi pottebné kvality ptipravy a provadeni staveb bude
zhodnocen stavajici stav vzdélavani v oboru energeticky usporného stavebnictvi a budou
navrzena mozna posileni nckterych oblasti. Analyza zahrne oblasti pfipravu a celozivotni
vzdélavani autorizovanych inzenyri a technikd ¢innych ve vystavbé, architekti, energetickych
specialistli, dale pak oblasti u¢inovského a sttedniho odborného skolstvi a v neposledni adé i

%6

vysokych skol a védeckych pracovist* (Strategii renovace budov (2016 In: Narodni akéni plan

energetické ucinnosti CR, 2017, s. 21 3).

Stavebni kultura pak zahrnuje zejména ,,architekturu, stavebni inZenyrstvi, urbanismus, izemni
a regionalni pldnovani, krajinnou architekturu, zahradni architekturu, pamatkovou péci a v
neposledni fadé tvorbu vefejného prostoru zastavéného uzemi od jeho celkové koncepce az po
vytvarny detail. Kromé uZitkovych, uméleckych a pocitovych, ma stavebni kultura fadu

atributli socialnich®. (Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky, 2015, s. 11)

Jak je patrné, odvétvi stavebnictvi ,,hraje v evropském hospodarstvi vyznamnou roli. Vytvari
témet 10 % HDP a poskytuje 20 milioni pracovnich mist, zejména v mikropodnicich a malych
podnicich. Stavebnictvi je rovnéZ hlavnim spotiebitelem meziprodukti (surovin, chemickych
latek, elektrickych a elektronickych zafizeni atd.) a souvisejicich sluzeb. Vzhledem k jeho
hospodafskému vyznamu muze vykonnost odvétvi stavebnictvi vyznamné ovlivnit rozvoj
celého hospodarstvi. Kvalita vystavby také ptimo ovlivituje kvalitu Zivota Evropan* (Strategie

pro udrzitelnou konkurenceschopnost odvétvi stavebnictvi a jeho podniki, 2012, s. 2)
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I. TEORETICKA CAST

1. Teoreticky a koncep¢ni ramec sledované problematiky

Diplomové préce se zabyva problematikou dalSiho profesniho vzdélavani a rozvoje manazert
v oblasti stavebnictvi. Mezi klicovd vychodiska, zpracovand na zakladé¢ odborné reSerSe
informacnich zdroji, mizeme zatradit koncept celozivotniho uceni (vzdélavani), do kterého
spada pocatecni a dalsi vzdélavani (Palan, 1997; VeteSka, 2016). Pocatecni (formalni)
vzdélavani bylo autorem této prace rozpracovano ve dvou studiich — viz Vildner (2020a, 2020b)

— a ¢astecné také v disertacni praci (Vildner, 2021).

Zasadni pro tuto praci je teoretické a metodologické vymezeni vzdélavani pracovnikl — dal§iho
profesniho vzdélavani (viz/srov. Armstrong, 2007; Bartonikova, 2010; Vodak a Kucharcikova,
2011; Knowles a Holton, 2015; Armstrong a Taylor, 2015 a 2020; Veteska a Tureckiova, 2020),
managementu dal$itho vzdélavani nebo strategické fizeni organizace (Aswathappa a Keddy,
2009; Bandzak, 2009; Fotr a kol., 2012; Veteska a kol., 2013; Bolton, 2014, 2018; Ulrich a kol.,
2014; Priicha a Veteska, 2014; Frk a Pirohova, 2016; Matous a kol., 2021), strategicky rozvoj
(a tizeni) lidskych zdroji (Hronik, 2007; Halik, 2008; Koubek, 2007, 2015; Fotr a kol., 2012;
Cimbalnikova, 2013; Sahoo, 2014; Sik}'/é, 2014, 2016; Armstrong a Taylor, 2015; Horvatova,
2016; Strakova, 2019), management a organizacni chovani (Ulrich, 2009; Cejthamr a Dé&dina,
2010; Tureckiova, 2009) a profese manazera, vC. ziskdvani a rozvijeni manazerskych
kompetenci a dalSiho systematického vzdélavani manazerti (Prokopenko a kol., 1996; Dytrt a
kol., 2004; Tureckiova, 2007; Folwarczna, 2010; Grote, Kauffeld a Frieling, 2012; Muzik a
Krpalek, 2017; Hronik, 2018) s diirazem na rozvoj profesnich kompetenci a procesi HR
(Kubes, Spillerova a Kurnicky, 2004; Buckley a Caple, 2014; Hronik, Vedralova a Horvath,
2008; Sulet, 2008; Vojtovic, 2011; Chadt a Pechova, 2014; Sik}'/f, 2014, 2016; Quoex, 2017,
2018; Veteska a Tureckiova, 2019, 2020).

Mezi specifickd témata této manaZersko-profesni oblasti miZeme zaradit talent management
(Veteska a Kursch, 2018; Kursch a Veteska, 2019 a 2020), manazerskou psychologii a
diagnostiku v oblasti lidskych zdroji (Machalova, 2006; Provaznik a kol., 2007; Plaminek,
2010; Wagnerova a kol., 2012; Prochazka, gmahaj, Kolatik a Le¢bych, 2014; Mikulastik, 2015;
Gruber, Kyrianova a Fonville, 2016; Pricha, 2020), profesni a kariérové poradenstvi (KPMG,
2012; Svobodova, 2015), chovani zakaznikt, v¢. PR (Vysekalova a kol., 2011; Fiser, 2014;
Pavlov, 2021), sociologie prace a organizace (Jandourek, 2007; Safrankova, 2019) a firemni /

organizacni kultura (Matous a kol., 2021).
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Vzhledem k urcité nejasnostem ohledné intelektualnich a koncep¢nich hranic globalniho fizeni
talentl (GTM) je definujeme. V ndvaznosti na Mellahi a Collings (2010 In: Collings, Mellahi
a Cascio, 2019) mtzeme definovat GTM konkrétnéji jako (1) systematickou identifikaci
klicovych pozic, které rozdilné ptispivaji k udrzitelné konkurencni vyhod€ organizace v
globalnim méfitku, (2) jako rozvoj talentované skupiny vysoce potencialnich a vysoce
vykonnych zavedenych spolecnosti, které odrazeji globalni rozsah nadnarodnich spolecnosti,
aby mohly plnit tyto role, a (3) rozvoj diferencované HR architektury, aby tyto role naplnily
nejlepSimi prostiedky, aby byla zajisténa jejich oddanost (loajalita) matefskému podniku

(Collings, Mellahi a Cascio, 2019).

Treti tematika vychéazi ze stavebniho priimyslu. Stavebnictvi® je specializované hospodaiské
odvétvi zabyvajici se stavbami. Stavebnictvi je hospodatsky obor, pomoci kterého je
zajiStovana vystavba, udrzba, modernizace, rekonstrukce a demolice stavebnich objekta.
Teoretickd a aplikacni vychodiska vzdélavani a rozvoje manazeri pusobicich v oblasti
stavebnictvi najdeme v textech Tennant, Boonkrong a Roberts (2002), Detsimas et al. (2016) a
Ibrahim, Boerhannoeddin a Bakare (2017).

Specifickou tematiku ziskavéani absolventi stfednich Skol do stavebnictvi autor této kvalifikacni
prace jiz publikaéné prezentoval (viz Vildner, 2020a, 2020b, Vildner, 2021). Vyvoj
kvalifika¢nich pozadavkl ve skupinéach tzv. ptibuznych povolani — stavebnictvi najdeme napf.
u Langové (1999, 2006). Tato témata jsou zasadni pro naplnéni persondlnich kapacit v tomto

sektoru, kde je dlouhodob¢ identifikovan nedostatek pracovni sily.

Metodologickd vychodiska vychazeji z pozadavkli na soucasny vyzkum a jeho realizaci
(viz/srov. Svaiitek, Sed'ova a kol., 2007; Hendl, 2008; Svec a kol., 2009; Pricha, 2014;
Veteska, 2016; VeteSka a kol., 2017). Jak bude ukazano v metodologické casti této DP,
zakladem strategického fizeni, rozvoje a uspéchl stavebnich spolecnosti jsou jejich vedouci
pracovnici — manaZzeti, na coz ukazuji mj. realizované vyzkumy (Toor a Ofori, 2008; Perrenoud
a Sullivan, 2017; Nuwan et al., 2020), ve kterych vyslo, Ze mnoho spolecnosti je uspesnych a
prosperujicich pravé diky odbornosti a schopnosti vedeni lidi odbornymi pracovniky (viz
profesni kompetence a leadership skills). Zaroven také pracovnici pisobici ve stavebnim
pramyslu musi pocitat s neustale se vyvijejicim a rychlym prostfedim, na které musi vedouci
manazefi reagovat a vyvijet nové strategie pro efektivni rozhodovani k feSeni vznikajicich

problémt ve stavebnictvi (Srov. Arditi a Polat, 2010; Killingsworth a Mehany, 2020).

3 Dostupné online na: https://cs.wikipedia.org/wiki/Stavebnictv%C3%AD
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Na zéklad¢ analyzy specifik manazerské prace v tomto odvétvi bude navrzen vzdélavaci
(rozvojovy) program odrazejici zahrani¢ni trendy. Budou modelovany klicové profesni
kompetence manazerti s dirazem na controlling ve stavebnictvi (néklady, planovéni, reporting,
finan¢ni fizeni firmy, strategie, management rizika a management zmény) a fizeni zdroji.
Ukolem manazert/vedoucich pracovnikii &i vykonnych feditelt* je takové zdroje identifikovat,
v¢. talentovanych pracovnikli. Uméni je potom tyto vzacné zdroje, jen tézko napodobitelné a
nahraditelné, efektivné vyuzit. Ptistup zalozeny na zdrojich zdlraznuje, podobné¢ jako teorie
lidského kapitalu, ze investice do lidi zvysuji hodnotu jedince pro organizaci. To souvisi s
piedpokladem, ze urcita firma dosahuje trvalé prosperity a konkuren¢ni vyhody, kdyz disponuje

Spickovymi specialisty, které¢ konkurence nemitize tak snadno ziskat nebo nahradit.

4 Chief executive officer (CEO, chief executive) je v angloamerickém prostiedi vykonny feditel
obchodni spolecnosti a jinych organizaci. Zkratka oznaCuje nejvySe postavenou osobu spole¢nosti;
vykonny feditel.
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2. Pocateéni a dalSi vzdélavani v oblasti stavebnictvi

Pro kvalifikované predikce pracovnikl, resp. absolventi stfednich Skol, je nezbytné také
sledovat pocty pfijatych a pocty absolventli vybranych typt skol. Uplatnénim absolventt kol
na trhu préace se zabyvaji napt. Veteska a kol. (2017) a Chomova (2018).

2.1 Terminologické vymezeni a konceptualizace klicovych pojmi

Odborné vzdelavani je v ramci ¢eského vzdélavaciho systému tradi¢né realizovano od urovné
sttedniho odborného vzd¢lavani, nejCastéji v ramci stfednich odbornych ucilist. Ta jsou
zahrnuta v rdmci Mezinarodni klasifikace vzdélavani do stupné ISCED 3, coz v ¢eském
Skolském systému komplexné zahrnuje stiedni Skolstvi, tedy Ctyfletd gymnazia a vyssi rocniky
Sesti az osmiletych gymnazii (vSeobecné vzdélavani), stftedni odborné Skoly (vEetné vyssich
ro¢nikl tanecnich konzervatoii), tii a viceleta sttedni odborna ucilisté (odborné vzd€lavani) a
rekvalifika¢ni kurzy ukoncené vyuénim listem. (CSU, 2018) (Vildner, 2020b). ,,Vzdélanost by
m¢éla rist nejen disledkem zkvalitnéni pocatecniho vzdélavani, ale i v disledku rozsifeni

celozivotniho vzdélavani®. (Hiibelova, 2013, s. 78)

Odborné §kolstvi a stiedni odborné vzdélavani® maji zasadni vyznam pro ekonomicky a socilni
rozvoj spolecnosti (Pricha, 2019). Je to proto celkem logick4 tivaha, jelikoZ jim ,,obecné
prochazi zhruba 80 % mladeze poté, co ukonc¢i vzdélavani zakladni“ (Priicha a Veteska, 2014,
s. 203), nékteré dalsi zdroje dokonce mluvi az o0 90 % jedinct. Jedna se tedy o témét vSechny
stfedni Skoly (s vyjimkou gymndzii). Problematika sekundarniho vzdélavani je v poslednich
nékolika letech klicovym tématem odborné i politické diskuze. Hovofi se o statni maturitni
zkousSce, resp. o jeji povinné casti, o uplatnéni absolventll na trhu prace, o diverzifikaci
studijnich obor atd. Veteska s Kurschem (2019) v této souvislosti zmifuji, ze se casto
setkdvadme snovymi poZadavky na vzdélavani, které souviseji s ndstupem modernich
technologii, robotizaci, umé¢lou inteligenci a globalizaci. Objevuji se inovativni koncepty a
modely vzd€lavani a v kontextu postmoderni doby je tteba aktualizovat i kurikulum odborného

vzdélavani v ndvaznosti na potifeby zameéstnavatelskych organizaci (Vildner, 2020a).

5 Cast této podkapitoly byla zpracovana na zakladé dvou autorem kvalifikaéni prace publikovanych
studii ve sborniku: VETESKA, J. (ed.). Vzdélavani dospélych 2019 — v kontextu profesniho rozvoje a
socialniho kapitalu = Adult Education 2019 — in the context of professional development and social
capital: proceedings of the 9" International Adult Education Conference: 11-12 December 2019,
Prague. Praha: Ceska andragogicka spolecnost, 2020, s. 217-228. ISBN 978-80-906894-8-0. ISSN
2571-3841. ISSN 2571-385X. Prispevky (referaty) byly pfedneseny na mezinarodni védecké konferenci
Adult Education 2019 — in the context of professional development and social capital.
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Zajimava je z pohledu komparativniho odliSnost amerického a evropského stiedniho Skolstvi:
,Zatimco v Evropé se striktné odliSovaly skoly s akademickym zaméfenim (typicky gymnazia)
pripravujici studenty na vysokoskolské studium od $kol odbornych ptipravujicich na ptfipravu
a vycvik pro konkrétni profese, high school v USA pfedstavovala novy typ komprehensivni
vzdélavaci instituce pro veskerou populaci mladych lidi s jednotnym, vnitiné diferencovanym
kurikulem. High school tim pfispivala k socidlni integraci spolecnosti, nebot' se stala
demokratickou instituci pro Siroké masy adolescentli. Ameri¢ané se tak vyhnuli dvoukolejnosti
vzdélavani, kterd je ve vétSiné evropskych zemich spojena se socidlni nespravedlnosti v

pristupu k vzdélavani“ (Pricha, 2021, s. 29).

Dnes se v odbornych kruzich pomérné¢ ¢asto hovoii o nutnosti revitalizovat odborné Skolstvi a
systém odborného vzdélavani, které zasadnim zptisobem urcuji vzdélanostni strukturu populace
(Veteska, 2016). Podle nékterych odbornikt, poptipade profesnich svazl neni stavajici systém
dobfe nastaveny a v kratkodobém cCasovém horizontu se miize stit vychova profesné
orientovanych pracovnikll jednim z nejvétSich problému (Vildner, 2020a). To je ddno mnoha
faktory, znichz lze napiiklad zminit jednak nepfiznivy demograficky vyvoj, ale také
nedostateCnou a nesystémovou podporou statu ¢i pokles zdjmu o technické obory a
v neposlednim ptipadé také nezadouci strukturu rozlozeni odbornych technickych skol, jejichz

kvalita a materidlni vybaveni neodpovida urovni soucasnych technologii (SPS, 2019).

V soucasné oblasti vzdélavaci politiky je vénovana pozornost podpoie dalSiho vzdélavani.
Dalsi vzdélavani predstavuje pro dospélé jedince zplisob, jak se v pritbéhu Zivota vyrovnavat
se zménami, a to jak spoleCenskymi, tak ekonomickymi. Mohou se na né 1épe pfipravit.
Zejména v oblasti technologii (digitalnich a ICT) je z&sadnim ptfedpokladem mit osvojeny
gramotnosti, jak funk¢ni, tak diléi (o problematice profesnich a transverzalnich kompetenci
pojednava podk. 3.2 a 3.3). ,,Dal$im vzdelavanim se v rizné mife zabyva vice resortl a dalSich
instituci, socidlni partnefi, a to jak zastupci zamé&stnavatelll, tak zaméstnanci. Proto je nutné
klast diiraz na socialni dialog a izkou spolupraci viech zainteresovanych aktéri. MSMT bude
v ramci své gesce podporovat zejmeéna stiedni a vysoké Skoly v jejich roli poskytovatele dal§iho
vzdélavani a dale rozvoj kariérového poradenstvi. Dojde k revizi Narodni soustavy kvalifikaci,
k jeji aktualizaci a k propojovani kvalifika¢nich pfedpokladi v NSK s odbornou slozkou
vzdélavani v ramcovych vzdélavacich programech®. (Strategie vzdélavaci politiky CR do roku

2030+, 2020, s. 39)

Dalsi profesni vzdélavani oznacuje podle Prichy a Vetesky (2014) vSechny formy a moznosti

profesniho a odborného vzdélavani v pribéhu aktivniho pracovniho zivota, po skonceni
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odborné¢ho vzdélavani a ptipravy na povolani v ramci pocate¢niho, formalniho vzdélavani.
Cilem je (systematicky a idedln¢ strategicky) rozvijet nezbytné postoje, znalosti, schopnosti a
pozadované (oc¢ekavané) chovani vyuzitelné v profesi, tj. na trhu prace. Ma rovnéz piimou
vazbu na profesni zafazeni a uplatnéni se v ramci podnikové / firemni struktury. ,,Podstatou je
vytvareni a udrzovani optimalniho souladu mezi kvalifikaci subjektivni a objektivni, coZ v praxi
znamena neustalé prizpiisobovani kvalifikace pracovnika kvalifikovanosti prace® (Pricha a

Veteska, 2014, s. 73)

Jak bylo uvedeno, pojem kvalifikace je obvykle pouzivan k popisu pozadovanych vystupt
(kvalifikace) nebo vhodnych vstupt (opravnéni). ,,Na posledné jmenovany popis je Boyatzisem
(1982) a Spencerem, McClellandem a Spencem (1992) nahlizeno jako na jakoukoliv
individualni charakteristiku, kterou lze métit nebo spolehlivé spocitat a jez ukazuje na rozdily
mezi vynikajicimi a primérnymi vykony jedincti... a mohla by zahrnovat i osobni dovednosti,
hodnoty a ptistupy* (Buckley a Caple, 2004, s. 64). V této souvislosti uvedeni autoti pouzivaji

vvvvvv

nez popist ukolil a zaméstnani (Buckley a Caple, 2004, s. 64).

2.2 Vyvoj poctu stirednich Skol a zaka

Nasledujici podkapitola uvadi na zdkladé deskriptivni analyzy zpracované a vyhodnocena data
o poétu studentii/zaki a poétu sttednich $kol puisobicich v CR. Vyvoj poétu zaki (v¢. stiednich
Skol) od skolniho roku 2004/2005 do 2018/2019 je zndzornén v tabulce 1. Z tabulky rovnéz
vyplyva, Ze z celkového poctu Zaki cca 420 tisic v roce 2019, tvoii u¢iiovskeé skolstvi cca pétinu
74kt a zahrnuje cca 84 tisic zaki, ktefi studuji na OU a SOS. Z dlouhodobého pohledu je viak
také vidét urcity klesajici trend poctu zéki, coz souvisi jednak s demografickym vyvojem

populace a se zmeénou volby stiedoskolského zaméieni.

Ukazuje se, ze dlouhou dobu byl pomér zakti odbornych ucilist’ zhruba ¢ctvrtinovy k celkovému
podtu viech zaki nav§tévujicich SS. Zhruba v obdobi let 2009 az 2013 doslo k poklesu tohoto
poméru — v roce 2012 poprvé pod 100 tis. zakd. Od té doby je pocet zakid odbornych ucilist
k celkovému poctu sttedoskolskych zaka zhruba na zminéné jedné pétiné (Vildner, 2020b).
Stejné tak miZzeme zaznamenat pokles stfednich Skol, v roce 2011 na 1 393 subjekti, v roce

2018 dokonce na 1 290 skol (viz tabulka 1).
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Tabulka 1: Vyvoj poétu §kol a 74k stfednich §kol v Ceské republice v letech 2004 az 2019

z toho
5 5 3 z toho zaci Stredo stiedni Utitelé
Skolni rok Skoly Zaci denm’ho stfedni vzdélavani | vzd&lavani z toho nastavbové | (Pfepoctené
studia vzdélavani | svyuénim | smaturitni | vSeobecné studium osoby)
listem" zkouskou"
2004/05 579 505 543 587 2586 141 058 378 445 21498
2005/06 577 605 542 027 2296 135162 383 150 143 758 21419 47352,1
2006/07 1482 | 576585 541770 1852 129 567 389 629 145 450 20 722 47452,0
2007/08 1447 | 569 267 533940 1692 122 135 389 881 145 447 20232 471243
2008/09 1438 | 564326 527 045 1675 115 063 390 460 145 044 19 847 46 734,9
2009/10 1433 | 556260 519 468 1802 112 230 385737 142 902 19 699 46 488,8
2010/11 1423 | 532918 496 966 1962 107 036 368 709 138 157 19 259 45 3849
2011/12 1393 | 501220 470 347 1966 102 184 349 354 134 342 16 843 43 875,8
2012/13 1347 | 470754 443719 1940 98 892 328 530 130 385 14 357 41 788.,8
2013/14 1331 | 448792 423 863 1933 95 555 313413 128 000 12 962 40 214,1
2014/15 1310 | 435542 412 532 2 000 92 759 306 406 127 205 11367 39070,1
2015/16 1304 | 427107 405 631 2162 89 654 303 559 127 643 10 256 38 385,9
2016/17 1307 | 424 849 404 087 2369 86 964 305 009 128 621 9745 38 069,6
2017/18 1308 | 421535 403 018 2579 84 864 306 491 129 207 9 084 381149
2018/19 1290 | 420814 403 957 2 690 84 002 308 613 129 866 8 652 38 223,4
1) v¢etné zkraceného studia
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2018)
Graf 1: Vyvoj poctu zakl v letech 2004 az 2019
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Odbornym vzdélavanim v CR obecné prochazi zhruba 80 % jedincii poté, co ukonéi vzdélavani
primarni, tedy zakladni (Vildner, 2020a). Pokud je zminén tento, tedy stfedoSkolsky, stupen
odborného vzdelavani, hovoti se také o odborném vzdélavani poc¢ateénim / formalnim (Pricha
a VeteSka, 2014). Je potieba doplnit, ze na terciarni trovni pak neni v nasi zemi rozliSovano
akademické a odborné vzdélavani, tedy je veskeré studium povazovano za odborné (ReferNet

CR, 2005).

V terminologii celozivotniho uceni a vzdélavani mizeme podle Prichy a Vetesky (2014)

pocatecni odborné vzdelavani a pripravu rozdélit do ti Grovni:

1. odborné stiedni vzdélavani s vyucnim listem — probiha prevazné v ucilistich (ISCED 3C);

2. odborné stiedni vzdélavani s maturitou — je realizovano na stfednich odbornych Skolach
nebo konzervatotich (ISCED 4A);

3. odborné vzdélavani bez vyucniho listu (ISCED 2C) — pro zdky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, popiipad¢ pro zaky, kteti ukoncili své zédkladni vzdélavani v niz§im, nez devatém

ro¢niku (Priicha a Veteska, 2014, s. 216-217).

Obecné plati, Ze navazat na tento stupenn vzdélavani (respektive na jeho druhou turoven) je
mozné bud’ prostfednictvim vysSich odbornych skol (ty pfipravuji studenty pro kvalifikovany
vykon néroénych odbornych ¢innosti), poptfipad€ prostiednictvim Skol vysokych (které
poskytuji vzdélani ve tfech druzich vzdélavacich programu: bakalarském, magisterském a

doktorském). NUOV, 2012).

Dalsi vzdélavani, zamé&fené jiz na celoZivotni vzdélavani dospélych je pak mozné ziskat jednak
v ramci formélniho systému, kdy dospéli mohou studovat v jakémkoli odborném programu
(pficemz mnoho programl umoznuje kombinaci se zaméstnanim), jednak existuje Siroké
spektrum vzdélavacich pftilezitosti poskytovanych mimo formalni Skolsky systém (Vildner,
2020a). Tato ¢ast vzdélavani neni obecné nijak regulovéana, ovliviiyje ji pfedevsim volny trh.

(CEDEFOP, 2013).

Zatim jsme hovofili pouze o formalnim vzdélavani, avSak zadsadni vyznam ma také vzdélavani
neformalni, které¢ je ,,zaméfeno na rozvoj znalosti, dovednosti a schopnosti v zatfizenich
zameéstnavatelll, v soukromych vzdélavacich institucich, ve Skolskych zatfizenich (napf.
zajmové vzdelavani, které poskytuje t€astniklim naplnéni volného ¢asu zajmovou €innosti se
zamétfenim na rizné oblasti), v nestatnich neziskovych organizacich, v pamétovych institucich
(zejména knihovnach a muzeich), uméleckych a jinych kulturnich institucich, ve science

centrech a v dalSich organizacich. Do oblasti neformalniho vzdélavani lze tadit nckteré
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organizované volnocasové aktivity pro deti, mladez 1 dospélé, jako jsou naptiklad kurzy,
rekvalifikace, Skoleni a prednasSky. Nutnou podminkou pro realizaci neformalniho vzdélavani
je ucast odborného lektora, uclitele, edukatora, trenéra ¢i proSkoleného vedouciho. Bez
dodatec¢ného uznani ptisluSnym organem nebo instituci vSak zpravidla nevede k ziskani stupné
vzdélani“ (Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, 2020, s. 12). Nékdy se téZ hovofi
o metodikovi vzdélavani nebo o manazerovi (dalSiho) vzdélavani (srov. Veteska, 2016 a

Matous a kol., 2021)

Neformalni vzdélavani, které je stézejni oblasti vzdélavani a rozvoje dospélych, se odehrava v
mnoha rtiznych formach, metodach a kontextech, v¢. virtudlnich (vice viz Kursch a Veteska,
2021). ,,O0d malych individudlnich ¢i skupinovych aktivit pfes vysoce kontextualni
standardizované vzdélavaci programy, Casové omezené ¢i dlouhodobé, implementované do
formalniho Skolského systému, nebo naopak programy a volnocasové aktivity zcela oddélené
od vzdélavani ve Skolach. I ty vSak formdlni vzdélavani dopliuji, nebot’ skrze neformalni
vzdélavani se vyznamné posiluji klicové zivotni kompetence (tzv. life skills), rozvoj charakteru,
odpovédnosti, zdravého zivotniho stylu, adaptabilita, odolnost, vytrvalost, komunikace,
kreativita, prace v tymu, feSeni probléml, pozndni silnych a slabych stranek apod.* (Strategie

vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, 2020, s. 39)

Lze ¥ici, ze v Ceské republice ma odborné vzdélavani vybudovanou tradici, stojici na pevnych
historickych zékladech (Vildner, 2020a). Jednak z pohledu samotné sité stfednich odbornych
Skol (tzv. primyslovek) a technickych a zemédé€lskych vysokych $kol, jednak z pohledu
vyuzivani poznatkli o odborném vzdé€lavani ze zahrani¢i (Priicha, 2019). Kratce 1ze naptiklad
uvést, ze skolni vzdélavani uéii bylo zavedeno jako povinné jiz v roce 1774 a Zivnostensky
zakon z roku 1859 vymezil jasna pravidla pro pfipravu uénd, jako naptiklad povinnost uzavirat

s uéni uéebni smlouvy, v nichz byla uvedena délka u¢ebni doby (ReferNet CR, 2005).

Dnes je vSak podle Prichy (2012) upozoriiovano, Ze z hlediska odborného pedagogického
vyzkumu je odborné vzdélavani opomijeno. Téméf neexistuje vyzkum, ktery by se
systematicky zabyval konkrétnimi problémy edukace napft. ve stiednich odbornych Skolach ¢i

sttednich odbornych ucilistich (Priicha, 2012).

Z pohledu zajisténi poskytovaného pocatecniho odborného vzdélavani je hlavnim organem
zodpovédnym za pocatecni odborné vzdélavani Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
,Odborné Skoly jsou vétSinou vetejné, ziizované kraji. Pocateni odborné vzdeélavani probiha

ve Skolach a jeho soucasti je vysoky podil praktické vyuky (ve Skolach, v dilnach, Skolnich
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statcich nebo provozovnach, centrech odborné ptipravy a ve firmach).” (CEDEFOP, 2013, s.
2).

2.3 Soucdasny stav sekundarniho odborného vzdélavani v CR

V soucasné dobé¢ se podle Vildnera (2020a) zacal pomalu zvySovat pocet zaki, ktefi vstupuji
do prvnich rocnikt stiednich Skol (jak uvadi graf 2). To je dano zejména demografickym
vyvojem a jistou prodlevou, kterd je dana jednak odklady pii nastupu do prvnich tfid zadkladnich
Skol, jednak netspéSnosti nékterych zaki a jejich zdrzenim v prabéhu zakladni Skoly. Zde
muzeme zminit zejména zaky ze socialn¢ vyloucenych regiont, resp. lokalit6. ,,V podminkach
socidlniho vylouceni se setkavame nizkou vzd€lanostni urovni obyvatel (déti i rodici),
nezamestnanosti, s zivotem na prahu chudoby, v prostfedi Sedé ekonomiky a pfitomnost
patologickych jevil. VétSina obyvatel je odkdzana na socialni systém. Tyto podminky vyrazné
ovliviyji kvalitu Zivota a zaroven generalizovanou duvéru, kterd mé velky vliv na socidlni

kapital“7. (Kiiz a kol., 2021, s. 161).

Graf 2: Dlouhodoby vyvoj poétu 15 letych osob vstupujicich na SS (v&etné trendu)
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Zdroj: Vojtéch a Chamoutova (2018)

® Mezi zésadni problémy patii napf. delikvence, kriminalita, nezamé&stnanost, relativné nizka mira
vzdélanosti, socialni exkluze a chudoba. Socidlni vylouceni je pak tradi¢né spojeno predevsim
s vysokym zastoupenim osob s pfedluzenim (probihajici ¢i hrozici insolvenci, exekucemi), s nizkym
dosazenym vzdéldnim (resp. formalni kvalifikaci), nezaméstnanosti a vyraznym poctem osob
pobirajicich davky hmotné nouze (Ktiz a kol., 2021, s. 156)

7 Vyzkumnou studii na toto téma piedstavili K1z a kol. (2021). Vyzkumu realizovaného v letech 2017,
resp. 2018 az 2021 se téastnili osoby ze socialné vylou¢enych lokalit Usteckého kraje, ktefi maji ve
velké vétsiné dokonéené pouze zakladni vzdélani. Ze zjisténych fakt vyplynulo, Ze gramotnost a
orientace ve spole¢nosti téchto jedincti je velmi nizka, coz jim Casto znemoznuje budouci uplatnéni se
na trhu préce a aktivni ucasti na spolecenském déni.
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Dalsi vliv v pozdnim nastupu do povinné Skolni dochazky sehral i urcity posun, ktery vznika
mezi kalendarnim a Skolnim rokem. Situace Skol se vsak bude ménit pozvolna a delsi dobu pak
jeste bude pretrvavat Spatné postaveni zaméstnavatelil, protoze zvySovani poc¢tu absolventt lze

cekat az za ne€kolik let (Vojtéch a Chamoutova, 2018)

Soubézné 1ze podle Vildnera (2020a) detekovat klesajici vyvoj poctu absolventl (graf 2). Tento
stav neni zcela ovlivnén samotnou vzdélavaci politikou ¢i jejim systémem, ale pfedevSim
vyvojem populace a tedy poctem piijimanych pted nékolika lety. Coz doklada, ze tento pokles
bude pokradovat jesté nékolik dalsich let. Skolstvi viak svijj vliv také nemize popiit — ten je
dan pomérné velkym poctem zaki, kteti neusp€ji u maturitni zkousky. ,,Nékteii zaci maturitni
zkousku sice slozi v pozd¢€jsim terminu, néktefi opakuji, jini ptejdou do ucebniho oboru,
nezanedbatelna ¢ast vSak odejde ze vzdélavani, a pak jsou na trhu prace klasifikovani jako
pracovnici se zékladnim vzd&lanim a v podtech absolventi SS se neobjevi.” (Vojtéch a

Chamoutova, 2018, s. 4)

Graf 3: Vyvoj poctu absolventii, kteti v letech 2005-2016 ukon¢ili vzdé€lani (vSichni po
zakladni skole)
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Zdroj: Vojtéch a Chamoutova (2018)

Celkove stfedni skoly vzdé€lavaji vice nez 95 % populace v odpovidajicim veéku déti, tj.
zpravidla ve v€ku 15 az 18 let. Podil na této populac¢ni kiivce se vSak dynamicky méni. Nejvyssi
byl ve Skolnim roce 2012/13 (100 %), nejnizs$i pak ve Skolnim roce 2008/2009 (91,9 %).
(MSMT CR, 2018). Z hlediska odborného vzdélavani prevazuje odborné vzdélavani ukongené
maturitni zkouskou (cca 60 %), nésledované vzdélavanim, které je zakonceno vydanim
vyucniho listu (cca 40 %). Vyvoj v Case zobrazuje obrazek 4, z n¢hoz je patrné, ze pomér typu

vzdélavani je dlouhodobé zhruba staly (Vildner, 2020a).
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Graf 4: Vyvoj poctu zakt a studentt v letech 2012 az 2018
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Zdroj: Cesky statisticky ttad (2019)

Graf 5: SS — odborné vzdélavani bez nastavbového studia (denni forma vzdélavani)
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V pohledu ¢asovych tad je vS§ak mozné zaznamenat vyvoj v zajmu o studované obory. Nékteré
zmeny jsou vsak pouze optické a jsou zptisobeny kurikularni reformou, pfi niz doslo k nékterym
zménam v soustavé oborl. Pfikladem toho muZe byt zdanlivy narist studentti skupiny 63
Ekonomika a administrativa v maturitni Urovni, k ¢emuz doslo slou¢enim vsech diivéjsich
oborti skupiny 64 Podnikani v oborech, odvétvi a jejich zaclenéni do oboru 63-41-M/01
Ekonomika a podnikani (Vojtéch a Chamoutova, 2017).

Z pohledu poctu zakli v jednotlivych oborech s vyuénim listem je setrvaly stav u oborl
uméleckych (82 uméni a uzitné uméni), které z dlouhodobého pohledu vykazuji i mirny nartst,
stejn¢ jako obory 75 pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce. Naopak dlouhodobé vyznamny

pokles l1ze najit u oborit 31 textilni vyroba a odévnictvi ¢i 66 obchod. Nejvétsi procentualni
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zménu v ubytku studentii za poslednich 10 let pfinesl obor pravé obor 31 textilni vyroba, ve
kterém doslo k poklesu studenti o 70 % a dale obor 21 Hutnictvi a hornicka geologie, ve kterém
doslo k poklesu studentli o 65 %. Naopak nejvyssi nartist v procentudlnim vyjadieni piinesl
obor 53 Zdravotnictvi. Zde doSlo ke zméné za poslednich 10 let o 166 %. Takhle velkou kladnou
zménu jiné obory nevykazuji (CSU, tab. 95, 2019). Ptehled poéti studentd oborii s vyuénim

listem ve Skolnim roce 2018/2019 ptinasi graf 5.

,Jednim z kli¢ovych predpokladl pro pozdvihnuti stavebni kultury je vyuka a vzdélavani v této
problematice na Skolach. Pro obecné povédomi o vyznamu architektury, urbanismu, i1zemniho
planovani, krajinaiské architektury a stavebni kultury je nutné posilit vychovu a vzdélavani na

966

zakladnich a stfednich Skolach a zvysit prestiz odbornych ucilist*. (Politika architektury a

stavebni kultury Ceské republiky, 2015, s. 10)

Stavebni kultura je v tomto kontextu ,,proces a vysledek vyvoje prostiedi vytvareného lidskou
¢innosti v oblasti architektury a stavebnictvi. Zahrnuje planovani, navrhovani a pfipravu staveb,
jejich zasazeni do urbanistického kontextu, jejich realizaci, piipadnou rekonstrukci i jejich
uzivani véetné¢ udrzby. Je soucasti obecné kultury, tedy hodnot, které jednotlivei i celéd
spoleCenstvi zastavaji, sdileji, respektuji, rozvijeji, chrani a prosazuji“. (Politika architektury a

stavebni kultury Ceské republiky, 2015, s. 11)

Svij vliv na dané pocty ma trh prace, naptiklad minimalizované pocty ptijimanych studentd do
oborti Textilni vyroba a odévnictvi ¢i Kozedélna a obuvnickad vyroba a zpracovani plasti v
podstaté odpovida potfebam trhu prace. Dale pak napiiklad i u chemickych obort mé pak sviij
vliv 1 ta skutecnosti, Ze tfilety ucebni obor v dnesni dobé neni dostatecnou piipravou pro

¢innosti v téchto vyrobach (Vojtéch a Chamoutova, 2018).

Podle odbornikd z praxe je ,,velmi dilezité, aby ucebni osnovy odpovidaly znalostem,
dovednostem a schopnostem, které jsou ocefiovany vedoucimi pracovniky ve stavebnictvi.*

(Pathuri, Killingsworth a Mehany, 2020, s. 1).

Obdobn¢ 1ze vyvoj posoudit i u obord, jejichz studium je zakon¢eno maturitni zkouskou. V této
oblasti je podle Vildnera (2020a, s. 154) stale nejpocetnéjs$i kategorii vzdélavani oblast
Ekonomiky a administrativy. Tato oblast je dlouhodob¢ zastoupena v odborném vzdélavani

zakonceném maturitni zkouskou nejvice. Struktura obort se v§ak v poslednich letech méni.

Pfesto vSak v rdmci meziro¢nich zmén i tento obor vykazuje pokles, v poslednich 10 letech
dokonce o témér 39 % (Vildner, 2020a). Zna¢ny pokles podilu byl zaznamenan 1 ve skupiné

Strojirenstvi nebo hornictvi. Obdobné¢ jako u oborl s vyucnim listem prochazi utlumem obory
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kozedéIné vyroby ¢i hutnické vyroby. Naopak zacina rust opét zdjem o skupinu Zdravotnictvi,
kde po zaznamenaném poklesu dochazi v poslednich cca tfech letech k pozvolnému ristu
(CSU, zpracovano dle tab. 101, 2019). V poslednim roce je tato situace zptisobena zejména
probihajici pandemii COVID-19. Problematika fizeni Skoly zpohledu marketingu je
zpracovana v publikaci Eger (2021) a Matous a kol. (2021).

Graf 6: Pocty studentii ve Skolnim roce 2018/2019 (vzdélavani s vyucnim listem)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (tab. 95), 2019

Muzeme identifikovat celou fadu faktord, které determinuji pfechod zakt ze zakladnich Skol
do stiedoskolskych maturitnich obort. ,,V dnes$ni dob¢ se pomérné ¢asto mluvi o poklesu zajmu
o studium odbornych a zejména ucebnich oborl. Jak ukazal obrazek 4 v predchozi kapitole,
nejedna se o dlouhodoby a setrvaly pokles. Vyznamna zména pfisla na pfelomu skolniho roku
2011/2012 a 2012/2013, kdy pocet zakt v ucnovskych oborech poklesl nahle z 40,3 % na 33,1
%. Nasledné vSak tento pocet mirn€ vrostl a kolisal kolem 33 aZ 34 %. Dnes je na 38 %. Je tedy

zjevné, ze situace neni vyrazné odlisnd od dlouhodobého stavu. Piesto byly hledany divody,
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pro¢ k tomuto poklesu doslo, popiipad¢ jakym zplisobem by tento pokles Sel zastavit* (Vildner,

2020a, s. 157).

Vyvoj podilu zaka vstupujicich do obort poskytujicich vzdélani s vyuénim listem (kategorie
H+E) doznal v poslednim desetileti urcitych zmén. Az do roku 2008 jejich podil klesal (30,3
%), v roce 2008/209 doslo k obratu a tento podil trvale mirn€ nartistal, az v roce 2012/2013
doséhl v tomto desetileti maxima (32,1 %). S. 228

Teprve $kolni rok 2017/2018 pfinesl podle Vojtdcha a Ulovce (2019) uréitou zménu, mirné
zacal nartistat poCet zaka vstupujicich do prvnich ro¢nikt stfednich skol, i kdyZz tento nartst byl

zatim nepatrny (129 zaka; 0,1 %, tedy 29,33 %).

Provedené studie nakonec ukazaly, Ze pokles zajmu o tento druh vzdélavani je dan nastavenim
systému vzdélavani a potiebé pruzné reagovat na trh prace. Z dlouhodobého hlediska je mozné
obecné fici, Ze ,,do roku 1989 byly nejcastéjsi volbou mladych lidi u¢ebni obory bez maturity.
Po roce 1989 zacal zajem o tento typ vzdélavéani prudce klesat a mladi lidé misto né&j volili
sttedni odborné studium s maturitou. Spolu s nartstem zajmu o maturitni odborné obory
dochéazelo k pomalému (a méné vyraznému) zvySovani zajmu o studium na gymnaziich.

(Strakovd, Simonova a Greger, 2019, s. 114)

wrwe

jednotlivé obory, nebo zptisob financovani Skol, ktery je zalozen na poc¢tu zaka pii zachovani
kapacit jednotlivych oborti. Soubézné pak panuje jista obava, Zze dojde k nedostatku pracovnich
sil, které jsou zaloZeny na odborném vzdélavani. S tim souvisi koncept Dlouhodobého zaméru
vzdélavéani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR. Ten si stanovuje étyfi prioritni cile (Dlouhodoby

zamér CR 2019-2023, 2019):

e Inovovat soustavu oborti vzdélani a revidovat rdmcové vzdélavaci programy stfedniho
vzdélavani — coZ v dil¢ich oblastech nyni probihd, napft. ICT.

e  Zdokonalit systémy piijimaciho fizeni a ukoncovani stitedoskolského vzdélavani.

e Zvysit zapojeni zaméstnavateli a vécné prislusnych resort, podporovat zavadéni a
posilovani prvkii dudlniho vzdélavani.

e Snizit riziko pfed¢asnych odchodii ze vzdélavani — tato priorita je projektovana rovnéz ve
strategickém dokumentu narodni vzdélavaci politiky: Strategie vzdélavaci politiky CR do

roku 2030+ (2020).
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Je také pracovat s vysledky zahrani¢nich studii, které jsou zaméteny na odborné Skolstvi.
Naptiklad mezinarodni studie ukazaly, Ze pokud maji n¢které zemé silny systém odborného
vzdélavani, vede to k rychlejsimu pfechodu jeho absolventid na trh prace a také k jejich
odborného vzdélavani vétsi pravdépodobnost, Ze diive ztrati praci. Odbornici vSak v tuto chvili
neznaji miru ovlivnéni pracovnich vyhlidek typem vzdélavaciho systému (Strakova, Simonova

a Greger, 2019).

Ptedejit problémim chce Dlouhodoby zdmér vzdélavani tim, ze ucini kroky k dobie
fungujicimu propojeni mezi sférou vzdélavani a svétem prace. Je si védom, Ze tato vazba musi
byt oboustrannd a komunikace mezi sférou prace a sférou vzde€lavani musi byt funkcni a
efektivni. ,,V souvislosti se zvySovanim kvality odborného vzdélavani bude i nadéle probihat
implementace a napliiovani vyznamnych prvkid dualniho systému vzd€lavéani, inovace
praktického vyucovani ve vazb& na profesni uplatnéni korespondujici s vymezenym okruhem
souvisejicich povolani a ocekdvanymi, zdivodnitelnymi potfebami trhu prace a podpora
zlepsovani podminek Skol pro realizaci odborného vzdélavani. Implementaci prvkit ECVET
dojde k zavedeni portfolia zdka a ke stanoveni standardii pro hodnoceni vysledkl zakl na bazi
kompetenci, v€etné vytvoreni vzorovych formulait s vyuzitim jednotek uceni.” (Dlouhodoby

zamér CR 2019-2023, 2019, s. 51)

Jak uvadi Vildner (2020, s. 158), pro volbu nematuritniho studia je dtlezité i rodinné zdzemi
daného uchazede. Zaci s méné podnétnym rodinnym zdzemim jsou podle provedenych studii
na prechodu do stiedoskolského studia znevyhodnéni, a tedy radéji voli nematuritni studium,
které pro n¢ v budoucnosti miize byt v mnoha ohledech limitujici a ¢ini tak castéji, nez odpovida
jejich kognitivnim ptedpokladim. Na druhou stranu je také ovétfeno, ze piipadna volba
ucebniho oboru bez maturity neni u zZakl spojena s Zaddnymi negativnimi pocity ke Skole ani

s ptipadnymi pocity akademického zmaru (Strakova, Simonova a Greger, 2019)

V oboru ¢innosti stavebni ¢innosti vyzaduji podle Langové (2006) sttedni odborné vzdélani
stavebniho sméru ukoncené maturitni zkouskou tato povolani (tu¢nym pismem) a odpovidajici

typové pozice:

Stavebni technik

Stavebni technik pfipravy a realizace investic
Stavebni technik provozni dispecer

Stavebni technik technolog

Stavebni technik mistr

Stavebni technik kontrolor jakosti

Stavebni technik projektant
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Stavebni technik zkuSebnictvi

Profesnimu profilu 3647M Stavebnictvi odpovidd navrzeny stejnojmenny nejpocetnéjsi studijni
obor stavebniho vzdélani. RVP Stavebnictvi umoziuje zaméfeni SVP mj. smérem k obortim

¢innosti dle autoriza¢niho zakona (Langova, 2006, s. 7).

Profesnimu profilu 3643M Stavebni materialy odpovida navrzeny stejnojmenny obor vzdélavani.
Ptipravuje na typové pozice povolani stavebni technik vazici se na vyrobu, obchod a zkuSebnictvi

stavebnich materialti (Langova, 2006, s. 7).

Pti volbé oboru je pro zaka stale nejpodstatnéjSim motivacnim faktorem zajem o obor. Tento
faktor udava az 76,6 % budoucich zaka ucebnich obort a 81,7 % zaka maturitnich obort SOS.
Bohuzel je tento faktor stale siln€js$i u zaka, ktefi vstupuji do maturitnich oborii. Naopak
budouci ucnové Castéji vstupuji do obort, o které viibec nemaji zajem (6,8 % oproti 3,9 %).
Dalsim diivodem vybéru typu odborného vzdélavani je pak snadné uplatnéni na trhu prace.
Tento faktor ma vliv na 64,1 % zaka ucebnich obort a 68,8 % zakl maturitnich oborti. DalSimi
pfipadnymi zvaZzovanymi faktory je také blizkost a dopravni dostupnost skoly ¢i ocekdvané
finan¢ni ohodnoceni v zaméstnani. Naopak pomérné nepodstatnym faktorem je pro zaky zajem
zameéstnavatelll v regionu. Respektive tento faktor zohlediuji pti své volbé mirné Castéji zaci

ucebnich obori (49,9 % oproti 42,5 %). (Trhlikova, 2015).

Obory, které zaci studuji, podléhaji pfedevsim tlaku spolecnosti a tlaku trhu prace a orientuji se
tedy nejen na aktudlni potteby soucasnosti s ohledem na rozvoj informac¢nich a komunika¢nich
technologii, rozvoj digitalizace a robotizace, ale takeé na potfeby zaméstnavatelti. I proto by toto
vzdélavani (v€. zmény kurikula a jeho inovaci) mélo byt s pfipadnymi potencionalnimi

zamé&stnavateli konzultovano a mélo by odpovidat jejich potfebam* (Vildner, 2020a, s. 158).

Pfestoze je dnes Casto feSeno 1 uchovské Skolstvi a jeho klesajici podil zastoupeni mezi Zaky,
vyse zminéna data ukézala, ze situace neni nijak alarmujici a ze pomér studentl u¢novskych
oborll a studentli obor s maturitou je dlouhodobé zhruba na stejné Urovni. Protoze také
realizované studie ukazaly, Ze neexistuji mezi Zaky néjaké stigmatizujici pocity pii volbé
ucebniho oboru bez maturity, je proto ziejmé, Ze kvalitni nabidka ma potencial ptildkat
dostatecny pocet zajemci 1 pro tyto obory. Je zde vSak jisty potencial pro budouci vyvoj
absolventt, ktery by mél byt dale zkouman, ¢imZ je mysleno pfedevsim jejich ohrozeni ztratou

zaméstnani z divodu zmén na trhu prace (Vildner, 2020a, s. 158).

Jak uvadi dokument DOPORUCENI RADY ze dne 22. kvétna 2018 o kli¢ovych kompetencich

pro celozivotni uceni (2018, s. 7), kazdy obCan EU ,,ma pravo na kvalitni a inkluzivni v§eobecné
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a odborné vzdélavani a celozivotni u€eni, aby si udrzel a nabyl dovednosti, které mu umozni
ucastnit se pln€ na zivot¢ spolecnosti a uspésné zvladat ptechody na trhu prace. Kazdy ma pravo
na véasnou a individudlné uzptisobenou pomoc pro zlepseni vyhlidek na zaméstnani nebo na
vykon samostatné vydélecné cCinnosti. Zahrnuto je pravo na pomoc pro ucely hledani
pracovniho mista a pro ucely odborné ptipravy a rekvalifikace. Tyto zdsady jsou definovany v
evropském ,,pilifi socidlnich prav®. V rychle se ménicim a uzce propojeném svéte bude kazdy
¢lovek potiebovat Sirokou Skélu dovednosti a kompetenci a bude je muset rozvijet nepietrzité
po cely zivot. Klicové kompetence definované v tomto referen¢nim ramci maji za cil polozit

zéklady pro dosazeni spravedlivéjs§i a demokrati¢téjsi spolecnosti. Reaguji na potiebu

inkluzivniho a udrzitelného ristu, socidlni soudrznosti a dal$iho rozvoje demokratické kultury*.

Porovnani se strukturou stfedoskolskych absolventt v jinych evropskych zemich ukazuje, ze
soucasna struktura vychézejicich absolventt v CR je zcela unikatni z pohledu nejnizsiho podilu
zakd gymnazialniho vzdélavani a nejvysSiho podilu zakl pfipravovanych v technickych
oborech (skupiny Technické obory, vyroba a stavebnictvi, viz Vojtéch & Chamoutova, 2017).
(Vojtéch a Ulovec, 2019, s. 235)

Podobné vizi deklaruje i Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky: ,,Navrhnout reformu
oborové soustavy SS, v&. revizi RVP pro odborné vzdélavani, zaloZenou na principu
spole¢ného oborového zakladu. Nadale podporovat rozsifené praxe zakl v redlném pracovnim
prostiedi... Podporovat piipravu a realizaci profesnich programt na VS, v&. spoluprace s
komeréni sférou a aplikaéni praxi (Programové prohlaseni Svazu primyslu a dopravy Ceské

republiky, Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky, 2022, s. 4).

Zdiraziovani potfebnosti a uplatnitelnosti vyucenych absolventi i podpora formou stipendii ¢i
jinych vyhod, pofadani propagacnich akci apod. ovlivituje zaky a jejich rodice a sméruje veétsi
podil nové ptijimanych do nejzadanéjsich, technickych ucebnich obori. I kdyz celkove podil
pfijimanych do ucebnich oborii opét nepatrné poklesl, podil pfijatych do tolik potiebnych
strojirenskych a elektrotechnickych obori narostl (Vojtéch a Ulovec, 2019, s. 236)

Stavebni odvétvi stale ,,Celi fad€ strukturdlnich problémd, jako je nedostatek kvalifikovanych
pracovnikii v mnoha podnicich, nizkd pfitaZlivost tohoto odvétvi pro mladé lidi z diivodu
pracovnich podminek, omezena schopnost inovace a fenomén neohldSené prace. V SirSim
pohledu charakterizuji soucasnou situaci tohoto odvétvi tifi zakladni prvky.* (Strategie pro

udrzitelnou konkurenceschopnost odvétvi stavebnictvi a jeho podnika, 2012, s. 2-3).
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2.4 Kompetence a poZadavky zaméstnavatel na absolventy $kol

Rozvoj znalostni a ucici se spolecnosti na zacatku 21. stoleti, spojeny se zdokonalovanim
vyrobnich procest, techniky, vznikem novych technologii a zménami technologickych postupt
se projevuje v narastu narokl na ¢lovéka a jeho pracovni misto. Realnou (pfidanou) hodnotu
moderniho podniku tak dnes dokdze vytvofit jen kvalifikacn€, odborné a osobnostné dobie
vybaveny jedinec — pracovnik, ktery disponuje potfebnymi profesnimi kompetencemi. Hodnota
prace kvalifikovaného ¢lovéka je tak v centru pozornosti personalistli a odbornikti na HR. Stava
se také nastrojem zabezpecujicim, aby se pracovni pozadavky, naro¢nost, slozitost prace na
pracovnim misté posuzovali ve vztahu k pfinosiim prace na daném pracovnim postu v souladu

se zajmy organizace (Vildner, 2021).

Orientace v raznych motivacich studentd pfi vybéru dalsiho studijniho oboru je obtizna,
poodhaleni skrytych motivacnich procesii umoziiuje vicerozmérna analyza, kterda poskytuje
hlubsi poznani vztahi a strukturace relevantnich vlivii. Vyzkum na severozapadu Cech pouzili
konkrétn¢ faktorovu analyzu. Ta se taze, ,,do jaké miry jsou si vybéry jednotlivych odpoveédi
na danou otazku v rdmci souboru dotazovanych blizké. Ty, které jsou si podobné, jsou vybirany
vlastné vzdy jednim dil¢im souborem dotazovanych ptiblizn€ stejné, se sdruzuji do faktort. Ty
chovani dotazovanych — podle toho, do jakého faktoru se svymi odpovéd'mi ,,ptitadili“. Miru
zaclenéni do faktoru vyjadfuje vySe vysledného korelacniho koeficientu. V kladné podobé
podporuje obsah faktoru ptimo, v zaporné podobé naopak vyjadiuje skutec¢nost, ze do faktoru

vstupuje jako vyrazny jeho opak.* (Prudky, 2017, s. 88).

Snahou personalisti je pro pracovni kolektiv/proces podniku vhodného ¢lovéka identifikovat,
piipadné objevit v jedinci moznosti a smer dal§iho riistu. Jistym pomocnikem jim pfitom je
Narodni soustava profesi, kterd stanovuje minimalni kvalifika¢ni standardy. Je tvofend na
zakladé dohod odborniki ze sektorovych rad. Charakteristika standardnich narokd ma ovSem
své omezeni, jisté limity, neuvazuje napiiklad o schopnosti jedince vyuzit svou kvalifikaci,
zrucénost, védomosti na dané pozici. V této souvislosti je nutné pfipomenout, zZe od
sedmdesatych rokl jsou publikovany odborné texty, které si vS§imaji skute¢nosti, Ze splnéni
standardnich narokt na danou pozici nutné neptedpoklada budouci Gspésnou praci a plnéni
pozadavkl na vykon. Americky psycholog David McClelland v textu z roku 1973 doporucuje
personalistiim vSimat si predev§im kompetenci uchazece. Kompetence 1ze povazovat za jakousi
mnozinu zpusobu chovani a jednani, které musi clovék na dané pozici pouzit, aby pracovni tkol

kompetentné zvladl (Woodruffe, 2003).

29



Matulcikova (2017) ptipomina vyhody vyuziti konceptu kompetenci v praxi, ty spatfuje v tom,
7ze ,,modelovani kompetenci umoziuje podnikiim posun od popisnych pristupti ke
kompetencnimu® (Matulcikova, 2017, s. 104). Podobné modelovani kompetenci popsali i
Veteska (2016), Veteska a Tureckiova (2020) a Rataj (2022a). Aplikaci kompetencniho modelu
v prostiedi organizace a jeho soucasti v podob¢ hodnoticiho procesu a zaroven zakladniho a
nepostradatelného nastroje pro fizeni dalSiho profesniho vzdélavani se zabyva Rataj (2022).
Kompeten¢ni modelovani chape citovany autor jako prostfedek pro zvySovani efektivity

rozvoje zamestnanctl.

Kompeten¢ni model jde jinou cestou (,,cestou diverzity*) nez stanovovani pfesnych ustalenych
standardli, bere v uvahu rtiznorodost ¢i specificnost riznych situaci, stdvd se obrazem
nejobvyklejsich problému a jejich feSeni. Kompetence se stali predmétem mnoha odbornych
studii, ale nutnou podotknout, Ze nezlstali pouze predmétem akademickych debat, nebot’ stale
vice pronikaji do praxe podnikt i do sféry ostatnich zaméstnaneckych organizaci. Problematika

diverzity managementu je andragogickym pohledem zpracovana v publikaci Eger a kol. (2009).

V ptipadé¢ kompetenci zaméstnanct/pracovnikii se zajimdme piedevSim o kompetence
pracovni, nékdy jsou nazyvany jako ,.kompetence technické. Jedna se o soubor dovednosti a
védomosti nezbytnych pro vykon konkrétni pracovni, respektive funkce. Armstrong (2007)
uziva pojem ,,tvrdé kompetence®, v opozici k nim stoji ,,mékké kompetence*, né¢kdy nazyvané
behavioralni, ¢astéji socialni. Jsou odrazem vlastnosti dané osobnosti, jedinec je vyuziva pii
spolecenském kontaktu, napomahaji k vytvareni pozitivnimu vztahu s ostatnimi lidmi. Socialni
kompetence jsou duilezité pro kazdou pracovni pozici, kde se pfedpokladéd kontakt s druhym
Clovékem, piipadne¢ dokonce tymova spoluprace. Dle Matul¢ikové ,,zabezpecuji dosaZeni
synergického efektu pro dosahovani stanovenych cilti. K témto kompetencim Ize zatadit napf.
aktivni naslouchani, schopnost spoluprace, prezenta¢ni dovednosti, umét diskutovat a vést
dialog, budovat vztahy a umét vyjednavat* (Matul¢ikova, 2017, s. 106). Do kategorie socialnich
kompetenci fadi dale naptiklad manazerské kompetence, které jsou piredpokladem tuspéSného
vedeni prace tymu. V posledni dobé€ jsou soucasti leadershipu, nového trendu vedeni a fizeni

pracovnikd, v¢. efektivni motivace a fizeni pracovniho vykonu.

Zakladem vykonu jakékoliv ¢innosti jsou tzv. klicové kompetence. Podle Belze a Siegrista
(2015) predstavuji klicové kompetence souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a
hodnot diilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti (Belz a Siegrist,
2015). V Andragogickém slovniku autort Prichy a Vetesky (2012 a 2014) jsou klicové

kompetence popsany jako ,.kompetence, které predstavuji pfenosny a universalné pouzitelny

30



soubor védomosti, dovednosti a postojti, jez potiebuje kazdy jedinec pro své osobni naplnéni a
rozvoj, pro zapojeni se do spolecnosti a GspéSnou zaméstnanost™ (Pricha a Veteska, 2012, s.

146).

Evropska komise (2018) v Evropském referenénim ramci definovala osm oblasti klicovych

kompetenci:

—  kompetence v oblasti gramotnosti;

—  kompetence v oblasti mnohojazy¢nosti;

—  matematickd kompetence a kompetence v oblasti pfirodnich véd, technologii a inzenyrstvi;
—  digitalni kompetence;

—  personalni a socidlni kompetence a kompetence k uceni;

—  obcanska kompetence;

—  podnikatelska kompetence;

—  kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadiovani (DOPORUCENI RADY ze

dne 22. kvétna 2018 o klicovych kompetencich pro celoZivotni uc¢eni, 2018)

Jak je uvedeno v dokumentu, vSechny ,,kli¢ové kompetence jsou pokladany za stejné dilezité;
kazda z nich pfispiva k uspéSnému zivotu ve spolecnosti. Kompetence lze uplatnit v mnoha
ruznych kontextech a v rlznych kombinacich. Kompetence se piekryvaji a jsou vzijemné
propojeny; aspekty zdsadni pro jednu oblast posili kompetence v jiné oblasti. Nedilnou soucasti
klicovych kompetenci jsou dovednosti jako kritické mysleni, feSeni problémd, tymova préce,
komunika¢ni a vyjednavaci dovednosti, analytické dovednosti, kreativita a interkulturni
dovednosti“ (DOPORUCENI RADY ze dne 22. kvétna 2018 o kli¢ovych kompetencich pro

celozivotni uceni, 2018, s. 7).

Cilem vSech stupni vzdélavani by mélo byt pfipravit vzdélavaného jedince pro Zivot, mél by
dosahnout takovych kli¢ovych kompetenci, které jsou pro n&j dosazitelné. Nutno podotknout,
ze soucasti pozd¢jsiho pracovniho uspéchu je ,.kombinace fyzické a psychické zdatnosti
zamé&stnance. Fyzické vlastnosti jedince jsou tvofeny anatomicko-fyziologickymi vlastnostmi,
stavbou téla a specidlnimi fyzickymi predpoklady — svalova sila, velikost a stavba postavy,
koordinace pohybti, schopnost prace ve vyskach apod., coz je zapotiebi pii urcitych pracovnich
pozicich — tedy napf. v oblasti stavebnictvi® (Matuléikova, 2017, s. 107). Usp&snost ¢lovéka ve
spole¢nosti urcuje cely soubor psychologickych aspektt, které vychazi z biologického zdkladu,
ale lze je pozitivnim pfistupem rozvijet. Objevené vlohy se viditelné zhmotniuji v podobé

schopnosti, pfedstavuji skryty potencial ¢loveka.
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Clovéka dale formuluje systém piisvojenych hodnot, které se projevuji ve vztahové-
postojovych vlastnostech. Moralni hodnoty — tj. rozliSovani co je dobré a co neni, se odrazi
v charakteru, jejich vytvareni v procesu socidlniho uceni nastava jiz v raném détstvi. Pavod
slova je z feckého ,,charassein, které se mimochodem preklada jako ,, vyryt“, , vytisknout*.
Samotné postoje (ke svétu 1 lidem) se postupné stavaji relativné stalou charakteristikou daného
jedince, jsou odrazem jeho charakteru a také zivotnich zkusenosti. Pro personalistu / odbornika
v oblasti HR jsou dullezité pracovni postoje zaméstnancil, které se nasledné projevi v kvalité
jeho prace, v obétavosti, v ditvéte a ochoté spolupracovat (Koubek, 2007, 2015). Pozitivni
pracovni postoj zaméstnance lze charakterizovat jako silny emocionalni vztah k vykonavané

praci a podniku a jeho lidem.

Jednotlivé detaily Siroké problematiky psychologie ¢lovéka/pracovnika a jeho motivace zde
nebudeme podrobné rozebirat, pfipomenime zde jen, ze dulezité jsou volni vlastnosti (podrobné
Nakonecny, 2013, 2021; Rican, 2010, 2021 aj.). Muzeme zde spolu s Matul¢ikovou
konstatovat, zZe: ,,samotné chovani ¢loveéka je vysledkem mnoha slozek osobnosti tak, jak to
uvadi hierarchicky model struktury kompetenci. Bez ohledu na to, zda je kompetence
definovana jako pozorované chovani, nebo jako soubor ptfedpokladli pro ur€ité chovani
orientuje se na vykon jako rozhodujici kritérium pro dosahovéani pracovnich vysledkt*

(Matul¢ikova, 2017, s. 117).

Vyse uvedena skute¢nost byla predmétem zajimavého empirického vyzkumu u nasich sousedd,
ktery mél za cil ziskat informace zastupct slovenskych zaméstnavatelli na vybrané skupiny
absolventi (Matul¢ikova, 2017). Vyzkum byl realizovany za ucelem analyzy nazorti na
hodnoceni absolventli z hlediska vybranych druhi kompetenci a zlepSeni a zdokonaleni
vzdélavani tak, aby ,,vzdélavani odpovidalo potiebam zaméstnavatelli a zvySovalo pouzitelnost
— uplatnitelnost absolventii na trhu prace* (Matul¢ikova, 2017, s. 117). Primérn€ souvisel se

vzdélavaci drahou a uplatnénim absolventli ve vybranych profesich.

Z hlediska dosahovani vykonu absolventii v zaméstndni jsou pro zaméstnavatele vyznamné
pfedevs§im pracovni (profesni) a socialni kompetence, vysledky vyzkumu v této oblasti zde
kratce predstavime. Respondenty tvofili zastupci predev§im z primyslové vyroby z rizné

velikych podnikii.?

8 Respondenty tvofili tfi zadkladni skupiny osob: 1. personalisté, persondlni manaZzefi, manaZefi
vzdélavani 2. liniovi manazefi 3. majitelé. Byli vybrani ze sekci C — primyslova vyroba a G —
velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidel. Vyzkumu se ucastnilo 361 osob, oslovenych
bylo 450 (vice o zvolené metod¢ vyzkumu — Matul¢ikova, 2017, s. 118).
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Vychodiska analyzy vyzkumu tvofili odpovédi/hodnoceni respondentti urovné kliCovych
kompetenci absolventl (osob pracujicich maximalné jeden rok). Otazky v dotazniku byly
v souladu s ¢lenénim klicovych kompetenci dle Evropské komise v Evropském referencnim
ramci (2018). Samoziejmé od absolventii riznych stupiiti vzdélavani se ocekavaji odlisné
urovné kompetenci. Celkové vysledky nabizi ¢tenaii pozoruhodné nézory zaméstnavateli na

pripravenost absolventl v jednotlivych kompeten¢nich oblastech.

Realizatofi vyzkumu vychézeli z pfedstavy, Ze pracovni a socidlni kompetence maji sva
specifika, ale navzajem se ovliviiuji a nelze tak mezi nimi stanovit ostrou hranici. Dle
Matulcikové, se ,,pracovni kompetence se prednostné¢ zaméiuji na vysledky, ale negativné je
mohou ovliviiovat osobnostni vlastnosti, nizka flexibilita, sebekontrola, vysoké sebeuvédomeéni
apod., které jsou odborniky obvykle zafazovany do skupiny socidlnich kompetenci®

(Matulcikova, 2017, s. 124).

Zda se, ze dle vysledkii vyzkumu je teoretickd piiprava absolventl zastupci zaméstnavateld
shleddna jako dulezita, ale zaroven pro praci nejsou podstatné deklarované studijni vysledky.
Dtivodem, pro¢ studenti neumi pievézt své vynikajici studijni vysledky do praxe je jisté
zkresleni, ke kterému b&hem studia dochézi. Studenti vyuZivaji pfi testovani znalosti pamét,
osvojeny text tak dokazou obstojné¢ reprodukovat, ale vétSi problém jiz maji s tvaréim
pfistupem k informacim, s aplikaci poznatkt do praktického Zivota. V tom naopak mohou byt

paradoxn¢ uspesnéjsi i ,,papiroveé™ slabsi studenti (Veteska a kol., 2017).

Zameéstnavatelé davaji vysokou hodnotu studiu v zahrani¢i, predev§im z divodu ptedpokladané
vy$si znalosti ciziho jazyka (slovem i pismem). Certifikat je povazovan za vyhodu, ale musi za
nim stat skutecna prakticky znalost, to se tyka samoziejmée predevsim oblasti, kde absolvent
pfijde s cizim jazykem aktivné€ do styku. Jistym problémem se muize ukézat takika bezvyhradna
orientace na anglicky jazyk, znalost jinych jazykd se muze jevit jako velkd vyhoda (rusky,

¢insky, némecky aj.). (VeteSka a kol., 2017).

Stavebni spole€nosti 1 vyrobci stavebnich vyrobki ,,budou ve stale vys$si mife konfrontovani s
potfebou kvalifikovanych pracovnich sil. Nahrazen bude muset byt rovnéz obrovsky pocet
kvalifikovanych lidi, pfedstavujici vice nez dvé tfetiny pracovnich mist ve stavebnictvi, ktery
odejde v obdobi od souc€asnosti do roku 2020 do dichodu.“ (Strategie pro udrzitelnou

konkurenceschopnost odvétvi stavebnictvi a jeho podnikii, 2012, s. 4)
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Podobné nazory nalezneme i u Svazu podnikateld ve stavebnictvi v CR?, ktery uvadi jako jeden
ze svych cilti ,,zménit chybnou vzdélavaci politiku statu a napravit jeho Spatnou péci o technické
vzdélavani a uciovské skolstvi. Dlouhodobé zanedbani této oblasti se projevi v budouci

problematice kvalifikované pracovni sily*!°.

° Dostupné online na https://www.sps.cz/homepage/
19 Dostupné online na https://www.sps.cz/o-sps/historie-svazu-a-poslani/
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3. DalSi profesni vzdélavani a rozvoj manaZeri v oblasti stavebnictvi

Moderni pramyslova revoluce je pfirozenym vysledkem veSkerého dosavadniho
