
ABSTRAKT  

Diplomová práce se zabývá problematikou dalšího profesního vzdělávání a rozvoje manažerů 

v oblasti stavebnictví. Na základě analýzy specifik manažerské práce v tomto odvětví bude 

navržen vzdělávací (rozvojový) program odrážející zahraniční trendy. Budou modelovány 

klíčové profesní kompetence manažerů s důrazem na controlling ve stavebnictví (náklady, 

plánování, reporting, finanční řízení firmy, strategie, management rizika a management změny) 

a řízení zdrojů. Úkolem manažerů je takové zdroje identifikovat, vč. talentovaných pracovníků. 

Umění je potom tyto vzácné zdroje, jen těžko napodobitelné a nahraditelné, efektivně využít. 

Přístup založený na zdrojích zdůrazňuje, podobně jako teorie lidského kapitálu, že investice do 

lidí zvyšují hodnotu jedince pro organizaci. To souvisí s předpokladem, že určitá firma dosahuje 

trvalé prosperity a konkurenční výhody, když disponuje špičkovými specialisty, které 

konkurence nemůže tak snadno získat nebo nahradit. Mezi potenciální zdroje lze počítat také 

absolventy středních škol. Práce s nimi je v současné době nezbytná, neboť představuje jednu 

z možností náboru nových pracovníků, kterých je na trhu práce zásadní nedostatek. Celý design 

výzkumu byl postaven s cílem reflektovat dvě roviny výzkumného problému. První nezávisle 

proměnná je vymezena jako přístup jednotlivých organizací k dalšímu profesnímu vzdělávání 

ve vztahu ke kompetenčním modelům, druhou nezávisle proměnnou jsou již získané 

individuální manažerské kompetence pracovníků a specifika dalšího profesní vzdělávání ve 

stavebnictví. 

 


