ABSTRAKT

Diplomové préce se zabyva problematikou dalSiho profesniho vzdélavani a rozvoje manazert
v oblasti stavebnictvi. Na zéklad¢ analyzy specifik manazerské prace v tomto odvétvi bude
navrzen vzdélavaci (rozvojovy) program odrazejici zahrani¢ni trendy. Budou modelovany
klicové profesni kompetence manazerti s dirazem na controlling ve stavebnictvi (naklady,
planovani, reporting, finan¢ni fizeni firmy, strategie, management rizika a management zmény)
a fizeni zdrojti. Ukolem manaZert je takové zdroje identifikovat, vé. talentovanych pracovnik.
Uméni je potom tyto vzacné zdroje, jen té¢zko napodobitelné a nahraditelné, efektivné vyuzit.
Ptistup zaloZeny na zdrojich zdiiraznuje, podobné¢ jako teorie lidského kapitalu, ze investice do
lidi zvys$uji hodnotu jedince pro organizaci. To souvisi s pfedpokladem, ze urcita firma dosahuje
trvalé prosperity a konkuren¢ni vyhody, kdyz disponuje S$pickovymi specialisty, které
konkurence nemiiZe tak snadno ziskat nebo nahradit. Mezi potencialni zdroje 1ze pocitat také
absolventy stfednich Skol. Prace s nimi je v soucasné dob& nezbytnd, nebot’ predstavuje jednu
z moznosti ndboru novych pracovniki, kterych je na trhu prace zasadni nedostatek. Cely design
vyzkumu byl postaven s cilem reflektovat dv€ roviny vyzkumného problému. Prvni nezavisle
proménna je vymezena jako piistup jednotlivych organizaci k dalSimu profesnimu vzdélavani
ve vztahu ke kompetenénim modeliim, druhou nezavisle proménnou jsou jiz ziskané
individualni manazerské kompetence pracovnika a specifika dalsiho profesni vzd€lavani ve

stavebnictvi.



